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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

WYWIAD Z PREZESEM ZARZADU PGE POLSKIEJ GRUPY ENERGETYCZNEJ S.A.

JKsztaft energetyki na catym swiecie ulega zmianom, dlatego firmy energetyczne zmuszone sq szukac nowych Sciezek
rozwoju. My takze, w tym petnym wyzwar otoczeniu, zredefiniowaliSmy fundamenty, na ktérych chcemy budowac swojq
przysztosc.”

Henryk Baranowski, Prezes Zarzagdu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. o wyzwaniach i nowej Sciezce rozwoju dla Grupy
PGE, wynikach spétki w 2016 roku oraz przysztosci energetyki.

— Analiza zmian zachodzqcych na sSwiecie dowodzi, ze pojawienie sie
przefomowych technologii potrafi zmieni¢ tradycyjnie funkcjonujgce
modele biznesowe. BranZa energetyczna stoi u progu takiego procesu.
W jaki sposob Zarzqd chce zapewnic¢ dfugoterminowy sukces PGE na
rynku?

Poszukiwanie nowych rozwigzan staje sie dzisiaj niezwykle wazne. Ksztatt
energetyki na catym swiecie ulega zmianom, dlatego firmy energetyczne
zmuszone sg szuka¢ nowych sciezek rozwoju. To powdd dla ktérego w tym
petnym wyzwan otoczeniu nasza Grupa zredefiniowata fundamenty, na
ktérych chce budowac swojg przysztosé.

W jaki sposob nowa strategia pomozie PGE sprosta¢ wyzwaniom
nowoczesnej energetyki?

Chcemy taczyé wysoky efektywnos¢ dziatania w kazdym obszarze naszej
biznesowej aktywnosci z wysokg elastycznoscig, rozumiang jako gotowos¢
do szybkiej adaptacji do aktualnych warunkéw rynkowych i regulacyjnych.
Stawiamy na nowoczesne technologie i efektywne zarzadzanie oraz
rozwdj nowych obszaréw biznesu. Poszukujemy nowych ptaszczyzn
rozwoju, takich jak elektromobilnosé, integracja rozproszonych Zrédet
z systemem czy efektywnos$¢ energetyczna. Chcemy by¢ blizej klienta,
lepiej go rozumied i dostarczaé mu kolejne, coraz bardziej kompleksowe
ustugi, przede wszystkim jednak gwarantujac bezpieczne dostawy energii.
W zaktualizowanej strategii podkreslilismy obowigzek prowadzenia dziatalnosci biznesowej w zgodzie z wartosciami
i zasadami ujetymi w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej PGE oraz swiadomego i zrdwnowazonego rozwoju.

Grupa PGE jest bardzo mocno zaangazowana w inwestycje energetyczne w Polsce. Jak wyglgda postep prac na
najwazniejszych placach budowy i jak ksztaftujq sie plany inwestycyjne Grupy?

Inwestycje w nowe moce przebiegajg zgodnie z planem. W Elektrowni Opole trwa budowa dwdch blokéw o tagcznej mocy
1.800 MWe i wartosci kontraktu ok. 11 mild PLN. Ten projekt jest juz zaawansowany w ok. 70 %. W Elektrowni Turéw
powstaje blok energetyczny o mocy 490 MWe i wartosci 4 mld PLN. ZakonczyliSmy projekt budowy nowego bloku gazowo-
parowego o mocy 138 MW w Elektrocieptowni Gorzéw, a przed nami jeszcze kilka projektéw modernizacyjnych, ktére
przyczynig sie do poprawy profilu emisyjnosci naszych jednostek i przedtuzenia zywotnosci aktywdéw wytwaérczych. Cieszy
réwniez realizacja inwestycji w segmencie Dystrybucja, w ktorym w 2016 roku rozpoczeta sie realizacja tzw. wezta Czosnéw
oraz przystgpiono do pilotazu instalacji inteligentnych licznikéw w todzi i Biatymstoku.

Prosze podsumowac wyniki Grupy w 2016 roku.

Rok 2016 byt czasem intensywnej pracy, ktéra przyniosta satysfakcjonujacy wynik, zaréwno po stronie operacyjnej, jak
i finansowej. Po zakoriczeniu kompleksowej modernizacji Elektrowni Betchatow w Ill kwartale znaczgco zwiekszylismy
produkcje energii elektrycznej z wegla brunatnego. W catym roku wyprodukowalismy tgcznie niemal 54 TWh i mimo duzych
obcigzert remontowych blokéw konwencjonalnych byto to jedynie 3 % mniej niz w roku ubiegtym. Wypracowany przez
spotki z Grupy wynik EBITDA na poziomie znacznie przekraczajgcym 7 mld PLN uwazam zatem za godziwy w obliczu
spadajacych cen energii elektrycznej oraz rosnacych kosztéw uprawnien do emisji CO,.

Czego mozemy sie spodziewac w 2017 roku?

Z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej najciekawiej zapowiada sie rozwdéj Grupy PGE w obszarze kogeneracji. Zgodnie
z zapowiedzig zamieszczong w strategii Grupy planujemy wydzieli¢ elektrocieptownie do odrebnej jednostki. W roku 2017
bedy kontynuowane dwa najwieksze projekty inwestycyjne w Opolu i Turowie. Spodziewamy sie réwniez ostatecznych
rozstrzygnie¢ w sprawie rynku mocy.
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Dziatalnosc

Kluczowe aktywa
segmentu

Wolumeny
energii

Przychody [min PLN]
EBITDA [min PLN]
Udziat w EBITDA Grupy

CAPEX [mln PLN]

Aktywa [min PLN]

ENERGETYKA

KONWENCIONALNA

Wydobycie wegla brunatnego
i wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepfa
w zrodtach konwencjonalnych,
przesytanie i dystrybucja ciepfa
oraz dziatalnos¢ pomocnicza w
powyzszym zakresie

4 elektrownie konwencjonalne

8 elektrociepfowni
2 kopalnie wegla brunatnego

Produkcja energii
elektrycznej netto
51,70 TWh

PGE jest liderem
w dziedzinie wydobycia
wegla brunatnego w Polsce

(79%), jak rowniez krajowym

liderem w produkcji
energii elektrycznej

11.738
4.182
57%

6.179

36.343
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ENERGETYKA
ODNAWIALNA

Wytwarzanie energii
elektrycznej
w zrodtach odnawialnych
oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych

14 farm wiatrowych
1 elektrownia fotowoltaiczna
29 elektrowni wodnych
przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-
pompowe, w tym
2 z doptywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
1,96 TWh

PGE jest najwiekszym
producentem energii
elektrycznej ze zrodet
odnawialnych
z rynkowym udziafem
ok. 10% (razem z biomasg)

717
365
5%

144
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DYSTRYBUCIA

Swiadczenie ustug dostaw
energii elektrycznej

do odbiorcow koncowych

za pomocg sieci i urzagdzen
elektroenergetycznych

wysokich, srednich i niskich

napiec

Obrot hurtowy i detaliczny
energia elektryczng narynku
krajowym i zagranicznym
oraz produktami powigzanymi,
paliwami i pozwoleniami
do emisji (CO,)

Dziatalnosc

Kluczowe aktywa 285.701 km
segmentu linii dystrybucyjnych

Wolumeny Spr?eda'z energll Dystrybuo.wana
.. do odbiorcéw finalnych energia
sl 42,91 TWh 34,32 TWh

Drugi pod wzgledem

Pozveia Jeden z lideréw ilosci klientow
el w handlu hurtowym dystrybutor energii z ok.
rynkowa i detalicznym w Polsce 26% udziatéw w polskim

rynku dystrybucji energii

Przychody [min PLN]
EBITDA [min PLN]
Udziat w EBITDA Grupy
CAPEX [min PLN]
Aktywa [min PLN]

S\
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Rozpoczecie ruchu Zawarecie listu
préobnego bloku intencyjnego
gazowo-parowego w W sprawie inwestycji
Elektrocieptowni Gorzéow w Polimex-Mostostal S.A.

Zaawansowanie projektu
budowy nowych blokéw
Elektrowni Opole — ok. 70%



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”,
»,Grupa PGE”, ,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz wiodgcym dostawcg energii
elektrycznej w Polsce.

Podmiotem dominujgcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,,PGE”, ,Spétka”, ,Emitent”).

G4-3
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w nastepujgcych czterech gtéwnych segmentach:
Energetyka Konwencjonalna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest poszukiwanie i wydobycie wegla brunatnego oraz produkcja energii
w elektrowniach konwencjonalnych oraz elektrocieptowniach, a takze dziatalno$¢ pomocnicza w powyzszym zakresie.

Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziafalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zarzadzanie lokalnymi sieciami dystrybucyjnymi oraz przesyfanie energii
elektrycznej.

Obrot

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest sprzedaz i zakup energii elektrycznej oraz gazu na rynku hurtowym, obrét
uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze Swiadectw pochodzenia energii oraz zakup
i dostawy paliw, a takze sprzedaz energii elektrycznej oraz $wiadczenie ustug odbiorcom koricowym.

Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje sSwiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej np. organizacja
pozyskiwania finansowania, Swiadczenie ustug informatycznych, telekomunikacyjnych, ksiegowo-kadrowych. Dodatkowo
segment Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje dziatalnos¢ spotki zaleznej, ktdérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jgdrowe;j.

82148



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz

Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

1.1. Model Biznesowy

Dzieki potaczeniu wiasnych zasobdw wegla brunatnego, aktywow wytwdérczych oraz sieci dystrybucyjnej, PGE zapewnia bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej
do przeszto 5 milionéw klientow.

Wytwarzanie, obrét i sprzedaz
energii elektrycznej na rynek

Wytwarzanie, obrot i sprzedaz
praw majatkowych na rynek
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

1.1.1. Wytwarzanie, obrét i sprzedaz energii elektrycznej na rynek

Energia elektryczna produkowana przez tzw. Jednostki wytwdrcze centralnie dysponowane (elektrownie zawodowe)
w segmencie Energetyki Konwencjonalnej sprzedawana byta w ramach tzw. obligo gietdowego za posrednictwem
Towarowej Gietdy Energii (TGE). Pozostata sprzedaz hurtowa (np. z elektrocieptowni) byta realizowana przez segment
Obrotu.

Energia elektryczna wytwarzana ze zrédet odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo - pompowych jest:

kupowana bezposrednio przez segment Obrotu, jesli instalacja znajduje sie na obszarze dystrybucyjnym PGE lub
przez dostawce dziatajgcego na danym terenie.

Segment Obrotu prowadzi hurtowy obrét energig elektryczng, jest odpowiedzialny réwniez za handel wszystkimi
produktami powigzanymi oraz paliwami na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz za sprzedaz energii i paliw
odbiorcom korncowym:

Klientom biznesowym — przedsiebiorstwom i instytucjom, na zasadach wolnego rynku (rynek nieregulowany)

= Taryfa A —duze przedsiebiorstwa (wysokie napiecie), np.: huty, kopalnie, duze fabryki
= Taryfa B — duze i srednie przedsiebiorstwa (Srednie napiecie), np.: centra handlowe, szpitale i klienci
biznesowi
= Taryfa C — mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz instytucje (niskie napiecie), np.: sklepy, punkty
ustugowe, gospodarstwa rolne
Gospodarstwom domowym — zasada dostepu stron trzecich umozliwia sprzedaz energii gospodarstwom domowym poza
historycznym obszarem dystrybucji w ramach konkurencyjnego rynku
Gospodarstwom domowym i spotdzielniom mieszkaniowym (taryfa G) w ramach rynku regulowanego.

Dodatkowo segment Obrotu sprzedaje energie elektryczng do spétki PGE Dystrybucja S.A. na pokrycie strat
sieciowych zwigzanych z dystrybucjg energii elektryczne;.

Segment Dystrybucji prowadzony przez spétke PGE Dystrybucja S.A. jest odpowiedzialny za dystrybucje energii
elektrycznej do odbiorcédw korncowych na obszarze swojego dziatania poprzez sieci wysokiego, sredniego i niskiego
napiecia.

1.1.2. Wytwarzanie, obrét i sprzedaz praw majgtkowych na rynek

Kogeneracyjne $wiadectwa pochodzenia (w przypadku Grupy PGE czerwone i zdtte) wytwarzane s3g przez
elektrocieptownie. Zielone certyfikaty powstajg w instalacjach odnawialnych, ale réwniez w instalacjach
konwencjonalnych ze spalania i wspdtspalania biomasy w elektrowniach i elektrocieptowniach.

Obrét certyfikatami odbywa sie gtdwnie za posrednictwem TGE.

Niektére umowy handlowe z lokalnymi dostawcami obejmujg sprzedaz zielonych certyfikatéw wraz z energia
elektryczna.

Segment Obrotu nabywa $wiadectwa pochodzenia realizujgc obowigzki ich umorzen w zwigzku ze sprzedazg energii
do odbiorcow koncowych (aktualnie zielone, czerwone, zétte, btekitne, fioletowe i biate).

1.1.3. Obroét uprawnieniami do emisji CO,

Uprawnienia do emisji CO,, bedace przedmiotem handlu na rynkach miedzynarodowych, sg kupowane na gietdach
energii i platformach obrotu.

Segment Obrotu prowadzi zakup uprawnien do emisji CO, do pokrycia emisji w segmencie Energetyki
Konwencjonalnej. Prowadzi réwniez handel uprawnieniami do emisji CO,.

Segment Energetyki Konwencjonalnej umarza pozwolenia do emisji CO, odpowiednio do rzeczywistej emisji.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

1.2. Kultura etyczna organizaciji

W czerwcu 2016 roku Zarzad PGE S.A. oraz Zarzady pozostatych spotek GK PGE przyjety kluczowy dokument dotyczacy
kultury etycznej organizacji — Kodeks etyki GK PGE.

Kodeks ten wyznacza system wartosci i zasad, jakimi nalezy kierowac sie w codziennej pracy na kazdym stanowisku. Kodeks
jest potwierdzeniem deklaracji Grupy Kapitatowej PGE w zakresie woli dziatania z zachowaniem przepiséw prawa, jak
réwniez regulacji wewnetrznych oraz najwyzszych standarddw. Zawiera praktyczne wskazowki oraz sposoby realizacji
podjetych zobowigzan.

Kodeks obejmuje swym zakresem zaréwno dziatalnos¢ operacyjna, jak i relacje GK PGE z pracownikami, klientami,
partnerami biznesowymi oraz szeroko rozumianym otoczeniem firmy.

Do przestrzegania Kodeksu zobowigzani s3 pracownicy wszystkich podmiotéw prawnych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej PGE, w tym kadra kierownicza oraz wszystkie osoby pracujgce na rzecz firm GK PGE. W 2016 roku rozpoczeto
szkolenia pracownikow Grupy z tresci Kodeksu etyki GK PGE.

Ponadto w catej Grupie Kapitalowej prowadzone s3 intensywne dziatania w zakresie edukacji i komunikacji kwestii
dotyczacych compliance w ramach organizacji, jak i na zewnatrz, jako istotne wsparcie dla Systemu Zarzadzania Zgodnoscia.

1.3. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Najcenniejszym aktywem GK PGE sg pracownicy. To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozemy budowac
organizacje opartg na wartosciach, w ktdérej odpowiedzialnos¢ spoteczna taczy sie z celami biznesowymi. Grupa PGE jest
miejscem dla ludzi z pasjg i motywacjg do dziatania. Ambicjg jest bycie najbardziej efektywng grupg energetyczng w Polsce.
To oznacza rowniez wdrozenie najlepszych praktyk tadu korporacyjnego w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, wsparcia
decyzji biznesowych oraz zarzadzania efektywnoscig, jak rowniez standaryzacje proceséw wspierajgcych.

1.3.1. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z pieciu najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajgcym stabilne zatrudnienie ponad 38
tysigcom oséb w ponad 200 lokalizacjach w catej Polsce. Pracownicy Grupy PGE wydobywajg wegiel brunatny w kopalniach
odkrywkowych, obstugujg elektrownie i elektrocieptownie, pracujg przy produkcji energii z wiatru i wody, ale tez
wykorzystujgc wiedze ekonomiczng analizujg optacalnos¢ inwestycji czy opracowujg dtugoterminowe strategie dziatania dla
poszczegdlnych linii biznesowych i catej Grupy PGE.

Tabela: Poziom zatrudnienia.

w etatach Licz!)a Licz!aa Zmiana Licz!)a Zmiana
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
31.12.2016 31.12.2015 % 31.12.2014 %
tacznie w Grupie PGE, w tym: 38.471,00 38.876,80 -1% 39.977,34 -3%
Energetyka Konwencjonalna 22.787,61 23.197,78 -2% 23.903,16 -3%
Energetyka Odnawialna 509,10 518,95 2% 576,83 -10%
Obrét 2.066,10 2.001,85 3% 2.112,74 -5%
Dystrybucja 10.238,91 10.298,40 -1% 10.648,25 -3%
Pozostata Dziatalno$¢ 2.869,28 2.859,82 0% 2.736,36 5%
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1.3.2. Strategia Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie Kapitatowej PGE

Kluczowym dokumentem wspierajgcym zarzadzanie w obszarze miejsca pracy jest przyjeta w 2015 roku Strategia
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim (,Strategia ZKL”) dla GK PGE. W 2016 roku Grupa PGE kontynuowata wspdlng prace nad
implementacjg opisanych w Strategii ZKL inicjatyw.

Kluczowe dziatania w minionym roku ukierunkowane byty réwniez na catosciowg transformacje obszaru ZKL, polegajaca na
wdrozeniu Modelu HR Partnerem Biznesu, co jest Scisle zwigzane z rozdzieleniem funkcji transakcyjnych HR (np. kadry) od
HR strategicznego.

Najwazniejszym narzedziem HR wdrozonym w 2016 roku byta Architektura Stanowisk, ktdra wprowadza spéjny w catej
Grupie system definiowania wymogdw stanowiskowych niezbedny do efektywnego zarzadzania kapitatem ludzkim. Dzieki
Architekturze Stanowisk mozliwe bedzie zapewnienie spdjnosci rozwigzan HR. Opracowano réwniez narzedzie
informatyczne (SAP HRM), ktére od 2018 roku bedzie wspierac procesy oceny kompetencji pracownikow.

1.3.3. Nowi pracownicy w Grupie PGE

W GK PGE obowigzujg wspdlne standardy rekrutacji i selekcji, ktére opisane sg w ,Korporacyjnych zasadach zatrudnienia
w Grupie Kapitatowej PGE”. Rekrutujgc pracownikow Grupa PGE doktada wszelkiej starannosci, aby proces byt przejrzysty
i przyjazny dla uczestnikéw oraz skuteczny dla firmy.

Grupa PGE aktywnie angazuje sie w realizacje programdw stazowych skierowanych do studentow oraz absolwentow. Dzieki
realizacji takich programéw GK PGE dazy do niwelowania luki pokoleniowej i kompetencyjnej oraz ciggtego budowania
kultury organizacyjnej promujgcej zaangazowanie, profesjonalizm i innowacyjnosc.

Realizowane programy:

W pazdzierniku 2016 roku Grupa we wspétpracy z PKN Orlen S.A. oraz Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
(,PGNIG S.A.") rozpoczeta realizacje programu stazowego #Energia dla Przysztosci realizowanego pod auspicjami
Ministerstwa Energii. Uczestnikami programu sg absolwenci i studenci, ktérzy w czasie rocznego stazu zdobeda
doswiadczenie z zakresu interesujgcych ich obszaréw oraz poznajg specyfike pracy w branzy energetyczne;.

W 2016 roku Grupa PGE kontynuowata wspotprace z Fundacjg im. Lestawa A. Pagi w ramach Akademii Energii,
skierowanej do 0s6b pasjonujgcych sie energetykg i wigzacych swojg przysztosé zawodowa z tg branza. Uczestnicy
Akademii mieli mozliwos$¢ odbycia ptatnych stazy w Grupie PGE.

1.3.4. Program Adaptacji Nowych Pracownikéw GK PGE ,,Wt3cz prad”

Od pierwszego dnia pracy GK PGE dba o budowanie poczucia przynaleznosci do Grupy. Kazdy nowozatrudniony pracownik
objety jest programem adaptacyjnym, ktory realizowany jest nie tylko w spétce, w ktdrej zatrudniony jest pracownik, ale
réwniez na poziomie Grupy PGE.

1.3.5. Zagrozenia zwigzane z lukg pokoleniowg w$réd pracownikéw Grupy

W zwigzku z lukg pokoleniowg niektére zagadnienia Strategii ZKL stajq sie pilne. W kolejnych latach Grupa planuje podjgc
inicjatywy zmierzajgce do niwelowania luki pokoleniowej. Jednym z przyktadéw takich dziatan jest program edukacyjny
przygotowany w 2016 roku przez PGE Dystrybucja S.A. w zwigzku z prognozowanym pojawieniem sie luki pokoleniowej
wérdd elektromonterdw. Zostata nawigzana wspétpraca ze szkotami zawodowymi | i Il stopnia oraz uczelniami wyzszymi
w zakresie odbywania stazy, doposazenia pracowni szkolnych w specjalistyczny sprzet oraz organizacji zaje¢ dydaktycznych.

1.3.6. Szkolenia i rozwaj pracownikow

GK PGE dazy do wiasciwego wykorzystania kompetencji pracownikdéw oraz efektywnego zarzgdzania transferem ich wiedzy
i umiejetnosci. Wazny jest ciggly rozwdj oraz doskonalenie kompetencji, dlatego doktadane sg wszelkie starania, aby
zapewni¢ pracownikom mozliwos$¢ podnoszenia kwalifikacji poprzez udziat w szkoleniach specjalistycznych, szkoleniach
z zakresu kompetencji miekkich i menedzerskich, szkoleniach informatycznych, studiach podyplomowych oraz kursach nauki
jezyka obcego.

Grupa PGE stawia w duzym stopniu na specjalnie przygotowane Centralne Programy Szkoleniowo-Rozwojowe, ktére sg
najlepszg inwestycjg w pracownikéw. Innowacyjnosé¢ zajmuje istotne miejsce w zaktualizowane] Strategii Grupy PGE.
W zwigzku z tym od 2016 roku Grupa rozpoczeta realizacje programu Akademia Komercjalizacji Technologii, w ktérym biorg
udziat pracownicy obszaru rozwoju i innowacji GK PGE. Celem Akademii jest dostarczenie wiedzy, narzedzi i umiejetnosci,
ktdre sg niezbedne w procesie skutecznej komercjalizacji innowacyjnych technologii i projektow.

W 2016 roku zostata réwniez zorganizowana pierwsza konferencja dotyczgca innowacyjnosci - Architekci Innowacyjnosci.
W warsztatach uczestniczyli cztonkowie Zarzadéw spdtek z Grupy PGE i kluczowe osoby odpowiedzialne za obszar rozwoju
i innowacji w Grupie.
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1.3.7. Programy rozwoju kompetencji menedzerskich i diagnoza kompetencji pracownikéw

Grupa PGE stara sie stwarza¢ pracownikom komfortowe warunki do rozwoju kompetencji oraz podnoszenia kwalifikacji.
Pracownicy zachecani sg do aktywnego podejmowania inicjatywy w zakresie samodoskonalenia i dzielenia sie wiedzg, dzieki
czemu budowana jest kultura organizacji uczacej sie. Przykfadem takich dziatar byfa zakoriczona w 2016 roku pierwsza
edycja programdéw rozwojowych przeznaczonych dla kadry zarzadzajgcej PGE Systemy S.A. Jej celem byto podniesienie
poziomu umiejetnosci przywddczych i menedzerskich oraz budowanie kultury zaangazowania i wspodtpracy. Z kolei na
podstawie raportu z programu Efektywny Menedzer realizowanego w 2015 roku w PGE Obroét S.A. powstat plan dalszych
dziatan rozwojowych w 2016 roku, w zakresie rozwoju kompetencji menedzerskich. W 2017 roku w PGE Obrét S.A.
planowana jest kontynuacja programu, jako cykl warsztatéw szkoleniowo rozwojowych ,,Mistrz coachingu”.

W najblizszych latach Grupa zamierza uruchomi¢ proces diagnozowania kompetencji pracownikéw Grupy PGE. W tym celu
juz w 2016 roku opracowano narzedzie informatyczne (SAP HRM), ktére bedzie wspiera¢ od 2018 roku procesy oceny
kompetencji pracownikdéw we wszystkich liniach biznesowych.

1.3.8. Systemy ocen okresowych pracownikéw

Funkcje wspierajgcg i motywujgcg pracownikéw w realizacji zadan w wybranych spdtkach GK PGE spetnia system
zarzadzania przez cele. Takim rozwigzaniem objeci s pracownicy PGE S.A., PGE Obrot S.A., kadra zarzadzajgca PGE Energia
Odnawialna S.A.(,,PGE EO S.A.”) oraz czes¢ kadry zarzgdzajagcejw PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
(,PGE GIEK S.A.”).

1.3.9. Bezpieczenstwo pracownikow zawsze jest priorytetem

Jako odpowiedzialny pracodawca Grupa PGE dba o to, aby pracownicy mieli zagwarantowane bezpieczne warunki pracy.
Statym celem Grupy jest promowanie wsrdd pracownikéw kultury bezpiecznej pracy. Realizowane inicjatywy opierajg sie
przede wszystkim na dziataniach prewencyjnych oraz wymianie wiedzy i doswiadczen. Poszczegdlne spotki Grupy maja
wtasne regulacje BHP. Wynika to przede wszystkim ze specyfiki dziatalnosci poszczegdinych linii biznesowych. Ze wzgledu na
charakter pracy, na najwieksze ryzyko narazeni sg pracownicy spotek PGE GIiEK S.A., PGE Dystrybucja S.A. oraz PGE EO S.A.
Promowanie bezpieczenstwa wsrdd pracownikéw zostato wpisane jako cel do realizacji w ramach zarzadzania spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu i zrdwnowazonym rozwojem, bedgacego czescig zaktualizowanej strategii GK PGE. Wiecej na
temat dziatann zwigzanych z dbaniem o zdrowie i bezpieczerstwo pracownikéw Grupy PGE znajduje sie w zataczniku 1
niniejszego sprawozdania.

1.3.10. Program Dobrowolnych Odejs¢

Jednym z celdw strategicznych zaktualizowanej strategii Grupy jest dokonanie takich zmian, ktére uczynig z Grupy PGE
najbardziej efektywng grupe energetyczng w Polsce. To ambitne zadanie wymaga dokonania przeksztatcen, takzie
w strukturze zatrudnienia. Program Dobrowolnych Odejs¢ (,PDQO”) jest konsekwencjg przyjetego planu optymalizacji
zatrudnienia w catej Grupie Kapitatowej. Istotg PDO jest zachecenie pracownikoéw do dobrowolnego rozwigzania stosunku
pracy z firmg, szczegdlnie w obszarach objetych standaryzacjg lub centralizacjg proceséw biznesowych, jak i w obszarach
objetych automatyzacjg pracy. PDO zazwyczaj przewiduje ponadstandardowe odprawy, co stanowi dodatkowa zachete dla
pracownika.

Tabela: Realizacja programu PDO w poszczegdlnych spétkach Grupy PGE (w osobach).

PGE PGE PGE PGE PGE

Dystrybucja S.A. EOS.A. GIiEK S.A. Obrét S.A. S.A.
PDO w 2016 roku 134 - 451 - -
PDO w 2015 roku 200 49 802 114 2
PDO w 2014 roku - - 1.154 - -

1.3.11. Dialog spoteczny i wolnos¢ stowarzyszania sie

W GK PGE funkcjonuje sto dwanascie organizacji zwigzkowych. Ich skala, liczba i rozproszenie determinuje koniecznosc¢
prowadzenia aktywnej polityki dialogu spotecznego na wszystkich szczeblach zarzgdzania. Dialog jest prowadzony na
szczeblu centralnym (spotkania prezesdw Zarzaddw z reprezentacjami zwigzkowymi ze wszystkich linii biznesowych), na
poziomie poszczegdlnych linii biznesowych (reprezentacje zwigzkowe oddziatéw) i na poziomie pracodawcow, czyli kazdego
z oddziatéw. Ponadto w ramach linii biznesowych funkcjonujg Rady/Komisje Dialogu Spotecznego, ktére sg forum
negocjacyjnym i dyskusyjnym dla spraw wykraczajacych ponad poziom jednego pracodawcy.

Rok 2016 zakonczyt sie m.in. podpisaniem porozumien konczacych spory zbiorowe w PGE GIiEK S.A., tym samym otwierajgc
droge dwoém wazinym przedsiewzieciom planowanym na 2017 rok: rozpoczecie procesu odmfodzenia zatogi
w poszczegdlnych branzach oraz ujednolicenie uktadéw zbiorowych pracy. Podpisane porozumienia obejmujg okres do
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konica 2027 roku i regulujg kwestie etatyzacji na lata 2017 — 2020, majgce na celu utrzymanie liczby pracownikéw niezbednej
do bezpiecznej i efektywnej realizacji zadan przez poszczegdlnych pracodawcéw. Od 2020 roku strony porozumien bedg
dokonywaty okresowej analizy i weryfikacji etatyzacji. Ponadto, pracodawcy zobowigzali sie do niedokonywania zwolnier
grupowych iindywidualnych z przyczyn niedotyczacych pracownikéw, bez konsultacji i uzgodnier ze strong zwigzkowa.
W PGE Obrot S.A. natomiast parafowano ,,Umowe o wspdtpracy na rzecz prowadzenia dialogu spotecznego”.

W 2016 roku — po powotaniu Rady Dialogu Spotecznego — reaktywowano réwniez Tréjstronny Zespdt ds. Branzy
Energetycznej. Instytucja ta stanowi forum dialogu oraz wspétpracy. Zadaniem zespotu jest wypracowanie wspdlnego
stanowiska w sprawach waznych z punktu widzenia polityki panstwa wobec branzy energetycznej oraz intereséw
pracownikéw i pracodawcéw. W zespole zasiadaja przedstawiciele najwigkszych spétek energetycznych, w tym réwniez
PGE S.A., a takze przedstawiciele organizacji zwigzkowych z Grupy PGE.
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1.4. Opis Organizaciji
Tabela: Spotki wchodzace w sktad gtéwnych segmentéw GK PGE na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Segment Spotka Oddziat 6417
ENERGETYKA 1. PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. ® Oddziat Elektrownia Betchatow
KONWENCJONALNA z siedzibg w Befchatowie ® Oddziat Elektrownia Opole

® Oddziat Elektrownia Turéw

® Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra

® Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéow
® Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turow

® Oddziat Elektrocieptownia Gorzow

® Oddziat Zespét Elektrocieptowni Bydgoszcz

® Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw

® Oddziat Elektrocieptownia Kielce

® Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw

® Oddziat Elektrocieptownia Zgierz

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Zgierzu

MegaSerwis sp. z 0.0. w Bogatyni

ELBIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rogowcu ® | Oddziat z siedzibg w Warszawie
PUP ELTUR SERWIS sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni e Oddziat w Brzeziu k/Opola*

PUP TOP SERWIS sp. z 0.0. w Bogatyni

ELMEN sp. z 0.0. w Rogowcu

MEGAZEC sp. z 0.0. w Bydgoszczy

EPORE sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni ® Oddziat Bogatynia
® Oddziat Befchatow
® Oddziat w Brzeziu*
e Oddziat Zarska Wie$

LNV A~ WN

10. RAMB sp. z 0.0. w Piaskach
11. PTS BETRANS sp. z 0.0. z siedzibg w Betchatowie ® Oddziat ELTUR-TRANS z siedzibg w Bogatyni
® Oddziat Rogowiec z siedzibg w Rogowcu
12. BESTGUM POLSKA sp. z 0.0. w Rogowcu
13. Energoserwis Kleszczow sp. z 0.0. w Rogowcu
ENERGETYKA 14. PGE Energia Odnawialna S.A. z siedzibg w Warszawie ® Oddziat ZEW Solina - Myczkowce w Solinie
ODNAWIALNA ® Oddziat ZEW Porabka - Zar w Miedzybrodziu
® Oddziat ZEW Dychéw w Dychowie
© Oddziat EW Zarnowiec w Czymanowie
15. PGE Energia Natury sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ® Oddziat ,Galicja” z siedzibg w Orzechowcach
16. PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
17. Elektrownia Wiatrowa Baltica-1 sp. z 0.0. w Warszawie
18. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. w Warszawie
19. Elektrownia Wiatrowa Baltica-3 sp. z 0.0. w Warszawie

OBROT 20. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w Warszawie
21. PGE Dom Maklerski S.A. w Warszawie
22. PGE Trading GmbH z siedzibg w Berlinie ® Oddziat w Pradze
e Oddziat w Warszawie
23. PGE Obrot S.A. z siedzibg w Rzeszowie ® Oddziat z siedziba w Lublinie
® Oddziat z siedzibg w todzi

® Oddziat z siedzibg w Warszawie
® Oddziat z siedziba w Biatymstoku
® Oddziat z siedzibg w Zamosciu
® Oddziat z siedziba w Skarzysku-Kamiennej
24. ENESTA sp. z 0.0. w Stalowej Woli
DYSTRYBUCIA 25. PGE Dystrybucja S.A. z siedzibg w Lublinie ® Oddziat Lublin
® Oddziat tédz-Miasto
® Oddziat t6dz-Teren
® Oddziat Warszawa
® Oddziat Rzeszow
o Oddziat Biatystok
® Oddziat Zamos¢
® Oddziat Skarzysko-Kamienna

* Oddziat w Brzeziu od 1 stycznia 2017 roku zmienit nazwe na Oddziat Opole

Petny sktad GK PGE zostat przedstawiony w nocie nr 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1.4.1.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie nr 1.3 skonsolidowanego

Najistotniejsze zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;j

sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

Utworzenie nowych spétek

Podmiot/-y Data rejestracji Kapitat zaktadowy Komentarz

w KRS
PGE Inwest 17 sp. z 0.0. 20 pazdziernika 2016 10.000 PLN kazda spotka 15 wrzesnia 2016 roku PGE S.A. zawigzata dwie jednoosobowe spétki kapitatowe z siedzibami w Warszawie w formie spotek
PGE Inwest 18 sp. z 0.0. 19 pazdziernika 2016 z ograniczong odpowiedzialnoscia.
ElectroMobility Poland S.A. 7 grudnia 2016 10.000.000 PLN 19 pazdziernika 2016 roku spétki PGE S.A., ENEA S.A., ENERGA S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. zawigzaty spotke kapitatowg

z siedzibg w Warszawie w formie spétki akcyjnej. Wszyscy zatozyciele objeli po 25% akcji w kapitale zaktadowym spétki.

PGE Towarzystwo Funduszy 27 stycznia 2017 750.000 PLN 29 grudnia 2016 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spdtke kapitatowg z siedzibg w Warszawie w formie spétki akcyjnej.
Inwestycyjnych S.A.
PGE Inwest 19 sp. z 0.0. 24 lutego 2017 10.000 PLN 1 lutego 2017 roku PGE S.A. zawigzata jednoosobowg spétke kapitatowq z siedzibg w Warszawie w formie spdtki z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Podwyzszenia kapitatow zaktadowych spétek

Podmiot Data rejestracji (1) Kapitat przed Komentarz
wKRS (2) Zwiekszenie
(3) Kapitat po
PGE Trading GmbH 7 marca 2016 (1) 3.350.000 EUR 2 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PGE Trading GmbH z siedzibg w Berlinie podjeto uchwate
z siedzibg w Berlinie (2) 2.000.000 EUR w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato objete przez PGE S.A.
(3)5.350.000 EUR w zamian za wktad pieniezny.
PGE Inwest 5 sp.zo.0,, 19lipca 2016 (1) Dla kazdej spdtki 10.000 PLN 22 czerwca 2016 roku Zwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw spotek podjety uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatéw zakta-
PGE Inwest 6 sp. z0.0., 20 lipca 2016 (2) Dla kazdej spétki o kwote 10.000 PLN dowych spétek. Podwyzszenie kapitatéw zaktadowych zostato objete przez jedynego wspdlnika spoétek, tj. PGE S.A., w zamian za
PGE Inwest 7 sp.z0.0., 25 lipca 2016 (3) Dla kazdej spétki do kwoty 20.000 PLN wktady pieniezne.
PGE Inwest 8 sp.z0.0., 18 lipca 2016
PGE Inwest 9sp.zo.0., 12 sierpnia 2016
PGE Inwest 10sp. zo.0., 12 sierpnia 2016
PGE Inwest 11 sp. zo.0., 19 lipca 2016
PGE Inwest 12 sp.z 0.0, 13 wrzesnia 2016
PGE Inwest 13 sp. zo.0., 21 lipca 2016
PGE Inwest 14 sp. z0.0., 19 lipca 2016
PGE Inwest 15 sp. zo.0. 26 lipca 2016
(,Spctki”)
PGE Inwest 13 sp. z0.0. 27 stycznia 2017 (1) 20.000 PLN 7 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
(2) 730.000 PLN spotki. Podwyzszenie zostato objete przez PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny.
(3) 750.000 PLN
PGE Inwest 15 sp. zo.0. Na chwile obecng  (1)20.000 PLN 20 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
brak rejestracji (2) 50.000 PLN zaktadowego spotki. Podwyzszenie zostato objete PGE S.A. w zamian za wktad pieniezny.
(3) 70.000 PLN
PGEEJ1sp.zo.0. 15 lutego 2017 (1) 275.859.450 PLN 21 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
(2) 34.999.020 PLN zaktadowego. Podwyzszenie zostato objete w zamian za wktady pieniezne przez wszystkich wspdlnikéw spotki, tj. PGE S.A.,
(3) 310.858.470 PLN KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz ENEA S.A. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw.
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Potaczenia spétek

Podmioty

Data transakgji/ rejestracji
w KRS

Komentarz

PGE Inwest 4 sp. z 0.0. i RAMB sp. z o0.0. —
potaczenie spotek poprzez przeniesienie na Spotke
Przejmujacg (PGE Inwest 4 sp. z 0.0.) catego
majatku Spétki Przejmowanej (RAMB S.A.) oraz
rozwigzanie Spotki Przejmowanej bez
przeprowadzania jej likwidacji

PGE Energia Natury PEW sp. z o0.0. (Spodtka
Przejmujaca) i PGE Energia Natury Omikron
sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana) poprzez przenie-
sienie na Spotke Przejmujgca catego majatku Spotki
Przejmowanej oraz rozwigzania Spotki
Przejmowanej bez przeprowadzania jej likwidacji

19 wrzednia 2016
16 grudnia 2016 potaczenie zostato
zarejestrowane w KRS

17 sierpnia 2016
31 sierpnia 2016 potaczenie zostato
zarejestrowane w KRS

Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw PGE Inwest 4 sp. z 0.0. i RAMB sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potaczenia.
W zwigzku z ww. potaczeniem kapitat zaktadowy Spotki Przejmujacej zostat podwyzszony z kwoty 10.000 PLN do kwoty
38.926.000 PLN, poprzez utworzenie 38.916 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat. PGE S.A. jako
jedyny wspdlnik Spotki Przejmowanej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki
Przejmujacej w zamian za przystugujace jej udziaty w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej.

Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikdw PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. i PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0. (spotki
zalezne od PGE Energia Odnawialna S.A.) podjety uchwaty w sprawie potaczenia. W zwigzku z ww. potgczeniem kapitat
zaktadowy Spotki Przejmujacej zostat podwyzszony z kwoty 31.000.000 PLN do kwoty 146.000.000 PLN poprzez utworzenie
115.000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazdy udziat. PGE Energia Odnawialna S.A. jako jedyny wspdlnik
Spotki Przejmowanej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej w zamian za
przystugujace jej udziaty w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowane;j.

Nabycie lub zbycie akcji/udziatéw przez spétki

Akcje/udziaty Podmiotu

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Liczba nabytych
akcji/ udziatéow

Komentarz

RAMB sp. z 0.0. — nabycie udziatéw przez 10 marca 2016 6.812 udziatow
PGE S.A. (umowa sprzedazy udziatéw)
Polska Grupa Gérnicza sp. z 0.0. (,PGG”) — 26 kwietnia 2016 3.611.111
objecie przez PGE GIiEK S.A. udziafdow w 25 lipca 2016 podwyzszenie udziatow
podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG kapitatu zaktadowego PGG

zarejestrowane w KRS
Telewizja Familijna S.A. — nabycie akgji przez 13 czerwca 2016 220.000 akcji
PGE Inwest 2 sp. z 0.0. (umowa sprzedazy imiennych
akgji)
Bank Ochrony Srodowiska SA. (,BOS”) — 22 czerwca 2016 2.000.000 akgji
objecie przez PGE Energia Odnawialna SA. 12 lipca 2016 podwyzszenie zwyktych na
(,PGE EO”) akqji w podwyzszonym kapitale  kapitatu zaktadowego BOS okaziciela
zaktadowym BOS zostato zarejestrowane w KRS

Polska Grupa Gérnicza sp. z o.0. (,PGG”) —

3 listopada 2016

833.333 udziatéw

objecie przez PGE GIEK SA. udziatdw 27 stycznia 2017

w podwyzszonym  kapitale  zaktadowym  podwyzszenie kapitatu

PGG zaktadowego PGG zostato
zarejestrowane w KRS

PGE GIiEK S.A. zawarta z PGE S.A. umowe sprzedazy 6.812 udziatdw w spdtce RAMB sp. z 0.0. z siedzibg w Piaskach (gm.
Kleszczéw), posiadanych przez PGE GIiEK S.A., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki. Aktualnie PGE S.A. jest jedynym
wspolnikiem spofki.

PGE GIEK S.A. podpisata porozumienie w sprawie rozpoczecia dziatalnosci PGG. 29 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgroma-
dzenie Wspdlnikéw PGG podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 1.805.557.200 PLN do kwoty
2.305.607.200 PLN, poprzez ustanowienie nowych udziatébw obejmowanych przez: PGE GIiEK S.A., ENERGA Kogeneracja sp.
z0.0., PGNiG TERMIKA S.A., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. i WEGLOKOKS S.A. PGE GIiEK S.A. objefa udziaty o wartosci nominalnej
361.111.100 PLN, stanowiace 15,7% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG.

PGE S.A. oraz PGE Inwest 2 sp. z 0.0. (100% udziat PGE S.A.) zawarty umowe sprzedazy akcji Spotki Telewizja Familijna S.A.
w upadtosci z siedzibg w Warszawie, posiadanych przez PGE S.A., stanowigcych 11,96% kapitatu zaktadowego spotki. Z dniem
zawarcia umowy sprzedazy na PGE Inwest 2 sp. z 0.0. przeniesione zostato prawo wtasnosci akcji spotki.

PGE EO S.A. zawarla ze spotkg BOS umowe objecia nowych akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym BOS. Ztozenie oferty
odbyto sie w drodze subskrypcji prywatnej. 23 czerwca 2016 roku PGE EO S.A. objeta 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o
tacznej wartosci nominalnej 20.000.000 PLN. 5 sierpnia 2016 roku przedmiotowe akcje przyjete zostaty na rachunek
depozytowy nalezacy do PGE EO S.A. W wyniku powyzszej transakcji PGE EO S.A. posiada aktualnie akcje stanowigce 3,18%
udziatu w kapitale zaktadowym BOS.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PGG podjeto uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote
366.667.000 PLN do kwoty 2.672.274.200 PLN poprzez ustanowienie nowych udziatéw. PGE GIiEK S.A. objeta 833.333 udziaty
o wartosci nominalnej 83.333.300 PLN, stanowigce 3,1% udziatu w podwyzszonym kapitale zakladowym PGG. PGE GiEK S.A.
objeta tacznie 4.444.444 udziaty stanowigce 16,6% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG.
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Polimex-Mostostal S.A. (,,Polimex”) —objecie
przez PGE SA. akci w podwyzszonym
kapitale zakladowym Polimex

Polimex-Mostostal S.A.  (,Polimex’) —
nabycie akcji przez PGE SA. (umowa
sprzedazy akji)

Polska Grupa Gérmicza sp. z o.0. (,PGG”) —
objecie przez PGE GiEK S.A. udziatéw
w podwyzszonym  kapitale  zaktadowym
PGG

20 stycznia 2017

21 lutego 2017
podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Polimex
zostato zarejestrowane w
KRS

20 stycznia 2017

1lutego 2017

Na chwile obecna brak
rejestracji podwyzszenia
kapitatu

37.500.000 akgji
zwyktych na
okaziciela

1.500.001 akcji

555.556 udziatéw

18 stycznia 2017 roku zostata podpisana umowa inwestycyjna pomiedzy spétkami PGE S.A., ENEA S.A., ENERGA S.A, PGNiIG
Technologie S.A. (,Inwestorzy”) oraz Polimex, na podstawie ktdrej, z zastrzezeniem warunkdéw zawieszajagcych wskazanych
w tej umowie, Inwestorzy zobowigzali sie dokonaé inwestycji w Polimex. Przedmiotowa inwestycja polega na objeciu przez
Inwestoréw tacznie 150.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2 PLN kazda, po cenie emisyjnej wynoszgcej
2 PLN za jedna akcje (,Akcje Nowej Emisji”), emitowanych przez Polimex w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Polimex o kwote do 300.000.000 PLN (,Umowa Inwestycyjna”). Zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polimex z dnia 28 grudnia 2016 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Akcje Nowej Emisji zostaty dopuszczone
i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) oraz zostaty
zdematerializowane. Na podstawie Umowy Inwestycyjnej, w zwigzku ze spetnieniem warunkéw zawieszajgcych, 20 stycznia
2016 roku PGE S.A. przyjeta oferte objecia w trybie subskrypcji prywatnej 37.500.000 Akcji Nowej Emisji za taczng cene
wynoszgcg 75.000.000 PLN.

18 stycznia 2017 roku zostata podpisana umowa pomiedzy spétkami PGE S.A., ENEA S.A., ENERGA S.A, PGNiG Technologie S.A.
(,,Inwestorzy”) oraz SPV Operator sp. z o0.0. (,SPV Operator”) zobowigzujaca strony tej umowy, pod warunkiem ziszczenia sie
warunkéw zawieszajacych zastrzezonych w umowie, do przeprowadzenia transakcji dotyczacej zbycia przez SPV Operator
facznie 6.000.001 akcji Polimex na rzecz Inwestoréw. W ramach transakcji PGE S.A. zobowigzata sie do nabycia 1.500.001 akcji
Polimex. 20 stycznia 2017 roku w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkéw zawieszajgcych, PGE S.A. nabyta 1.500.001 akcji
Polimex od SPV Operator. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polimex oraz niniejszej transakcji nabycia akgji
Inwestorzy posiadajg tacznie 156.000.001 akcji stanowigcych obecnie 65,93% udziatu w kapitale zaktadowym Polimex.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdbw PGG podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
244.444.000 PLN do kwoty 2.916.718.200 PLN, poprzez ustanowienie nowych udziatéw. PGE GiEK S.A. objeta 555.556 udziatow
o wartosci nominalnej 55.555.600 PLN, stanowigcych 1,9% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGG.

Skup akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku PGE S.A. nabyta od akcjonariuszy mniejszosciowych spotki PGE GIiEK S.A., w wyniku przymusowego wykupu zgodnie z art. 418 KSH, tgcznie
162.775 akcji spotki PGE GIEK S.A. (stanowigce 0,02% udziatu w kapitale zaktadowym PGE GIiEK S.A.). Aktualnie PGE S.A. posiada akcje stanowiace tacznie 99,98% udziatu w kapitale

zaktadowym PGE GIiEK S.A.

Wykreslenie spétki z KRS

25 maja 2016 roku spdtka Pensjonat Dychdw sp. z 0.0. w likwidaciji z siedzibg w Dychowie, w wyniku postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z KRS. PGE EO S.A. posiadata 100%
udziatéow w kapitale zaktadowym spétki.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa PGE nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGE i jej realizacja

2.1. Aktualizacja strategii Grupy Kapitatowej

6 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. zatwierdzita przedstawiong przez Zarzad Spotki Aktualizacje Strategii
Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie 2020 roku. Aktualizacja ma na celu dostosowanie dziatan Grupy do
zmieniajgcego sie otoczenia. Grupa w zaktualizowanym dokumencie adresuje rowniez ryzyka i szanse zwigzane m.in. ze
zmiennoscig cen paliw, kierunkami polityki klimatycznej, ewolucjag modelu rynku oraz rozwojem nowych technologii.

Misja, wizja i cele nadrzedne

Zgodnie ze zaktualizowang strategia, misjg Grupy PGE jest zapewnianie bezpieczenstwa i rozwoju poprzez
niezawodnos$¢ dostaw, doskonatos¢ techniczng, nowoczesne ustugi i partnerskie relacje. Budowanie wartosci dla
akcjonariuszy i kluczowa rola w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju to z kolei nadrzedne cele, ktére
Grupa PGE bedzie realizowad.

Rysunek: Redefinicja misji GK PGE.

Nowa misja GK PGE

' Zapewniamy bezpieczenstwo
L

i rozwoj poprzez niezawodnos¢
dostaw, doskonato$é techniczng,
nowoczesne ustugi 1
i partnerskie relacje

Gospodarka

Budowa
Wartosci

Zaktualizowana wizja okresla docelowa pozycje Grupy PGE w czterech obszarach:

I I I I
Lider . Najbardzie] Lider rozwoju
wytwarzania, N_lezawodny efektywna nowych modJeIi
aktywnie | aktywny i elastyczna biznesowych
i dostawca grupa ; )
WkaI’Z\/S‘tUth-:V mediow i ustug energetyczna | segmentow
szanse rozwoju w Polsce dziatalnosci

2.2. Realizacja kluczowych projektéow w ramach celéw strategicznych
2.2.1. Lider wytwarzania, aktywnie wykorzystujacy szanse rozwoju

Utrzymanie pozycji lidera wytwarzania wigze sie z osiggnieciem po 2020 roku poziomu co najmniej 40% udziatu w rynku
wytwarzania energii elektrycznej w kraju. Grupa PGE bedzie kontynuowac realizacje flagowych inwestycji w Opolu i Turowie
z mozliwoscig udziatu partneréw w tych projektach. Réwnoczesnie beda analizowane kolejne inwestycje w energetyke
konwencjonalng w oparciu o nowy model rynku, np. budowa nowych mocy w Elektrowni Dolna Odra. Analizie zostanie
poddany réowniez potencjat wspétspalania biomasy w zrédtach wytwdrczych nalezgcych do Grupy PGE w oparciu o aukcyjny
system wsparcia OZE. Spdtka bedzie dokonywac¢ w optymalnym zakresie modernizacji elektrowni i elektrocieptowni, aby
odpowiadaty nowym normom emisji przemystowych BAT (ang. BAT - Best Available Technology).

Jednoczesnie w obszarze wytwarzania Grupa PGE bedzie poszukiwac innowacyjnych rozwigzan, ktére beda stanowié o jej
przewadze konkurencyjnej oraz bedzie redukowac oddziatywanie na srodowisko m.in. poprzez dostosowanie aktywéw
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wytworczych do nowego modelu rynku energii, utrzymanie konkurencyjnosci wydobycia wegla brunatnego, redukcje emisji
SO,, NO,, pytéw i rteci oraz zwiekszenie efektywnosci zagospodarowania ubocznych produktéw spalania.

Grupa PGE zamierza utrzymac pozycje lidera w segmencie OZE i w 2030 roku wytwarzaé ok. 25% krajowej produkcji energii
z OZE. Aby osiggna¢ ten ambitny cel Grupa PGE planuje m.in. zrealizowa¢ najbardziej zaawansowane projekty ladowych
farm wiatrowych, morskg farme wiatrowg o mocy ok. 1.000 MW oraz zwiekszy¢ zaangazowanie w segment zrédet
rozproszonych. Realizacja inwestycji bedzie uzalezniona od sukcesu w aukcyjnym systemie wsparcia, zbudowania
innowacyjnego modelu finansowania i wdrozenia nowych modeli biznesowych dla segmentu mikroinstalaciji.

Rysunek: Aspiracja Grupy PGE w krajowej produkcji energii z OZE.

I Udziat PGE w produkcji energii 25%
7 OZE w Polsce

Krajowa produkcja energiiz OZE (TWh)

3,8 10,7 22,6 ~40 TWh

Aby utrzymac pozycje lidera wytwarzania w dtugim terminie, Grupa PGE dysponuje trzema opcjami strategicznymi, dzieki
czemu moze dokonac optymalnego wyboru w kontekscie przysztej polityki klimatyczne;j:

budowa pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej, po wypracowaniu modelu gwarantujacego efektywnosé
ekonomiczng inwestycji,
budowa okoto 1.000 MW w morskich elektrowniach wiatrowych, w oparciu o aukcyjny system wsparcia,
nowoczesna energetyka weglowa, w tym zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego, w przypadku
istotnego ztagodzenia polityki klimatycznej.

Rysunek: Opcje strategiczne.
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* SMR - Small Modular Reactors — mate modutowe reaktory jadrowe
HTR — High Temperature Reactors — reaktory wysokotemperaturowe
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2.2.2. Niezawodny i aktywny dostawca medidéw i ustug

W obszarze dystrybucji realizowane inwestycje majg skutkowac wzrostem niezawodnosci dostaw oraz obnizeniem
wskaznikéw SAIDI i SAIFI do 2020 roku wzgledem roku 2015 o 56%, a sredniego czasu przytaczenia odbiorcy o 40%.
Realizacja celéw jakosciowych wspomagana bedzie m.in. przez rozwdj systemdw monitorowania jakosci energii,
inteligentnego opomiarowania pracy sieci i jej automatyzacje oraz budowe systemu transmisji cyfrowe;.

W obszarze sprzedazy Grupa PGE zamierza skoncentrowac sie na wzmacnianiu relacji z klientami poprzez rozwoj wiedzy o ich
potrzebach. W odpowiedzi na zidentyfikowane oczekiwania Grupa PGE bedzie rozszerza¢ swojg oferte m.in. o nowe produkty
i ustugi komplementarne do energii elektrycznej oraz rozwija¢ nowe kanaty sprzedazy i komunikacji, co wptynie pozytywnie na
monitorowane wskazniki satysfakcji klienta. Osiggniecie statusu niezawodnego, wiarygodnego i nowoczesnego dostawcy,
pozwoli Grupie PGE na utrzymanie niskiego wskaznika migracji klientdw w segmencie masowym.

2.2.3. Najbardziej efektywna i elastyczna grupa energetyczna w Polsce

Efektywnos¢ kosztowa i operacyjna Grupy PGE jest jednym z kluczowych warunkéw realizacji pozostatych celéw
strategicznych. Elastyczno$¢ natomiast jest konieczna dla uzyskania zdolnosci szybkiego reagowania na wyzwania
pojawiajace sie w otoczeniu Grupy PGE.

Dzieki poprawie efektywnosci Grupa PGE planuje osiggng¢ w 2020 roku roczng redukcje prognozowanych kosztow
kontrolowalnych w wysokosci 500 min PLN w stosunku do 2016 roku. Pozwoli to na catkowitg redukcje kosztow w okresie
2016-2020 o okoto 3,5 mld PLN w stosunku do scenariusza obecnej efektywnosci.

Redukcja kosztéw ma na celu wzmocnienie konkurencyjnosci Grupy PGE oraz utrzymanie potencjatu w zakresie
finansowania programu rozwoju. Cele i inicjatywy w zakresie poprawy efektywnosci operacyjnej i kosztowej sg przypisane
do kazdej linii biznesowej Grupy.

Rysunek: Suma redukcji kosztow kontrolowalnych w latach 2016-2020.

Suma redukcji kosztow* w latach 2016-2020

‘\ Suma kosztéw 2016-2020 przy obecnej efektywnosci

1
-3,5 mid

*Koszty kontrolowalne

Redukcja kosztéw kontrolowalnych bedzie realizowana zaréwno poprzez modyfikacje w strukturze organizacyjnej, jak
i optymalizacje procesdw. Zmiany w strukturze organizacyjnej majg na celu przygotowanie Grupy PGE do rozwoju
w najbardziej perspektywicznych obszarach biznesowych, eliminacje pokrywajgcych sie funkcji oraz uproszczenie struktur
organizacyjnych. Zmiany te realizowane bedg m.in. poprzez standaryzacje i optymalizacje funkcji wsparcia na poziomie catej
Grupy PGE, wdrozenie mechanizmow sprawnego tworzenia nowych linii biznesowych oraz wydzielenie linii biznesowe;j
,Kogeneracja”. Optymalizacja proceséw bedzie skupiaé sie na podniesieniu efektywnosci operacyjnej mierzonej
wskaznikami odnoszacymi sie do kosztu, czasu i jakosci poszczegdlnych procesdw podstawowych i wspierajacych. Ponadto,
w ciggu najblizszych czterech lat planowane naktady modernizacyjno-odtworzeniowe majg zosta¢ zredukowane w stosunku
do prognoz o okoto 500 min PLN. Bedzie to mozliwe m.in. dzieki wprowadzeniu systemu zintegrowanego zarzadzania
majagtkiem produkcyjnym. Ujednolicone podejscie do planowania wydatkéw, uwzgledniajgce m.in. klase aktywdéw pozwoli
na obnizenie kosztéw utrzymania majgtku i naktadéw modernizacyjno-odtworzeniowych przy zachowaniu odpowiedniej
dyspozycyjnosci i bezpieczeristwa dostaw energii elektrycznej.

Wozrost elastycznosci Grupy PGE osiggniety bedzie gtéwnie dzieki mechanizmom monitorowania otoczenia i szybkiego
reagowania na zmiany, wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, osrodkami naukowymi i akademickimi oraz przyspieszeniu
proceséw decyzyjnych, analitycznych i raportowych.
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2.2.4. Lider rozwoju nowych modeli biznesowych i segmentéw dziatalnosci

Zaktualizowana strategia ktadzie szczegdlny nacisk na rozwijanie nowych modeli biznesowych i segmentéw dziatalnosci
w celu zdywersyfikowania struktury przychoddw i wzrostu wyniku EBITDA z nowej dziatalnosci. Bedzie to mozliwe m.in.
dzieki zaangazowaniu sie Grupy PGE we wspotprace nad rozwojem i komercjalizacjg nowych technologii z wiarygodnymi
partnerami o kompetencjach pozwalajgcych na uzyskanie synergii oraz przewagi konkurencyjnej. Wsparcie Grupy PGE moze
polega¢ na zaangazowaniu finansowym, merytorycznym lub organizacyjnym, w zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia
i formy jego realizacji. Wéréd nowych rozwigzan technologicznych bedacych w obszarze zainteresowania Grupy PGE sg m.in.
magazyny energii, elektromobilnos¢, technologia power to gas, skroplony gaz ziemny - LNG, energetyka rozproszona,
inteligentne rozwigzania zintegrowane oraz budowa instalacji zgazowania wegla.

Zaangazowanie w rozwdj i komercjalizacje nowych technologii pozwoli Grupie PGE wprowadzi¢ na rynek nowoczesng
i kompleksowa oferte dla klienta, obejmujaca m.in. fotowoltaike, elektromobilno$¢, inteligentne rozwiazania dla domdw, gaz
ziemny i zarzgdzanie popytem.

Grupa PGE zamierza budowac¢ marke lidera na rynku efektywnosci energetycznej. Nowa dziatalnos¢ typu ESCO (ang. ESCO —
Energy Saving Company) zapewni klientom korzysci z tytutu m.in. obnizenia kosztow zuzycia energii, zapewnienia ciggtosci
dostaw i poprawy wizerunku. Pozwoli to Grupie PGE na budowe dtugoterminowych, korzystnych relacji z klientami takimi
jak np. przemyst, jednostki samorzadu terytorialnego lub odbiorcy indywidualni. Realizowany bedzie ponadto szeroki zakres
inicjatyw poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng infrastruktury i budynkéw nalezacych do spétki.

W celu rozwoju nowych rozwigzan i technologii w Grupie PGE powstanie centrum badawczo-rozwojowe oraz laboratorium
demonstracyjne PGE Lab.

Inwestycje

W latach 2016 - 2020 roku Grupa PGE poniesie naktady inwestycyjne na poziomie ~ 34 mld PLN, w tym ponad 10 mld PLN na
toczace sie projekty w Opolu i Turowie. W zwigzku z koriczgcymi sie programami modernizacji od 2016 roku spadnie poziom
wydatkdw na istniejgce moce w Energetyce Konwencjonalnej. Po zakonczeniu budowy flagowych projektéw Grupa PGE
bedzie gotowa do znacznych inwestycji w nowych obszarach biznesu, réwniez za granicg. Po 2020 roku Grupa PGE bedzie
realizowaé nowy program inwestycyjny, uzalezniony od wybranych opcji strategicznych, potrzeb systemowych oraz nowego
modelu rynku.

Rysunek: Planowane nakfady inwestycyjne Grupy PGE.
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! Energetyka Konwengonalna - nowe Il Nowy biznes Energetyka odnawialna
I Etnergetyka Konwencjonalna - istniejace Dystrybugja

Wartosci Grupy PGE

Strategia Grupy PGE realizowana bedzie w zgodzie z wartosciami: Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialno$¢ oraz zasadami
codziennej pracy zawartymi w Kodeksie etyki GK PGE. Grupa PGE jest organizacja odpowiedzialng spotecznie i Swiadomg
swojego wptywu na otoczenie, dlatego w swoich dziataniach koncentruje sie na ograniczaniu wptywu na Srodowisko,
dziataniu w oparciu o zasady etyczne oraz zaangazowaniu na rzecz lokalnych spotecznosci.
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Kluczowe projekty realizowane w 2016 roku

Budowa nowych
blokéw w Elektrowni
Opole

e budowa dwadch blokéw energetycznych o mocy 900 MW kazdy

e budzet: ok. 11 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: ok. 6,7 mid PLN

e paliwo: wegiel kamienny

® sprawnos¢ netto: 45,5%

e wykonawca: konsorcjum firm: Rafako, Polimex-Mostostal i Mostostal Warszawa przy wspotpracy
GE, jako zarzadzajgcego realizacjg projektu w imieniu konsorcjum

e przekazanie gotowych blokéw do eksploatacji: blok 5 — Il pétrocze 2018 roku, blok 6 — | potrocze
2019 roku

® 31 stycznia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: prace montazowe bloku 5 sg zaawansowane, trwa przygotowanie do wykonania préby
szczelnosci kotta; w zakresie bloku 6 kontynuowany jest montaz czesci cisnieniowej kotfa oraz
urzadzen pomocniczych w maszynowni; ogélne zaawansowanie prac na koniec grudnia 2016 roku
wynosito ok. 70%

Budowa nowego
bloku w Elektrowni
Turéw

e budowa bloku energetycznego o mocy 490 MW

e budzet: ok. 4 mld PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: ok. 0,6 mid PLN

e paliwo: wegiel brunatny

® sprawnosc netto: 43,1%

e wykonawca: konsorcjum firm: MHPSE, Budimex i Tecnicas Reunidas

e przekazanie gotowego bloku do eksploataciji: | pétrocze 2020 roku

® 1 grudnia 2014 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robét

e status: prace fundamentowe pod gtéwne urzadzenia bloku s3 w korcowej fazie realizacji,
zakoniczono wznoszenie pylonu komunikacyjnego kotta oraz rozpoczeto montaz konstrukcji
stalowej budynku maszynowni

Budowa nowego
bloku

w Elektrocieptowni
Gorzéw

e budowa kogeneracyjnego bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej 138 MWe i cieplnej
88 MWt

e budzet: ok. 550 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e dotychczas poniesione naktady: ok. 491 min PLN

e paliwo: lokalny gaz zaazotowany lub gaz sieciowy wysokometanowy (Grupa E)

® sprawnos¢ ogdlna netto: 84%

e wykonawca: konsorcjum spotek z Grupy Siemens

e 3 pazdziernika 2013 roku - wydanie Polecenia Rozpoczecia Robot

e status: blok przekazany do eksploatac;ji 31 stycznia 2017 roku

Budowa instalacji
termicznego
przetwarzania

z odzyskiem energii
w Elektrocieptowni
Rzeszow

e budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii w Elektrocieptowni Rzeszéw
o mocy ok. 8 MWe w kondensacji (4,6 MWe + 16,5 MWt w kogeneraciji)

e budzet: ok. 293 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e dotychczas poniesione nakfady: ok. 15 min PLN

e paliwo: odpady komunalne

® sprawnos¢ kotta: 86%

e wykonawca: konsorcjum firm: TM.E.S.p.A. Termomeccanica Ecologia i Astaldi S.p.A

e przekazanie inwestycji do eksploatacji: | potfowa 2018 roku

® 22 grudnia 2015 roku podpisanie kontraktu z wykonawca, 8 kwietnia 2016 roku - wydanie Polecenia
Rozpoczecia Robdt

e status: prowadzone sg prace zbrojarsko-betonowe zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
administracyjnego oraz gtéwnego, rozpoczeto wznoszenie konstrukgcji wsporczej kotta
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Inwestycje
w odnawialne zZrédta
energii

Farma wiatrowa Gniewino Lotnisko

e budzet: ok. 516 min PLN (netto, bez kosztdw finansowania)

e moc: 90 MW (30 turbin o mocy 3 MW)

e czerwiec 2014 roku - umowa na dostawe turbin wiatrowych (Alstom)

e sierpien 2014 roku - umowa na roboty budowlane (CJR)

e status: inwestycja zakonczona, w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie,
w styczniu 2016 roku uzyskano koncesje na wytwarzanie

Farma wiatrowa Kisielice Il

e budzet: ok. 79 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

® moc: 12 MW (6 turbin o mocy 2 MW)

e styczen 2015 roku —umowa na budowe farmy wiatrowej w formule ,,pod klucz” (Mega)

e status: inwestycja zakoriczona, w grudniu 2015 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie,
w lutym 2016 koncesje na wytwarzanie

taczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych w Grupie PGE wynosi obecnie 529 MW.

Inwestycje
modernizacyjno-
odtworzeniowe

Kompleksowa modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatow

o cel projektu: wydtuzenie zywotnosci blokdw do 320 tys. godzin, co umozliwi wykorzystanie
istniejgcych zasobow wegla oraz podwyzszenie sprawnosci blokow o okoto 2 p.p.

® zaawansowanie prac: w latach 2013-2015 bloki 7, 8, 11 i 12 zostaty przekazane do
eksploatacji. 21 czerwca 2016 roku przekazano do eksploatacji blok 9, natomiast 28 wrzesnia
2016 roku przekazano do eksploatacji blok 10.

e budzet: ok. 4,6 mld PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

® termin zakonczenia: 2017 rok

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin blokow 3-12 w Elektrowni Betchatow

o cel projektu: obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy
IED (<=200 mg/Nm”)

e budzet: ok. 156 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: lipiec 2016 roku

Zmiana technologii sktadowania odpadéw paleniskowych dla blokéw 1-12 oraz budowa

instalacji transportu popiotu oraz wytwarzania i transportu suspensji z bloku 14 w Elektrowni

Betchatéow

o cel projektu: zapewnienie mozliwosci zagospodarowania odpaddéw paleniskowych
powstatych podczas eksploatacji blokow 1-12 Elektrowni Betchatow do wyczerpania
zapasow wegla. W trakcie realizacji projektu zidentyfikowana zostata potrzeba objecia bloku
14 nowa technologia transportu i skladowania odpaddéw paleniskowych.

® zaawansowanie prac: pozostaty do wykonania prace zwigzane z wypetnieniem
i zabezpieczeniem skfadowiska. Trwajg postepowania przetargowe i prace poczatkowe
w zakresie instalacji dla bloku 14.

® budzet dla blokéw 1-12: ok. 450 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® budzet dla bloku 14: ok. 91 mIn PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

® termin zakonczenia: 2018 rok

Redukcja emisji NO, na blokach 1, 2 i 4 w Elektrowni Opole

e cel projektu: obnizenie emisji NO, z kottéw blokéw 1, 2 i 4 Elektrowni Opole do poziomu
wymaganego po wejsciu w zycie dyrektywy IED (<=200 mg/N m’)

® budzet: ok. 148 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

o paliwo: wegiel kamienny

® termin zakonczenia: pazdziernik 2016 roku
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Budowa instalacji odsiarczania spalin blokéw 4-6 w Elektrowni Turéw

o cel projektu: obnizenie emisji SO, do poziomu wymaganego Dyrektywg IED (<=200 mg/Nm?)
® zaawansowanie prac: w czerwcu 2016 roku przekazano instalacje do eksploatacji

® budzet: ok. 530 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakoriczenia: | kwartat 2017 roku

Budowa ciggu nadktadowego GD.1. w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatow (Pole

Szczercow)

e cel projektu: zwiekszenie zdolnosci wydobywczych kopalni w stopniu umozliwiajgcym
pokrycie potrzeb Elektrowni Betchatéw.

e budzet: ok. 100 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: pazdziernik 2016 roku

Budowa instalacji odazotowania spalin oraz instalacji odsiarczania spalin kottéw OP-230 nr 3 i 4

w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz

e cel projektu: obnizenie emisji NO, oraz SO, z kottdw nr 3 i 4 do poziomu pozwalajgcego na
ich dalszg eksploatacje po 2017 roku

® zaawansowanie prac: postepowanie na etapie ogtoszenia

e budzet: ok. 52 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania) dla instalacji odazotowania ok.
50 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania) dla instalacji odsiarczania

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2018 rok

Modernizacja Elektrowni Pomorzany

e cel projektu: obnizenie emisji SO, i NO, z kottéw typu Benson OP-206 do poziomu
pozwalajacego na spetnienie wymagan przysztych konkluzji BAT, jak réwniez zapewnienie pracy
elektrowni do okoto 2040 roku

® zaawansowanie prac: zostaty zawarte umowy z gtdwnymi Wykonawcami (w zakresie budowy
I0S i deNOx oraz niektérych zadan pozakontraktowych). Generalni Wykonawcy instalacji 10S
i SCR przygotowuja obecnie dokumentacje projektow podstawowych idokumenty do
uzyskania pozwolen na budowe

e budzet projektu: 364 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakoriczenia: w zakresie NOx — 2017/2018 rok (blok A/B), w zakresie 10S - 2019 rok

Kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 1-3 w Elektrowni Turéw

e cel projektu: dostosowanie do przysztych wymagan konkluzji BAT w zakresie dopuszczalnych
emisji SO,, NOx i pytu oraz zwiekszenie dyspozycyjnosci, sprawnosci i podwyziszenie
nominalnej mocy elektrycznej kazdego turbozespotu o ok. 15 MWe

e zaawansowanie prac: odebrano projekt podstawowy dla poszczegdlnych wysp oraz projekt
wykonawczy w zakresie wyspy kociot, turbina, generator, elektrofiltr

e budzet 759 min PLN (netto, bez kosztéw finansowania)

e paliwo: wegiel brunatny

e termin zakonczenia: 2020 rok

Budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin dla kottéw WP-70 w Elektrocieptowni

Lublin Wrotkéw

e cel projektu: dostosowanie kottéow wodnych WP-70 do standardéw emisyjnych
spetniajgcych wymagania przysztych konkluzji BAT

e zaawansowanie prac: finalizowane s3 obecnie postepowania przetargowe na wybor
Generalnego Realizatora Inwestycji i Inzyniera Kontraktu

® budzet: 95 min PLN (netto, bez kosztow finansowania)

e paliwo: wegiel kamienny

e termin zakonczenia: 2018 rok
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Projekt
ograniczenia strat
sieciowych

o cel projektu: zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej
® podejmowane dziatania:
= wymiana transformatoréw WN/SN, SN/nN na niskostratne
= przebudowa i modernizacja sieci: budowa nowych stacji WN/SN i SN/nN, zwiekszenie
przekrojow przewoddw linii WN, SN i nN, skracanie ciggow linii SN i nN,
= utrzymywanie optymalnego ukfadu pracy sieci, eliminacja niekorzystnych tranzytéw energii
w sieci WN, optymalizacja rozciec w sieci SN,
= zmniejszenie asymetrii obcigzenia w sieciach nN.

o efekty realizacji projektu: obnizenie wskaznika réznicy bilansowej w 2016 roku do poziomu 5,77%
(w 2015 roku wskaznik wynosit 5,91%); wielkos¢ wolumenu réznicy bilansowej w 2016 roku wynosita
2,41 TWh, przy jednoczesnym wzroscie wolumenu dostaw energii do odbiorcéw o 2,85% w stosunku
do 2015 roku.

e dziatania podjete w 2016 roku:

w marcu 2016 roku dokonano aktualizacji zatozen Projektu na okres 2016-2020. Aktualizacja
uwzgledniafa kontynuowanie dziatari obnizajgcych wielko$¢ réznicy bilansowej w PGE Dystrybucja S.A.
(oprécz ww. - dziatania zwiekszajace sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koricowym poprzez
m.in. obnizenie wskaznikdw nieciaggtosci zasilania SAIDI, SAIFI)

Aktualizacja strategii
handlu

e cel projektu: osiggniecie maksymalnej marzy na sprzedazy energii elektrycznej przy jednoczesnej
minimalizacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig handlowa

e dziatania podjete w 2016 roku:
sprzedaz energii elektrycznej odbywata sie zgodnie z uwarunkowaniami wynikajgcymi
z optymalizacji wykorzystania poszczegdlnych jednostek wytwdrczych w powigzaniu z poziomem
kosztéw zmiennych, poziomu cen rynkowych, ptynnosci rynku, warunkéw regulacyjnych
i ustawowych, przy jednoczesnej ocenie ryzyka zwigzanego z pozostawaniem na tzw. ,pozycji
otwartej”. Z uwagi na obowigzujgce w roku 2016 tzw. ,,obligo gietdowe” podstawowym kierunkiem
sprzedazy energii byta Towarowa Gietda Energii. Sprzedaz odbywata sie na rynku terminowym oraz
na rynku spot gdzie nastepowato dobilansowanie pozycji kontraktowej. Niesprzedane wolne moce
byty oferowane na rynku bilansujgcym. Dodatkowo wykorzystywany byt kanat sprzedazowy do
operatoréw sieci przesytowych i dystrybucyjnych. Realizacja planu kontraktowania uwzgledniata
kierunki dziatalnosci handlowej, sposoby zabezpieczania pozygiji, limity ryzyka oraz otwartych pozyc;ji
handlowych i optymalizacje produktowa. Realizacja strategii handlu hurtowego obejmowata
réwniez wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych realizowane w obszarze procesy oraz implementacje
rozwigzan IT wspierajgcych dziatalnos¢ obszaru.

CRM Billing

e cel projektu: wdrozenie systemow wspierajgcych rozliczenia i obstuge klienta w spétkach PGE Obrét
S.A. i PGE Dystrybucja S.A. w celu poprawy efektywnosci operacyjnej i wsparcia narzedziowego
proceséw w obszarze rozliczen iobstugi klienta, wzrostu pozycji konkurencyjnej poprzez rozwdj
oferty produktowej oraz poprawy jakosci obstugi klienta poprzez wdrozenie wspierajgcych narzedzi
IT.

e dziatania podjete w 2016 roku:

= uruchomiono postepowanie zakupowe realizowane w rezimie ustawy PZP, ktdrego
przedmiotem jest dostawa i wdrozenie systemdéw obstugi i rozliczen klientéw dla PGE Obrot
S.A. oraz PGE Dystrybucja S.A. W grudniu 2016 roku zatwierdzono formalnie tzw. krétkg liste
podmiotdw, do ktérych zostang skierowane zaproszenia do sktadania ofert.

= zakonczono wdrozenie nowego, zcentralizowanego portalu ,eBOK” dla klientéw PGE Obrot
S.A. wraz z aplikacjg na urzadzenia mobilne ,,mBOK”, udostepniong na platformy Android oraz
iOS. Rozwigzanie ,,eBOK/mBOK” otrzymato nagrode PayU Lab Award w kategorii ,,eCustomer
Experience —Energy”.

= przygotowano centralng baze pomiarowsg dla odczytéw zdalnych w PGE Dystrybucja S.A. wraz
z budowg warstwy transmisji oraz monitorowania przesytu danych z uktadéw pomiarowych.

Strategia Zarzadzania e cel projektu: wsparcie strategii biznesowej w efektywnym realizowaniu jej celéw poprzez

Kapitatem Ludzkim
(,,Strategia ZKL")

zapewnienie strategicznego i efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi oraz optymalizacje
i standaryzacje procesow HR.
o dziatania podjete w 2016 roku:

w 2016 roku Grupa PGE kontynuowata prace nad implementacjg inicjatyw opisanych w Strategii
ZKL. Zrealizowano m.in. pierwszg edycje Akademii HR Biznes Partnera oraz Akademii Menedzera
Proceséw Kadrowo — Ptacowych, przyjeto Architekture Stanowisk oraz zaprojektowano narzedzia
IT (modut SAP HRM). Aktualnie trwa proces wdrazania tych rozwigzan w poszczegdlnych liniach
biznesowych.
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Program SAP e cel projektu: zwiekszenie efektywnosci dziatania m.in. poprzez standaryzacje proceséw w ramach
Grupy, zwiekszenie przejrzystosci m.in. poprzez stworzenie jednorodnej ewidencji zdarzen
gospodarczych oraz stworzenie podstaw do budowy centréw ustug wspdlinych w ramach GK PGE
i integracji systemow

o dziatania podjete w 2016 roku:

= zrealizowano projekt Jednolity Plik Kontrolny (,,JPK”) w spodtkach: PGE S.A., PGE GIEK S.A., PGE
Dystrybucja S.A., PGE Energia Odnawialna S.A., PGE Obrét S.A., PGE Systemy S.A., PTS Betrans
sp. z 0.0., Bestgum Polska sp. z 0.0., Eltur-Serwis sp. z 0.0., MegaSerwis sp. z 0.0., Ramb
sp. z 0.0., PGE Dom Maklerski S.A., Exatel S.A.

= programem SAP objetych zostato ponad 50 Spoétek Grupy Kapitatowej PGE wraz z oddziatami.
Wdrozenie systemu SAP objeto ponad 20 tys. uzytkownikéw we wszystkich spétkach GK PGE.
Jest to jedno z najwigkszych wdrozen systemu SAP w Europie.

Strategiczne Obszary Badar i Rozwoju oraz Nowego Biznesu (,SOBiR+NB”), w ktérych Grupa zamierza realizowaé projekty
badawczo-rozwojowe (,,B+R”) oraz innowacyjne dotyczace np.: dostarczania nowych produktow lub ustug. SOBiR+NB,
wynikajg z najwazniejszych wyzwan Grupy i zostaty zidentyfikowane dla kazdego elementu tanicucha wartosci (rysunek
ponizej).

. ) Energi ol % ;
@ Wydobycie > @ Wytwarzanie > @ o:i::laialna > Dystrybucja >® Sprzedaz

Optymalizacjaprocesu Utylizacja dwutlenku wegla Fotowoltaika prosumencka Smart Grid Zarzadzanie informacjamio
wydobycia (ccu) klientach (Big Data)
Uzdatnianie surowca Redukcja emisji (NOx,SOx, Energia wiatrowa Smart Meters Smart Facility

Hg, etc.),

Poprawa efektywnosci Magazynowanie energii E-mobilnos¢

wytwarzania

Zgazowanie paliwa Zarzadzanie popytem

Mikrokogeneracja

Energia jadrowa

W zwigzku z przyjetg w lll kwartale 2016 roku aktualizacjq strategii biznesowej Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie 2020
roku, rozpoczety sie prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju i Innowacji. Zaktualizowana Strategia Rozwoju i Innowacji
bedzie kfadta nacisk na wyzwania o najwiekszym wptywie na dziatalno$¢ Grupy, w ktérych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
i innowacyjna jest niezbedna do osiggniecia celéw biznesowych. W zwigzku z tym szczegdlna uwaga bedzie poswiecona
zaréwno dynamicznie rozwijajgcym sie segmentom, takim jak elektromobilnos$¢ czy magazynowanie energii, jak réwniez
sposobom pozyskiwania i rozwijania konkretnych przedsiewzie¢, jak i nowym modelom zarzadzania i wdrazania innowacji
takimi jak akceleracja i inwestowanie w modelu funduszy kapitatowych w mate firmy rozwijajace technologie i produkty.
Opcja strategiczng dla PGE bedzie w zwigzku z tym wypracowywanie i rozwijanie konkretnych technologii — co stanowi duza
zmiane jakosciowg w stosunku do wczesdniejszego modelu — operatora technologii innych firm, dostawcow.

2.2.5. Innowacyjnos¢

PGE koncentruje sie na inicjowaniu i realizacji projektéw B+R w ramach SOBiR+NB. W 2016 roku kontynuowano realizacje
kilkudziesieciu projektéw w ramach tych obszardow.

Kluczowe projekty realizowane w 2016 roku

Koncepcja ,Power- o cel projektu: rozwdj technologii magazynowania energii w ramach instalacji ,Power-to-Gas”
to-Gas” polegajacej na konwersji nadwyzek energii elektrycznej, gtéwnie wyprodukowanej przez farmy
wiatrowe, w woddr w procesie elektrolizy z mozliwoscig jej pdzniejszego wykorzystania w réznych
konfiguracjach technologicznych.
e gtowne dziatania:

= studium wykonalnosci budowy instalacji Power-to-Gas opracowane zostato na wspdlne
zlecenie PGE S.A. i Operatora Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A. Obecnie
przygotowywany jest plan projektu Power-to-Gas w wybrane] lokalizacji i scenariuszu
zagospodarowania wodoru.

272148



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Wspodtpraca

z Narodowym
Centrum Badan

i Rozwoju (,NCBR”)

e cel projektu: wykorzystanie przez GK PGE funduszy publicznych dostepnych w Programie
Operacyjnym Inteligentny Rozwdj (,,POIR”), ktérego NCBR jest instytucjg wdrazajaca.
e gtéwne dziatania:
= w ramach prac nad podpisaniem Umowy w sprawie Wspdlnego Przedsiewziecia dokonywane

byly kolejne dostosowania Umowy PGE — NCBR do nowych wytycznych POIR, bedacego
zrodtem finansowania czesci budzetu Wspdlnego Przedsiewziecia (Srodkow publicznych).
Dokonywano réwniez przegladu aktualnosci i wprowadzano modyfikacje do Umowy PGE —
Wykonawca, ktdra zabezpiecza m.in. interesy obydwu Stron w zakresie praw do wtasnosci
intelektualnej wynikow projektdéw oraz ustala zasady komercjalizacji wynikéw tych projektéw.
Ponadto, majgc na uwadze uruchomiony Program Sektorowy dla Elektroenergetyki (PBSE),
konieczna byta dodatkowa modyfikacja propozycji agendy badawczej. Celem Wspdlnego
Przedsiewziecia jest zaadresowanie wyzwan stojacych przed Grupg jako najwiekszym
podmiotem sektora, a przez to zwiekszenie poziomu innowacyjnosci GK PGE i catej polskiej
energetyki.

we wrzesniu 2016 roku NCBR oglosit uruchomienie Studium Wykonalnosci Programu
Sektorowego dla Elektroenergetyki (PBSE). Jest to spdjny plan agendy badawczej dla zakresu
elektroenergetycznego faricucha wartosci, ktérego realizacja ma odpowiedzie¢ na kluczowe
wyzwania stojgce przed catg branza.

Zaangazowanie w
struktury
kapitatowe
wspierajgce rozwadj
nowych technologii
i rozwigzan oraz
matych firm

e cel projektu: wdrozenie nowego modelu rozwijania i wdrazania nowych rozwigzan, pozwalajgcego
na zarzadzanie przedsiewzieciami podwyzszonego ryzka z jednoczesnym skroceniem czasu
dostarczania nowych rozwigzan na rynek (do dziatalnosci wiasnej lub sprzedazy innym podmiotom)

e gtéwne dziatania:

w ramach zaangazowania Grupy PGE w mechanizmy kapitatowe, przygotowany zostat plan
dojscia do wifasnego Funduszu (CVC). W ramach tego planu rozpoczeto przygotowanie
whnioskéw o pozyskanie srodkéw publicznych oraz alokowano $rodki wtasne

uruchomiono dziatalno$¢ spdtki dedykowanej wdrazaniu innowacji, ktéra rozpocznie
akceleracje matych firm. W ten sposéb PGE bedzie budowato sie¢ kontaktow i wspdtpracy
zapewniajacy pozyskiwanie projektéw do dalszego rozwoju (deal flow) juz w ramach
inwestycji funduszowych.

Elektromobilnosé

o cel projektu: propagowanie i rozwdéj w Polsce transportu elektrycznego
e gtéwne dziatania:
= Dziatania dotyczg dwdch watkdow — transportu indywidualnego — samochody osobowe

wykorzystywane do celdw zawodowych i prywatnych oraz transportu autobusowego —
publicznych srodkéw transportu obstugujgcych obszary miejskie.

PGE w grudniu 2016 roku uruchomita projekt, w ramach ktérego realizowany jest pilotaz
budowy infrastruktury systemu elektromobilnosci w todzi. Celem pilotazu jest weryfikacja
modelu biznesowego opartego na samochodach flotowych i mozliwosci jego replikacji w innych
lokalizacjach. PGE bedzie zarzadza¢ infrastrukturg tadowania, $wiadczyé ustuge szybkiego
tadowania oraz sukcesywnie powieksza¢ skale biznesu i udoskonala¢ oferte dla klientow.
W ramach projektu uruchomione zostanie 6 szybkich, publicznych stacji tadowania oraz
oferowane beda ustugi instalacji i zarzadzania wolnymi stacjami tadowania dla klientéw
flotowych. W ramach projektu PGE podpisata 1 grudnia 2016 roku list intencyjny z Wojewodg
tédzkim. Strony zainicjowaty w ten sposob rozmowy w zakresie ustalenia mozliwosci
i warunkow wspotpracy przy projekcie ,,e-Mobility”

w pazdzierniku 2016 roku zostata powotana spoétka ElectroMobility Poland S.A. (w kooperacji
z pozostatymi trzema polskimi koncernami energetycznymi), majgca doprowadzi¢ do
dynamicznego rozwoju elektromobilnosci indywidualnej w Polsce

PGE nawigzata wspdtprace z producentami autobuséw w celu opracowania, przetestowania
oraz przygotowania do komercyjnego wdrozenia, modelu publicznego transportu opartego na
autobusach elektrycznych oraz zaktadajacego dalsze wykorzystanie baterii po okresie uzycia w
pojazdach. Jest to zagadnienie szczegdlnie waine dla osiggniecia poprawy wynikow
ekonomicznych catego modelu uzycia pojazdéw elektrycznych, ktéry w najwiekszym stopniu
obcigzony jest kosztem baterii.
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Recykling e cel projektu: wypracowanie iwdrozenie nowej technologii recyklingu akumulatoréw litowych,
w szczegolnosci stosowanych w systemowych magazynach energii oraz do zasilania pojazdéw
elektrycznych w celu pozyskania strategicznych materiatéw ze zuzytych akumulatoréw litowych:
kobaltu, niklu oraz miedzi. Projekt jest wazny ze wzgledu na prognozowany dynamiczny wzrost na
rynkach wyzej wymienionych materiatéw oraz wymogi polskiej legislacji okreslajgce koniecznos¢
zbierania i utylizacji zuzytych akumulatoréw.

e gtéwne dziatania:
PGE S.A. zawigzata konsorcjum z RDLS sp. z o. 0., spdtka spin-off z Uniwersytetu Warszawskiego,
dziatajgcg w obszarze badan srodowiskowych i biotechnologii w celu stworzenia pilotazowej instalacji
recyklingu akumulatoréw litowych oraz wdrozenie opracowanej technologii na terenie Polski.
Konsorcjum wspdlnie przygotowato oraz ztozyto wniosek o dofinansowanie projektu ze Srodkéw
NCBR.
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3. Ryzykaiszanse

3.1. Zarzadzanie ryzykiem

G4-14
PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzagdzajace Grupg, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zarzadzania
ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje
i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace proces, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze
monitoruje ich poziomy.

GC-10

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmiotéw z sektora elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka
i zagrozenia wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu
rynkowym i regulacyjno-prawnym.

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model
GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia to dopasowanie i
integracje procesu na wszystkich poziomach zarzadzania w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Ustanowienie na najwyzszym
poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego bezposrednio
do Zarzadu, zapewnia nadzér nad efektywnoscig zarzadzania
ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach korporacyjnego

zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezng ocene poszczegdinych n
ryzyk, ich wptyw na GK PGE oraz limitowanie i kontrole istotnych '
ryzyk przy wykorzystaniu koncepcji kapitatu ekonomicznego za
pomocg dedykowanych instrumentéw. Wydzielenie w ramach
Grupy odrebnej funkcji compliance gwarantuje, ze prowadzona
przez GK PGE dziatalnos¢ jest zgodna z uwarunkowaniami prawnymi
oraz zapewnia przestrzeganie przyjetych norm wewnetrznych.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system
zarzadzania  ryzykami. Mechanizmy identyfikacji obszarow
narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciggtej weryfikacjii doskonaleniu, dzieki czemu istotne
ryzyka dotyczace poszczegolnych segmentdw dziatalnosci sg utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie
negatywnych skutkow tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych lub naprawczych, zgodnie z przyjetym
cyklem.

Zrédio: opracowanie wiasne

Opracowanie
narzedzi IT oraz baz
ryzyk

Raportowanie
informacji o ryzykach

Monitorowanie ryzyk Identyfikacja ryzyk

i ustalenie ich
wiascicieli

Doskonalenie infrastruktury
i narzgdzi wspierajacych ERM -
Enterprise Risk Management
(korporacyjne zarzadzanie
ryzykiem)
Planowanie dziatar « regulacje wewnetrzne
mitygujgcych i reakcji * projektowaniei rozwoj narzedzi IT
na ryzyka « know — how / metodyka Ocena jakosciowa
« zasoby ryzyk

Kwantyfikacja ryzyk
oraz analiza
wrazliwosci Okreslenie pozioméw
tolerancji na ryzyko

Ocena ilosciowa
ryzyk
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3.1.1. Czynniki ryzyka i dziatania mitygujgce

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupy PGE wraz z ich oceng oraz perspektywa na

najblizszy rok.

Poziom
ryzyka

B Perspektywa

ryzyka M

|4

niski Sredni

wysoki spadek

wzrost

stabilny

poziom Sredni

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze byc¢ tolerowane,

ryzyko, co do ktérego powinna byé przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztow

i korzysci,

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej
do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkow oraz prawdopodobienstwa jego wystgpienia.

Ryzyka
rynkowe
(produktowe)

zwigzane z cenami
i wolumenami
oferowanych
produktow i ustug

Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz produktow powigzanych - wynikajgce
zbraku pewnosci co do przysztych poziomdéw i zmiennosci rynkowych cen
towarédw w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej, w szczegdlnosci
w zakresie energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych (praw
majgtkowych, uprawnien do emisji CO,).

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej - bedacy pochodna niepewnosci co do
warunkéw determinujgcych zapotrzebowanie i popyt na energie elektryczna,
majacy bezposredni wptyw na wielkos$¢ sprzedazy GK PGE na rynku.

Taryfy (ceny regulowane) - wynikajgce z obowigzku zatwierdzania dla
odpowiednich grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug dystrybucyjnych, cen
energii elektrycznej i ciepta.

H ¢

O
O

Ryzyka
majatkowe

zwigzane

Z rozwojem

i utrzymaniem
majatku

Awarie - zwigzane z eksploatacjg i degradacjg w czasie urzadzen i obiektéw
energetycznych (prace utrzymaniowo-remontowe, diagnostyka).

Szkody w majatku - zwigzane z fizyczng ochrong urzadzen i obiektéw
energetycznych przed zewnetrznym czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary,
zjawiska pogodowe, dewastacja).

Rozwdj i inwestycje - zwigzane ze strategicznym planowaniem powiekszania
potencjatu wytwdrczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego oraz prowadzeniem
biezgcej dziatalnosci inwestycyjne;j.

O
A

O

Ryzyka
operacyjne

zwigzane

z realizacjy
biezgcych
procesow
gospodarczych

Koszty produkcji - zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw zakupu paliw, prac
eksploatacyjnych, czynnikdw ptacowych, itp.

Produkcja energii elektrycznej i ciepta - zwigzana z planowaniem produkcji
i wptywem czynnikdw ksztattujgcych mozliwosci produkcyjne.

Gospodarowanie paliwami - zwigzane z niepewnoscia co do jakosci,
terminowosci i ilosci dostarczanych paliw (gtdéwnie wegiel kamienny) oraz
sprawnoscig procesu zarzgdzania zapasami.

Zasoby ludzkie - zwigzane z zapewnieniem pracownikow o odpowiednim
doswiadczeniu i kompetencjach, zdolnych do realizacji okreslonych zadan.

Dialog spoteczny - zwigzany z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
witadzami Grupy a strong spoteczng mogacego doprowadzi¢ do strajkéw/sporow
zbiorowych.

O
O

O
O
O

Ryzyka
regulacyjno -
prawne

zwigzane

z wypetnieniem
wymogow
zewnetrznego

i wewnetrznego
otoczenia
prawnego

Zmiany prawne w systemach wsparcia - zwigzane z niepewnoscig co do
przysztego ksztattu systemu wsparcia produkcji energii certyfikowane;j.

Koszt zakupu praw majgtkowych i uprawnien do emisji CO, - wynikajgca
z mozliwosci zmian wielkosci ustawowego obowigzkowego zakupu okreslonej
ilosci praw majatkowych przez sprzedawcow energii oraz niepewnosci co do
wielkosci bezptatnych uprawnien do emisji CO, w przysztosci.

Rekompensaty za rozwigzanie KDT - istnieje mozliwos¢, ze wysokos¢
obliczonych przez Grupe korekt do pobranych zaliczek na poczet kosztéw
osieroconych zostanie zakwestionowania przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, w wyniku czego Grupa zostanie zobligowana do zwrotu zaliczkowo
otrzymanej rekompensaty za rozwigzanie KDT.

Ochrona srodowiska - wynikajgca z branzowych przepisow okreslajgcych
wymogi srodowiskowe, jakie powinny spetniaé instalacje energetyczne oraz
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zasad korzystania ze srodowiska naturalnego. Przyszte regulacje sSrodowiskowe
oraz niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu (w szczegdlnosci w odniesieniu
do rewizji BAT/BREF) mogg przetozy¢ sie na zmiane poziomu wydatkéw
inwestycyjnych Grupy PGE.

Nieuregulowane stany prawne - zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu
terendw lub dostepu do nich w ramach prowadzenia nowych inwestycji . 4}
(w szczegdlnosci w segmencie Dystrybucji).

Koncesje - wynikajgca z ustawowego obowigzku posiadania koncesji w zwigzku . { }
z prowadzong dziatalnoscia.

Dziatann dyskryminujacych - zwigzane ze stosowaniem przez Grupe praktyk

ograniczajacych lub eliminujgcych konkurencje, naruszajgcych prawa iinteresy .
konsumentoéw.

A

Ryzyka
finansowe

zwigzane

z prowadzang
gospodarka
finansowa

Kredytowe - zwigzane z niewyptacalnoscia kontrahenta, czesciowg i/lub

nieterminowg spfatg naleznosci lub innym odstepstwem od warunkéw 4 }
kontraktowych (np. brakiem realizacji dostawy/odbioru towaru oraz brakiem

ptatnosci powigzanych odszkodowar i kar umownych).

Ptynnosci finansowej - zwigzane z mozliwoscig utraty zdolnosci do obstugi

biezgcych zobowigzan i pozyskiwania Zrédet finansowania dziatalnosci A
biznesowe;.

Stopy procentowej - wynikajgce w szczegdlnosci z negatywnego wptywu zmian

rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne Grupy PGE generowane . { }
przez zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania finansowe.

Walutowe - rozumiane w szczegdlnosci jako ryzyko, na jakie narazone sg

przeptywy pieniezne GK PGE denominowane w walucie innej niz waluta A
funkcjonalna z tytutu niekorzystnych wahan kurséw walutowych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze dziatania mitygujace ryzyka w Grupie PGE wraz z opisem najwazniejszych narzedzi
stuzgcych zarzadzaniu danym ryzykiem.

Ryzyka rynkowe (produktowe)

Oddziatywanie:
Sfera przychodowa
oraz oferowane
produkty i ustugi

Dziatania: Grupa PGE stosuje zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym (cenowym/wolumenowym)
obejmujace ustalenie globalnego apetytu na ryzyko, limity ryzyka oparte o miary ,,at risk” oraz zarzadza
skonsolidowang ekspozycja na ryzyko cen towardw poprzez mechanizmy zabezpieczania poziomdw
ryzyka przekraczajgcych akceptowalny poziom. Zasady te okreslajg jednolite zatozenia organizacji
procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania srednioterminowego. GK PGE stosuje zasady
dotyczace strategii zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energia elektryczng
i produktami powigzanymi odpowiadajgce apetytowi na ryzyko w horyzoncie Srednioterminowym.
Poziom zabezpieczenia pozycji ustalany jest z uwzglednieniem wynikdw pomiaru ryzyka cen energii
elektrycznej i produktow powigzanych. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane s3
z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczegdlnosdci biorgc pod uwage zatozone cele
wynikajgce z przyjetej strategii.

Grupa PGE bada, monitoruje oraz analizuje rynki energii elektrycznej i produktéw powigzanych w celu
optymalnego wykorzystania mozliwosci wytworczych i sprzedazowych.

Nowe produkty wprowadzane na rynek detaliczny sg aktywnie promowane m.in. poprzez
ogodlnopolskie akcje marketingowe. Utrzymujgc rozbudowane portfolio produktowe i koncentrujgc
dziatania na dopasowaniu ofert do rynku, Grupa dywersyfikuje kanaty dotarcia do klientéw koricowych
oraz réznicuje grupy docelowe uwzgledniajgc potencjat wolumenowy odbiorcéw. Dziatania majgce na
celu utrzymanie dotychczasowych klientéw oparte sg na modelu zdywersyfikowanego portfela ofert
lojalizujgcych oraz dziataniach o charakterze pozyskaniowym. W katalogu znajdujg sie réwniez
specjalne oferty dedykowane dla klientéw uprzednio utraconych na rzecz konkurencji, a takze oferty
tzw. branzowe dedykowane dla konkretnych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. GK PGE wprowadza
réwniez tzw. oferty tagczone. W trosce o klientéw szczegdlny nacisk skierowany jest na wysokg jakos¢
obstugi poprzez budowanie kompetencji wsrdd pracownikéw oraz ksztattowanie relacji w obszarze
klientéw biznesowych iindywidualnych. Dzieki wdrazaniu narzedzi wspomagajgcych te procesy Grupa
efektywnie zarzadza strumieniami informacji, co przektada sie bezposrednio na komfort w relacjach
z klientami oraz lepsze planowanie i organizacje samej sprzedazy.
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Ryzyka operacyjne

Oddziatywanie:
Sfera kosztowa

Dziatania: Wyniki Grupy PGE sg w sposéb istotny uzaleznione od ponoszonych kosztéw w ramach
prowadzonej dziatalnosci. Grupa optymalizuje je m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapasow
paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz
formut ustalania cen. Przeglady, remonty i modernizacja posiadanego majatku optymalizujg czas
zycia urzadzen i wymagang dyspozycyjnos¢ kluczowych sktadnikéw. Na poziom kosztéw ma wptyw
zapewnienie czesciowo bezptatnych uprawnien do emisji CO, i zakup brakujgcych uprawnien przy
zatozeniu zabezpieczania poziomu marzy na sprzedazy.

Prowadzony jest rowniez intensywny i skuteczny dialog w celu unikniecia eskalacji ewentualnych
sporéw ze strong spotfeczng oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze
zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztéw w ramach GK PGE.

Ryzyka majatkowe

Oddziatywanie:
Sfera aktywow

Dziatania: Grupa PGE aktywnie realizuje strategie rozwoju i unowocze$niania swoich mocy
wytworczych. Dywersyfikuje dotychczasowg strukture Zzrédet produkcyjnych z uwagi na technologie
generacji energii. Aktualnie GK PGE prowadzi dwie kluczowe inwestycje (Opole, Turéw), szereg
inwestycji sieciowych, inwestycje w Odnawialne Zrddta Energii, atakze realizuje przedsiewziecia
modernizacyjno - rozwojowe. Na biezgco prowadzone sg prace eksploatacyjne i remontowe. Na
wypadek awarii oraz szkéd w majatku zostaty ubezpieczone najwazniejsze aktywa wytworcze.
Systematyczne poprawiana jest niezawodnos¢ dostaw energii do odbiorcéw koricowych.

. Ryzyka regulacyjno — prawne

Oddziatywanie:
Sfera zapewnienia
zgodnosci

z regulacjami

Dziatania: Dziatalnos¢ Grupy PGE podlega licznym przepisom i regulacjom krajowym oraz
miedzynarodowym. Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych pozwala
zminimalizowac¢ niekorzystny wptyw regulacji na dziatalnos¢ w podstawowych segmentach
biznesowych. PGE S.A. jest jednym z cztonkow Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktory otworzyt
swoje biuro w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu
i ksztattowaniu unijnych przepiséw, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE.

Grupa dostosowuje regulacje wewnetrzne oraz praktyki postepowania tak, aby prowadzona
dziatalno$¢ byta zgodna z regulacjami branzowymi i obowigzujgcymi przepisami.

Wydobycie paliw kopalnych, produkcja oraz dystrybucja energii elektrycznej i ciepta wigze sie
zingerencjg w srodowisko, dlatego Grupa ciggle udoskonala dziatania na rzecz ochrony i poprawy
stanu Srodowiska wdrazajgc rozwigzania technologiczne i organizacyjne zapewniajgce sprawne
i efektywne zarzgdzanie tym obszarem.

Ryzyka finansowe

Oddziatywanie:
Sfera gospodarki
finansowej

Dziatania: Grupa PGE kontroluje ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi. Przed
zawarciem transakcji przeprowadzana jest ocena scoringowa kontrahenta w oparciu o ktdrg ustalany
jest limit kredytowy, ktory jest regularnie aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce
ustalone limity sg zabezpieczane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Politykg zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

W Grupie PGE obowigzuje centralny model finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie
zewnetrzne pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spétki zalezne w Grupie korzystajg z réznych zréodet
finansowania wewnatrzgrupowego takich jak: pozyczki, obligacje czy umowy konsolidacji rachunkéw
bankowych (cash pooling). Ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi
okresowego planowania ptynnosci tj. prognoz kroczacych przeptywdw pienieznych w zakresie
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. W zakresie ryzyka walutowego
i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady zarzgdzania tymi ryzykami. Spétki z Grupy
PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowsq i/lub
walute (IRS, CCIRS) wytacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka.
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4. Grupa Kapitatowa PGE w 2016 roku

4.1. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

Rok zakoniczony  Rok zakornczony Rok zakonczony . ﬂ
] . zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 zm:/a na 31 grudnia 2014 % Ga-EC1
(1]

Przychody ze sprzedazy min PLN 28.092 28.542 -2% 28.143 1%

Zysk/Strata z dzlatainoscl min PLN 3512 -3.589 . 5.096 -

operacyjnej (EBIT)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

powiekszony min PLN 7.376 8.228 -10% 8.129 1%

o0 amortyzacje (EBITDA)

Skorygowany zysk netto

przypadajacy akcjonariuszom min PLN 3.363 4.290 -22% 3.761 14%

jednostki dominujacej*

Rekompensaty KDT min PLN 668 546 22% 1.785 -69%
Przychody z tytutu rekompensat KDT min PLN 520 546 -5% 1.539 -65%
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych ) )
KDT (pozostate przychody operacyjne) min PLN 148 0 246

Naktady inwestycyjne min PLN 8.152 9.450 -14% 6.349 49%

srodki pienigzne netto min PLN 6.391 6777 6% 6.333 7%

z dziatalnosci operacyjnej

srodki pienigzne netto min PLN 110,656 8594 -24% 6382 -35%

z dziatalnosci inwestycyjnej

srodki pienigzne netto min PLN 3.830 -1.265 - 284 -

z dziatalnosci finansowe;j

Skorygowany zysk netto na akcje* PLN 1,80 2,29 -21% 2,01 14%

Marza EBITDA % 26% 29% 29%

Kapitat obrotowy min PLN 5.702 4.126 38% 6.721 -39%

Zadtuzenie netto/LTM EBITDA** X 0,70 0,32 -0,13

*zysk/strata netto skorygowany/a o odpisy aktualizujgce aktywa trwate

**| TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej

. Rok zakonnczony Rok zakonczony zmiana Rok zakonczony zmiana
Zdarzenia jednorazowe Jedn.
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 % 31 grudnia 2014 %

Rekompensaty KDT min PLN 668 546 22% 1.785 -69%
Rezerwa na CO, min PLN 0 0 - 751 -
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej mlin PLN 643 93 591% -213 -
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN 48 58 -17% -130 -
Przeszacc?wanle wartosci zapaséw min PLN 118 0 i 0 i
praw majgtkowych

Program Dobrowolnych Odejsé min PLN -16 20 - -404 -
Razem min PLN 1.225 717 71% 1.789 -60%
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4.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku powtarzalnego EBITDA w GK PGE [w min PLN].

8.500
8.000 |
7.500 |
7.000 -
6.500
5.500
i . . Koszt
EBITDA  Wynik ) Koszty ~ Przychody Sprzedaz Sprzedaz ) Zwrot na Koszty EBITDA
Paliwa ) umorzenia o Pozostate
2015 na ee CO, RUS PM ciepta M dystrybucji aktywowane 2016
Odchylenie -826 378 -390 14 -121 8 -22 -164 -485 248
EBITDA raportowana 2015 8.228
Zdarzenia jednorazowe 2015 717
EBITDA powtarzalna 2015 7.511 10.936 2.372 765 499 600 724 980 4.336 1.492
EBITDA powtarzalna 2016 10.110 1.994 1.155 513 479 732 1.002 4.172 1.007 6.151
Zdarzenia jednorazowe 2016 1.225
EBITDA raportowana 2016 7.376
l:l zdarzenia jednorazowe
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku powtarzalnego EBITDA w podziale na segmenty [w min PLN].
8.500
8.000
7.500
7.000
6.500 |
—
6.000
5.500
Segment
Segment Segment Dziatalnos¢
EBITDA Segment Segment EBITDA
2015 Energetyka Energetyka Dvstrvbuci Obrét Pozostata 2016
Konwencjonalna Odnawialna ystrybucja ro +korekty
konsolidacyjne
Odchylenie -1.034 -26 -213 -113 26
EBITDA raportowana 2015 8.228 4.698 391 2.461 610 68
Zdarzenia jednorazowe 2015 717 703 1 15 2 -4
EBITDA powtarzalna 2015 7.511 3.995 390 2.446 608 72
EBITDA powtarzalna 2016 2.961 364 2.233 495 98 6.151
Zdarzenia jednorazowe 2016 1.221 1 -3 5 1 1.225
EBITDA raportowana 2016 4.182 365 2.230 500 99 7.376

I:' zdarzenia jednorazowe
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4.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rysunek: Kluczowe odchylenia Aktywéw [w min PLN].

69.000
68.000
—
I
67.000
66.000
—
65.000 . —
64.000
63.000
62.000
61.000 j
60.000
Aktywa Rzeczowe Zaliczki Udziaty i akcje N Naleznodci ) Naleznosci  Naleznosci z .S'r(?dF(i Aktywa
. aktywa trwate narzeczowe wykazywane Uprawnienia Lokaty i z tyt. tytutu pieniezne R
31grudnia L Zapasy . z tyt. dostaw ) . Pozostate 31grudnia
2015 oraz wartosci aktywa trwate metoda praw do emisji CO2 i ush depozyty  rekompensat naliczonego iich 2016
niematerialne  w budowie wiasnosci tusiug KDT VAT ekwiwalenty
Odchylenie 4.046 -329 394 -363 177 157 2311 166 -166 -435 220
Aktywa 31grudnia 2015 61.296 47.972 1.042 8 1.959 2.172 2.548 125 1.075 388 3.104 903
Aktywa 31grudnia 2016 52.018 713 402 1.596 2.349 2.705 2.436 1.241 222 2.669 1.123 67.474
Rysunek: Kluczowe odchylenia Kapitatéw i Zobowigzan [w min PLN].
70.000
68.000 |-
- —_—
66.000 [
64.000 |
62.000 | -
60.000 [
58.000
Zobowiazania z
3 . Kredyty Rezerwy na 3 )
Kapitaty i Rezerwa L, tyt. zakupu . . Kapitaty i
) ) X X . Rezerwy na bankowe, wartos¢ praw Zobowigzania . X ) )
zobowigzania Kapitat Kapitat Zyski N . na zakup . rzeczowych . Zobowigzania zobowigzania
) koszty pozyczki, o, majgtkowych , z tyt. dostaw i Pozostate )
31grudnia podstawowy zapasowy zatrzymane " o uprawnien aktywow z tyt. KDT 31 grudnia
rekultywacji obligacje i L przeznaczonych ustug
2015 X do emisji CO2 5 trwatych 2016
leasing do umorzenia N
iwart. niemat.
Odchylenie 467 721 998 -680 4.605 394 36 -396 -143 122 54
Kapitaty i zobowi. i
apitalyizobowigzania g, 5q¢ 18.698 13.009 8.636 3.350 5.409 760 380 1633 1.119 1131 7171
31 grudnia 2015
Kapitaty i zobowi. i
apitaly i zobowigzania 19.165 13.730 9.634 2.670 10.014 1154 216 1.237 976 1.253 7.225 67.474

31 grudnia 2016
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4.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rysunek: Zmiana stanu srodkéw pienieznych [w min PLN].

2.000
0 — —
I
-1.000
-2.000 |
-3.000 |
-4.000 - [ ]
L
-5.000 *“
" Nabycie Saldo
b
Zmiana stanu rz’::zoy;lyech aktywow sptat/wplywéw z Zmiana stanu
érodké EBITDA Podatek Zmiana w6 finansowych tyt. pozyczek, Dywidendy Utowrzenie rodké
AsrA Aowh + : dochodowy kapitatu i W;ID‘:: oraz kredytow, wyptacone /rozwiazanie Pozostate .smA Aowh
pm::;:yc powtarzaina zaptacony obrotowego* i v:/‘h;itz;ci zwiekszenie obligacji akcjonariuszom lokat pm;‘:i:yc
R ) udziatu w i leasingu
niemateriainych spoétkach GK finansowego
Odchylenie -1.360 289 356 671 -370 4.112 991 -2.291 249
Zmiana stanu $rodkéw
I -3.082 7.511 -616 -554 -8.606 -97 337 -1.462 -10 415
pienieznych 2015
Zmiana stanu $rodkéw
pienigznych 2016 6.151 -327 -198 -7.935 -467 4.449 -471 -2.301 664 -435
*Czes$¢ kapitatu obrotowego korygujaca przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
4.1.4. Obszary geograficzne
Tabela: Podziat przychoddéw Grupy z dziatalnosci kontynuowanej na obszary geograficzne w 2016, 2015 i 2014 roku.
Przychody ogétem
w min PLN . . . . .
2016 udziat 2015 udziat zmiana 2014 udziat zmiana
% % % % %
Rynek krajowy 27.975 100% 28.421 100% -2% 27.974 99% 2%
Kraje Unii Europejskiej 106 0% 110 0% -4% 154 1% -29%
Pozostate kraje 11 0% 11 0% 0% 15 0% -27%
RAZEM 28.092 100% 28.542 100% -2% 28.143  100% 1%

W latach 2016, 2015 i 2014 Grupa osiggata przychody gtéwnie na rynku krajowym.

Spadek przychoddéw na rynku krajowym wynika przede wszystkim z nizszego wolumenu produkcji energii elektrycznej oraz
nizszej ceny sprzedazy.

Spadek przychoddw ze sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej zwigzany jest z nizszg wartoscig sprzedazy PGE Trading GmbH.
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4.1.5. Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci

Tabela: Podziat przychodéw Grupy w podziale na segmenty dziatalnosci w 2016, 2015 i 2014 roku.

Przychody ogotem

wmin PN 2016 2015 e 2014 e

Energetyka Konwencjonalna 11.738 12.715 -8% 12.906 -1%
Energetyka Odnawialna 717 761 -6% 767 -1%
Obrot 16.014 15.783 1% 14.431 9%
Dystrybucja 5.918 6.083 -3% 5.781 5%
Pozostata Dziatalnosé 688 682 1% 1.854 -63%
RAZEM 35.075 36.024 -3% 35.739 1%
Korekty konsolidacyjne -6.983 -7.482 -7% -7.596 -2%
RAZEM PO KOREKTACH 28.092 28.542 -2% 28.143 1%

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w 2016 roku (po dokonaniu wytgczenn wewnatrzsegmentowych).

Nakfad Aktywa
w min PLN EBITDA EBIT inwestycy‘]{ne segmtrl"\vtu*
2016

Energetyka Konwencjonalna 4.182 2.691 6.179 36.343
Energetyka Odnawialna 365 -770 144 3.671
Obrot 500 473 23 3.469
Dystrybucja 2.230 1.104 1.721 17.382
Pozostata dziatalnos¢ 67 -64 170 1.067
RAZEM 7.344 3.434 8.237 61.932
Korekty konsolidacyjne 32 78 -85 -2.091
RAZEM PO KOREKTACH 7.376 3.512 8.152 59.841

*por. nota 6.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w 2015 roku (po dokonaniu wytgczenn wewnatrzsegmentowych).

Nakt Ak
w min PLN EBITDA EBIT inw:st::/\j{ne segr;y::!:u
2015

Energetyka Konwencjonalna 4.698 -5.732 6.495 32.419
Energetyka Odnawialna 391 107 931 4,767
Obrét 610 585 31 3.762
Dystrybucja 2.461 1.387 1.841 16.710
Pozostata dziatalnos¢ 66 -51 216 1.033
RAZEM 8.226 -3.704 9.514 58.691
Korekty konsolidacyjne 2 115 -64 -2.348
RAZEM PO KOREKTACH 8.228 -3.589 9.450 56.343
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Tabela: Kluczowe wielkosci w poszczegdlnych segmentach w 2014 roku (po dokonaniu wytgczern wewngtrzsegmentowych).

Nakfad Aktywa
w min PLN EBITDA EBIT inwestycy‘j,ne segmyev:l'ltu
2014

Energetyka Konwencjonalna 4.983 3.296 4.362 35.358
Energetyka Odnawialna 391 174 374 4.110
Obrot 246 228 17 3.601
Dystrybucja 2.329 1.306 1.508 15.726
Pozostata dziatalnos¢ 161 31 158 1.400
RAZEM 8.110 5.035 6.419 60.195
Korekty konsolidacyjne 19 61 -70 -1.965
RAZEM PO KOREKTACH 8.129 5.096 6.349 58.230
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4.2. Kluczowe wyniki operacyjne GK PGE

Tabela: Kluczowe wielkosci operacyjne.

Kluczowe wielkosci Jedn. 2016 2015 zmiana 2014 zmiana
% %
Wydobycie wegla min ton 47,68 49,40 -3% 49,97 1%
brunatnego
p ki .
rodukcja energi TWh 53,67 55,58 3% 54,84 1%
elektrycznej netto
Sprzedaz ciepta min GJ 18,06 18,19 -1% 17,94 1%
Sprzedaz energii do
S TWh 42,91 39,00 10% 39,64 2%
odbiorcéw finalnych*
Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 34,32 33,38 3% 32,54 3%
*sprzedaz PGE Obrot S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
**z doszacowaniem
| | 1] v v
Kluczowe wielkosci Jedn. kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
W i I
ydobycie wegla min ton 11,10 10,58 13,07 12,93 11,84
brunatnego
p ki .
rodukcja energi TWh 13,16 12,26 13,62 14,63 13,84
elektrycznej netto
Sprzedaz ciepfa min GJ 7,80 2,38 1,12 6,76 6,15
Sprzedaz energii do
s TWh 10,70 10,73 10,47 11,01 9,97
odbiorcéw finalnych*
Dystrybucja energii elektrycznej** TWh 8,64 8,27 8,52 8,89 8,58
*sprzedaz PGE Obrdt S.A. z doszacowaniem oraz uwzglednieniem sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
**z doszacowaniem
4.2.1. Bilans energii GK PGE
Sprzedaz energii elektrycznej
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).
Wolumen sprzedazy 2016 2015 zmiana 2014 zmtl’/ana
(1) (]
SPRZEDAZ W TWh, z czego: 104,35 101,70 3% 103,14 -1%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 42,96 39,05 10% 39,60 -1%
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 59,13 60,89 -3% 62,44 -2%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 53,15 57,71 -8% 56,54 2%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostaty 5,83 3,07 90% 3,10 -1%
Sprzedaz do klientéw zagranicznych 0,15 011 36% 2,80 -96%
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 2,26 1,76 28% 1,10 60%

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE
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Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej poza Grupe Kapitatowg PGE (w TWh).

Wolumen sprzedazy kwalzrtaf kw:rtai kwl:rtai kwla\llrtaf kwI:rtat
2016 2016 2016 2016 2015
SPRZEDAZ W TWh, z czego: 25,46 25,17 26,29 27,43 25,82
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 10,71 10,75 10,48 11,02 9,99
Sprzedaz na rynku hurtowym, w tym: 14,27 13,85 15,27 15,74 15,31
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - gietda 12,75 12,47 13,82 14,11 14,44
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym - pozostafy 1,49 1,36 1,43 1,55 084
Sprzedaz do klientow zagranicznych 0,03 0,02 0,02 0,08 0,03
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 0,48 0,57 0,54 0,67 0,52

* po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE

Wzrost wolumenu sprzedazy do odbiorcow finalnych w poréwnaniu do 2015 roku byt spowodowany przede wszystkim
zakontraktowaniem dodatkowego wolumenu w segmencie klientéw korporacyjnych dla grup taryfowych A oraz C2x.
Spadek wolumenu sprzedazy na gietdzie wynika gtownie z nizszej produkcji w zwigzku z nizszg dyspozycyjnoscig
Elektrowni Betchatéw. Wyzszy wolumen sprzedazy na rynku hurtowym - pozostatym jest efektem realizacji kontraktéw
na rzecz PSE S.A. oraz Enea Operator S.A. przez segment Energetyka Konwencjonalna. Wzrost wolumenu sprzedazy na
rynku bilansujgcym byt zwigzany ze $wiadczeniem ustug w ramach Interwencyjnej Rezerwy Zimnej (,IRZ”).

Zakup energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie zakupu energii elektrycznej spoza Grupy Kapitatowej PGE (w TWh).

miana miana
Wolumen zakupu 2016 2015 zmi 2014 zmi
% %
ZAKUP W TWHh, z czego: 55,43 50,92 9% 53,18 -4%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 42,84 40,54 6% 37,82 7%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - 523 3,99 319% 520 3%
pozostaty
Zakupy poza granicami kraju 0,06 0,03 100% 2,75 -99%
Zakupy na rynku bilansujagcym 7,30 6,36 15% 7,41 -14%
| Il ]l \Y) v
Wolumen zakupu kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
ZAKUP W TWh, z czego: 14,02 13,67 13,71 14,03 13,37
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - gietda 10,57 10,64 10,80 10,83 10,33
Zakupy na krajowym rynku hurtowym - 124 115 124 160 137
pozostaty
Zakupy poza granicami kraju 0,02 0,02 0,01 0,01 0,00
Zakupy na rynku bilansujagcym 2,19 1,86 1,66 1,59 1,67

Wozrost zakupdw na rynku krajowym — gietda w poréwnaniu do 2015 roku wynika z wyzszego zapotrzebowania na
energie elektryczng segmentu Obrot zwigzanego z wyzszym wolumenem sprzedazy do odbiorcow finalnych. Wyzszy
wolumen zakupow odnotowano takze na rynku hurtowym - pozostatym, co jest efektem zwiekszenia zakupdw na rynku
lokalnym od Elektrowni Potaniec dokonanym przez PGE Obrét S.A. Wzrost wolumenu zakupu na rynku bilansujgcym jest
nastepstwem koniecznosci zbilansowania zakontraktowanej sprzedazy, zakupu i produkcji.
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Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (w TWh).

Wolumen produkgji 2016 2015 zm:ana 2014 zmiana
% %
PRODUKCIA ENERGII W TWHh, z czego: 53,67 55,58 -3% 54,84 1%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 37,26 38,98 -4% 39,22 -1%
w tym wspodtspalanie biomasy 0,00 0,34 - 0,39 -13%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 10,71 11,04 -3% 11,35 -3%
w tym wspofspalanie biomasy 0,30 043 -30% 044 -2%
Elektrocieptownie weglowe 0,98 1,30 -25% 1,10 18%
Elektrocieptownie gazowe 2,33 2,05 14% 1,16 77%
Elektrocieptownie biomasowe 0,43 0,46 7% 0,43 7%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,45 0,57 -21% 0,52 10%
Elektrownie wodne 0,43 0,36 19% 0,42 -14%
Elektrownie wiatrowe 1,08 0,82 32% 0,64 28%
| I m v v
Wolumen produkji kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
PRODUKCIA ENERGII W TWh, z czego: 13,16 12,26 13,62 14,63 13,84
Elektrownie opalane weglem brunatnym 8,50 8,35 10,30 10,11 9,34
w tym wspdtspalanie biomasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09
Elektrownie opalane weglem kamiennym 2,74 2,73 2,60 2,64 2,72
w tym wspdfspalanie biomasy 0,09 0,09 010 0,02 0,09
Elektrocieptownie weglowe 0,39 0,14 0,09 0,36 0,38
Elektrocieptownie gazowe 0,80 0,51 0,19 0,83 0,75
Elektrocieptownie biomasowe 0,12 0,12 0,13 0,06 0,12
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,18 0,08 0,06 0,13 0,20
Elektrownie wodne 0,13 0,11 0,07 0,12 0,05
Elektrownie wiatrowe 0,30 0,22 0,18 0,38 0,28

Gtéwny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej w 2016 roku w poréwnaniu do 2015 roku miata nizsza produkcja
w elektrowniach opalanych weglem brunatnym. Jest to efekt spadku produkcji w Elektrowni Betchatéw, co wynika gtéwnie
z ograniczenia czasu pracy bloku 1 do 1.500 h w 2016 roku zgodnie ze szczegdlnymi wymaganiami przewidzianymi dla zrédet
szczytowych w ramach dyrektywy IED.

Spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika z nizszej produkcji w Elektrowni Dolna Odra, co
jest nastepstwem nizszego wykorzystania blokow elektrowni przez PSE S.A. Dodatkowo blok 6 w Elektrowni Dolna Odra
pozostawat w remoncie od 24 wrzesnia 2016 roku do 20 grudnia 2016 roku.

Spadek produkcji w elektrocieptowniach weglowych wynika z nizszej produkcji energii elektrycznej w EC Pomorzany, co jest
efektem ograniczenia czasu pracy elektrocieptowni do 17.500 h w latach 2016 - 2023 zgodnie z wymogami derogacji
naturalnej w ramach dyrektywy IED. Dodatkowo nizsza produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z cieptem
w Elektrocieptowni Bydgoszcz jest wynikiem przejecia czesci rynku ciepta przez Zaktad Termicznego Przeksztatcania
Odpaddéw Komunalnych w Bydgoszczy.
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Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Wozrost produkcji w elektrocieptowniach gazowych wynika gtéwnie z kontynuacji produkcji energii elektrycznej
w kogeneracji po zakoriczeniu sezonu grzewczego w Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw na skutek korzystnego poziomu
cen paliwa gazowego.

Wozrost produkcji w elektrowniach wiatrowych wynika gtéwnie ze zwiekszenia mocy zainstalowanej o 218 MW w farmach
wiatrowych uruchomionych w Il potowie 2015 roku oraz w | kwartale 2016 roku tj.:

FW Lotnisko — 90 MW;
FW Resko Il - 76 MW;
FW Karwice —40 MW;
FW Kisielice Il - 12 MW;

przy nizszej produkcji z pozostatych farm wiatrowych z uwagi na niekorzystne warunki wietrznosci.

Wozrost produkcji w elektrowniach wodnych jest nastepstwem korzystniejszych warunkéw hydrologicznych gtéwnie
w IV kwartale 2016 roku.

Spadek produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytwodrczych, ktére w 2016
roku byty wykorzystywane w mniejszym stopniu przez PSE S.A

4.2.2. Sprzedaz ciepta

W 2016 roku sprzedaz ciepta wyniosta w Grupie PGE 18,06 mIn GJ i byta nizsza o 1% w poréwnaniu do sprzedazy w 2015
roku. Nizsza sprzedaz ciepta wynika gtdwnie z ograniczenia czasu pracy EC Pomorzany do 17.500 h w latach 2016 — 2023
2023 zgodnie z wymogami derogacji naturalnej w ramach dyrektywy IED.

4372148



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

4.3. Segment dziatalnosci - Energetyka Konwencjonalna
4.3.1. Aktywa

W ramach segmentu Energetyka Konwencjonalna w Grupie Kapitalowej PGE dziata PGE GIiEK S.A. zsiedzibg
w Betchatowie. W skfad spétki wchodzi 12 oddziatow, znajdujacych sie na terenie dziewieciu wojewddztw naszego

kraju. W ich sktad wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego, 4 elektrownie konwencjonalne i 8 elektrocieptowni.

Grupa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego, (jej udziat w rynku wydobywczym tego surowca stanowi
79% krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytwaércg energii elektrycznej — wytwarza ok. 35%" krajowej produkcji
energii elektrycznej brutto (w tym segment Energetyki Konwencjonalnej ok. 34%"). Produkcja oparta jest na weglu
brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym, gazie i biomasie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Ec. Szczecin 69 MWe

Ec. Pomorzany 134 MWe \“

El. Dolna Odra 1.362 MWe -l

podlaskie

Ec. Gorzéw 98 MWe

ﬂ

mazowieckie

todzkie

El. Turéw 1.499 MWe I '

lubelskie

Swietokrzyskie

podkarpackie

El. Opole 1.492 MWe

AKTYWA KONWENCJONALNE

ZEC Bydgoszcz 227 MWe

Ec. Zgierz 39 MWe

Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe

Ec. Kielce 18 MWe

Ec. Rzeszéw 132 MWe

El. Betchatow 5.298 MWe

Gtéwne paliwo produkcyjne: -I wegiel kamienny -IA‘ wegiel brunatny “ gaz " biomasa

! wyliczenia wtasne w oparciu o dane ARE za 2016 rok
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w oddziatach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Roczna Roczna za:\::;lo
Gléwne typy produkcja energii produkcja ciepta wana
Oddziaty paliwa [GWh] [tys. GJ] [MWe]
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016
Elektrownia wegiel brunatny 20983 31698 31515 2.004 1.924 1904 5298
Betchatow
Elektrownia Turéw wegiel brunatny, 7.271 7.278 7.711 675 666 492 1.499
biomasa
Elektrownia Opole wegiel kamienny, 6.324 6.240 6.816 121 116 119 1492
biomasa
Elektrownia Dolna wegiel kamienny, 4385 4.802 4536 347 314 311 1.362
Odra biomasa
. . gaz ziemny
Elektrocieptownia wysokometanowy, 1.167 972 417 3.049 2.861 2.845 247
Lublin Wrotkow . .
wegiel kamienny
. . gaz ziemny
Elektrocieptownia wysokometanowy, 652 611 264 1.784 1.728 1.637 132
Rzeszow . .
wegiel kamienny
Elektrocieptownia wegiel kamienny 338 597 510 2.204 2.766 2.739 134
Pomorzany
Elektrocieptowni i
eldrocieplownia gaz ziemny, 617 580 586 1516 1.389 1.390 98
Gorzéw wegiel kamienny
Elektrocieptownia wegiel kamienny,
410 455 424 4.285 4.343 4519 227
Bydgoszcz mazut
Elektrociepfownia biomasa 394 423 400 562 680 624 69
Szczecin
. . wegiel brunatny,
Elek f
. ?etgoc'ep ownia wegiel kamienny, 85 102 20 429 387 363 39
g gaz ziemny
E!ektroaep’fowma wegle.l kamienny, 70 75 61 1.596 1509 1.485 18
Kielce biomasa
RAZEM 51.700 53.833 53.260 18.572 18.683 18.428 10.615
Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
EL. Turéw
10.996 bl. 10
MWe -200
EL. Dolna Odra
bl. 3
0 ZEC E Bvdzgi(;zcz
C.
Bvdfgfm Fc. Kielce  FC RZeSZOW  7giary 1&'::: EC1 10.615
14 7 +30 +22 -21 MWe
— —
Moc Elektrownia Elektrownia Elektro- Moc Elektro- Elektro- Elektro- Moc Moc Elektro- Moc
koniec wegiel wegiel cieptownia koniec cieptownia cieplownia cieptownia koniec koniec cieplownia koniec
2012 brunatny kamienny wegiel 2013 biomasa gaz wegiel 2014 2015 wegiel 2016
kamienny kamienny kamienny

W 2016 roku na skutek likwidacji EC Ill w ZEC Bydgoszcz moc zainstalowana w segmencie Energetyka Konwencjonalna

spadta 0 21 MWe.
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4.3.2. Wydobycie wegla brunatnego

Oméwienie gidwnych zagadnien zwigzanych z zasobami

Zasoby wegla brunatnego

Zasoby ztoza wegla brunatnego ustalane sg w ramach prowadzonej ewidencji zasobéw kopaliny w operacie ewidencyjnym
(art. 101 pkt 3 Prawa Geologicznego i Gorniczego).

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2016 roku oraz wielko$¢ wydobycia w 2016 roku.

Zasoby - stan na koniec Wielkos¢ wydobycia
Zloze 2016 roku w roku 2016
[min Mg] [min Mg]
Betchatéw — Pole Befchatéw przemystowe 47,47 16,24
Befchatéw — Pole Szczercow przemystowe 616,11 23,94
Turéw przemystowe 309,85 7,50

Projekty perspektywiczne

Aby zapewnic ciggtos¢ dziatania i zabezpieczy¢ wartos¢ Grupy Kapitatowej PGE w oparciu o nowoczesne i efektywne moce
wytwaorcze oparte na weglu brunatnym prowadzone sg prace w celu uzyskania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego
ze ztoza ,,Ztoczew” i ,Gubin”.

Projekt ,,Ztoczew”

W 2016 roku realizacja projektu zwigzana byta gtéwnie z procedura uzyskania decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji inwestycji oraz zmianami dokumentéw planistycznych gmin lezacych w obszarze planowanej inwestycji. Zgodnie
z przyjetym harmonogramem uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza ,Ztoczew” przewidywane jest
w pazdzierniku 2017 roku.

Projekt ,,Gubin”

Projekt zwigzany z pozyskaniem koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze ztoza ,Gubin 2” do korica 2014 roku
realizowany byt przez dedykowang spotke zwigzang kapitatowo z PGE S.A. — PGE Gubin sp. z 0.0. Na poczatku 2015 roku,
spotka PGE Gubin sp. z 0.0. zostata rozwigzana, a jej zobowigzania prawne przejeto PGE GIEK S.A., natomiast organizacyjnie
projekt realizowany jest w ramach dedykowanego zespotu projektowego.

W 2016 roku dziatania projektowe dotyczyly gtéwnie procedury uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji inwestycji oraz zmian dokumentdow planistycznych gmin lezgcych w obszarze planowanej inwestycji. Zgodnie
z przyjetym harmonogramem uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza ,,Gubin 2” przewidywane jest w grudniu
2018 roku.

Biezace zabiegi rekultywacyjne

W mysl obowigzujgcych przepisdw prawnych (ustawa o ochronie gruntéw rolnych i lesnych, prawo geologiczne i gérnicze)
tereny poeksploatacyjne wymagajg rekultywacji. Dlatego tez kopalnie prowadzg rekultywacje terenéw poeksploatacyjnych,
na ktérych zakoriczona zostata dziatalno$¢ gérnicza.

Prace rekultywacyjne prowadzone sg sukcesywnie wraz z postepem robét gorniczych, w oparciu o dokumentacje techniczne
i koncepcyjne zgodnie z decyzjami administracyjnymi dotyczgcymi rekultywacji. Docelowo przyjmuje sie, ze po zakornczeniu
robot gorniczych, zwatowisko wewnetrzne Pola Befchatéw, Szczercéw oraz Turowa zrekultywowane zostanie w kierunku
leSnym natomiast wyrobiska gérnicze w kierunku wodnym (strefy brzegowe w kierunku lesnym). Dodatkowo w Polu
Szczercéw zwatowisko zewnetrzne zrekultywowane zostanie w kierunku lesnym, rekreacyjno-sportowym, rolnym
i gospodarczym.

Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego i rezerwa na rekultywacje

Zgodnie z przepisami ustawy prawo geologiczne i gornicze, przedsiebiorca wydobywajgcy kopaliny systemem odkrywkowym
przeznacza na fundusz likwidacji zaktadu goérniczego 10% naleinej optaty eksploatacyjnej, a $rodki te gromadzi na
wydzielonym rachunku bankowym. Fundusz ten wliczany jest w koszty dziatalnosci wykonywanej w zakresie wydobywania
kopalin systemem odkrywkowym. Odpis na fundusz realizowany jest miesiecznie w wysokosci wynikajacej z wielkosci
wydobycia w okresie sprawozdawczym. Odsetki od srodkow funduszu likwidacji zaktadu gérniczego zwiekszajg wartosc¢ tego
funduszu.

Kopalnie nalezgce do Grupy oszacowujg koszty (rezerwy) przysztej rekultywacji terenu po zakonczeniu jego eksploatacji.
Wysokos¢ kosztéw ustala sie w oparciu o przewidywany koszt przeprowadzenia prac rekultywacyjnych i zagospodarowania
wyrobisk koricowych. W 2016 roku miata miejsce aktualizacja planu technicznego rekultywacji. Zgodnie z nowym planem
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czes¢ prac rekultywacyjnych w Polu Betchatéw zostanie odroczona do czasu zakonczenia prac rekultywacyjnych w Polu

Szczercow.

Poza kopalniami rezerwa na rekultywacje tworzona jest réwniez w elektrowniach i elektrocieptowniach spétki i dotyczy
sktadowisk popiotéw oraz likwidacji rzeczowych aktywdéw trwatych (por. nota 21.1 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego).

4.3.3. Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Zmiana

min PLN 2016 2015 o 2014 zmiana
Przychody ze sprzedazy 11.738 12.715 -8% 12.906 -1%
EBIT 2.691 -5.732 - 3.296 -
EBITDA 4,182 4.698 -11% 4,983 -6%
Naktady inwestycyjne 6.179 6.495 -5% 4.362 49%
I kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2016 2016 2016 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 3.073 2.579 2.879 3.207 3.237
EBIT 680 235 500 1.276 739
EBITDA 1.000 568 878 1.736 1.112
Nakfady inwestycyjne 1.471 1.384 1.454 1.870 2481
4.3.4. Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki segmentu
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].
4.800
4.600 | -
4.400 |
4200 |
4.000 | ] — —
3.800 |
3.600 ~
3.400 |
3.200 |
3.000
EBITDA  Przychody Prazychody No<O™PeMS2 o iedaz  Praychody  Kosaty Koszty — KOSZY Koszty rZ:;(I:r:v?/ Koszty EBITDA
2015 ee-ilogé ‘ot PM RUS paliw co, sr°2;‘”e"5k osobowe rel:l/ljt:;/]va Pozostate .\ wowane 2016
Odchylenie -380 122 -184 12 386 -390 36 550 155 -501
EBITDA 2015 4.698 546 411 253 2.382 765 329 2.574 93 1411
EBITDA 2016 668 227 265 1.996 1.155 293 2.608 643 910 4.182

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Konwencjonalna w 2016 roku w stosunku do

wynikow poprzedniego roku byty:

Nizszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej, gtéwnie na skutek nizszej produkcji w Elektrowni Befchatéw z powodu
ograniczenia czasu pracy bloku 1 do 1.500 h w 2016 roku zgodnie ze szczegdlnymi wymaganiami przewidzianymi dla
zrodet szczytowych w ramach dyrektywy IED.

477148



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Spadek cen sprzedazy energii elektrycznej, ktory spowodowat spadek przychoddw ze sprzedazy. Srednia zrealizowana
cena sprzedazy energii elektrycznej przez segment Energetyka Konwencjonalna w 2016 roku uksztattowata sie na
poziomie 168 PLN/MWHh, natomiast w 2015 roku wyniosta 173 PLN/MWh.

Wyisze przychody z rekompensat KDT na skutek ujecia w 2016 roku korekty rozrachunkéw KDT w kwocie 148 min PLN
w zwigzku z rozstrzygnieciami sporéw sgdowych: (i) korzystny wyrok Sgdu Apelacyjnego dotyczacy korekty kosztow
osieroconych za 2010 rok dla Elektrowni Opole (173 min PLN); (ii) niekorzystny wyrok Sgdu Najwyzszego w zakresie
korekty gazowej za 2009 rok dla Elektrocieptowni Lublin Wrotkow oraz odrzucenie skargi kasacyjnej w sprawie korekty
gazowej za 2010 rok dla Elektrocieptowni Lublin Wrotkéw i Elektrocieptowni Rzeszow (-25 min PLN).

Nizsze przychody z PM, gtéwnie na skutek przeszacowania wartosci zapasu PM w Elektrocieptowni Szczecin (118 min
PLN).

Wyisze przychody z RUS, co jest gtdwnie efektem Swiadczenia przez Elektrownie Dolna Odra (bloki 1 i2) Ustugi
Interwencyjnej Rezerwy Zimnej na rzecz PSE S.A.

Nizsze koszty zuzycia paliw, w tym wegla kamiennego, biomasy i gazu ziemnego. Jest to efekt nizszej produkcji energii
elektrycznej na weglu kamiennym i nizszych cen wegla kamiennego, a takze nizszej produkcji energii elektrycznej we
wspotspalaniu z biomasg na skutek spadku optacalnosci produkcji energii elektrycznej w tej technologii (wptyw
uregulowan ustawy o OZE oraz niskich cen zielonych certyfikatow). Spadek kosztéw zuzytego gazu pomimo wzrostu
wolumenu zuzycia to efekt nizszych cen tego paliwa na gietdach. Gtéwne odchylenia na poszczegdinych rodzajach paliw
zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyisze koszty CO, na skutek wyzszego jednostkowego kosztu emisji CO, oraz otrzymania mniejszej ilosci darmowych
uprawnien do emisji CO,.

Nizsze koszty optat za korzystanie ze Srodowiska, gtéwnie z powodu nizszej produkcji energii elektrycznej
i w konsekwencji nizszej emisji zanieczyszczen (SO,, NO,) oraz wyzszej sprawnosci instalacji odsiarczania i odazotowania
z powodu ostrzejszych norm emisji.

Wyisze koszty osobowe, gtéwnie na skutek wyzszych kosztdw poniesionych z tytutu PDO.

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej w wyniku zmiany zatozen technicznych dotyczacych rekultywacji i zagospodarowania
wyrobisk oraz na skutek zmiany stopy dyskonta.

Nizszy poziom kosztéw aktywowanych, m. in. na skutek mniejszej ilosci zdjetego nadktadu w kopalniach i ujecia nizszych
kosztow jego usuwania jako aktywa.

Rysunek: Koszty zuzycia paliw (wraz z transportem) w segmencie Energetyka Konwencjonalna [w min PLN].
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4.3.5. Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2016, 2015 i 2014 roku.

Naktady inwestycyjne

In PLN i i
m 2016 2015 zm:;"a 2014 Zm:;“a
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 5.585 5.504 1% 3.646 51%
= Rozwojowe 4.248 3.049 39% 914 234%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 1.337 2.455 -46% 2.732 -10%
Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych 85 64 33% 65 -2%
Srodki transportu 6 27 -78% 9 200%
Pozostate 56 122 -54% 64 91%
RAZEM 5.732 5.717 0% 3.784 51%
C:;\;\:\I/’]ci):\(/;ne koszty usuwania nadktadu w 447 778 43% 578 35%
E:;'iammzi 3';:1"“"::“:‘;3210";:('*3 i 6.179 6.495 5% 4.362 49%
min PLN | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1.320 1.221 1.304 1.740 2.188
= Rozwojowe 920 878 1.041 1.409 1.183
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 400 343 263 331 1.005
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 10 19 12 44 19
Srodki transportu 4 0 0 2 10
Pozostate 4 8 13 31 66
RAZEM 1.338 1.248 1.329 1.817 2.283
VAVkI’ZvF\)/;\;viaa:E koszty usuwania nadkfadu 133 136 195 53 198
RAZEM z aktywowanymi 1471 1.384 1.454 1.870 2.481

kosztami usuwania nadktadu

W 2016 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujgce projekty:

budowa blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole 3.467 min PLN;
kompleksowa rekonstrukcja i modernizacja blokéw 7-12 w Elektrowni Betchatéw 518 min PLN;
budowa bloku 11 w Elektrowni Turow 498 min PLN;
budowa bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw 215 min PLN;
modernizacja blokéw 1-3 w Elektrowni Turow 37 min PLN;
budowa ciggu nadktadowego GD.1 w Kopalni Betchatéw 32 min PLN;
budowa instalacji odsiarczania spalin na blokach 4 - 6 w Elektrowni Turéw 26 min PLN.

Kluczowe rozstrzygniecia w 2016 roku w segmencie Energetyki Konwencjonalnej:
w styczniu podpisano kontrakt na modernizacje generatoréw 1-3, a w marcu na modernizacje elektrofiltrow na blokach 1-
3 w Elektrowni Turéw; wraz z podpisaniem kontraktéw, wykonawcom poszczegdlnych ,, wysp” modernizacyjnych blokéw
1-3 wydane zostaty oswiadczenia o wejsciu kontraktow w zycie z dniem 14 marca 2016 roku;
w marcu zakoriczono realizacje prac zwigzanych z budows instalacji redukcji NOx na blokach 1,2 i 4 w Elektrowni Opole,
ostatnia z instalacji na bloku 2 zostata przekazana do eksploatacji 18 marca 2016 roku;
w kwietniu wydane zostato polecenie rozpoczecia prac wykonawcy zadania Budowa Instalacji Termicznego Przetwarzania
z Odzyskiem Energii w EC Rzeszéw;
w czerwcu przekazano do eksploatacji zmodernizowany blok 9 w Elektrowni Betchatow;
w czerwcu przekazano do eksploatacji IOS na blokach 4, 5 i 6 w Elektrowni Turow;
we wrzeshiu przekazano do eksploatacji kolejny zmodernizowany blok 10 w Elektrowni Betchatéw;
we wrzesniu przekazano do eksploatacji inwestycje dotyczagcg budowy ciggu przenosnikow do transportu nadktadu na
zwatowiska w Kopalni Betchatéw (tzw. cigg GD.1);
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we wrzesniu podpisano kontrakt na budowe instalacji odsiarczania spalin metodg pétsucha, a w pazdzierniku na budowe
instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla dwdch kottéw Benson OP-206 w Elektrowni Pomorzany;

w grudniu rozpoczeto ruch prébny bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Gorzéw oraz uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie. Blok przekazany do eksploatacji 31 stycznia 2017 roku.

4.3.6. Odpowiedzialne podejscie do sSrodowiska naturalnego
System zarzgdzania srodowiskiem

W PGE GiEK S.A. obowiazuje Polityka Ochrony Srodowiska Grupy Kapitatowej PGE oraz Model Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, obejmujacy miedzy innymi ustanowiony i wdrozony w spétce System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny
z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001. System zarzadzania Srodowiskowego funkcjonuje we wszystkich oddziatach
i centrali spdtki. Podstawowym zadaniem normy ISO 14001 jest wspomaganie ochrony sSrodowiska i zapobieganie
zanieczyszczeniom w sposob uwzgledniajacy potrzeby spoteczno —ekonomiczne w mysl idei zréwnowazonego rozwoju.

Koncepcja zunifikowanego Systemu Zarzadzania Srodowiskowego ma stuzy¢ ujednoliceniu dokumentacji i poprawie
efektywnosci zarzgdzania obszarem ochrony Srodowiska. Realizowane jest m.in. centralne zarzadzanie aspektami
Srodowiskowymi we wszystkich oddziatach spétki. Dokumentacja ta podlega aktualizacji z tytutu corocznego przegladu.
Dodatkowo w Oddziatach Zespdt Elektrowni Dolna Odra i Elektrownia Opole funkcjonuje system ekozarzadzania i audytu
(EMAS PI:2999), ktory podlega corocznej weryfikacji wraz z opracowang deklaracjg srodowiskowg przez niezaleznego
akredytowanego weryfikatora.

Energia z biomasy

Wytwarzanie zielonej energii ze zrédet odnawialnych pozytywnie wptywa na srodowisko przyczyniajac sie do obnizenia
emisji CO, i SO,, pozwala na ograniczenie produkcji odpaddw paleniskowych (popiotéw, zuzli itp.). Aktywizuje réwniez
lokalnych wytwdércow biomasy (w tym rolnikdw) oraz umozliwia zagospodarowanie wieloletnich odtogéw oraz suchych
pozostatosci produkgji lesne;j.

Obecnie GK PGE nie prowadzi spalania biomasy tylko w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz, Elektrowni Betchatéw oraz
Elektrowni Turéw. W 2016 roku jednostki wytwdrcze w PGE GIiEK S.A. zuzyty blisko 1 mIn ton biomasy.

Ochrona powietrza

Od 1 stycznia 2016 roku instalacje/zrodta PGE GIiEK S.A. pracujg zgodnie ze standardami emisyjnymi okreslonymi
w Dyrektywie IED lub korzystajg z mechanizméw derogacyjnych w niej przewidzianych. Celem derogacji jest zapewnienie
istniejgcym instalacjom dodatkowego czasu na techniczne dostosowanie sie do zaostrzonych wymogéw emisyjnych
okreslonych w IED lub zwolnienie z ich przestrzegania, gdy modernizacja takiego obiektu bytaby nieuzasadniona ze wzgledu
na przewidywany ograniczony czas eksploatacji.

W 2016 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego 3,5 T r 16
odnotowano w PGE GIiEK S.A. istotne obnizenie NOX (0% lewa)
emisji: 3 4 r14
= S0: o 48% - wynika to w szczegdlnosci z pracy , 4
zrédet Elektrowni Befchatéw od 1 stycznia 2016 25 - =Rprioviewa) % - 12
roku ze standardem emisji SOz 200 mg/m?® i pracy
bloku 1 elektrowni jako Zrédta ,szczytowo- =502 (05 prawa) -94% - 10
rezerwowego” 1.500h (krétka praca zrodia) oraz 2 -
uruchomienia 10S na blokach 3-4 w EC Bydgoszcz e ré
1. w2 7|
= NOy o 17% - najwieksze redukcje emisji NOy e
wystgpity w Elektrowniach Beichatéw, Opole i 1 4
Turéw, co jest wynikiem dostosowania tych 4
instalacji do standardu 200 mg/m?3; 0,5 - L5
pytéw o 29% - najwieksze obnizenie poziomow
emisji pyléw miato miejsce w Elektrowniach 0 T —— 0
Betchatw i Opole, co jest efektem pracy Zrédet ze 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

standardem 20 mg/m?. : ;
8/ * Dotyczy elektrowni: Betchatow, Opole, Turowi Dolna Odra

Emisje podane w jednostce kg/MWh

W latach 1989- 2016 PGE GiEK (Dotyczy elektrowni: Betchatéw, Opole, Turéw i Dolna Odra) zredukowata emisje: SO2 o 94%,
NOx o 60 %, pytu 0 99%.

Zestawienie emisji zwigzkdw NO,, SO, i pytow do powietrza przez PGE GIiEK S.A. znajduje sie w zafgczniku 1 niniejszego
sprawozdania.
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W 2016 roku wystgpity przekroczenia dopuszczalnych poziomdéw emisji w ZEC Bydgoszcz:

w EC Bydgoszcz | — przekroczenia w jednym miesigcu Sredniej miesiecznej emisji SO,,
w EC Bydgoszcz Il — 16 przekroczen wartosci $redniodobowej emisji SO,. Przekroczenia miaty zwigzek z usterkami
technicznymi nowej instalacji 10S oraz prowadzonymi regulacjami i pomiarami gwarancyjnymi instalacji.

Emisje CO,

Od roku 2013 rozpoczat sie Ill okres rozliczeniowy obejmujacy lata 2013-2020. W tym okresie zmienity sie zasady przydziatu
bezptatnych uprawnien do emisji CO, dla wszystkich uczestnikow EU ETS (wspdlnotowego systemu handlu uprawnieniami),
w tym w szczegdlnosci dla wytwdrcdw energii elektrycznej i ciepta. Co do zasady poczawszy od 2013 roku kazdy kolejny rok
Il okresu rozliczeniowego to liniowy spadek ilosci darmowych uprawnien do emisji CO, przyznawanych instalacjom.

Bezwarunkowo przyznane zostaty uprawnienia do emisji CO, na produkcje ciepta.

Warunkowo przydziela sie uprawnienia do emisji CO, na produkcje energii elektrycznej. Warunkiem przydziatu uprawnien
do emisji CO, dla wytwdrcow energii elektrycznej jest realizacja zadan inwestycyjnych ograniczajacych emisje CO,, ujetych
w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Wolumen uprawnien do emisji na produkcje energii elektrycznej zostat okreslony dla poszczegdlnych instalacji PGE GiEK S.A.
na kazdy rok okresu 2013-2020 w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 8 kwietnia 2014 roku.

Zaktada sie, ze instalacje PGE GiEK S.A. otrzymajg na okres 2013 - 2020 tgcznie 145.267.186 uprawnienia, w tym:

7.271.832 uprawnien na produkcje ciepta;
137.995.354 uprawnienia na produkcje energii elektrycznej (bez uprawnien dla nowych mocy).

Wolumen bezptatnych uprawnien stanowi¢ bedzie ok. 30% potrzeb emisyjnych PGE GIiEK S.A. szacowanych na ponad 480
min ton CO,.

Wielkos¢ misji CO, za 2016 rok wynosi 55.936.776 ton. Z bilansu uprawnien irzeczywistej emisji CO, wynika niedobdr
uprawnien w ilosci 36.065.830 jednostek. Niedobdr ten zostanie zbilansowany zakupem uprawnien na rynku zewnetrznym
za posrednictwem PGE S.A.

Szczegdtowy bilans uprawniert do emisji CO, wraz z poziomem emisji CO, dla instalacji Grupy PGE na 2016 rok zostat
omaéwiony w rozdziale 5.3.4 niniejszego sprawozdania.

Gospodarka odpadami i produktami ubocznymi

Powstawanie odpaddw jest nieunikniong konsekwencjg produkcji energii elektrycznej i ciepta w konwencjonalnych
elektrowniach wykorzystujgcych paliwa kopalne i biomase. Odpady wytwarzane sg przede wszystkim bezposrednio
w procesach spalania lub w procesach pomocniczych.

W procesie spalania i oczyszczania gazow odlotowych wytwarzanych jest kilka rodzajow odpaddéw: mieszanki popiotowo —
zuzlowe z mokrego odprowadzania odpaddw paleniskowych, mieszaniny popiotéw lotnych i odpaddw statych z wapniowych
metod odsiarczania, popioty lotne z wegla, zuzle, popioty ze spalania i wspdtspalania biomasy, piaski ze zt6z fluidalnych,
mikrosfery.

Odpady ze spalania wegla brunatnego stanowia ponad 91% odpaddéw paleniskowych ogdtem. Specyficzne wtasciwosci
popiotéw ze spalania wegla brunatnego oraz duza zmiennos¢ ich parametrow ograniczajg mozliwosci gospodarczego
wykorzystania tych substancji. Powoduje to konieczno$¢ deponowania ich w sktadowiskach i ponoszenia z tego tytutu
kosztow (eksploatacyjnych i optat srodowiskowych) lub ich zagospodarowania poprzez wypetnianie terendéw niekorzystnie
przeksztatconych.

Popioty i zuzle ze spalania wegla kamiennego znajdujg szerokie zastosowanie gospodarcze. Tak duze wykorzystanie zwigzane
jest z ich wtasciwosciami, ktére pozwalajg na szerokie zastosowanie w przemysle cementowym, budowlanym lub drogowym.

Gips syntetyczny powstajgcy w procesach oczyszczania gazéw odlotowych charakteryzuje sie bardzo dobrymi parametrami
fizykochemicznymi, dzieki czemu jego wtasciwosci sg poréwnywalne do wtasnosci gipsu naturalnego. W 2016 roku
w instalacjach PGE GiEK S.A. wytworzono ponad 2 miIn ton gipsu poreakcyjnego, w tym niemal 60% jako produkt uboczny,
ktory znalazt zastosowanie w przemysle budowlanym do produkgji ptyt kartonowo — gipsowych oraz mas budowlanych.
Produkt ten wykorzystywany jest réwniez w przemysle cementowym.

Zestawienie catkowitej wagi odpadéw powstajgcych w jednostkach PGE GIiEK S.A. znajduje sie w zatgczniku 1 niniejszego
sprawozdania.

Spotka konsekwentnie doskonali i poszerza skale wykorzystania odpadéw paleniskowych, prowadzi badania i poszukuje
nowych zastosowan z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Dziatania te wpisujg sie w polityke Unii Europejskiej,
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ukierunkowang na ponowne uzycie odpaddéw, ochrone zasobdw naturalnych oraz minimalizacje niekorzystnych
oddziatywan na srodowisko poprzez m. in. ograniczenie ilosci deponowanych odpadéw na sktadowiskach.

Gospodarka wodno-sciekowa

Warunki prowadzenia gospodarki wodno — Sciekowej okreslone s3 w odpowiednich pozwoleniach, w tym gtéwnie
w pozwoleniach zintegrowanych i pozwoleniach wodno — prawnych. W Oddziatach PGE GiEK S.A. na biezgco prowadzony
jest monitoring w zakresie ilosci i jakosci pobieranych wéd oraz odprowadzanych sciekow.

Na potrzeby technologiczne wykorzystywana jest woda z uje¢ wod powierzchniowych, ktéra jest nastepnie poddawana
procesom oczyszczania i uzdatniania. W celu ograniczenia ilosci zuzycia wody surowej stosowane sg obiegi zamkniete,
a wykorzystang wode technologiczng oraz $cieki wykorzystuje sie w innych procesach. Scieki powstate w wyniku dziatalnosci
produkcyjnej elektrowni i elektrocieptowni poddawane s procesowi oczyszczania, w tym oczyszczaniu wielostopniowemu,
a nastepnie odprowadzane s3 do wod powierzchniowych lub przekazywane do przedsiebiorstw komunalnych. Elementem
ochrony czystosci wod sg nowoczesne systemy oczyszczalni Sciekdw. W oddziatach spétki stosowane sg réwniez tzw.
zabezpieczenia bierne, stuzace ochronie wod podziemnych, np. przed skazeniem wyciekami ze zbiornikdw olejow
i chemikaliow, czy odciekami z placéw sktadowych wegla.

Eksploatacja zt6z wegla brunatnego metodg odkrywkowsg, realizowana w kopalniach wegla brunatnego PGE GIiEK S.A. —
Betchatéw i Turéw, wymaga uprzedniego odwodnienia gérotworu, co ma istotny wptyw na warunki hydrogeologiczne
i skutkuje zmianami stosunkéw hydrodynamicznych. Gospodarka wodna kopali wegla brunatnego zwigzana jest zaréwno
z odwodnieniem wgtebnym, jak i powierzchniowym odkrywek. Wody z wyrobisk odprowadzane sg do osadnikéw
terenowych, ktérych zadaniem jest koricowe oczyszczenie wdd na drodze naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej
filtrem roslinnym. Po oczyszczeniu wody te majg co najmniej Il klase czystosci wod.

Zestawienie catkowitej objetosci Sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia w PGE GIiEK S.A. znajduje sie
w zatgczniku 1 niniejszego sprawozdania.

Rekultywacja terenéw niekorzystnie przeksztatconych

Prowadzenie eksploatacji wegla brunatnego metoda odkrywkowa powoduje wielkoobszarowe przeksztatcenia powierzchni
terenu, ktére z kolei s czynnikiem powodujgcym zmiany w srodowisku naturalnym, szczegdlnie w aspekcie krajobrazowym.
Zasieg i rozmiar tych zmian uzalezniony jest zaréwno od przyjetej technologii eksploatacji, jak i wrazliwosci poszczegdlnych
komponentow srodowiska.

Tereny poeksploatacyjne, zbedne dla prowadzenia eksploatacji ztoza i zwatowania nadktadu, podlegajg biezgcej rekultywacji
w catym okresie dziatalnosci gorniczej zgodnie z warunkami decyzji administracyjnych. Rekultywacja wykonywana
w Oddziatach PGE GiEK S.A. polega na przywracaniu terenom wartosci uzytkowych i przyrodniczych (jak najbardziej
zblizonych do naturalnych). Rekultywacja terendw wykonywana jest poprzez rekultywacje techniczng (uksztattowanie
terenu oraz budowe niezbednej infrastruktury technicznej) i rekultywacje biologiczng (przygotowanie gruntu, wprowadzanie
rodlinnosci i jej pielegnacja). Rekultywacje na szerokg skale realizowane sg gtéwnie na terenach odkrywkowych kopalni: KWB
Turéw i KWB Befchatéw.

Dotychczasowa dziatalnos¢ eksploatacji zt6z wegla brunatnego jest najlepszym dowodem na to, ze nie zawsze idg one
w parze z dewastacjg powierzchni ziemi (gleb) i stosunkéw wodnych, bowiem majg charakter przejsciowy i nie godzg
w sposob istotny w podstawowe procesy zycia biologicznego. Duza skala produkcji przektada sie na znaczne zobowigzania
wobec srodowiska naturalnego. Strategia zrownowazonego rozwoju Spotki oparta jest na trosce o minimalizowanie
oddziatywania na $rodowisko. Wieloletnie doswiadczenia oraz wdrazanie innowacyjnych i efektywnych rozwigzan
technicznych i technologicznych przyjaznych srodowisku, pozwala w znacznym stopniu ograniczy¢ skutki eksploatacji ztoza
wegla brunatnego. Przeprowadzone dotychczas rekultywacje przyczynity sie do powstania nowych ogromnych kompleksow
lesnych i wodnych, w ktdérych zyje wiele gatunkow zwierzat i roslin.

Zapobieganie emisjom hatasu

Dopuszczalna wielkos$¢ emisji hatasu do Srodowiska dla kazdej instalacji jest okreslona odpowiednimi pozwoleniami, w tym
gtéwnie pozwoleniami zintegrowanymi.

Pomiary emisji hatasu do Srodowiska wykonywane sg planowo raz na dwa lata lub doraznie na wniosek lub skargi
podmiotdw zewnetrznych. Pomiary emisji hatasu przeprowadzone w roku 2016 w elektrowniach i elektrocieptowniach nie
wykazaty istotnych przekroczen dopuszczalnych emisji hatasu. Nieznaczne przekroczenie emisji hatasu (okoto 1,8 dB w porze
nocy) stwierdzono w IV kwartale 2016 roku z terenu Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw.
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4.4. Segment dziatalnosci - Energetyka Odnawialna
4.4.1. Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spotka PGE EO
S.A. Na aktywa segmentu sktada sie:

14 farm wiatrowych;

1 elektrownia fotowoltaiczna;

29 elektrowni wodnych przeptywowych;

4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna.

FW Lotnisko 90 MWe*

ESP Zarnowiec 716 MWe AKTYWA ODNAWIALNE

FW Wojciechowo 28 MWe FW Pelplin 48 MWe

FW Malbork 18 MWe
FW Karwice 40 MWe

FW Karnice | 30 Mwe

/)
FW Jagnigtkowo 31 MWe T T FW Kisielice Il 12 MWe*

FW Resko | 14 MWe I‘ y FW Kisielice 41 MWe
Ry 1176 MW .
FW Resko e -L“ k podlaskie FW Zuromin 60 MWe
EW Debe 20 MWe
mazowieckie
ESP z dop. naturalnym
Dychéw 91 MWe %
e 16dzkie
FW Kamierisk 30 MWe
lubelskie
Swietokrzyskie
EW Tresna 21 MWe § podkarpackie FW Galicja 12 MWe
ESP Porabka-Zar 500 MWe ESP z dop. naturalnym Solina 200 MWe
‘f\ wiatr:| @ wisda *Koncesja na wytwarzanie wydana w 2016 roku.

taczna moc zainstalowania elektrowni wodnych przeptywowych wynosi 96,8 MWe.
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.
Roczna Moc ﬂ
Elektrownia produ[lg:‘j; :]nergu zaln[sl\t:\llcz\;ana GaEUL
2016 2015 2014 2016

Elektrownie wodne przeptywowe 303,1 243,7 298,9 96,8
Elektrownia Wodna Debe* 91,0 76,2 100,1 20,0
Elektrownia Wodna Tresna 31,7 20,2 25,7 21,0
Elektrownia Wodna Myczkowce 29,4 25,5 20,9 8,3
Elektrownia Wodna Porgbka 27,2 19,0 23,0 12,6
Elektrownia Wodna Smardzewice* 12,7 13,7 18,9 3,6
Elektrownia Wodna Otawa 12,2 9,6 9,6 3,2
Elektrownia Wodna Raduszec Stary 11,0 8,1 11,4 3,0
Elektrownia Wodna Grajéwka 9,2 6,0 8,5 2,9
Elektrownia Wodna Gorzupia Il 8,7 6,6 8,3 1,7
Elektrownia Wodna Dobrzen 6,5 5,2 7,0 1,6
Elektrownia Wodna Krapkowice 6,2 53 6,4 1,3
Elektrownia Wodna Przysieka 5,6 43 47 1,4
Elektrownia Wodna Januszkowice 5,3 5,0 6,0 1,4
Elektrownia Wodna Krepna 5,2 5,0 6,2 1,3
Elektrownia Wodna Gubin 4,8 3,5 41 1,2
Elektrownia Wodna Zagan |l 4,7 3,7 53 1,2
Elektrownia Wodna Rakowice 4,6 3,5 53 2,0
Elektrownia Wodna Bukdwka 42 3,2 3,6 0,8
Elektrownia Wodna Zasieki 3,6 2,9 3,3 0,8
Elektrownia Wodna Zagan | 3,5 2,9 3,9 0,9
Elektrownia Wodna Sobolice 2,7 2,0 2,5 0,8
Elektrownia Wodna Zielisko 2,4 3,0 3,2 1,5
Elektrownia Wodna Kliczkéw 2,2 1,4 1,9 0,6
Elektrownia Wodna Zarki Wielkie 2,0 1,9 1,8 0,6
Elektrownia Wodna Matomice 1,9 14 2,1 0,8
Elektrownia Wodna Nielisz* 1,7 1,9 1,9 0,4
Elektrownia Wodna Szprotawa 1,6 1,5 2,3 0,8
Elektrownia Wodna MEW Myczkowce 1,3 1,2 0,9 0,2
Elektrownia Wodna Gorzupia | 0,0 0,0 0,1 0,9
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 446,9 561,2 512,9 1.216,0
Elektrownia Wodna Zarnowiec 266,4 343,0 309,0 716,0
Elektrownia Wodna Porgbka-Zar 180,5 218,2 203,9 500,0
Flektrounie wodne siczytowo-pompoe 303 w03 13 2915
Elektrownia Wodna Solina 91,2 82,0 73,7 200,2
Elektrownia Wodna Dychéw 39,1 38,8 49,7 91,3

* elektrownie wodne zarzadzane w 2014 roku przez segment Sprzedaz Detaliczna (obecna nazwa segment Obrét)

**w tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 4,4 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 125,8 GWh. taczna produkcja z cyklu szczytowo-
pompowego w 2016 roku wyniosta 451,3 GWh a produkcja z wody wyniosta tacznie 428,9 GWh
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.

Roczna Moc
. rodukcja energii zainstalowana
Elektrownia : [G\:Vh] & [MWe]
2016 2015 2014 2016

Farmy wiatrowe 1.083,3 822,1 643,0 529,0
Farma Wiatrowa Lotnisko * 174,6 0,0 0,0 90,0
Farma Wiatrowa Resko I1** 171,9 19,9 0,0 76,0
Farma Wiatrowa Zuromin 133,8 157,2 145,0 60,0
Farma Wiatrowa Pelplin 97,4 112,4 94,9 48,0
Farma Wiatrowa Karwice*** 85,4 47,3 0,0 40,0
Farma Wiatrowa Jagnigtkowo 70,1 88,5 74,7 30,6
Farma Wiatrowa Kisielice 70,0 82,8 76,1 40,5
Farma Wiatrowa Wojciechowo**** 62,2 81,6 51,4 28,0
Farma Wiatrowa Karnice | 57,9 69,6 59,6 29,9
Farma Wiatrowa Kamierisk 54,1 64,9 55,0 30,0
Farma Wiatrowa Malbork 36,8 41,5 37,3 18,0
Farma Wiatrowa Resko | 25,4 32,3 27,7 14,0
Farma Wiatrowa Galicja 23,8 24,1 21,3 12,0
Farma Wiatrowa Kisielice [I***** 19,9 0,0 0,0 12,0
Elektrownia Fotowoltaiczna Zar****** 0,5 0,02 0,0 0,6
RAZEM: 1.964,1 1.747,8 1.578,2 2.133,9

* dane dla 2016 roku dotycza okresu marzec — grudzier 2016 roku

** dane dla 2015 roku dotycza miesigca grudnia 2015 roku

*** dane dla 2015 roku dotycza okresu lipiec — grudzieri 2015 roku

**** dane dla 2014 roku dotycza okresu marzec —grudzieri 2014 roku

***** dane dla 2016 roku dotycza okresu luty — grudzier 2016 roku

**¥¥%* dane dla 2015 roku dotycza okresu listopad — grudzier 2015 roku

W grudniu 2015 roku uruchomiono farme wiatrowg Lotnisko o mocy zainstalowanej 90 MWe oraz farme wiatrowg
Kisielice Il o mocy zainstalowanej 12 MWe. Obydwie farmy uzyskaty koncesje odpowiednio w styczniu i lutym 2016
roku. £tgczna moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych wynosi obecnie 529 MWe.

Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Odnawialna.

Lotnisko **
. Resko 11 Kisielice 1 * +90
1.884 Wo;inezcsho-.uo O:a;/a 1.915 o Karwice s +12
1.739 +145 MWe Mwe 106 +40 = — i
MWwe o
=
Przyrost mocy +219
zainstalowanej MWe
Elektrownie
Elektrownie Elektrownie Fownt Elektrownie . 2
= 5 wodne S Elektrownie wiatrowe
2012 wiatrowe 2013 wiatrowe 2014 fotowoltaiczne
przeptywowe

* Farma wiatrowa uruchomiona w 2015 roku. W lutym 2016 roku uzyskats koncesjg na wytwarzanie ee.
** Farma wiatrowa uruchomiona w 2015 roku. W styczniu 2016 roku uzyskata koncesje na wytwarzanie ee.
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4.4.2. Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Energetyka Odnawialna.

min PLN 2016 2015 e 2014 zm ana
Przychody ze sprzedazy 717 761 6% 767 -1%
EBIT -770 107 - 174 -39%
EBITDA 365 391 -7% 391 0%
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2016 2016 2016 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 213 157 126 221 215
EBIT 49 -769 -13 -37 2
EBITDA 114 91 51 109 113
Naktady inwestycyjne 76 19 18 31 366
4.4.3. Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki segmentu
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna [w min PLN].
440 -
420 -~
400 | I
360
340
320 +
300
EBITDA Sprzedaz Spr:::ai Sprzedaz Spr;::ai Przychody Koszty . { EBITDA
2015 e‘e . ee RUS* osobowe ozostate 2016
-wiatr - wiatr - woda - woda
Odchylenie 41 -33 5 -35 2 9 -15
EBITDA 2015 391 136 129 70 43 246 83
EBITDA 2016 177 96 75 8 248 74 365

* 2 wytaczeniem przychoddéw i kosztéw z RB nie majacych wptywu na wynik EBITDA

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna w 2016 roku w poréwnaniu do

wynikdw poprzedniego roku byty:

Wozrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wiatrowych wynika gtéwnie ze wzrostu wolumenu
produkgji, co zwigzane jest ze zwiekszeniem mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych o 218 MWe w efekcie oddania

do uzytkowania nowych farm wiatrowych.

Spadek przychodow ze sprzedazy praw majatkowych wynikajacy z: (i) wyceny produkcji praw majgtkowych po nizszej
cenie o okoto 46 PLN/MWh w 2016 roku w stosunku 2015 roku, co wptyneto na spadek przychodéw o okoto (-) 51 min
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PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego; (ii) korekty wyceny sprzedanych praw majatkowych oraz ich zapasu co
wptyneto na spadek przychodéw o okoto (-) 17 min PLN

Wozrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej z elektrowni wodnych spowodowany jest gtéwnie wzrostem
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej o 62 GWh w porédwnaniu do roku poprzedniego.

Wyisze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych wynikajg z indeksacji przychodéw zgodnie z zapisami
umowy z PSE S.A.

Spadek kosztéw osobowych zwigzany jest gtéwnie z restrukturyzacjg zatrudnienia zwigzanego z integracjg spotek
segmentu Energetyki Odnawialnej w 2015 roku.

Niekorzystne odchylenie w pozycji pozostate wynika gtdwnie ze wzrostu kosztéw remontéw i eksploatacji oraz podatku
od nieruchomosci o okoto 19 min PLN w efekcie oddania do eksploatacji nowych farm wiatrowych. Pozytywnie na wynik
wptyneta pozostata dziatalno$¢ operacyjna — wynik wyzszy o okoto 12 min PLN, gtéwnie ze wzgledu na rozliczenie dotag;ji
wynikajgce z dokonanych odpiséw aktualizujgcych.

Ujemny wynik EBIT segmentu Energetyka Odnawialna w 2016 roku wynika z ujecia odpiséw aktualizujgcych wartos¢
aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie 865 min PLN, w tym 82 min PLN w IV kwartale. Do odpisow
aktualizujgcych przyczynity sie zmiany w otoczeniu rynkowym (prognozowane ceny zielonych certyfikatéw) oraz zmiany
w otoczeniu prawnym (wzrost obcigzern podatkowych wynikajagcy z ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych).

Nakfady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2016, 2015 i 2014 roku.

Naktady inwestycyjne

min PLN zmian zmian
2016 2015 j @ 2014 j @
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 140 918 -85% 353 160%
. 79 867 -91% 301 188%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 61 51 20% 52 2%
Pozostate 4 13 -69% 21 -38%
RAZEM 144 931 -85% 374 149%
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 76 18 18 28 355
= Rozwojowe 72 1 0 6 324
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 4 17 18 22 31
Pozostate 0 1 0 3 11
RAZEM 76 19 18 31 366
W 2016 roku najwyzsze naktady zostaty poniesione na nastepujace projekty:
budowa farmy wiatrowej Lotnisko o mocy 90 MW (koricowe rozliczenie kontraktu) 69 min PLN.

Kluczowe rozstrzygniecia w 2016 roku w segmencie Energetyka Odnawialna:
w styczniu uzyskano koncesje na wytwarzanie energii dla farmy wiatrowej Lotnisko 90 MW;
w lutym uzyskano koncesje na wytwarzanie energii dla farmy wiatrowej Kisielice Il 12 MW.

4.4.4. Odpowiedzialne podejscie do srodowiska naturalnego

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci PGE Energia Odnawialna S.A. podlega przepisom Prawa Ochrony
Srodowiska, Prawa Wodnego i innym ustawom oraz przepisom wykonawczym wydanym na podstawie delegacji
wynikajacych z ustaw. Powyzsze akty prawne naktadajg na spétke zobowigzania w zakresie prowadzonej dziatalnosci
eksploatacyjnej i inwestycyjnej w tym:

utrzymywania koryt rzek,

partycypacji w kosztach ponoszonych przez administratoréw rzek,

partycypacji w kosztach zarybiania, jako rekompensaty za utrudnienia w migracji ryb, wynikajgce z przegrodzenia ciekow

budowlami pietrzgcymi,
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zapewnienia bezpiecznych warunkéw: sktadowania, transportu oraz utylizacji odpadéw w celu zachowania wymogoéw
ochrony Srodowiska naturalnego oraz wdd.

Dziatalno$¢ PGE EO S.A. wymaga pozwolen wodnoprawnych i uzyskiwania decyzji srodowiskowych na realizacje
nowych przedsiewzieé inwestycyjnych.
Spotka w zakresie prowadzonej dziatalnosci zarzagdza gospodarka wodng i wodno—$ciekowg oraz posiada wymagane
prawem pozwolenia, w tym na:

szczegolne korzystanie z wéd,

pobory zwrotne wody dla celéw produkcji energii elektrycznej,

odprowadzanie wod oraz wéd przeciekowych, opadowych i roztopowych,

odprowadzanie oczyszczonych Sciekow bytowych i technologicznych.

W tym celu PGE EO S.A. eksploatuje urzadzenia i instalacje zabezpieczajace wody przed zanieczyszczeniem. Oddziaty
spotki przeprowadzajg badania laboratoryjne wod i $ciekéw oraz przekazujy sprawozdania do wiasciwych
Wojewddzkich Inspektoratéw Ochrony Srodowiska.

Elektrownie wodne, w tym elektrownie szczytowo—pompowe, dziatajg na podstawie odpowiednich decyzji, pozwolen
wodnoprawnych udzielanych na czas okreslony, dlatego tez w przypadku wystgpienia takiej koniecznosci spotka
wystepuje o przedtuzenie ich waznosci lub wydanie nowych.

Na dzien sporzadzania sprawozdania nie stwierdzono istotnych naruszen dotyczgcych ochrony srodowiska
zwigzanych z energetyka wodng oraz nie istniejg zadne zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong Srodowiska, ktére
moga mie¢ wptyw na wykorzystywanie przez spotke rzeczowych aktywéw trwatych.

Spétka na biezgco monitoruje i czynnie uczestniczy w programach rozwoju gospodarki wodnej, obejmujgcych
utrzymanie koryt rzek i zbiornikéw retencyjnych. Spétka wspétpracuje miedzy innymi z Ministerstwem Srodowiska,
Regionalnymi Zarzadami Gospodarki Wodnej, Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i innymi podmiotami
zwigzanymi z gospodarkg wodng, ochrong sSrodowiska i ,czystg energig”. Programy te umozliwiajg bardziej
efektywne wykorzystanie energetycznego potencjatu ciekdw wodnych oraz ograniczajg negatywny wptyw obiektow
gospodarki wodnej, takich jak elektrownie wodne, na stan srodowiska naturalnego. Zgodnie z wymogami ochrony
srodowiska naturalnego w nowo budowanych obiektach, jak i juz funkcjonujgcych, stosowane sg m.in. przeptawki,
umozliwiajace wedrowke ryb. W ramach tych prac:

oddano do uzytku przeptawke dla ryb na Stopniu Wodnym Zagan |1,

rozpoczeto budowe przeptawki dla ryb na Stopniu Wodnym Krzywaniec (zakoriczenie planowane w czerwcu 2017 roku).

W zwigzku z eksploatacjg farm wiatrowych, celem wypetnienia obowigzkéw natozonych zapisami w decyzjach
o srodowiskowych uwarunkowaniach, w 2016 roku prowadzono nastepujgce dziatania w zakresie monitoringéw
porealizacyjnych na istniejgcych farmach wiatrowych:
wykonywano monitoringi ornitologiczne (monitoring lokalnej populacji ptactwa) i chiropterologiczne (monitoring lokalnej
populaciji nietoperzy) na farmach wiatrowych Pelplin, Zuromin, Resko |, Kisielice I, Karnice, Malbork, ponadto rozpoczeto
monitoringi ornitologiczne i chiropterologiczne na farmach wiatrowych Resko I, Lotnisko i Wojciechowo,
rozpoczeto postepowanie zakupowe na wykonanie pomiaréw hatasu na farmach wiatrowych Pelplin, Lotnisko,
Wojciechowo, Resko Il, Malbork, Kisielice | (planowane rozstrzygniecie przetargu — | kwartat 2017 roku).
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4.5, Segment dziatalnosci - Dystrybucja

4.5.1. Wolumeny, klienci i dane operacyjne

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 122.433 km? i dostarcza energie elektryczng ponad 5,3 min klientéw.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

podlaskie

podkarpackie

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientéw w 2016, 2015 i 2014 roku.

Liczba klientow

Wolumen wg punktow poboru
Taryfy [szt.] G4-EU3
[TWh]* :
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Grupa taryfowa A 5,16 521 5,08 106 98 86
Grupa taryfowa B 13,02 12,30 11,76 11.209 10.977 10.626
Grupa taryfowa C+R 6,82 6,63 6,56 484.532 490.847 496.054
Grupa taryfowa G 9,32 9,24 9,14 4.811.211 4.761.809 4.718.887
RAZEM 34,32 33,38 32,54 5.307.058 5.263.731 5.225.653
*z doszacowaniem sprzedazy
Tabela: Kluczowe dane operacyjne w 2016, 2015 i 2014 roku.
Dane operacyjne Jedn. 2016 2015 2014
Liczba stacji, w tym: szt. 92.837 92.258 91.374
Liczba stacji transformatorowych szt. 92.474 91.874 91.019
Moc stacji MVA 29.903 29.500 28.714
Dtugosc linii ogétem km 285.701 283.804 281.290 GaEUa
Linie wysokiego napiecia km 10.197 10.143 10.096
Linie $redniego napiecia km 110.798 109.938 109.054
Linie niskiego napiecia km 164.706 163.723 162.140
Wskaznik strat sieciowych % 5,8 5,9 6,3 G4-£U29
Wskaznik SAIDI min 401 442 474
Wskaznik SAIFI szt./odb 4,49 4,72 3,98
Czas przytaczenia dni 248 291 307 GA-EU28
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4.5.2. Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Dystrybucja.

min PLN 2016 2015 sz;"a 2014 me,:"a
Przychody ze sprzedazy 5918 6.083 -3% 5.781 5%
EBIT 1.104 1.387 -20% 1.306 6%
EBITDA 2.230 2.461 -9% 2.329 6%
Naktady inwestycyjne 1.721 1.841 7% 1.508 22%
i PLN I kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
2016 2016 2016 2016 2015

Przychody ze sprzedazy 1.510 1.412 1.444 1.552 1.602
EBIT 273 284 289 258 318
EBITDA 555 562 568 545 596
Naktady inwestycyjne 287 426 422 586 703

4.5.3. Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki segmentu

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja [w min PLN].

2.600

2.400 +

2'200 L —

2.000 F

1.800

Wolumen Zmiana Przychody z L
EBITDA . Inne Roéznica Koszty EBITDA
dystrybuowanej taryfy optaty X Pozostate
2015 - B . przychody * bilansowa osobowe 2016
ee dystrybucyjnej przytaczeniowej

Odchylenie 118 -277 -66 -13 -17 13 11
EBITDA 2015 2461 4181 157 286 448 1052
EBITDA 2016 4.022 91 273 465 1039 2.230

* Inne przychody (energia bierna, przekroczenia mocy, ustugi dodatkowe), sprzedaz ustug tranzytowych

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja w 2016 roku w poréwnaniu do wynikow
poprzedniego roku byty:

Wzrost wolumenu dystrybuowanej energii o 944,3 GWh, wynikajgcy miedzy innymi z wiekszej liczby odbiorcow wg
punktu poboru energii (o okoto 43,3 tys.) w poréwnaniu do 2015 roku oraz wzrostowej dynamiki zuzycia energii
w szczegdblnosci na srednim i niskim napieciu.

Spadek przychoddéw z ustugi dystrybucji zuwagi na nizsze stawki optat dystrybucyjnych w taryfie na 2016 rok
w poréwnaniu ze stawkami zatwierdzonymi w taryfie na 2015 rok, gtéwnie z uwagi na mniejszy zwrot z kapitatu w efekcie
nizszego o ok. 1,5 p.p. sredniego wazonego kosztu kapitatu (, WACC”) (por. pkt 5.4.5.).

Spadek przychoddéw z optaty przylaczeniowej w zwigzku z realizacjg mniejszej liczby przytaczy dla duzych odbiorcow
i wytworcow. W 2015 roku przytgczono siedem farm wiatrowych, specjalng strefe ekonomiczng oraz 2 podstacje dla PKP.
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Spadek innych przychoddéw wynika gtéwnie z nizszych przychoddw z energii biernej, co spowodowane byto spadkiem
ogfaszanej przez Prezesa URE sredniej ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym za rok 2014, w oparciu o ktdrg
odbywato sie naliczanie optat za energie bierng w 2016 roku.
Wyisze koszty energii na pokrycie réznicy bilansowej w efekcie wzrostu wolumenu rdéznicy bilansowej zwigzanego ze
wzrostem zapotrzebowania na energie oraz zmiang struktury dostaw.
Spadek kosztow osobowych wynika gtéwnie ze zmiany rezerw aktuarialnych.
Pozytywne odchylenie w pozycji pozostate wynika gtéwnie ze spadku kosztow poniesionych na remonty i eksploatacje

majgtku sieciowego 0 11 min PLN.

4.5.4. Naktady inwestycyjne

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w 2016, 2015 oraz 2014 roku.

min PLN

Naktady inwestycyjne

2016 2015 v 2014 v
Sieci SN inN 546 553 -1% 414 34%
Stacje 110/SN i SN/SN 182 223 -18% 132 69%
Linie 110 kV 60 52 15% 49 6%
Przytaczanie nowych odbiorcéw (PNO) 572 585 -2% 499 17%
Zakup transformatoréw i licznikdw 153 183 -16% 172 6%
Teleinformatyka, telemechanika i fgcznos¢ 140 157 -11% 135 16%
Pozostate 68 88 -23% 107 -18%
RAZEM 1.721 1.841 -7% 1.508 22%

min PLN I kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat

2016 2016 2016 2016 2015
Sieci SN inN 91 136 134 185 212
Stacje 110/SN i SN/SN 22 39 39 82 115
Linie 110 kV 5 13 16 26 34
Przytaczanie nowych odbiorcéw (PNO) 116 152 141 163 187
Zakup transformatoréw i licznikéw 10 51 49 43 48
Teleinformatyka, telemechanika i fgcznos¢ 30 27 27 56 56
Pozostate 13 8 16 31 51
RAZEM 287 426 422 586 703

W 2016 roku w segmencie Dystrybucja najwieksze naktady poniesiono na realizacje zadan z grup: , Przytgczanie nowych
odbiorcéw” oraz ,,Sieci SN i nN (niskich napiec)”.

4.5.5. Odpowiedzialne podejscie do sSrodowiska naturalnego

PGE Dystrybucja S.A. w 2016 roku w wyniku prowadzonej dziatalnosci oddziatywata na Srodowisko naturalne poprzez:

wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza,

pobdr wod podziemnych (studnie) i wprowadzanie sciekdw do wody lub do ziemi,
wytwarzanie odpadow,

emisje pol elektromagnetycznych i hatasu.

Dziatalnos¢ spdtki prowadzona jest z uwzglednieniem wymagan przepisow ochrony srodowiska. W strukturze
organizacyjnej spotki wyodrebniono komorki organizacyjne, ktérych zadaniem jest koordynacja dziatan oraz realizacja
obowigzkéw w zakresie ochrony srodowiska. W 2016 roku nie stwierdzono przekroczenn dopuszczalnych norm
w zakresie ochrony Srodowiska, ktore bytyby wynikiem dziatalnosci prowadzonej przez PGE Dystrybucja S.A. Spotka ta
kontynuowata dziatania zmierzajagce do uzyskiwania wymaganych uregulowan formalnoprawnych (decyzji
administracyjnych) dotyczgcych korzystania ze sSrodowiska.

W swojej dziatalnosci PGE Dystrybucja S.A. wdraza i wykorzystuje rozwigzania techniczne oraz wprowadza
uregulowania formalnoprawne, ktérych celem jest maksymalne ograniczanie negatywnego oddziatywania na
Srodowisko i dotrzymywanie wymagan okreslonych prawem.
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PGE Dystrybucja S.A. jest w grupie zaktadow majgcych sSredni wptyw na $rodowisko - eksploatowane sieci
elektroenergetyczne, a w szczegdlnosci sieci wysokich napiec zaliczane sg do instalacji mogacych potencjalnie znaczaco
oddziatywac na $rodowisko.

Wobec powyzszego, wszelkie dziatania inwestycyjne prowadzone sg w taki sposdb, aby ich efektem byto miedzy innymi
maksymalne, mozliwe do uzyskania, ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko przez obiekty bedace
wtasnoscig spotki. Budowa nowych obiektéw elektroenergetycznych lub przebudowa istniejgcych poprzedzana jest
uzyskaniem decyzji o $Srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia wydawanej przez organy ochrony
srodowiska.

W 2016 roku systematycznie prowadzone byly dziatania w zakresie ewidencjonowania i rejestrowania ilosci
uwalnianych zanieczyszczen, poboru wéd, odprowadzanych Sciekéw oraz ilosci i rodzaju wytwarzanych odpadodw.
Ewidencja prowadzona jest w oparciu o wdrozony w 2011 roku system informatyczny (Zaktadowy Bank Zanieczyszczen
Srodowiska), wykorzystywany do zarzadzania zagadnieniami ochrony $rodowiska. W ramach nadzorowania emisji
prowadzone byty réwniez wymagane prawem pomiary pdl elektromagnetycznych i hatasu.

Spétka w 2016 roku realizowata obowigzujaca w Grupie Kapitatowej PGE Polityke Ochrony Srodowiska, ktéra okresla
ogolne zasady, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ oraz definiuje procesy i dziatania majgce kluczowe znaczenie dla
ochrony srodowiska.

PGE Dystrybucja S.A. korzysta ze S$rodowiska w oparciu o posiadane pozwolenia wodnoprawne (pobdér wad
i odprowadzanie $ciekéw) i pozwolenia na wytwarzanie odpadéw. Spétka nie jest zobowigzana do uzyskiwania
pozwolen na emisje zanieczyszczen do powietrza. Spétka w 2016 roku na biezgco realizowata obowigzki natozone przez
przepisy ochrony srodowiska oraz posiadane decyzje administracyjne w tym zakresie, jak réwniez wdrazata dodatkowo
nowe obowigzki wraz ze zmieniajgcymi sie przepisami ochrony sSrodowiska.

Pozwolenia na wytwarzanie odpadéw zobowigzujg do prawidtowego postepowania z nimi, w tym do ich selektywnej
zbidrki, wtasciwego magazynowania odpaddéw i przestrzegania limitéw okreslonych w decyzjach. Posiadane przez spétke
decyzje sg na biezgco aktualizowane.

Pozwolenia wodnoprawne naktadaja obowigzek dotrzymania standardéw jakosci srodowiska w zakresie poboru wéd
i odprowadzania ze S$ciekami zanieczyszczen oraz utrzymania wszystkich urzgdzen stuzacych do poboru wdd
i odprowadzania Sciekdw w nalezytym stanie technicznym. Spotka posiada pozwolenia wodnoprawne dla obiektéw,
w ktérych pobiera sie wody podziemne (studnie) oraz odprowadza sie do srodowiska oczyszczone Scieki bytowe i wody
opadowe.

Spotka objeta jest obowigzkiem zgtaszania instalacji emitujgcych pola elektromagnetyczne. Zgtoszenia wymagaja stacje
elektroenergetyczne i napowietrzne linie elektroenergetyczne o napieciu znamionowym nie nizszym niz 110kV oraz
instalacje radiokomunikacyjne, radionawigacyjne i radiolokacyjne (ktorych réwnowazna moc promieniowana izotopowo
wynosi nie mniej niz 15W), emitujgce pola elektromagnetyczne o czestotliwosciach od 30kHz do 300GHz. Nowe lub
modernizowane instalacje eksploatowane przez PGE Dystrybucja S.A. s3 na biezgco zgtaszane do organéw ochrony
srodowiska wtasciwych ze wzgledu na miejsce emisji.

Wiekszo$¢ obiektow PGE Dystrybucja S. A. zasilana jest w wode z sieci wodociggowych, a Scieki odprowadzane sg do
kanalizacji na podstawie umow z wtascicielami kanalizacji.

Pobdr wéd podziemnych i odprowadzanie Sciekdow odbywajg sie na podstawie posiadanych pozwolern wodnoprawnych.
Spotka posiada tez ujecia wody, ktére sg eksploatowane bez koniecznosci uzyskiwania pozwolen wodnoprawnych. PGE
Dystrybucja S.A. prowadzi ewidencje ilosci pobieranej wody oraz ilosci i jakosci odprowadzanych Sciekow.

W 2016 roku spotka odprowadzata Scieki do wody i ziemi z zachowaniem standardéw jakosciowych, okreslonych
w pozwoleniach wodnoprawnych.

Gospodarka odpadami prowadzona jest w oparciu o obowigzujgcg w PGE Dystrybucja S.A. ,Instrukcje gospodarki
odpadami” normujacy sposdéb postepowania z wytworzonymi odpadami od ich wytworzenia do momentu przekazania
uprawnionemu odbiorcy oraz zasady prowadzenia ewidencji odpadow w spétce. PGE Dystrybucja S.A. wytwarza odpady
W oparciu o posiadane pozwolenia uzyskane dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

W 2016 roku w spodtce rowniez prowadzono szereg dziatan zmierzajacych do zachowania waloréw przyrodniczych
srodowiska. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

przeprowadzanie ocen oddziatywania na Srodowisko na etapie opracowywania projektéw technicznych w ramach
procesow inwestycyjnych.

kontynuowanie dziatan majacych na celu zabezpieczenie $rodowiska naturalnego przed skazeniem olejem
elektroizolacyjnym na wypadek awaryjnego wycieku z transformatorow eksploatowanych na stacjach
elektroenergetycznych 110 kV, w tym m.in. przez budowe szczelnych zbiornikéw (mis) pod transformatorami mocy.
kontynuowanie dziatan w zakresie programu ochrony gniazd bociana biatego, w ramach ktdrego instalowane byty na
stupach linii niskiego napiecia specjalne konstrukcje umozliwiajgce zaktadanie i ochrone gniazd bocianich.
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wprowadzanie nowoczesnych matogabarytowych urzadzen i elementdw sieci elektroenergetycznej oraz zastepowanie
gotych przewoddw aluminiowych na liniach napowietrznych przewodami izolowanymi w celu zmniejszenia zajmowanych
powierzchni w infrastrukturze oraz ograniczenia ryzyka porazenia pragdem, co ma szczegdlnie znaczenie na obszarach
o chronionych walorach krajobrazowych.

prowadzenie wymiany transformatoréw w celu ograniczenia strat sieciowych energii elektrycznej.
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4.6. Segment dziatalnosci - Obrét
4.6.1. Wolumeny, klienci, optaty i dane operacyjne

W ramach segmentu Obrét dziatajg spétki: PGE Obrot S.A., PGE S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Trading GmbH oraz
Enesta sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest obrét energig elektryczng na terenie catego kraju, hurtowy
obrot energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, Swiadczenie ustug na rzecz spotek z Grupy PGE
zwigzanych z zarzadzaniem handlowym zdolnosciami wytwdrczymi Grupy Kapitatlowej i wytworzong energig
elektryczng oraz obrét pozwoleniami do emisji CO,, prawami majgtkowymi i gazem.

Przychody segmentu obejmujg gtdwnie sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych, a takze sprzedaz ustug
dystrybucyjnych w ramach uméw kompleksowych. Koszty segmentu obejmujg gtéwnie zakup energii elektrycznej oraz
koszty wynikajace z koniecznosci zakupu praw majatkowych podlegajgcych umorzeniu w ramach systemu wsparcia dla
zrédet odnawialnych, kogeneracji i efektywnosci energetycznej. Alternatywnym rozwigzaniem w przypadku
ograniczonej podazy lub braku dostepnosci praw majatkowych jest uiszczenie optaty zastepczej.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych wynidst 42,91 TWh, co stanowito 10% wzrost
w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Koszty ponoszone przez przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie sprzedaza energii elektrycznej, zwigzane
z systemem wsparcia dla Zzrédet odnawialnych, kogeneracyjnych oraz wynikajgce z wprowadzenia systemu swiadectw
efektywnosci energetycznej stanowity istotng pozycje w cenie detalicznej energii elektrycznej dla odbiorcy koricowego.

Tabela: Wysokos¢ optaty zastepczej.

Wysokos¢ optaty zastepczej Jedn. 2016 2015 2014
Odnawialne zrodta energii (OZE) PLN/MWh 300,03 300,03 300,03
Swiadectwa pc?chodzenla - energia skojarzona PLN/MWh 63,00 63,26 63,26
(metan kopalniany)
Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona

. . PLN/MWh 11,00 11,00 11,00
w wysokosprawnej kogeneracji
Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona
w wysokosprawnej kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub PLN/MWh 125,00 110,00 121,63
o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta ponizej 1 MW
Swiadectwa efektywnosci energetycznej PLN/toe 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Tabela: Obowigzek umorzenia praw majgtkowych.
Obowigzek umorzenia praw majgtkowych Jedn. 2016 2015 2014
Odnawialne Zrddta energii (OZE)* % 15,0 14,0 13,0
Swiadectwa pgchodzenla - energia skojarzona % 15 13 11
(metan kopalniany)
Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona % 232 232 232

w wysokosprawnej kogeneracji

Swiadectwa pochodzenia — energia wytworzona
w wysokosprawnej kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub % 6,0 49 3,9
o facznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodfa ponizej 1 MW

Swiadectwa efektywnosci energetycznej % 1,5 1,5 1,5

* Uwzglednia obowigzek wynikajacy z zakupu $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego (prawa majgtkowe ,,btekitne”) od 1 lipca 2016
roku (0,65%).
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4.6.2. Kluczowe wielkosci finansowe

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Obrot.

min PLN 2016 2015 e 2014 zm ana
Przychody ze sprzedazy 16.014 15.783 1% 14.431 9%
EBIT 473 585 -19% 228 157%
EBITDA 500 610 -18% 246 148%
Nakfady inwestycyjne 23 31 -26% 17 82%
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat
min PLN
2016 2016 2016 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 4.142 3.905 3.785 4.182 4.713
EBIT 132 63 105 173 180
EBITDA 139 69 112 180 187
Naktady inwestycyjne 4 3 7 9 9
4.6.3. Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu
Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrot [w min PLN].
650
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]
]
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300 -
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200
Przychody z ustug
EBITDA Wynik na ee Wynik na ee Koszty umorzenia Przychody $Swiadczonych na EBITDA
2015 cena ilos¢ PM z umowy ZHZW  rzecz segmentow Pozostate 2016
w GK PGE
Odchylenie -266 89 -1 -35 49 54
EBITDA 2015 610 1568 976 503 43 528
EBITDA 2016 1391 977 468 2 474 500

Kluczowymi czynnikami wptywajagcymi na wyniki segmentu Obrét w 2016 roku w porédwnaniu do wynikow
poprzedniego roku byty:
Obnizenie wyniku na energii elektrycznej o 177 min PLN wynikajgce gtéwnie z uzyskania nizszej marzy jednostkowej na
sprzedazy energii, w zwigzku z mniej korzystng relacjg pomiedzy $rednig ceng sprzedazy (spadek o 9 PLN/MWh) a $rednig
ceng zakupu energii elektrycznej (spadek o 2 PLN/MWh). Wzrost wolumenu obrotu energig elektryczng o 10 % czesciowo
zrekompensowat ujemny wptyw nizszej ceny sprzedazy na wyniki segmentu.
Wzrost kosztow umorzenia praw majgtkowych gtéwnie w wyniku wiekszego zapotrzebowania na prawa majgtkowe
kogeneracyjne oraz wprowadzenia obowigzku umorzenia certyfikatdbw przyznawanych za energie elektryczng
wyprodukowang w biogazowniach, co jest nastepstwem nowelizacji ustawy o OZE. Wzrost ten zostat czesciowo
skompensowany nizszymi cenami dostaw praw majgtkowych zielonych.
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Zmniejszenie przychoddéw z tytutu umowy o Zarzadzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwérczymi (,,ZHZW”) wynikajace
z nizszego o 3 TWh wolumenu obrotu oraz nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej objetej zarzadzaniem. Spadek
przychoddéw od PGE GIiEK S.A. wynidst 40 min PLN, natomiast od PGE EO S.A. przychody wzrosty o 5 min PLN.

Wozrost przychoddw z ustug swiadczonych na rzecz pozostatych segmentéw w GK PGE o0 49 min PLN wynikajgcy ze zmiany
sposobu rozliczen ze spotkami.

Odchylenie w pozycji pozostate wynika gtéwnie z: (i) nizszych kosztéw dziatarn marketingowych i sponsoringu 0 23 min
PLN oraz (i) wyzszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 18 min PLN.

4.6.4. Odpowiedzialne podejscie do Srodowiska naturalnego

Gospodarka wodno-sciekowa oraz gospodarka odpadami w PGE Obrét S.A. obejmuje odprowadzenie sciekdw i wywoz
odpaddédw powstatych w wyniku dziatalnosci — wytgcznie prac biurowych. PGE Obrét S.A., jako firma przyjazna
srodowisku, prowadzi selektywng zbidrke odpadow.

Odpowiedzialne podejscie do srodowiska PGE Obroét przejawia sie réwniez w ofercie skierowanej do klientéw, dla
ktérych znaczenie ma pochodzenie wyprodukowanej energii elektrycznej. W 2016 roku PGE Obrét wprowadzita nowa
forme oferty o charakterze ekologicznym. Sprzedaz energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych jest potwierdzana przy
wykorzystaniu Gwarancji Pochodzenia — urzedowego dokumentu z rejestru Towarowej Gietdy Energii S.A.
poswiadczajacego odbiorcy koricowemu, ze okreslona ilo$¢ energii elektrycznej zostata wytworzona z odnawialnych
zrédet energii. Przez wiekszg cze$¢ 2016 roku klienci PGE Obrét mieli réwniez mozliwos¢ skorzystania z oferty
przygotowanej z BOS Bank S.A. z myélg o prosumentach. Jej zadaniem byta pomoc w finansowaniu instalacji paneli
fotowoltaicznych.

4.7. Pozostata Dziatalno$é

Tabela: Kluczowe wielkosci w segmencie Pozostata Dziatalnosc.

min PLN 2016 2015 zmiana 2014 zmiana

Przychody ze sprzedazy 688 682 1% 1.854 -63%
EBIT -64 -51 25% 31 -
EBITDA 67 66 2% 161 -59%
Naktady inwestycyjne 170 216 -21% 158 37%
min PLN | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat IV kwartat

2016 2016 2016 2016 2015

Przychody ze sprzedazy 163 170 178 177 170
EBIT -17 -12 -10 -25 -27
EBITDA 15 18 23 11 8
Naktady inwestycyjne 24 44 34 68 75

Wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zostat osiggniety na zblizonym poziomie w poréwnaniu do poprzedniego

roku.

Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne w ramach Pozostatej Dziatalnosci w 2016 roku wyniosty 170 min PLN w poréwnaniu do 216 min PLN

poniesionych w 2015 roku.

W ramach powyzszej kwoty w 2016 roku najwieksze nakfady inwestycyjne poniesione zostaty przez nastepujgce spotki:

PGE Systemy S.A. — na rozw0j infrastruktury teleinformatycznej oraz oprogramowania 88 min PLN;
Exatel S.A. — na rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej 44 min PLN;
PGE EJ 1 sp. zo.o. (,PGE EJ1”) — na rozwdj projektu jadrowego 34 min PLN.
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4.8. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2016 rok oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PGE za 2016 rok jest spdtka KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktéry byt odpowiedzialny za przeprowadzenie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. oraz przegladu sprawozdania finansowego GK PGE za pierwsze poétrocze
2016 roku oraz za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK PGE za 2015 rok byta spétka KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do PGE S.A.
(tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2016 2015 2014
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 493 398 555
Pozostate 32 118 709

W 2016 roku KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata réwniez badan sprawozdan
finansowych spétek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GIiEK S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A,
EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp. z 0.0., Bio-Energia sp. z 0.0., PGE Dom Maklerski S.A., PGE
Energia Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0., PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa sp. z 0.0. oraz ELBEST Security
sp.zo.0.

W 2015 roku KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dokonywata réwniez badan sprawozdan
finansowych spoétek z Grupy Kapitatowej PGE tj.: PGE GiEK S.A., PGE EJ 1 sp. z o0.0., PEC Zgierz sp. z 0.0., PGE EO S.A,
EW Baltica 1 sp. z 0.0., EW Baltica 2 sp. z 0.0., EW Baltica 3 sp. z 0.0., Bio-Energia S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE Energia
Natury sp. z 0.0., PGE Energia Natury Omikron sp. z 0.0, PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0., PGE Obstuga Ksiegowo-Kadrowa
sp. z 0.0. oraz ELBEST Security sp. z 0.0.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu do
jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej (tys. PLN).

Wynagrodzenie audytora 2016 2015 2014
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 847 846 771
Pozostate 109 114 117
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4.9. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
sprawozdawczym

4.9.1. Umowa Inwestycyjna w sprawie inwestycji finansowej w Polska Grupe Gdrnicza sp. z 0.0.

Umowa inwestycyjna w sprawie inwestycji finansowej w Polskg Grupe Gdrniczg sp. z 0.0. zostata omdéwiona w nocie nr 33.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.9.2. Inwestycja kapitatowa w Polimex-Mostostal S.A.

Inwestycja kapitatowa w Polimex-Mostostal S.A. zostata omdéwiona w nocie nr 33.5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

4.9.3. Zlozenie wraz z partnerami wstepnej oferty na zakup aktywow EDF w Polsce

Ztozenie wraz z partnerami wstepnej oferty na zakup aktywow EDF w Polsce zostato omdwione w nocie nr 33.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.9.4. Umowa kompleksowa na dostawy gazu ziemnego realizowana przez PGNiG S.A.

1 wrzesnia 2016 roku PGE GIiEK S.A. oraz Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. podpisaty kontrakty
indywidualne na sprzedaz paliwa gazowego, ktdre zasili elektrocieptownie w Rzeszowie i Lublinie.

Szacunkowa wartos¢ kontraktdw moze siegngé 2 mld PLN a wolumen dostaw moze wynies¢ tacznie ok. 2,2 mlid m>.
Kontrakty obowigzujg do 1 pazdziernika 2019 roku i zawierajg opcje przedtuzenia do 1 stycznia 2023 roku. Kontrakty
indywidualne zostaty podpisane w ramach umowy ramowej z 8 pazdziernika 2015 roku, ktéra umozliwia zawieranie
dodatkowych kontraktéw na kolejne wolumeny.

4.9.5. Podwyiszenie kapitatu zakladowego PGE ze sSrodkéw witasnych Spétki

5 wrzesnia 2016 roku Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote
467.440.207,25 PLN z kapitatu zapasowego Spotki, poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej akcji z 10,00 PLN do 10,25 PLN.

Podniesienie nominalnej wartosci akcji jest zdarzeniem, ktére powoduje przychdd podatkowy po stronie akcjonariuszy.
5 wrzednia 2016 roku Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci kapitatu zapasowego na
pokrycie zryczattowanego podatku dochodowego zwigzanego z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego ze srodkéw wtasnych
Spotki, w zwigzku z czym ciezar podatku zostat poniesiony przez Spoétke. PGE S.A. otrzymata interpretacje podatkowe w
odpowiedzi na pytania dotyczgce nalezytego zastosowania przepiséw o podatku dochodowym od oséb prawnych i podatku
dochodowym od oséb fizycznych. Analiza otrzymanych interpretacji prowadzi do wniosku, iz kwota podatku ktorg Spdtka
winna odprowadzi¢ do Urzedu Skarbowego w zwigzku z podniesieniem kapitatu zaktadowego wynosi 110 min PLN. Na dzien
31 grudnia 2016 roku kwota ta zmniejszyta kapitaty wtasne Spatki i jest wykazywana w pozycji zobowigzan niefinansowych.
Podatek zostat zaptacony 9 stycznia 2017 roku.

Po dniu sprawozdawczym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w wysokosci kapitatu
podstawowego Spotki.

4.9.6. Osuniecie nadktadu za zwatowisku wewnetrznym Kopalni Wegla Brunatnego Turéw

Osuniecie nadktadu za zwatowisku wewnetrznym Kopalni Wegla Brunatnego Turéw zostato omdwione w nocie nr
33.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.9.7. Wypowiedzenie umoéw na zakup praw majgtkowych przez Enea S.A.

Wypowiedzenie umdéw na zakup praw majgtkowych przez Enea S.A. zostalo oméwione w nocie nr 28.4 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4.9.8. Opis znaczacych umoéw

W 2016 roku nie wystgpity umowy, ktére spetnity kryterium umowy znaczacej.

4.9.9. Utrata wartosci majatku wytworczego segmentu Energetyka Odnawialna oraz Energetyka
Konwencjonalna

Analiza utraty wartosci majatku wytwdrczego segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz Energetyka Odnawialna zostaty
omoéwione odpowiednio w notach nr 3.1 oraz 3.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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4.9.10. Zmiany w sktadzie Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej zastaty oméwione w punkcie 8.3 niniejszego sprawozdania.

4.9.11. Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

Decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT zostaly omdwione w nocie 33.1 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

4.9.12. Kwestie prawne
Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A.

1 kwietnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sgdu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwat nr 1, 2 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki z dnia 6 lutego 2014 roku. Spétka wniosta odpowiedz na pozew. 22 czerwca 2015 roku Sad Okregowy
w Warszawie wydat wyrok oddalajacy w catosci powddztwo akcjonariusza. Akcjonariusz ztozyt apelacje, a Spdtka ztozyta
odpowiedz na apelacje.

21 sierpnia 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2015 roku. Spétka wniosta odpowied? na pozew. Wyrokiem z dnia 26 kwietnia
2016 roku Sad Okregowy w Warszawie oddalit powddztwo akcjonariusza.

17 wrzesnia 2014 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 4 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 6 czerwca 2014 roku. Spétka wniosta odpowiedZ na pozew. 13 sierpnia 2015 roku Sad
Okregowy w Warszawie wydat wyrok oddalajacy w catosci powddztwo akcjonariusza. Akcjonariusz ztozyt apelacje a Spotka
ztozyta odpowiedz na apelacje. 2 marca 2017 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje.

23 pazdziernika 2015 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu
Okregowego w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 wrzesnia 2015 roku. Spotka wniosta odpowiedz na pozew.

20 maja 2016 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 1 marca 2016 roku. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew.

12 wrzesnia 2016 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesionego przez jednego z akcjonariuszy do Sadu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci Uchwaty nr 1 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PGE S.A. z dnia 28 czerwca 2016 roku. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew.

30 grudnia 2016 roku do PGE S.A. wptynat odpis pozwu wniesiony przez jednego z akcjonariuszy do Sadu Okregowego
w Warszawie. Akcjonariusz w pozwie wnosi o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 wrzesnia 2016 roku. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew.

Kwestia odszkodowania dotyczacego konwersji akgji

Byli akcjonariusze PGE Gérnictwo i Energetyka S.A. (,,PGE GiE S.A.”) wystepujg do sgdéw z wnioskami o zawezwanie PGE S.A.
do préb ugodowych o zaptate odszkodowania z tytutu nieprawidtowego ich zdaniem ustalenia parytetu wymiany akgcji spotki
PGE GiE S.A. na akcje PGE S.A. w procesie konsolidacji, jaki miat miejsce w 2010 roku. tgczna wartos¢ dotychczasowych
roszczen wynikajgcych z zawezwan do prob ugodowych skierowanych przez bytych akcjonariuszy PGE GiE S.A. wynosi ponad
10 min PLN.

Niezaleznie od powyzszego 12 listopada 2014 roku spotka Socrates Investment S.A. (nabywca wierzytelnosci od bytych
akcjonariuszy PGE GiE S.A.) ztozyt pozew sgdowy o zasgdzenie odszkodowania w facznej kwocie ponad 493 min PLN (plus
odsetki) za szkode poniesiong w zwigzku z nieprawidtowym (jej zdaniem) ustaleniem parytetu wymiany akcji w procesie
potaczenia spodtki PGE GIE S.A. z PGE S.A.

Spotka ztozyta odpowiedz na pozew i obecnie toczy sie postepowanie sgdowe w pierwszej instancji.

Ponadto z podobnym roszczeniem w wysokosci ponad 229 min PLN wystgpita pismem z dnia 31 paZdziernika 2016 roku,
stanowigcym zawiadomienie o nabyciu wierzytelnosci oraz wezwanie do zaptaty skierowane do PGE Gdrnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., PGE S.A. oraz PwC Polska sp. z 0.0., spétka Pozwy sp. z 0.0., ktéra wskazata w nim, ze jest nabywca
wierzytelnosci bytych akcjonariuszy spétki PGE Elektrownia Opole S.A. Roszczenie dotyczy odszkodowania z tytutu rzekomo
nieprawidtowego ustalenia stosunku wymiany akcji PGE Elektrownia Opole S.A. na akcje PGE Gdrnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. w procesie tgczenia tych spdtek. W styczniu 2017 roku Spétka otrzymata od Pozwy sp. z 0.0. dwa
dodatkowe zawiadomienia o nabyciu wierzytelnosci oraz wezwania do zaptaty odszkodowania z ww. tytutu na tgczng kwote
27 min PLN.
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Spotki z Grupy PGE nie uznajg zadan Socrates Investment S.A., Pozwy sp. z 0.0. oraz pozostatych akcjonariuszy
wystepujgcych z zawezwaniami do préb ugodowych. Roszczenia te sg bezzasadne. Zdaniem PGE S.A. caty proces konsolidacji
byt przeprowadzony rzetelnie i prawidtowo. Sama wartos¢ akcji spétek podlegajacych potaczeniu zostata okreslona przez
niezalezng spdtke PwC Polska sp. z 0.0. Dodatkowo plany potgczenia ww. spétek, w tym parytety wymiany akgji, byty badane
w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez wyznaczonego przez sad rejestrowy biegtego, ktory nie stwierdzit zadnych
nieprawidtowosci. Nastepnie sad zarejestrowat potgczenia ww. spotek.

Na zgtoszone roszczenia Grupa PGE nie utworzyta rezerwy.
4.9.13. Informacja na temat sporu pomiedzy Exatel S.A. a Taifun Real sp. z 0.0.

Od 2005 roku pomiedzy Exatel S.A. (Exatel) a Taifun Real sp. z 0.0. (Taifun Real) trwat spér dotyczagcy umowy najmu
poprzedniej siedziby spotki.

Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, wyrokiem wydanym dnia 23 czerwca 2016 roku
w sprawie z powddztwa Taifun Real sp. z 0.0. przeciwko Exatel S.A. zasadzit od Exatel S.A. kwote 51 min PLN
wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 2 lipca 2013 roku na rzecz Taifun Real sp. z 0.0. (fgczna kwota do zaptaty 67
min PLN). 29 lipca 2016 roku, po stwierdzeniu przez Sad Apelacyjny wykonalnosci wyroku sgdu polubownego zostata
wyptacona kwota zasgdzona wyrokiem Sadu Arbitrazowego na rzecz Taifun Real wraz z naleznymi odsetkami
i kosztami postepowania.

4.9.14. Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzier 31 grudnia 2016 roku PGE S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie byty strong w postepowaniach dotyczgcych
zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych faczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami
administracji publicznej zostaty oméwione w pkt 4.9.12 dotyczgcym kwestii prawnych niniejszego sprawozdania oraz
w nocie nr 28.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.9.15. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub przez jednostke od niej zaleing poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarangji

W ramach Grupy na 31 grudnia 2016 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytow ani gwarancji
innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, gdzie warto$¢ poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosé co najmniej
10 % kapitatéw wiasnych Spofki.

4.9.16. Zmiana zasad rachunkowosci
Zmiany zasad rachunkowosci zostaty omoéwione w nocie nr 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.9.17. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty opisane

w punkcie 1.4.1 niniejszego sprawozdania oraz w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.9.18. Dziatania zwigzane z energetyka jadrowa
Partnerstwo biznesowe

W nastepstwie zbycia 15 kwietnia 2015 roku na rzecz Partneréw Biznesowych (TAURON Polska Energia S.A., ENEA S.A. oraz
KGHM Polska Miedz S.A.) przez PGE S.A. udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE S.A. posiada 70% w kapitale zaktadowym
PGE EJ1, a kazdy z Partneréw Biznesowych po 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1.

Zgodnie z Umowa Wspdlnikow, zawartg 3 wrzesnia 2014 roku, Strony zobowigzaty sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych
udziatéw, sfinansowa¢ dziatania w ramach fazy wstepnej Programu (Etap rozwoju). Srodki na realizacje Programu wnoszone
sg do PGE EJ1 w formie podwyzszen kapitatu zaktadowego. W IV kwartale 2016 roku przeprowadzono kolejne podwyzszenie
kapitatu zaktadowego PGE EJ1. Zaangazowanie finansowe PGE S.A. w okresie Etapu rozwoju nie przekroczy wartosci ok. 700
min PLN.

Finansowanie

W 2016 roku kontynuowano prace nad strukturg finansowania Programu na bazie dokonanej aktualizacji zatozen naktadow
inwestycyjnych i kosztow eksploatacji elektrowni jadrowej oraz rewizji modelu finansowego inwestyciji.
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Mechanizmy wsparcia

W 2016 roku prowadzono z Rzadem rozmowy w zakresie warunkéw realizacji polskiego projektu jadrowego, przy
uwzglednieniu potencjalnych mechanizméw wsparcia dedykowanych dla energetyki jadrowej, w tym m.in. kontraktu
réznicowego.

Postepowanie zintegrowane

W 2016 roku zakonczono przygotowywanie zaproszenia do postepowania zintegrowanego, tj. wyboru w ramach jednej
procedury kluczowych wykonawcéw.

Dalsze procedowanie w zakresie pozyskania technologii jgdrowej uzaleznione jest od ostatecznych uzgodnien
z Ministerstwem Energii dotyczacych formuty wyboru technologii wypracowania rozwigzarn ekonomiczno — organizacyjno —
prawnych, wraz z podziatem ryzyk i szacunkiem kosztéw wdrozenia tych rozwigzan.

Wyhbor lokalizacji elektrowni jadrowej, w tym decyzje lokalizacyjna i Srodowiskowa

W 2016 roku kontynuowano dziatania w zakresie pozyskania decyzji lokalizacyjnej i Srodowiskowej, m.in.
przygotowano decyzije o wyborze dwdch lokalizacji tj. Lubiatowo — Kopalino iZarnowiec na potrzeby badan
Srodowiskowych i lokalizacyjnych w celu przygotowania raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na Srodowisko oraz
raportu lokalizacyjnego;
uzyskano postanowienie Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska o ustaleniu zakresu raportu o oddziatywaniu
przedsiewziecia na sSrodowisko z uwzglednieniem dwdch wariantéw lokalizacyjnych;
spotka PGE EJ1 podpisata ze spotka Elbis sp. z 0.0. umowe na realizacje badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych w dwdéch
lokalizacjach - celem badan jest uzyskanie wynikdéw niezbednych do przygotowania raportu Lokalizacyjnego i raportu o
oddziatywaniu przedsiewziecia na Srodowisko dla elektrowni jagdrowej o mocy elektrycznej do 3.750 MWe;

W sierpniu 2016 roku rozpoczeto dialog z Panstwowa Agencjg Atomistyki (PAA) w zakresie doprecyzowania obszarow badan
prowadzonych na potrzeby Raportu OOS i Raportu Lokalizacyjnego oraz interpretacji zapisdw Postanowienia Scopingowego
i Rozporzadzenia Lokalizacyjnego.

Planowany termin rozpoczecia badan lokalizacyjnych i $rodowiskowych to marzec 2017 roku. Przewidziany
w harmonogramie termin zakoriczenia ostatnich okreslonych umowg badan to | pétrocze 2020 roku.

Planowanie i przygotowanie infrastruktury towarzyszacej
W 2016 roku:

prowadzono prace studialne zwigzane z przygotowaniem wariantowych przebiegéw drég dojazdowych do placu budowy
w rozpatrywanych lokalizacjach;

PGE EJ1 brata udziat w konsultacjach spotecznych ,,Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego”
oraz ,,Planu Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot”;

kontynuowano prace zwigzane z planowaniem i przygotowaniem infrastruktury towarzyszacej;

przeprowadzono spotkania z przedstawicielami Ministerstwa Energii i Ministerstwa Rozwoju w celu okreslenia dalszych
dziatarh w ramach uzgodnienia Kontraktu Terytorialnego.

Pozyskanie decyzji zasadniczej Ministra wtasciwego ds. Energii (w tym ogdlna opinia Prezesa PAA)

W 2016 roku uzgodniono z Prezesem Panstwowej Agencji Atomistyki kwestie dotyczgce procedowania wnioskéw oraz
harmonogramu wydawania ogdlnych opinii Prezesa PAA dla technologii jadrowych, ktore zostang zakwalifikowane do
udziatu w postepowaniu zintegrowanym, a takze zakresu wniosku o wydanie ogdlnej opinii oraz rodzaju wymaganych
dokumentdw i zakresu informacji oczekiwanych przez Prezesa PAA we wniosku.

Akceptacja spoteczna

Gtéwnym celem dziatan w tym obszarze jest uzyskanie i utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego
w planowanych lokalizacjach elektrowni jgdrowej (docelowo w wybranej lokalizacji) umozliwiajgcego przeprowadzenie
Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej oraz dostarczenie wiedzy na temat energetyki jadrowej
i Programu wybranym grupom interesariuszy na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym. W 2016 roku realizowano nabor
whnioskow i podpisano umowy w ramach Programu Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych (,PWRGL”). Celem tego
programu jest umacnianie partnerskich relacji PGE EJ1 ze spotecznoscig lokalng oraz wtadzami trzech gmin lokalizacyjnych
poprzez wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkarncow i rozwoju regionu. W I1'i lll kwartale 2016 roku podpisano umowy
z zakwalifikowanymi wnioskodawcami w ramach PWRGL.
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Odszkodowania od WorleyParsons

W 2013 roku spdétka PGE EJ 1 sp. z 0.0. podpisata umowe o badanie srodowiska, badanie lokalizacji oraz ustugi zwigzane
z uzyskaniem pozwolen i uprawnien niezbednych w procesie inwestycyjnym zwigzanym z budowg elektrowni jadrowej
z konsorcjum WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc. oraz WorleyParsons Group Inc.
(,WorleyParsons", ,,Wykonawca”), na kwote 253 min PLN netto (w tym zakres podstawowy 167 min PLN). Z tytutu
opdznienia w realizacji produktu umowy spotka PGE EJ1 naliczyta WorleyParsons w 2013 roku kare umowng w kwocie 7 min
PLN. Dodatkowo w zwigzku z dalszym nienalezytym wykonaniem ustug w 2014 roku spétka naliczyta kary umowne w tgcznej
kwocie 43 min PLN. 23 grudnia 2014 roku PGE EJ1 wypowiedziata umowe z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy.

Kary umowne z 2013 roku zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons w 2014 roku. Kary z roku 2014
w tacznej wysokosci 30 min PLN zostaty potrgcone z wynagrodzenia naleznego WorleyParsons oraz z gwarancji bankowe;j.
Po dokonaniu wszystkich potracen i uzyskaniu przez spétke kwot z gwarancji bankowej, spdfce przystuguje wzgledem
WorleyParsons roszczenie o zaptate 14 min PLN jako kara umowna tytutem opdznienia.

7 sierpnia 2015 roku spétka PGE EJ1 wniosta do Sagdu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko WorleyParsons o zaptate
kwoty prawie 15 min PLN powiekszonej o odsetki ustawowe z tytutu opdznienia w zaptacie naleznej kwoty.

WorleyParsons zakwestionowat roszczenia PGE EJ1 i w listopadzie 2015 roku wnidst o zaptate kwoty 59 min PLN tytutem
zaptaty naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej przez spo6tke
z gwarancji bankowej. W zwigzku z powyzszymi dziataniami PGE EJ1 oraz WorleyParsons znajdujg sie w sporze dotyczgcym
zasadnosci potrgcenia kar umownych.

W 2016 roku sprawa zostata skierowana do mediacji. Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do
zawarcia ugody i nie jest wyznaczony kolejny termin spotkania mediacyjnego.

Ponadto, 20 maja 2016 roku PGE EJ1 ztozyta do Sgdu Rejonowego dla m.st Warszawy w Warszawie wniosek o zawezwanie
WorleyParsons do proby ugodowej w zakresie roszczen odszkodowawczych spétki tj. zaptaty na rzecz spotki kwoty ok. 40
min PLN wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia wymagalnosci powyzszej kwoty do dnia zapfaty tytutem
odszkodowania za nienalezyte wykonanie zobowigzan. Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie odbyfo sie
jeszcze posiedzenie pojednawcze przed sgdem.

4.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 32 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4.11. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

10 lutego 2017 roku PGE S.A. opublikowata raport biezacy nr 7/2017, w ktorym ujawnita szacunek wybranych
skonsolidowanych wynikdw finansowych i operacyjnych za 2016 rok.
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4.12. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc finansowa
4.12.1. Zadtuzenie netto Grupy i podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016, 2015 i 2014 roku.

Stan na dzien Stan nadzien Stan na dzien

w min PLN 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2016 2015 2014
Srodki pieniezne w banku i kasie 808 1.304 1.615
Lokaty typu overnight 42 57 164
Lokaty krétkoterminowe 1.819 1.743 4.417
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.669 3.104 6.196
Korekta o srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania* -107 -333 -136

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

. , . 2.300 1 3
(lokaty i depozyty krotkoterminowe)
Srodki pieniezne w dyspozycji Grupy PGE 4.862 2.772 6.063
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 332 214 304
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 78 76 52
Leasing krétkoterminowy 1 1 1
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5.839 1.459 1.008
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 3.764 3.658 3.679
Leasing dtugoterminowy 0 1 1
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 10.014 5.409 5.045
Zadtuzenie finansowe netto 5.152 2.637 -1.018

* Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmuja zabezpieczenia rozliczen z Izbg Rozliczeniowa Gietd Towarowych, wadia przetargowe
i zabezpieczenia nalezytego wykonania umdw.

Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe.

Rok Rok Rok
Wskazniki zakoriczony zakorniczony zakornczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS [w %]

wynik finansowy netto x 100% / przychody netto 9,13% -10,64% 12,99%
Rentownosc sprzedazy netto ROS [w %]- skorygowana*
11,96% 15,02% 13,44%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [w %]
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy 6,38% -6,99% 8,87%
netto)
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [w %] — skorygowana*
wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy 8,53% 11,87% 9,18%
netto)
Szybkosc¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / 37 34 33
przychody netto
Stopa zadtuzenia [w %]
36,61% 34,06% 32,20%
zobowigzania x 100% / pasywa ogotem
Wskaznik ptynnosci 17 15 19

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

*wyniki finansowe zostaty skorygowane o odpisy aktualizujac aktywa trwate
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Wyniki osiggane przez PGE S.A. jak i spétki z Grupy oraz posiadane wolne limity kredytowe gwarantujg wystarczajace
srodki na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej spétek z Grupy.

W celu optymalizacji przeptywow finansowych spétek Grupy, poprawy efektywnosci zarzadzania ptynnoscig oraz
zapewnienia bezpieczenstwa finansowego krétkoterminowego podmiotéw z Grupy, GK PGE wprowadzita ustuge cash
poolingu rzeczywistego bezzwrotnego. Stosowne umowy zostaty podpisane 22 grudnia 2014 roku.

4.12.2. Wyemitowane obligacje

PGE S.A. jako jednostka dominujgca GK PGE zapewnia poszczegdlnym podmiotom z Grupy Srodki na finansowanie
inwestycji oraz biezgcej dziatalnosci. Srodki s3 przekazywane w formie nabycia obligacji zaréwno zerokuponowych,
jak i kuponowych. W tym celu spotki z Grupy Kapitatowej PGE zawarty umowy agencyjne z bankami na obstuge emisji
obligacji.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku PGE GIiEK S.A. posiadata wyemitowane obligacje na taczng kwote nominalng
w wysokosci 7.430 min PLN, objete przez PGE S.A. w ramach dwodch programéw emisji obligacji zawartych
odpowiednio z ING Bankiem Slgskim S.A. oraz z Powszechna Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.

Na dzieA 31 grudnia 2016 roku PGE Energia Odnawialna S.A. posiadata wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A.
w kwocie 1.085 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku pozostate spotki Grupy posiadaty wyemitowane obligacje objete przez PGE S.A. w kwocie
381,5 min PLN, w tym:

PGE Energia Natury PEW sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 351,5 min PLN,
PGE Energia Natury sp. z 0.0. w kwocie nominalnej 30 min PLN.

PGE Energia Odnawialna S.A. dokonywata emisji w ramach programu z ING Bankiem Slaskim S.A. z dnia 22 czerwca
2011 roku pozwalajgcego na emisje obligacji do facznej kwoty 1 200 min PLN. Data zapadalnosci umowy przypadata na
31 grudnia 2016 roku. Z kolei spétki z dawnej grupy PGE Energia Natury dokonywaty emisji obligacji w ramach umowy
programu emisji zawartego z ING Bankiem Slaskim S.A. 20 wrze$nia 2013 roku i pozwalajgcej na emisje do tacznej kwoty
400 min PLN. Umowa zostata podpisana na czas nieokreslony. 24 stycznia 2014 roku podpisany zostat aneks
zwiekszajacy kwote programu do 700 min PLN. 27 stycznia 2014 roku do umowy przystgpity spotki PGE Energia Natury
PEW sp. z 0.0. oraz PGE Energia Natury sp. z 0.0.

W 2015 roku - w ramach procesu konsolidacji spotek PGE Energia Natury S.A. oraz PGE Energia Odnawialna S.A.,
w wyniku czego PGE Energia Odnawialna S.A. wchodzac w prawa i obowigzki (tzn. sukcesji generalnej) PGE Energia
Natury S.A. - spétki te zawarty z ING Bank Slaski S.A. stosowne umowy pozwalajace na rozwigzanie Umowy Agencyjnej
pierwotnie zawartej pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. a bankiem. Obstuga wyemitowanych a niewykupionych
przez Emitenta PGE Energia Odnawialna S.A. obligacji bedzie kontynuowana w ramach Umowy Agencyjnej pierwotnie
zawartej pomiedzy PGE Energia Natury S.A. a bankiem. Dodatkowo do programu emisji dotgczono nowe podmioty
z grupy PGE Energia Odnawialna S.A,, tj. Elektrownia Wiatrowa Baltica-2 sp. z 0.0. oraz Elektrownia Wiatrowa Baltica-3
sp. z o0.0.

Program emisji obligacji PGE S.A. do maksymalnej wartosci 5.000 min PLN kierowany do spétek z Grupy PGE

W 2016 roku w PGE S.A. obowigzywata umowa agencyjna podpisana 11 maja 2009 roku z ING Bankiem Slgskim S.A.
dotyczaca ustanowienia programu emisji obligacji kierowanych do spotek z Grupy PGE. Maksymalna kwota programu
dla Grupy wynosi 5.000 min PLN. W ramach programu PGE S.A. moze emitowac do spdtek Grupy Kapitatowej obligacje
kuponowe lub zerokuponowe.

Na dzier 31 grudnia 2016 roku Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu.

Program emisji obligacji rynkowych PGE S.A. o0 maksymalnej wartosci 5.000 min PLN

29 sierpnia 2011 roku PGE S.A. zawarta umowe na czas nieokreSlony z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz ING
Bankiem Slaskim S.A., na mocy ktdrej zostat ustanowiony program emisji obligacji ("Program I").

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng dopuszczalng tgczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach Programu | nie moze przekroczy¢ kwoty 5.000 min
PLN.

27 czerwca 2013 roku zostata przeprowadzona niepubliczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela
0 zmiennym oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji to 27 czerwca 2018 roku. 29 czerwca 2013 roku obligacje
w kwocie nominalnej 1.000 min PLN zostaty wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
organizowanym przez BondSpot S.A. oraz Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

747148



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie Spotki z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu | wynosito
1.000 min PLN.

Program emisji obligacji rynkowych PGE Sweden AB o maksymalnej wartosci 2.000 min EUR

22 maja 2014 roku PGE Sweden AB zawarta umowe na czas nieokreslony z BNP Paribas, CITIGROUP Global Markets Ltd.,
ING Bank N.V., London Branch, Nordea Bank Danmark A/S, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz Societe
Generale, na mocy ktérej zostat ustanowiony program emisji obligacji (“Program I1”).

Maksymalna kwota zadtuzenia z tytutu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng dopuszczalng taczng kwote
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach Programu Il nie moze przekroczy¢ kwoty 2.000 min
EUR.

9 czerwca 2014 roku zostata przeprowadzona publiczna emisja 5-letnich, kuponowych obligacji na okaziciela o statym
oprocentowaniu. Termin zapadalnosci obligacji o wartosci 500 min EUR to 9 czerwca 2019 roku. 1 sierpnia 2014 roku
zostata przeprowadzona emisja 15-letnich obligacji typu private placement o wartosci 138 min EUR. Termin
zapadalnosci obligacji to 1 sierpnia 2029 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie PGE Sweden AB z tytutu obligacji wyemitowanych w ramach Programu Il
wyniosto 638 min EUR. PGE Sweden AB w ramach uzyskanego finansowania udzielita pozyczek na rzecz PGE S.A.

Rysunek: Zapadalnos$¢ zadtuzenia GK PGE [w miIn PLN] stan na 31 grudnia 2016 roku.
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4.12.3. Kredyty bankowe i pozyczki

Tabela: Informacja o podpisanych w 2016 roku umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek finansowych.

. . Data Limit
Spétka o . Data zawarcia L. . . Stopa
. Strona umowy Rodzaj finansowania zapadalnosci zobowigzania Waluta X
(Pozyczkodawca) (rrrr-mm-dd) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd) (min)
PGE Sweden AB PGE S.A. Pozyczka 2016-06-23 2017-06-05 40 EUR Stata
PGE S.A. PGE Trading GmbH Pozyczka 2016-02-10 2019-02-11 2,9 EUR Stata
PGES.A. Bestgum Polska sp. z 0.0. Pozyczka 2016-01-13 2021-01-11 29 PLN Stata
PGES.A. Bestgum Polska sp. z 0.0. Pozyczka 2016-09-09 2021-09-09 2,0 PLN Stata
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Tabela: Informacja na temat aneksowanych w 2016 roku umow kredytow i pozyczek finansowych.

Data
Spotka Rodzaj Data zawarcia Data L. podpisania Kwota Stopa
. B Strona umowy . . zapadalnosci Waluta .
(Pozyczkobiorca) finansowania (rrrr-mm-dd) aneksu (min) stata/zmienna
(rrrr-mm-dd)
(rrrr-mm-dd)
PGE GIiEK S.A. NFOSIGW Pozyczka 2014-06-26 2028-12-20 2016-11-15 214,0 PLN Stata
2016-03-31
PGE GIiEK S.A. WFOSIGW Pozyczka 2013-12-13 2019-12-16 2016-05-13 104,3 PLN Stata
2016-05-19
PGE GIiEK S.A. NFOSIGW Pozyczka 2013-12-13 2024-09-30 2016-12-20 50,0 PLN Zmienna
. <. . 2016-11-23 .
PGE GIEK S.A. NFOSIGW Pozyczka 2013-12-13 2024-09-30 2016-12-20 50,0 PLN Zmienna
PGE GIiEK S.A. WFOSIGW Pozyczka 2014-06-30 2021-09-30 2016-02-22 19,8 PLN Zmienna
PGE GIiEK S.A. WFOSiGW Pozyczka 2013-06-20 2020-09-15 2016-08-11 13,7 PLN Zmienna
PGE GIiEK S.A. WFOSIGW Pozyczka 2008-07-30 2017-12-31 2016-09-01 5,0 PLN Stata
PGE Trading GmbH  PGE S.A. Pozyczka 2015-10-30 2016-07-29 2016-01-18 0,2 EUR Stata

4.12.4. Informacja na temat wypowiedzianych / sptaconych przed terminem / umorzonych kredytéw i pozyczek finansowych przez spétki Grupy Kapitatowej
PGE w 2016 roku.

W roku 2016 PGE S.A. i spétki z GK PGE nie wypowiadaty, nie sptacaty przed terminem ani nie umarzaty kredytéw i/lub pozyczek finansowych.
4.12.5. Pozyczki udzielone

W 2016 roku PGE S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej PGE udzielity pozyczek analogicznie jak w punkcie 4.12.3 niniejszego sprawozdania.
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4.12.6. Poreczeniaigwarancje

W zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji
przez PGE S.A. za zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2.500 mIn EUR i dotyczy zobowigzarn PGE Sweden AB (publ) wynikajgcych
z emisji euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2.000 min EUR. Gwarancja bedzie obowigzywac¢ do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sg od
warunkéw emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania
pozyczek udzielanych PGE S.A.

W ramach realizacji projektu cash management 22 grudnia 2014 roku zostata zawarta Umowa o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 250 min PLN pomiedzy PGE S.A.
i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w ramach ktérej PGE S.A. moze zlecaé wystawienie gwarancji bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spétek GK PGE.

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Nazwa podmiotu na rzecz ktérego ~ Nazwa podmiotu za zobowigzania Okres obowigzywania .
. udzielono poreczenie lub ktdrego jest wystawione 5 . poreczenia lub gwarancji Wartoscf
Spotka gwarandje poreczenie lub gwarancja Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) poreczenia Waluta
. . . . (min)
(Beneficjent) (Dtuznik) Poczatek Koniec

Poreczenie Instrumentu Finansowego;
Poreczenie zostato udzielone za zobowigzania

PGES.A. Obligatariusze PGE Sweden AB PGE Sweden AB wynikajace z emisji 2014-05-22 2041-12-31 2.500,0 EUR
euroobligacji w ramach Programu do kwoty
2.000 min EUR
Poreczenie Gwarancji Bankowej wystawionej w

PGE S.A. Bank Polska Kasa Opieki S.A. PGE GIEK S.A. celu zabezpieczenia platnosci kontraktu 2014-01-29 20200331 4738 PLN
zwigzanego z budowa blokéw energetycznych 5
i 6 w Elektrowni Opole.
Poreczenie Gwarancji Bankowej wystawionej w

Powszechna Kasa Oszczednosci . celu zabezpieczenia ptatnosci kontraktu
PGES.A. ) PGE GIEK S.A. ) B 2014-01-29 2020-03-31 78,9 PLN
Bank Polski S.A. zwigzanego z budowa blokdw energetycznych

nr5i6 w Elektrowni Opole.
Poreczenie Gwarancji Bankowej wystawionej w

PGESA. BNP Paribas Bank Polska S.A. PGE GIEK S.A. celu zabezpieczenia ptatnosci kontraktu 2014-01-29 2020-03-31 78,9 PLN

zwigzanego z budowg blokdw energetycznych
nr5i6 w Elektrowni Opole.

taczna wartos¢ udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta ponad 2.500 min EUR oraz ponad 700 min PLN.
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Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji w ramach otrzymanych przez spotki GK PGE poreczen i gwarancji aktywnych w PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Nazwa podmiotu Nazwa podmiotu y
P . . . . . Wartosé
ktory jest wystawca za zobowigzania ktérego jest Okres obowigzywania oreczenia
Spotka poreczenia otrzymane poreczenie Typ zabezpieczenia poreczenia lub gwarancji Iupb 3varanc'i Waluta
lub gwarancji lub gwarancja (rrrr-mm-dd) g(mln) ]
(Wystawca) (Dtuznik)

Gwarancja Nalezytego Wykonania Umowy
PGE GIiEK S.A. Societe Generale S.A. ALSTOM Power sp. z 0.0. dotyczacej budowy dwdch blokow 2014-01-29 2018-08-30 317,2 PLN
energetycznych 5i 6 w Elektrowni Opole
. e . Gwarancja Nalezytego Wykonania Umowy
PGE GIiEK S.A. Mizuho Bank Ltd Mitsubishi Hitachi Power dotyczacej budowy nowego bloku 2014-07-10 2020-06-30 238,4 PLN
Systems Europe GmbH . .
energetycznego w Elektrowni Turéw
Gwarancja Zwrotu Nierozliczonej Zaliczki
udzielonej na budowe bloku 2015-01-09 2021-06-01 234,5 PLN
energetycznego w Elektrowni Turéw
Gwarancja Nalezytego Wykonania Umowy
PGE GIiEK S.A. PKO BP S.A. Polimex Projekt Opole sp.z0.0.  dotyczacej budowy dwdch blokéw 2014-01-29 2018-08-30 199,2 PLN
energetycznych 5i 6 w Elektrowni Opole
. . Gwarancja Nalezytego Wykonania Umowy
ECEGIERCT I e SRR AT dotyczacej budowy dwéch blokéw 2014-01-29 2018-08-30 192,6 PLN
Company Ltd Development sp. z 0.0. . .
energetycznych 5i 6 w Elektrowni Opole
Gwarancja Nalezytego Wykonania Umowy
PGE GIiEK S.A. Societe Generale S.A. ALSTOM Power sp. z 0.0. dotyczacej budowy dwdch blokow 2015-10-29 2018-08-30 187,0 PLN
energetycznych 5i 6 w Elektrowni Opole
Gwarancja Zwrotu Nierozliczonej Zaliczki
PGE GIiEK S.A. Lloyds Bank Plc ALSTOM Power sp. z 0.0. dotyczacej budowy dwdch blokéw 2014-01-29 2019-05-15 187,0 PLN
energetycznych 5i 6 w Elektrowni Opole

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Mitsubishi Hitachi Power

RESETI.SE Ltd Systems Europe GmbH

taczna wartos¢ otrzymanych przez spoétki GK PGE gwarancji i poreczen obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta ponad 2.800 min PLN oraz ponad 7 min EUR.
Otrzymane poreczenia i gwarancje dotyczg realizowanych inwestycji oraz biezacej dziatalnosci i obejmujg gtéwnie gwarancje zwrotu nierozliczonej zaliczki oraz gwarancje
nalezytego wykonania umowy.
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4.12.7. Istotne pozycje pozabilansowe
Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie nr 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
4.12.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszte inwestycje s i beda finansowane ze srodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci
Grupy PGE, srodkéw uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych na rynku krajowym jak i rynkach miedzynarodowych
oraz innych rodzajéw finansowania zewnetrznego, np. kredytéw bankowych. Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe
PGE oraz wolne limity kredytowe zabezpieczajg wystarczajgce Srodki na realizacje zamierzen inwestycyjnych Grupy
w Srednim okresie, w tym inwestycji kapitatowych. Istotna dla mozliwosci finansowania programu w dtugim okresie
bedzie skala poprawy efektywnosci grupy, zwtaszcza zmniejszenia poziomu kosztoéw operacyjnych.

4.13. Perspektywy rozwoju dziatalnosci PGE S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE
4.13.1. Perspektywa zysku EBITDA na 2017

Perspektywa 2017 vs. 2016 Gtéwne czynniki

Zrealizowana $rednioroczna cena hurtowa energii na poziomie 163-165 PLN/MWh.
Zmiana modelu handlu.
Zakonczenie rozliczer rekompensat KDT. W 2017 roku brak przychoddéw z tego tytutu.
Normalizacja wolumendéw produkcji z wegla brunatnego po zakoriczeniu remontéw
Energetyka w Betchatowie.
Konwencjonalna Spadek Ceny wegla na 2017 rok pfe?skle w efekcie Sciezek cenowych w umowach oraz
zakontraktowanych wolumendw.
Alokacja darmowych uprawniers CO, na poziomie ok. 15 min ton w poréwnaniu do
ok. 20 min ton w 2016 roku implikuje spadek catkowitego kosztu z tego tytutu ze
wzgledu na nizsze ceny uprawnien.
Kontynuacja programéw optymalizacyjnych.
Brak planowanych zmian w zainstalowanych mocach implikuje poréwnywalny

Energetyka
gety Spadek wolumen produkgji, zalezny od warunkéw pogodowych.
Odnawialna Wozrost kosztéw z tytutu podatku od nieruchomosci.
Stabilizacja sytuacji na rynku bedzie miata pozytywny wptyw na wynik.
Obrot* Wzrost Zmienno$¢ cen zielonych certyfikatow zwieksza ryzyko, ale tymczasowo podnosi
marze.
Wartosé regulacyjna aktywdw (WRA) to ok. 15,6 mld PLN w taryfie na 2017 rok.
£ . . . 0,
Dystrybucja Stabilnie Sredniowazony koszt kapitatu (WACC) na 2017 rok ustalony zostat na 5,63% (przed

opodatkowaniem).
Kontynuacja programow optymalizacyjnych.

*Perspektywy rozwoju segmentu Obrét odnosza sie min. do perspektyw rozwoju dla jednostki dominujacej - PGE S.A., ktéra dziata w ramach segmentu Obrot
Grupy PGE.

4.13.2. Perspektywy przyrostu mocy osiggalnych na lata 2017-2020 [MW brutto]

152 553 535 >1
.|

+ELT11 490 MW

+ELB2 12 MW +ELO5 900 MW +ELO6 900 MW +ELT3 15 MW

+ECG 140 MW +ELT2 15MW +ELTL  15MW - EDO1 222 MW

+MEW 0,1 MW - ELB1 370 MW +MEW 0,7 MW - EDO2 232 MW 14.148**
+ECR  8MW - ELB2 370 MW
-ECG  11MW
2016 2017 2018 2019 2020 tacznie

* w tym 10.725 MW brutto mocy osiggalnych w jednostkach konwencjonalnych
** w tym 12.015 MW brutto mocy osiggalnych w jednostkach konwencjonalnych

Wyjasnienie:

ELB — Elektrownia Betchatow ECG — Elektrocieptownia Gorzow MEW — Mate Elektrownie Wodne
ELO — Elektrownia Opole ECR — Elektrocieptownia Rzeszéw

ELT —Elektrownia Turéw EDO - Elektrownia Dolna Odra
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5. Rynek energii w 2016 roku i otoczenie regulacyjno-biznesowe

5.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposéb
oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana
z koniunkturg w Unii Europejskiej i na rynkach migdzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno
sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére maja wptyw na warunki
pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dfuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem gospodarczym a wzrostem
zapotrzebowania na energie elektryczng. Z danych historycznych w diugim okresie wynika jednak, ze zaleznosé ta ulega
ostabieniu w zwigzku z malejgca energochtonnoscig gospodarki. W ciggu ostatnich 10 lat realny Produkt Krajowy Brutto
Polski wzrdst okoto czterokrotnie silniej niz zapotrzebowanie na energie elektryczng brutto. Biorgc pod uwage pozycje
Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji,
zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng mogg znaczgco wptywac na wyniki Grupy.

W 2016 roku odnotowano wzrost zuzycia energii elektrycznej brutto o 2,0% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost
byt wyzszy niz przed rokiem, kiedy to zuzycie energii wzrosto o 1,7% w poréwnaniu z 2014 rokiem.

Tendencje gospodarcze w 2016 roku pozostaty ogdlnie pozytywne, cho¢ obserwuje sie utrzymujace sie nizsze niz zaktadano
na poczatku roku tempo wzrostu PKB. Zgodnie z opublikowanym przez GUS Szacunkiem Wstepnym dynamika PKB w 2016
roku wyniosta 2,8%..

Rysunek: Dynamika PKB wyrdwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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4%
3%
2%
1%
0%
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—— PKB wyréwnany sezonowo —Zuzycie energii elektrycznej brutto

Zrédto: GUS, PSE S.A.

Wzrostowi gospodarczemu i rosngcemu zuzyciu energii elektrycznej towarzyszyta umiarkowanie optymistyczna sytuacja
polskiego przemystu, odpowiedzialnego za okoto 45% zuzycia energii elektrycznej w kraju. Wskaznik Purchasing
Managers' Index (,,PMI”) dla przemystu osiggnat w 2015 roku Srednio 52,2 pkt, a w 2016 roku $rednio 51,9 pkt. Oznacza
to pozycje ponad poziomem 50 pkt, powyzej ktérej ankietowani menedzerowie oczekujg poprawy sytuacji sektora.
Pozytywny wynik to efekt przede wszystkim rosngcej produkcji, zatrudnienia i konsumpcji. Wyniki polskiego sektora
przemystowego powinny by¢ wzmacniane przez Strefe Euro, ktorej wskaznik PMI w 2015 roku osiggnat srednio 52,2 pkt,
a w 2016 roku $rednio 52,5 pkt.
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Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Z punktu widzenia GK PGE korzystnym zjawiskiem jest rowniez rosngca dynamika produkcji przemystowej ogdtem.
W 2016 roku zanotowano umiarkowany wzrost na poziomie 1,5% r/r wobec 6,0% w poprzednim roku. Zmiana byta
spowodowana spadkiem dynamiki przetwérstwa przemystowego (2,3% r/r w 2016 roku wobec 6,8% w 2015 roku).
Ponownie spadfa natomiast wartos$¢ produkcji w catym sektorze energetycznym (-2,5% r/r w 2016 roku wobec -0,3%
w 2015 roku). Wartos¢ produkcji przemystowej zalezy od ilosci wyprodukowanych débr i poziomu cen. Wskaznik cen
producenta (,PPI”) w 2016 roku wyniost -0,2% w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik CPI na koniec grudnia
wynidst 0,8% r/r.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polska gospodarka.

Kluczowe wskazniki

(zmiana % r/r) 2016 2015

Produkt Krajowy Brutto' 2,8 3,9
Wskaznik cen konsumenta (CPI)® 0,8 -0,5
Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu (PPI)? -0,2 2,2
Dynamika produkgji przemystowej ogotem® 15 6,0
Dynamika produkeji przemystowej — przetwérstwo przemystowe® 2,3 6,8
Dynamika produkeji przemystowej — sektor energetyczny® -2,5 -0,3
Dynamika krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto® 2,0 1,7
Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto (TWh)* 164,6 161,4
EUR/PLN 4,36 4,18

Zrédto: ' GUS, 2 NBP, > GUS, * PSE S.A., > NBP

5.2. Otoczenie rynkowe
Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajg sie cztery segmenty dziatalnosci:

wytwarzanie energii;

przesyt, za ktéry odpowiedzialny jest operator systemu przesytowego — Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (,,PSE S.A.”);
dystrybucja;

sprzedaz detaliczna.

Osobno wyrdznié nalezy tez sektor cieptowniczy, w ramach ktérego PGE jest obecna w obszarze wytwarzania ciepta.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdlnopolskie, zintegrowane
pionowo grupy energetyczne. Zaliczajg sie do nich Grupa PGE, grupa kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.
(,TAURON"), grupa kapitatowa ENEA S.A. (,ENEA”) oraz grupa kapitatowa ENERGA S.A. (,ENERGA”).

W segmencie wytwarzania oprocz czterech najwiekszych grup do waznych producentéw, lecz w mniejszym stopniu
uczestniczacych w pozostatych obszarach dziatalnosci energii elektrycznej, zaliczajg sie Zespdt Elektrowni Pgtnow
Adamow Konin S.A. (,,ZE PAK”), francuskie koncerny EDF i ENGIE, za posrednictwem swych polskich spotek EDF Polska
S.A. oraz ENGIE Energia Polska S.A. (wczesniej GdF SUEZ Polska S.A.). Grupa PGE produkujgca w 2016 roku niespetna 54
TWh energii elektrycznej (ok. 37% krajowej produkcji energii elektrycznej) jest niekwestionowanym liderem rynkowym.
Grupa wytwarza wiecej energii niz kolejnych czterech konkurentéw facznie, dysponujgc jednoczesnie najwiekszymi
mocami osiggalnymi, zaréwno konwencjonalnymi, jak i odnawialnymi. Oprécz Grupy PGE podmiotem, ktéry bazuje na
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wytwarzaniu energii elektrycznej z wegla brunatnego jest ZE PAK. Wsrdd paliw wykorzystywanych przez pozostatych
liczacych sie konkurentéw dominuje wegiel kamienny, ktdéry pozostaje gtéwnym paliwem energetyki w Polsce — blisko
potowa energii elektrycznej w kraju wytwarzana jest z tego paliwa — i jest kluczowym paliwem konkurentéw GK PGE
(TAURON, EDF, ENEA, ENGIE, ENERGA). Ze spalania wegla brunatnego pochodzi 1/3 energii elektrycznej
wyprodukowanej w Polsce. Wykorzystanie pozostatych paliw ma relatywnie mate znaczenie z punktu widzenia
krajowego systemu elektroenergetycznego.

Rysunek: Udziat najwiekszych polskich producentéw energii elektrycznej w mocy zainstalowanej oraz produkcji netto w 2015
roku.

Produkcja netto Moc zainstalowana
ENERGA
0 Pozostall 5%

Pozostall 5% _ZE PAK 22% ZE PAK

20% 7% 6%
ENEA ENEA

9% 9%

F

8% %

TAURON TAURON

11% 13%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz Agencje Rynku Energii S.A. (,,ARE”)

Rynek produkcji ciepta w Polsce jest z kolei rynkiem mocno rozproszonym, na ktérym czotowych pieciu producentéw
odpowiada za mniej niz 40% krajowej produkcji, a kazdy z nich dysponuje potencjatem wytwdérczym ponizej 10% mocy
cieplnych zainstalowanych w krajowym systemie. Jednoczesnie ma on charakter lokalny i nosi cechy monopolu naturalnego,
a ceny ciepta ustalane sg w trybie administracyjnym — taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE. Dominujgcy wytwodrcy swojg
produkcje koncentrujg w réznych osrodkach miejskich, w zwigzku z czym konkurencja sektora jest ograniczona. PGE
pozostaje jednym z lideréw sektora cieptowniczego i z produkcja przekraczajacy 18 PJ, jest liderem w gronie polskich grup
elektroenergetycznych. Najwazniejszymi wytwdrcami ciepta s3 PGNIG Termika S.A. (koncentracja wytwarzania gtéwnie w
aglomeracji warszawskiej), EDF (aglomeracja wroctawska, Tréjmiasto, Krakow, Torun, Zielona Géra) oraz Grupa Veolia
(aglomeracja poznarniska, tddz). Ciepto w Grupie PGE wytwarzane jest w kogeneracji, co plasuje PGE w gronie podmiotéw
o najwiekszych mocach zainstalowanych cieplnych w elektrocieptowniach zawodowych.

Rynek produkcji energii ze Zrédet odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku zwigzanego
z wytwarzaniem konwencjonalnym. Wytwarzanie energii elektrycznej z biomasy realizowane jest zaréwno w instalacjach
dedykowanych, jak rowniez w procesie wspodfspalania z innymi nosnikami energii na terenie catego kraju. W obszarze
generacji wiatrowej Grupa PGE rozwija sie dynamicznie i uzyskuje coraz wieksze znaczenie. Po oddaniu w 2015 roku
czterech nowych projektow wiatrowych GK PGE stata sie podmiotem o najwyzszej mocy zainstalowanej w wietrze - 529
MW (poprzez PGE EO S.A.). Grupa PGE ma ok. 9% udziatu wséréd ogdlnej mocy elektrowni wiatrowych, ktéra osiggneta
w 2016 roku poziom 5,7 GW. Innymi liczgcymi sie operatorami farm wiatrowych sg EDP Renovaveis Polska sp. z 0.0., innogy
Renewables Polska sp. z 0.0., Vortex Energy Polska sp. z 0.0., Polenergia S.A.,, TAURON Ekoenergia sp. z 0.0., ENERGA
Wytwarzanie S.A., E.ON Energie Odnawialne sp. z 0.0. Konkurencja wsrdd istniejgcych instalacji wiatrowych zwigzana jest,
wobec istniejgcego do korica 2017 roku (dla duzych wytwdrcéw) obowigzku zakupu energii z OZE, z uczestnictwem
w systemie wsparcia zielonymi certyfikatami. Pozostajg one przedmiotem swobodnego handlu rynkowego, natomiast
wobec znaczgcego stopnia nadpodazy rynkowej na poziom cen kluczowy wptyw majg administracyjne decyzje dotyczace
wymaganego poziomu umorzen tych praw majgtkowych. Konkurencja w ramach nowego systemu wsparcia dla OZE
odbywa sie w trakcie aukcji — nizszg zaoferowang kwotg wsparcia.

W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat kraju, a na rynku obecnych jest pieciu duzych operatoréw sieci
dystrybucyjnej (,0SD”), ktdérzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej od pozostatej dziatalnosci
biznesowej. Oprdécz wspomnianych grup energetycznych istotnym podmiotem jest innogy Stoen Operator sp. z o.0.
(wczesniej RWE Stoen Operator sp. z 0.0.), odpowiadajacy za dystrybucje energii elektrycznej na terenie Warszawy.
Historyczne ustalenie obszaréw dystrybucyjnych ma istotny wptyw na warunki operacyjne prowadzonej dziatalnosci, przy
czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez Prezesa URE taryfach dystrybucyjnych. Grupa PGE
operuje na obszarze stabiej zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przektada sie na fakt, iz na obszarze ok. 122 tys. km®
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Grupa obstuguje 5,3 min klientdw, natomiast TAURON poréwnywalng liczbe klientdow obstuguje na obszarze blisko dwa razy
mniejszym, dystrybuujac jednoczesnie wiekszg ilos¢ energii.

Rysunek: Liczba odbiorcéw energii dystrybuowanej w 2015 roku (min)

PGE
TAURON
ENERGA
ENEA

RWE (innogy)

0 1 2 3 4 5 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez ARE

Rysunek: Podziat Polski na obszary dziatania gtéwnych operatoréow systemu dystrybucyjnego.

INNOGY

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz ARE

Rysunek: Udziat poszczegdlnych grup energetycznych w sprzedazy oraz wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej do
odbiorcéw koncowych w 2015 roku.

Sprzedaz do odbiorcow Wolumen dystrybuowanej
koncowych energii elektrycznej
Pozostali ENERGA Eﬂg’?
13% 13% Pozostali _—
7 ENERGA
16%
ENEA
14%
TAURON TAURON
29% 38%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spotki oraz ARE
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W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujacym sprzedaz do odbiorcow koricowych - zaréwno odbiorcéw indywidualnych,
matych i srednich przedsiebiorstw, jak i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszos¢ sprzedazy realizowana jest przez
cztery najwieksze grupy energetyczne oraz innogy Polska S.A. (wczesniej RWE Polska S.A.), czyli grupy majace status tzw.
,zasiedziatych” sprzedawcdédw energii elektrycznej — historycznie dziatajgcych na obszarze pokrywajacym sie z obszarem
dystrybucji i bedgcych sprzedawcami z urzedu dla tych klientéw, ktérzy nie zdecydowali sie dotychczas na zmiane
sprzedawcy energii. Liderami pozostajg Grupa PGE oraz TAURON, koncentrujacy wspolnie okoto 60% rynku. Zaréwno PGE
jak i TAURON sprzedajg energie elektryczng do ponad 5 min klientéw. Pomimo coraz wiekszej liczby konkurentéw
segmentu, w tym przedsiebiorstw dla ktérych energia elektryczna nie jest podstawowym produktem, udziat firm spoza
czterech najwiekszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy skupiaja blisko 90% rynku, a oprdcz nich istotng role
zachowuja: innogy, bazujace na sprzedazy powigzanej ze swiadczong przez grupe rolg dystrybutora na terenie Warszawy
oraz EDF, koncentrujace sie na sprzedazy do przedsiebiorstw.

5.2.1. Profile Grup Energetycznych

Podziat sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach dziatalnosci
poszczegdlnych grup energetycznych. W odrdznieniu od pozostatych grup energetycznych w Polsce, wsrdd ktdérych
dominujaca role w tworzeniu wyniku EBITDA odgrywa segment dystrybucji energii elektrycznej, GK PGE jest grupg, w ktorej
przewazajacym zrédtem zysku operacyjnego jest segment wytwarzania. Wptyw na taki odmienny profil Grupy ma zaréwno
ekonomika, jak i skala dziatalnosci Grupy w segmencie wytwarzania, pomimo ze Grupa PGE pozostaje drugim pod wzgledem
wolumenowym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie wiasnych kompetencji
i pojawiajacych sie szans w obszarze wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak i odnawialnego) oraz hurtowego handlu
energig elektryczng, przy jednoczesnym wysokim i stabilnym poziomie EBITDA 2z dziatalnosci regulowanej.
Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu wyniku operacyjnego,
na co wptyw ma niska marzowos¢ sprzedazy, bedgca wynikiem znacznej konkurencji w segmencie.

Rysunek: Profile polskich grup energetycznych (wielko$¢ wykresu proporcjonalnie do udziatu w EBITDA za rok 2015
poszczegdlnych segmentow dziatalnosci i wielkosci tacznej EBITDA)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki
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5.3. Otoczenie regulacyjne

Otoczenie regulacyjne

Krajowe

e ewentualne zmiany polityki energetycznej panstwa w wyniku powstania nowej Polityki
Energetycznej Polski do roku 2050 (,,PEP 2050”) jak réwniez ogdlnych wytycznych kierunkowych
wskazanych w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

® zmiany w zakresie ustug systemowych takie jak:

= modyfikacja obecnego mechanizmu ustugi systemowe;j - Operacyjna Rezerwa Mocy
= uruchomienie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej
= uruchomienie kolejnych pakietow ustug redukcji zapotrzebowania

e wdrozenie rynku mocy

e kolejne nowelizacje ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, okreslajace system wsparcia
produkcji energii w zrédtach odnawialnych (,,0ZE”)

® poziom obowigzku umorzen Swiadectw pochodzenia energii z OZE na kolejne lata

® parametry i harmonogram aukgji dla instalacji OZE oraz wysokos¢ cen referencyjnych

e ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych — brak mozliwosci budowy nowych
elektrowni w odlegtosci mniejszej niz 10-ciokrotnos¢ wysokosci turbiny

® zmiana zasad uzyskiwania Swiadectw efektywnosci energetycznej oraz publikacja wykazu
przedsiewziec stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej

e wyniki postepowania wyjasniajgcego toczacego sie przed Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki
(,URE”) oraz sprawy sgdowe w zakresie wydania $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej
z biomasy dla niektérych oddziatéw PGE GiEK S.A.

® kwestia wdrozenia taryfy jakosciowej w dystrybucji, w wyniku ktérej poziom przychodu
regulowanego jest uzalezniony miedzy innymi od wskaznikéw SAIDI i SAIFI oraz czasu przytaczenia

® mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporéw prawnych, z ktérych najbardziej istotne przedstawiono
w nocie 28.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

® projekt ustawy — Prawo wodne wprowadzajgcy optaty za ustugi wodne, w tym za korzystanie
z wod do celdw energetyki

® projekt Ustawy o zmianie ustawy o odpadach, wprowadzajgcy zmiane w okreslaniu wtasciwosci
odpaddéw niebezpiecznych

Zagraniczne

o regulacje pakietu klimatyczno-energetycznego wyznaczajgcego cele redukgji na lata 2021-2030; prawna
realizacja koncepcji unii energetycznej opartej o ramowe cele ustalone m.in. przez Rade Europejskg
w2014 roku, ktére w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych stanowig réwniez wykonanie
zobowigzan wynikajacych z tzw. Porozumienia Paryskiego, w szczegdlnosci: ustalenie co najmniej 40%
celu redukdji emisji CO,, 27% celu udziatu zrédet odnawialnych w zuzyciu energii ogétem oraz, zgodnie
z wnioskiem Komisji Europejskiej, 30% celu poprawy efektywnosci, w tym m.in.:

= whniosek legislacyjny w sprawie rewizji dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do
emisji  (,EU ETS”), formuta mechanizméw kompensacyjnych — Funduszu
Modernizacyjnego oraz darmowego przydziatu uprawnien do emisji;

= wniosek legislacyjny w sprawie rewizji dyrektywy o odnawialnych Zrédtach energii
(,REDII”), w tym okreslenie sposobu realizacji kontrybucji Polski do 27% udziatu zrédet
odnawialnych (,0ZE”) w miksie energetycznym na poziomie UE do 2030 roku. Projekt
zawiera m.in. propozycje przepiséw, ktére znaczgco ograniczajg mozliwos¢ wykorzystania
i dalszego wspierania biomasy;

= whniosek legislacyjny w sprawie rozporzadzenia elektroenergetycznego oraz wniosek
legislacyjny w sprawie dyrektywy elektroenergetycznej, ktérych celem jest stworzenie
nowej struktury jednolitego rynku energii m.in. poprzez wprowadzenie wielu rozwigzan
pro konsumenckich oraz uelastycznienie rynku i ingerencje w strukture mechanizmoéow
mocowych (szczegdlnie propozycja wprowadzenia standardu emisji CO, na poziomie 550
g/kWh);

= wniosek legislacyjny w sprawie legislacji dot. zarzadzania unig energetyczng (,EU
Governance”), ktéra ma stworzy¢ oparty na wspotpracy z innymi panstwami
cztonkowskimi oraz na uzgodnieniach prowadzonych z Komisjg Europejskg system
zarzadzania realizacjg celéw unii energetycznej. W zakresie realizacji celu OZE projekt
przewiduje m.in. stworzenie platformy finansowej zasilanej kontrybucjami ze strony
panstw cztonkowskich;

= whniosek legislacyjny w sprawie rewizji dyrektywy o efektywnosci energetycznej (,,EED”),
w tym okreslenie sposobu realizacji kontrybucji Polski do 30% poprawy efektywnosci
energetycznej na poziomie UE do 2030 roku.
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e regulacje zwigzane z ograniczeniem emisji zanieczyszczen realizowane w ramach polityki
srodowiskowej, w tym:

= proces rewizji najlepszych dostepnych technik (,,BAT”) — niepewnos¢ co do ostatecznego
terminu publikacji konkluzji BAT, a co sie z tym wigze — daty dostosowania do nowych
wymogow floty wytwdrczej. Data ta przypuszczalnie przypadnie najpdzniej na Il potowe
2021 roku. Preferencyjny termin dostosowania do wymogow konkluzji BAT to 2024 rok,
co oznacza szerokie stosowanie czasowych derogacji opartych o art. 15 ust. 4 dyrektywy

w sprawie emisji przemystowych (,,IED”).

5.3.1. Ceny energii elektrycznej
Rynek krajowy - Ceny

Rynek Dnia Nastepnego

W IV kwartale 2016 roku s$rednia cena na RDN (,indeks IRDN”) wyniosta 160 PLN/MWh wobec 154 PLN/MWh
odnotowanej w IV kwartale poprzedniego roku, co oznacza wzrost o 4%. Na wzrost cen energii elektrycznej wptynety
czynniki o charakterze regionalnym. Susza przetozyta sie na spadek produkcji energii w szwedzkich elektrowniach
wodnychz, wptywajac na cene réwnowagi w catym regionie. Ceny energii w Europie Zachodniej rosty takze w wyniku
hossy na rynku surowcowym. Ponadto problemy we francuskich elektrowniach atomowych spowodowaty, ze Francja
znacznie zwiekszyta import energii elektrycznej z paiistw osciennych co uruchomito , efekt domina” na potaczeniach
transgranicznych i wptyneto na cene w kolejnych parstwach. Polski rynek dnia nastepnego, w poréwnaniu do rynkéw
krajow osciennych, wykazat sie tagodng dynamiky wzrostu cen. Odwrdécenie sie salda wymiany handlowej zostato
zrbwnowazone takze przez czynniki krajowe:
mniejsze ubytki mocy w Krajowym Systemie Energetycznym wynikajgce z mniejszego obcigzenia remontowego,
nizsze ceny wegla kamiennego w Polsce mierzone indeksem PSCMI1 (efekt kontraktow terminowych zawartych
w latach poprzednich),
wzrost produkcji w elektrowniach wiatrowych (w IV kwartale 2016 roku produkcja w elektrowniach wiatrowych
wyniosta 4,1 TWh i byta o 19% wyzsza r/r).
Dodatkowo, czynnikiem istotnie wptywajacym na ceny energii, wspélnym dla Polski i dla regionu, byty nizsze w ujeciu
r/r ceny pozwolen do emisji CO,.
W catym 2016 roku $rednia cena na rynku dnia nastepnego wyniosta 161 PLN/MWHh i byta o 3% wyzsza niz w roku
poprzednim (156 PLN/MWh). Na wzrost $redniej ceny rocznej wptyneto przede wszystkim wieksze obcigzenie
remontowe odnotowane w Il kwartale, skutkujgce wzrostem produkcji w jednostkach o wyzszym koszcie zmiennym.

Rysunek: Miesieczne notowania na RDN w latach 2015-2016 (TGE)*.
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*sredniomiesieczny poziom indeksu (IRDN) obliczony w oparciu o notowania godzinowe, wazony wolumenem obrotu.

‘W pazdzierniku wolumen produkcji w szwedzkich elektrowniach wodnych byt 0 33% nizszy r/r (zrodto: Bloomberg) —
wielkos¢ ta jest Scisle skorelowana z saldem eksportu Szwecji.
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Rynek Transakcji Terminowych

Srednia cena kontraktéw typu pasmo roczne (,BASE_Y-17”) wyniosta w IV kwartale 2016 roku 160 PLN/MWh,
w analogicznym okresie ubiegtego roku kontrakt ,BASE_Y-16" ten kosztowat $rednio 163 PLN/MWh (spadek o 2% r/r).
Srednia cena kontraktéw szczytowych (,PEAK5_Y-17”) w IV kwartale 2016 roku wyniosta 209 PLN/MWh, w analogicznym
okresie ubiegtego roku kontrakt (,PEAKS5_Y-16") kosztowat $rednio 211 PLN/MWh (spadek o 1% r/r).

W catym 2016 roku Srednia cena kontraktow typu pasmo roczne (,BASE_Y-17") uksztattowata sie na poziomie 159
PLN/MWh, o 3% nizej wzgledem 2015 roku, kiedy analogiczny kontrakt (,,BASE_Y-16") kosztowat srednio 164 PLN/MWh.
Srednia cena kontraktéw szczytowych (,PEAKS_Y-17”) w 2016 roku wyniosta 210 PLN/MWh, w 2015 roku analogiczne
kontrakty (,,PEAK5_Y-16") notowane byty srednio po 212 PLN/MWh (spadek o 1%).

Rysunek: Miesieczne notowania na RTT w latach 2015-2016 (TGE)*.
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktow terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, obliczony w oparciu o notowania godzinowe,
wazony wolumenem obrotu.

Rynek miedzynarodowy
Rynek hurtowy

W IV kwartale 2016 roku obserwowany byt wzrost ceny spot na rynku krajowym i na rynkach osciennych, jednak dynamika
wzrostu w Polsce byfa tagodna (+4% r/r) w poréwnaniu do wzrostow cen w Szwecji (+63% r/r), Niemczech (+16% r/r)
i Czechach (+22% r/r). Wzrost cen zwigzany byt z niekorzystnymi warunkami hydrologicznymi w Szwecji, problemami
w elektrowniach francuskich oraz trendem na rynku surowcowym. W rezultacie istotnie poprawita sie pozycja
konkurencyjna rynku polskiego, co przetozyto sie na saldo wymiany zagranicznej. Srednie ceny w Polsce i Szwecji
ksztattowaty sie na porownywalnym poziomie — odpowiednio 162 oraz 163 PLN/MWh, skutkujgc ograniczeniem importu
energii z potnocy. Energia w Polsce byta tarisza niz w Niemczech (165 PLN/MWh) i w Czechach (179 PLN/MWh), co
umozliwito eksport w kierunku potudniowym i zachodnim. Konkurencyjnosci polskiego eksportu pomogto takze ostabienie
ztotowki ($redni kurs EUR w IV kwartale 2016 roku byt o 3% wyzszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku).

W ujeciu catorocznym ceny hurtowe energii na rynku spot w 2016 roku w Polsce pozostaty jednymi z wyzszych w regionie,
najtansza energie miata Dania oraz Niemcy.
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Rysunek: Poréwnanie Srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w 2016 roku (ceny

w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,36 PLN).

'\
»

&
?

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2015-2016.

Zrédto: TGE, EEX, EPEX, Nordpool, OTE a.s., PXE
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PSE.

Saldo wymiany zagranicznej w IV kwartale 2016 roku wyniosto 0,38 TWh (eksport 1,20 TWh, import 0,82 TWh). Polska byta
eksporterem netto energii — taka sytuacja miata miejsce po raz pierwszy od trzech lat (ostatni raz w IV kwartale 2013 roku).
Gtéwnym kierunkiem eksportu byty Czechy (saldo 0,39 TWh) oraz Niemcy (saldo 0,30 TWh). Najwiekszym Zrédtem importu
pozostata Szwecja, jednak saldo wymiany z tym krajem (0,23 TWh) zmniejszyto sie trzykrotnie w ujeciu r/r (w samym
listopadzie eksport z Polski do Szwecji byt wiekszy niz import). Waznym zrédtem importu pozostata Ukraina — import
w IV kwartale 2016 roku wynidst 0,21 TWh.

Z perspektywy catego 2016 roku Polska byta importerem energii, a saldo wymiany zagranicznej wyniosto 3,18 TWh.
IV kwartat przyczynit sie do poprawy bilansu, ale nie wystarczyt do jego zréwnowazenia. W catym roku eksport byt
trzykrotnie wiekszy niz import (warto podkresli¢, ze po 9 miesigcach 2016 roku ta proporcja ksztattowata sie na poziomie
9do1).
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Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w 2016 roku (GWh).

Szwecja

=P |mport 4.825 GWh

Eksport 1.644 GWh

Stowacja

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych PSE.

Rynek detaliczny

Zroznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w Unii Europejskiej zalezy nie tylko od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej. Istotny wptyw na ostateczng cene energii elektrycznej ma system fiskalny, mechanizmy
regulacji oraz systemy wsparcia w poszczegdlnych paristwach. W | pétroczu 2016°roku dodatkowe obciazenia dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 22% ceny energii elektrycznej, w pordwnaniu do s$redniej dla Unii Europejskiej
wynoszacej 29%. W Danii i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej w tym okresie przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w | pétroczu 2016 roku (ceny w PLN/MWh). Ceny zawierajg koszty dystrybucji energii elektrycznej.

3 Dane Eurostat publikowane sg w odstepach pétrocznych.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. Kurs EUR 4,36 PLN

Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcow indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu
2016 roku (ceny w PLN/MWh, przeliczone wg. $redniego kursu EUR 4,36 PLN).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Energy prices in the EU. Eurostat, the statistical office of the European Union. Kurs EUR 4,36 PLN

5.3.2. Ceny praw majatkowych

Wsrdd praw majgtkowych najwieksze znaczenie dla wynikéw finansowych Grupy PGE majg prawa majgtkowe pochodzace
z odnawialnych Zrédet energii (,0ZEX_A") oraz prawa majgtkowe kogeneracyjne z6tte (,PMGM”). W IV kwartale 2016 roku
$rednia cena zielonych certyfikatow osiggneta poziom 40 PLN/MWh i byta 0 66% nizsza w ujeciu r/r. Gtdwng przyczyng pres;ji
cenowej jest nadpodaz zielonych certyfikatow wyprodukowanych w latach poprzednich pofgczona z rosngcag produkcjg
energii ze zrédet odnawialnych. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatéw w | pdtroczu 2016 roku wynosit 15%.
W Il pétroczu 2016 roku, wraz z wejsciem w 2zycie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, wyodrebniony zostat
obowigzek umorzen certyfikatow biogazowych PMOZE-BIO na poziomie 0,65%, natomiast obowigzek umorzert PMOZE
zostat ustalony na poziomie 14,35%. Srednia cena certyfikatu PMOZE-BIO wyniosta w IV kwartale 2016 roku 296 PLN/MWh.
Dla zielonych certyfikatow PMOZE i PMOZE-BIO zastosowanie ma jedna opfata zastepcza wyznaczona na 2016 rok na
poziomie 300,03 PLN/MWh. Srednia cena zéttych certyfikatéw (,blend”) w IV kwartale 2016 roku osiagneta poziom 122
PLN/MWh i byta wyzsza o 4% w porédwnaniu ze $rednig ceng w IV kwartale ubiegtego roku. Wzrost cen wynikat ze zmian
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regulacyjnych (obowigzek umorzen® zostat podniesiony z 4,9 % do 6%, za$ optata zastepcza wzrosta z 121,63 do 125,00
PLN/MWh).

Rysunek: Srednie kwartalne ceny praw majgtkowych.

Prawa majatkowe zielone Prawa majatkowe éite
148 (OZEX_A) (PMGM)
120 +4% r/r 122
10 M8 114 118 119 120
117
Y r/r
109
49 106
40
Tkw. 1kw. 1ITkw. IV kw. Tkw. IIkw. Hl kw. IV kw. Ikw. ILkw. [ kw. IV kw. Tkw. [Ikw. Il kw. IV kw.
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o notowania TGE. Przedstawione na wykresie ceny praw majgtkowych zoftych sq cenami $redniowazonymi typu
,blend” —dla produktow PMGM-14, PMGM-15 oraz PMGM-16.

5.3.3. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Na rynku dostepne sg dwa rodzaje uprawnient do emisji — European Union Allowances (,EUA”) oraz jednostki Certified
Emission Reductions (,,CER”). Jednostki CER mogg by¢ umarzane przez przedsiebiorstwa jedynie w ograniczonym zakresie,
w okresie rozliczeniowym 2013-2020 do wysokosci 11% przydziatu uprawnien przyznanych w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien do emisji z lat 2008-2012.

W 2016 roku ceny uprawnien do emisji EUA_DEC16 wyniosty srednio 5,43 EUR/t’ z czego w | kwartale znacznie
stracity one na wartosci, gtéwnie w wyniku obnizenia notowan cenowych towaréw na rynkach scisle skorelowanych
tj.: ropa naftowa, gaz, wegiel i energia elektryczna w Niemczech oraz zwiekszenia wolumenu aukcyjnego w 2016
roku. W | pétroczu nastgpita alokacja darmowych uprawnien do emisji CO, za 2015 rok oraz publikacja przez Komisje
Europejskg danych dotyczacych poziomu emisji gazéw cieplarnianych z instalacji objetych Europejskim Systemem
Handlu Emisjami (,EU-ETS”). W Il kwartale obserwowali§my odwrdcenie trendu i nieznaczny wzrost cen, a takze
odbicie na rynkach surowcowych. Pod koniec czerwca 2016 roku nastgpit skokowy spadek cen. Zbiegt sie on w czasie
z zawirowaniami na rynkach finansowych po ogtoszeniu wynikéw referendum w Wielkiej Brytanii. W IIl kwartale ceny
uprawnien notowaty niskie wartosci pomimo zmniejszonej o potowe podazy EUA na rynku pierwotnym. Pod koniec
Il kwartatu ceny uprawnien do emisji EUA zanotowaty lekki wzrost z uwagi na zblizajgce sie spotkanie ministrow UE
w celu przyspieszenia procesu ratyfikowania porozumienia paryskiego. Wzrost ten kontynuowany byt do potowy
listopada do czego przyczynita sie awaria francuskich elektrowni jadrowych. Po poczatkowych spadkach cen po
wyborze na prezydenta Standw Zjednoczonych Donalda J. Trumpa nastgpit systematyczny wzrost notowan EUA, zwtaszcza,
7e Komisja Ochrony Srodowiska PE przyjeta wyzsze wspdtczynniki redukcji. W ostatnim dniu grudnia wartoé¢ uprawnieri
osiggneta 6,55 EUR gtéwnie na skutek wysokich cen energii w Europie oraz paliw na swiatowych rynkach.

Obowigzek umorzen dotyczy sprzedazy energii do klienta koricowego. Sprzedawca zobowigzany jest umorzyé okreslone przez regulatora ilosci kolorowych
certyfikatéw (w odniesieniu do wolumenu sprzedanej energii).

5, . .
Srednia wazona wolumenem
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Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla w latach 2014-2016.
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W 2016 roku ceny uprawnien do emisji EUA, w kontraktach terminowych na grudzien 2016 roku, ksztattowaty sie
w przedziale 3,93-8,11 EUR/t. W tym samym okresie jednostki CER, w kontraktach terminowych na grudziert 2016 roku,
wyceniano na poziomie 0,35-0,47 EUR/t.

Obecnie trwajg prace nad nowelizacjg dyrektywy odnosnie Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami (,,EU-ETS”). Nowe
regulacje prawne dotycza kolejnego okresu rozliczeniowego, czyli po 2020 roku. Ostateczna wersja dyrektywy ma zostaé
opublikowana na poczatku 2017 roku.

5.3.4. Przydziat Darmowych Uprawnien do Emisji na lata 2013-2020

8 kwietnia 2014 roku przyjeto rozporzadzenie Rady Ministrow, w ktérym zostaty okreslone przydziaty uprawnien do emis;ji
na pokrycie produkgcji energii elektrycznej dla poszczegdlnych instalacji w okresie 2013-2020. Analogicznie, przydziaty dla
wytworcow ciepta zostaty uregulowane rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 31 marca 2014 roku.

Przydziaty na produkcje ciepta na 2016 rok oraz na produkcje energii za 2015 rok wptynety na konta instalacji PGE, natomiast
przydziaty dla wytwdrcow energii elektrycznej na rok 2016 Grupa otrzyma do korica kwietnia 2017 roku, po weryfikacji
sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Jednoczesnie w kwietniu 2016 roku zakornczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajgcy z emisji CO, za 2015 rok.

Tabela: Emisja CO, z gtéwnych instalacji Grupy w 2016 roku w poréwnaniu do przydziatu uprawnien do emisji CO, na 2016
rok (w Mg).

Przydziat uprawnien  Pokrycie emisji przydziatem

Operator Emisja CO, do emisji CO, darmowych uprawnien
w 2016 roku
na 2016 rok*

Elektrownia Betchatow 34.941.622 10.282.843 29%
Elektrownia Turéw 7.838.244 4.137.453 53%
Elektrownia Opole 5.917.008 2.377.219 40%
Zespdt Elektrowni Dolna Odra 4.806.958 1.949.023 41%
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 770.355 442.383 57%
Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw 554.078 257.020 46%
Elektrocieptownia Gorzéw 437.569 201.665 46%
Elektrocieptownia Rzeszow 313.875 107.381 34%
Elektrocieptownia Kielce 183.701 83.196 45%
Elektrocieptownia Zgierz 173.366 32.763 19%
RAZEM 55.936.776 19.870.946 36%

* iloci przydzielonych uprawnien do emisji CO, zostang potwierdzone w rozporzadzeniu Rady Ministrow w | kwartale 2017 roku
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5.3.5. Rozwigzanie kontraktéw dtugoterminowych KDT

W zwigzku z rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii (,KDT”), zgodnie z Ustawg KDT, wytworcy
bedacy wczedniej stronami tychze umdw uzyskali prawo do otrzymywania rekompensat na pokrycie tzw. kosztéw
osieroconych. Koszty osierocone stanowity wydatki wytworcy wynikajace z naktaddw poniesionych przez tego wytwdrce do
1 maja 2004 roku na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej, niepokryte przychodami uzyskanymi
ze sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerw mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po
przedterminowym rozwigzaniu umowy dfugoterminowej. Ustawa KDT ogranicza catkowitg kwote srodkéw, ktore mogg by¢
wyptacone wszystkim wytwdrcom na pokrycie kosztow osieroconych, zdyskontowanych na dzien 1 stycznia 2007 roku, do
kwoty 11,6 mld PLN, w tym dla PGE przypada 6,3 mid PLN.

Tabela: Podstawowe dane dotyczgce wytwdrcdw Grupy objetych Ustawg KDT.

Maksymalna kwota

Wytworca Czas obowigzywania kosztéw osieroconych
KDT i dodatkowych
(w min PLN)

Elektrownia Turéw do 2016 2.571
Elektrownia Opole do 2012 1.966
Zespot Elektrowni Dolna Odra do 2010 633
Elektrocieptownia Lublin Wrotkow do 2010 617
Elektrocieptownia Rzeszow do 2012 422
Elektrocieptownia Gorzéw do 2009 108
RAZEM 6.317

W zatozonym przepisami Ustawy KDT terminie, tj. do 31 grudnia 2007 roku, spdtka PGE S.A. podpisata umowy rozwigzujace
dtugoterminowe umowy sprzedazy mocy i energii z wytwdrcami bedacymi stronami obowigzujacych wéwczas KDT. Tym
samym wytwaorcy uzyskali prawo do otrzymywania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych.

Whptyw rekompensat kosztow osieroconych na wyniki osiggniete przez Grupe PGE zostat opisany w nocie nr 33.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.4. Rynki zaopatrzenia
5.4.1. Zaopatrzenie w surowce

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane do
produkcji energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie wchodzace w sktad Grupy PGE. Koszty
zakupu paliw stanowig znaczacy udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A. w oparciu o Umowe
0 Zarzgdzaniu Handlowym Zdolnosciami Wytwdrczymi zabezpiecza dostawy wegla kamiennego, gazu ziemnego
i biomasy do Oddziatéw segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Dostawy wegla brunatnego realizowane sg w ramach biezgcej wspdtpracy pomiedzy oddziatami funkcjonujgcymi
w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna. Kopalnia Wegla Brunatnego Befchatéw zapewnia dostawy
wegla do Elektrowni Betchatdéw, natomiast Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw zapewnia dostawy do Elektrowni
Turéw. W Grupie obowigzujg wewnetrzne uregulowania w zakresie realizacji i rozliczenia dostaw wegla brunatnego
pomiedzy Oddziatami segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Gtéwnym dostawcg wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w oddziatach segmentu
Energetyka Konwencjonalna byta Polska Grupa Gérnicza sp. z 0.0. (od kwietnia 2016 roku przejeta ona zaktady
wytworcze i kontrakty Kompanii Weglowej S.A.), ktdrej udziat w pokryciu rocznego zapotrzebowania na ten surowiec
produkcyjny wynidst blisko 70%. Udziat pozostatych dostawcéw wegla kamiennego: Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. wynosit po kilkanascie procent.

Dostawy gazu ziemnego na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w elektrocieptowniach segmentu
Energetyka Konwencjonalna realizowane byty w oparciu o umowy zawarte z krajowymi sprzedawcami paliwa oraz
poprzez zakupy na rynku OTC i Towarowe] Gietdzie Energii S.A. Gtdwnymi dostawcami byty firmy: PGE S.A., PGE
Obrét S.A. oraz PGNIG S.A.

Dostarczana biomasa kontraktowana byta w postepowaniach zakupowych od dostawcéw funkcjonujgcych na
polskim rynku biomasy.
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W zakresie dostaw paliw w Grupie PGE w 2016 roku nie wystgpito ryzyko utraty mozliwosci realizacji dostaw dla
zapewnienia ciggtosci procesu produkcyjnego.

5.4.2. Zakup ustug przesytowych i dystrybucyjnych

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przedsiebiorstwa energetyczne dziatajgce w Polsce sg zobowigzane posiadaé
aktualna:

Umowe o $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, zawartg z PSE S.A.
Umowe o $wiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej, zawartg z OSD.
lub ww. aktualne umowy zawarte zaréwno z PSE S.A., jak i OSD jezeli wymaga tego zakres dziatalnosci.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania spotki prowadzace dziatalno$¢ w obszarze wytwarzania, obrotu i dystrybucji
energii elektrycznej w Polsce (w tym podmioty z Grupy PGE) uzaleznione s3, posrednio lub bezposrednio, od umoéw
dotyczacych swiadczenia ustug przesytania, w ktorych zapisane sg zasady rozliczen za swiadczone ustugi na rzecz PSE
S.A. lub przez PSE S.A. oraz sposoby wyznaczania i rozliczania odchylen energii Jednostek Grafikowych, powstatych
w wyniku bilansowania przez PSE S.A. krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng. Umowy o $wiadczenie ustug
przesytania zawierane sg ze spotka PSE S.A., ktorych przedmiotem dziatania jest korzystanie z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (KSE) i $wiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, przy zachowaniu bezpieczenstwa
pracy KSE. PSE S.A. jako operator systemu przesytowego, zgodnie z zapisami ustawy Prawo Energetyczne jest
odpowiedzialny za ruch sieciowy w systemie przesylowym elektroenergetycznym, biezgce idtugookresowe
bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci
przesytowej, w tym potaczen z innymi systemami elektroenergetycznymi.

Przedsiebiorstwo energetyczne, prowadzgce dziatalnos¢ koncesjonowang, ktorego Jednostki Wytwdrcze aktywne sa
przytaczone do Krajowej Sieci Przesytowej, musi posiadac¢ zawartg z PSE S.A. Umowe o Swiadczenie ustug przesytania
(,Umowa"). Obowigzek ten dotyczy réwniez Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD), ktéry jako Uczestnik Rynku
Bilansujgcego typu Przedsiebiorstwo Bilansujgce (URBgsp), posiada pasywng Jednostke Grafikowg Bilansujacy (JGg),
poprzez ktorg dokonuje zakupu energii elektrycznej w celu pokrywania strat powstatych w sieci dystrybucyjnej podczas
dystrybucji energii elektrycznej tg siecia.

Na mocy Umowy i Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (,IRIESP”), przedsiebiorstwo energetyczne jest
zobowigzane do codziennego zgtaszania do PSE S.A. zawartych Umodw Sprzedazy Energii elektrycznej. PSE S.A., bedac
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje i bilansowanie handlowe zawartych umdw, poprzez obszar Rynku
Bilansujacego (,RB”), powykonawczo dokonuje cyklicznych rozliczen odchylern z tytutu dostaw i odbioru energii
elektrycznej. Opisany obowigzek kontraktowania tworzy uzaleznienie o charakterze systemowym, ktéremu w zakresie
okreslonym przez przepisy oraz zakres i charakter dziatalnosci podlegajq takze przedsiebiorstwa energetyczne
wchodzace w sktad Grupy PGE.

Rozwigzanie lub wygasniecie Umowy przesytania przy jednoczesnym braku porozumienia pomiedzy przedsiebiorstwem
energetycznym i PSE S.A. co do warunkédw nowej umowy o Swiadczenie ustug przesytania, prowadzi w praktyce do
ztozenia przez jedng ze stron wniosku do Prezesa URE o ustalenie warunkow umowy.

Integralng czedcia Umowy przesytania jest Porozumienie w sprawie warunkéw Swiadczenia ustug systemowych
(,,Porozumienie”) o udzielenie zamdwienia publicznego z wolnej reki z PSE S.A. Okresem obowigzywania Porozumienia
jest rok kalendarzowy. Wytwércy Grupy PGE swiadczg na rzecz PSE S.A. wybrane ustugi z katalogu ustug systemowych,
w zakresie uzgodnionym i zapisanym w Porozumieniu.

5.4.3. Swiadczenie ustug systemowych

W 2016 roku PGE GIiEK S.A. przedtuzyta Swiadczenie ustug systemowych w zakresie:

Redukcji zapotrzebowania na polecenie PSE S.A. (,negawaty”). Nadal obowigzuje Umowa zawarta w 2015 roku
z okresem obowigzywania w kolejnych dwdch latach (tj. na rok 2015 i 2016), ustuga polega na wytgczaniu na
polecenie PSE S.A. zadeklarowanych wielkosci odbioréw energii elektrycznej w 4 godzinnych blokach w celu
zapewnienia biezgcego bezpieczenstwa KSE.

Dyspozycyjnosci jednostek wytwodrczych (tzw. GWS). Nowa umowa zostata zawarta 24 czerwca 2016 roku
zmocg obowigzywania do 31 grudnia 2016 roku. Realizacja umowy polega na pracy wybranych
Elektrocieptowni na polecenie wydane przez PSE S.A. w celu zapewnienia biezgcego bezpieczenstwa KSE.

Ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajacej na dysponowaniu oraz wykorzystywaniu jednostek
wytworczych (Bloki nr 1 i 2 w Elektrowni Dolna Odra) przez PSE S.A. do interwencyjnego réwnowazenia bilansu
mocy czynnej w celu zapewnienia biezgcego bezpieczenstwa pracy KSE, w szczegdlnosci ustuga obejmuje:

= utrzymywanie jednostek wytwdrczych wykonawcy w gotowosci do uruchomienia, a po uzyskaniu polecania
wydanego przez PSE S.A. obcigzenia jej mocg czynng do okreslonego w poleceniu poziomu,
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= wykorzystywanie zdolnosci jednostek wytwdrczych wykonawcy polegajace na uruchomieniu tych jednostek
i wprowadzeniu do sieci energii elektrycznej wytworzonej przez te jednostki w ilosci i w czasie okreslonym
w poleceniu PSE S.A.

Interwencyjna Rezerwa Zimna przeznaczona jest wytgcznie do realizacji ustawowych zadan PSE S.A. Umowa zostata
zawarta w grudniu 2013 roku, ustuga IRZ jest Swiadczona w latach 2016 — 2017, przy czym PSE S.A. skorzystaty
z mozliwosci jej przedtuzenia o kolejne dwa lata. W zwigzku z powyzszym, ustuga IRZ bedzie Swiadczona w latach 2016 -
20109.

Wykorzystanie ww. ustug przez PSE S.A. ma na celu spetnienie obowigzujgcych kryteridw ciggtosci i niezawodnosci
dostaw energii elektrycznej oraz utrzymanie wymaganych parametréw jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej.

Operacyjnej Rezerwy Mocy (,ORM”). ORM s3 to zdolnosci wytwodrcze Jednostek Grafikowych Wytwadrczych
aktywnych (,,JGwa”) stanowigce nadwyzke mocy ponad zawarte Umowy Sprzedazy Energii (USE), ktore:

= stanowity w trakcie realizacji dostaw energii rezerwe mocy na JGWa bedacych w ruchu albo postoju,
dostepng ze wzgledu na warunki pracy elektrowni,

= zostaty wykorzystane do wytwarzania wymuszonego energii elektrycznej lub do wytwarzania energii
elektrycznej w ramach realokacji USE na JGWa na Rynku Bilansujgcym,

= Rozliczenie za ORM dokonywane jest od 1 stycznia 2014 roku, dla godzin szczytu zapotrzebowania, tj.
w godzinach od 8 do 22 wytgcznie w dniach roboczych.

Regulacyjnych Ustug Systemowych (,,RUS”) w ramach JGwa:

= uruchamianie JGwa (ze stanu goracego, cieptego i zimnego),

= udziat JGwa w regulacji pierwotne;j,

= udziat JlGwa w regulacji wtérnej,

=  pracaJGwa z przecigzeniem,

= udziat JGwa w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej — praca blokow w Automatycznej
Regulacji Napiecia Elektrowni (ARNE).

30 grudnia 2014 roku PGE EO S.A. podpisata nowa, czteroletnig umowe z PSE S.A. na $wiadczenie ustugi praca
interwencyjna. W ramach umowy zawartej na lata 2015 — 2018, PGE EO S.A. swiadczy na rzecz PSE S.A. ustugi pracy
interwencyjnej polegajgcej na dysponowaniu oraz wykorzystaniu przez PSE S.A. elektrowni szczytowo-pompowych
Zarnowiec, Porgbka Zar, Dychéw i Solina do interwencyjnego réwnowazenia biezgcego bilansu mocy czynnej i biernej
w systemie oraz do sterowania rozptywami mocy w sieci przesytowe;j.

Swiadczone ustugi obejmuja:

ustuge rezerwy interwencyjnej mocy czynnej,
ustuge samostartu,

ustuge regulacji napiecia i mocy biernej,
ustuge kompensacji mocy.

W 2016 roku zakupy ustug od PSE S.A. stanowity ogétem okoto 9% kosztéw operacyjnych poniesionych przez Grupe.
PSE S.A. jest powigzana z PGE S.A. jako sp6tka zalezna od Skarbu Paristwa.
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5.4.4. Koszty zakupu paliw

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcéw zewnetrznych w 2016 roku w ujeciu kwartalnym
i IV kwartale 2015 roku.

| Il ]| \Y) v

kwartat 2016 kwartat 2016 kwartat 2016 kwartat 2016 kwartat 2015
Rodzaj paliwa

llos¢ Koszt llos¢ Koszt llos¢ Koszt llos¢ Koszt llos¢ Koszt

(wtys.ton) (mInPLN) (wtys.ton) (mIinPLN) (wtys.ton) (mInPLN) (wtys.ton) (minPLN) (wtys.ton) (minPLN)

Wegiel kamienny 1.193 263 1.145 241 1.417 303 1.585 334 1.807 415
Gaz (tys. m3) 211.842 181 142.045 75 68.688 35 236.967 163 199.304 176
Biomasa 267 57 234 54 247 57 120 22 283 72
Olej opatowy* 11 8 9 10 11 11 10 12 12 15
RAZEM 509 380 406 531 678

*lekki i ciezki

Tabela: llos¢ i koszt zakupu paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcdw zewnetrznych w 2016, 2015 oraz 2014 roku.

2016 2015 2014
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(w tys. ton) (minPLN)  (wtys.ton) (mInPLN) (w tys.ton) (min PLN)

Wegiel kamienny 5.340 1.141 5.588 1.315 6.197 1.536
Gaz (tys. m3) 659.542 454 575.198 484 378.949 258
Biomasa 868 190 1.215 333 1.236 353
Olej opatowy* 41 41 30 38 40 75
RAZEM 1.826 2.170 2.222

*lekki i ciezki

W 2016 roku koszty zakupu gtéwnych paliw na potrzeby produkcyjne od dostawcéw spoza Grupy wyniosty 1.826 min PLN
i byty nizsze o 344 min PLN w poréwnaniu do wykonania 2015 roku.

Najwiekszy wptyw na zmiane kosztow zakupu gtéwnych paliw w GK PGE miaty przede wszystkim:

Wegiel kamienny

nizszy wolumen zakupu o 4% (-58 min PLN)

Nizszy wolumen zakupu wegla kamiennego wynika przede wszystkim z nizszej produkcji energii elektrycznej z
wegla kamiennego w Oddziatach PGE GIiEK S.A. Dodatkowo nizszy wolumen zakupu w Elektrowni Opole wynika ze
zmniejszenia stanu zapasu na koniec 2016 roku, co spowodowane jest nizszymi zdolnosciami magazynowymi na
skutek prowadzonych prac zwigzanych z budowg nowych blokéw.

nizsza Srednia cena 0 9% (-116 min PLN)

Nizsza cena wegla kamiennego wynika gtdéwnie z sytuacji na krajowym i miedzynarodowym rynku wydobywczym.
Pozwolito to na wynegocjowanie umownych cen wegla na poziomie nizszym niz w roku 2015.

Biomasa
nizszy wolumen zakupu o0 29% (-95 min PLN)
Nizszy wolumen zakupu biomasy jest efektem nizszej produkcji energii elektrycznej we wspétspalaniu z biomasg
na skutek spadku optacalnosci produkcji energii elektrycznej w tej technologii (wptyw nowych uregulowan ustawy

OZE oraz niskich cen zielonych certyfikatow).
nizsza $rednia cena o0 20% (-48 min PLN)

Gaz
wyzszy wolumen zakupu 0 15% (+71 min PLN)

Wzrost wolumenu zakupu gazu wynika ze zwiekszonego zapotrzebowania na paliwo gazowe oddziatéw PGE GiEK
S.A.

nizsza $rednia cena 0 18% (-101 min PLN)
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Nizsza srednia cena zakupu gazu ziemnego zwigzana jest z prowadzong liberalizacjg polskiego rynku gazu oraz
spadkiem cen tego paliwa na gietdach.

Olej opatowy
wyzszy wolumen zakupu 0 37% (+14 min PLN)
Wyzszy wolumen zakupu wynika z wiekszego zuzycia mazutu na potrzeby rozruchu blokéw po remontach
i modernizacjach w Elektrowni Betchatéw.
nizsza $rednia cena 0 21% (-11 min PLN)
Na zmniejszenie sredniej ceny zakupu oleju opatowego ma wptyw obnizka cen ropy naftowej i produktéw rafineryjnych na
Swiecie.
W 2016 roku okoto 70% energii elektrycznej w PGE zostato wyprodukowane z wegla brunatnego pochodzgcego z kopaln
wchodzgcych w sktad Grupy, ktérego koszt wydobycia jest w catosci kontrolowany przez Grupe Kapitatowg PGE.

5.4.5. Taryfy

Spotki wehodzace w skfad Grupy PGE realizujg czesé swoich przychoddw w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE:
taryfy dotyczace sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym (grupa taryfowa G);
taryfy spétek dystrybucyjnych;
taryfy dla ciepfa.

Dystrybucja energii elektrycznej

Metodologia ustalania taryf oraz zatozenia dotyczace ustalania taryf zostaty przedstawione w dokumencie , Taryfy OSD
na rok 2016”, ktory zostat przygotowany i opublikowany przez Prezesa URE.

17 grudnia 2015 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfe PGE Dystrybucja S.A. dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na okres
do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Taryfa zostata wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Stawki optat za ustugi dystrybucji zatwierdzone przez Prezesa URE na 2016 rok spowodowaty zmiany Srednich stawek
w poszczegolnych grupach taryfowych (liczonych dla przychodéw i wolumenu w danym roku taryfowym) w poréwnaniu
z rokiem 2015 (z uwzglednieniem optaty OZE):

grupa taryfowa A — spadek o 1,31%;

grupa taryfowa B —spadek o0 1,96%;

grupa taryfowa C+R — spadek o 5,90%;

grupa taryfowa G — spadek o0 1,96%.
Spadek stawek ustug dystrybucyjnych uwzglednia 12% wzrost optaty jakosciowej przenoszonej z taryfy Operatora Systemu
Przesytowego, ktdra wptywa na wzrost przychodu regulowanego, a nie wptywa na wynik segmentu Dystrybucja.
Zmiany w srednich stawkach w poszczegdélnych grupach taryfowych (bez uwzglednienia optaty OZE) ksztattujy sie
nastepujaco:

grupa taryfowa A — spadek o 3,21%;

grupa taryfowa B — spadek 0 4,21%;

grupa taryfowa C+R — spadek o0 6,86%

grupa taryfowa G —spadek o 2,94%.

Najwazniejszg zmiang jest wprowadzenie w taryfie na 2016 rok i kontynuowanie w 2017 roku elementéw regulacji
jakosciowej. Ustalono, ze wskaznikami majgcymi bezposredni wptyw na przychdd regulowany bedg nastepujace kluczowe
wskazniki efektywnosci:

SAIDI — wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy;

SAIFI — wskaznik przecietnej systemowe] czestosci przerw;

Czas Realizacji Przytaczenia;

Czas Przekazywania Danych Pomiarowo-Rozliczeniowych, ktéry zostanie wprowadzony do regulacji jakoSciowe;j
od 2018 roku.

Niedotrzymanie wyznaczonych przez Prezesa URE wielkosci ww. wskaznikdw skutkowaé bedzie karg polegajacg na
obnizeniu przychodu regulowanego poprzez zmniejszenie kwoty zwrotu z kapitatu w roku t+2. W poczagtkowym okresie nie
przewiduje sie nagrdd za uzyskanie lepszych wskaznikdw niz wymagane.

Wptyw wykonania wskaznikdéw regulacji jakosciowej z 2016 roku bedzie uwzgledniony w taryfie na 2018 rok, a wykonanie
w 2017 roku uwzgledniane w taryfie na 2019 rok. Zgodnie z przyjetymi przez URE zatozeniami, kara nie moze przekroczy¢ 2%
przychodu regulowanego i wielkosci 15% kwoty zwrotu z kapitatu w danym roku.
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Po raz pierwszy zgodnie z wytycznymi URE mozliwe stato sie uwzglednienie w taryfie 2016 kosztéw zwigzanych
z posadowieniem infrastruktury energetycznej w pasie drogowym, czy kosztéw z tytutu trwatego wytgczenia gruntéw
z produkcji rolnej i lesnej.

W taryfie 2016 dla PGE Dystrybucja S.A. wprowadzono ponadto optate OZE. Optata ta z uwagi na zmiany w ustawie OZE
obowigzuje od 1 lipca 2016 roku.

15 grudnia 2016 roku Prezes URE zatwierdzit Taryfe PGE Dystrybucja S.A. dla ustug dystrybucji energii elektrycznej na okres
od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

Taryfa zostata wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2017 roku.
Taryfa dla ciepta

Stosownie do ustawy - Prawo energetyczne, przedsiebiorstwa energetyczne posiadajgce koncesje ustalaja taryfy dla ciepta
oraz proponujg okres ich obowigzywania. Prowadzenie postepowan w sprawach zatwierdzania taryf dla ciepta nalezy do
kompetencji oddziatéw terenowych URE. Srednia cena sprzedazy ciepta w PGE wzrosta o okoto 2,3% w stosunku do cen
obowigzujgcych w 2015 roku.
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6. Zarzadzanie spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu i zrownowazonym rozwojem w GK PGE

Podejscie Grupy PGE do odpowiedzialnego biznesu okresla obowigzujaca strategia biznesowa. Oznacza to, ze PGE
skupia sie na zapewnieniu statych dostaw energii dla klientéw przy jednoczesnym zmniejszaniu wptywu firmy na
srodowisko naturalne, modernizacji dotychczasowej infrastruktury, zwiekszeniu udziatu odnawialnych zrédet energii
oraz ochronie przyrody i rekultywacji obszaréw po zakonczeniu eksploatacji.

Grupa realizuje dziatania na rzecz odpowiedzialnego biznesu w catym tancuchu wartosci — od wydobycia
i wytwarzania, po koncowego odbiorce energii elektrycznej. Na kazdym etapie produkcji, dystrybucji i sprzedazy
energii elektrycznej wazne jest, aby dziatania byty realizowane w trosce o otoczenie i interesariuszy.

PGE realizuje swoje dziatania uwzgledniajgc opinie i potrzeby otoczenia, co przektada sie na stabilny i zgodny
z wartos$ciami korporacyjnymi rozwdj firmy.

Etyczne, transparentne i uczciwe prowadzenie dziatalnosci biznesowej jest podstawg odpowiedzialnego
postepowania i funkcjonowania w biznesie. Grupa PGE przyktada duza wage do zasad, standarddéw i wartosci, jakimi
powinien kierowac sie kazdy pracownik. Waznym aspektem prowadzonych dziatan jest takze dialog oraz wspétpraca
ze spotecznosciami lokalnymi na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Grupa prowadzi staty dialog z partnerami. Wsrad
kluczowych grup interesariuszy GK PGE wymieni¢ mozna m.in. pracownikow, akcjonariuszy, administracje rzadowa,
samorzady lokalne, organizacje branzowe oraz pozarzgdowe, dostawcow, partnerdw, klientéw oraz spotecznosci
lokalne zwigzane z miejscami, w ktdrych prowadzimy naszg dziatalnosc.

Dla kazdej z grup interesariuszy, Grupa PGE posiada dedykowany sposéb komunikacji i prowadzenia dialogu.
W ramach realizowanych inwestycji prowadzony jest dialog z samorzgdami i spotecznosciami lokalnymi. W 2016 roku
Grupa PGE rozpoczetfa prace nad wewnetrznymi zasadami wspoétpracy i komunikacji z lokalnymi spotecznos$ciami.

6.1. Zaangazowanie w inicjatywy CSR

od 2008 roku PGE S.A. uczestniczy w inicjatywie Sekretarza Generalnego ONZ — Global Compact. Udziat w inicjatywie
Global Compact jest jednym z przejawdw naszego poparcia dla przestrzegania praw cztowieka.

od 2011 roku PGE S.A. wchodzi w sktad RESPECT Index — indeksu spdtek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

od 2015 roku PGE jest Partnerem Strategicznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

PGE S.A. jest jednym z 99 polskich przedsiebiorstw, ktére podpisaty ,Deklaracje polskiego biznesu na rzecz
zrownowazonego rozwoju”. Zasady przyjete w Deklaracji s3 wyrazem zaangazowania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i
dazenia PGE S.A. do realizacji celéw wyznaczonych w Wizji ZrGwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050.

w 2016 roku Grupa PGE uczestniczyta w pracach nad stworzeniem standardu minimum dla firm w zakresie etyki,
w ramach Grupy Roboczej Koalicji Rzecznikow Etyki przy Global Compact Poland Network.

Grupa PGE bierze udziat w pracach wielu organizacji i stowarzyszen miedzynarodowych. Jako cztonek Polskiego Komitetu
Energii Elektrycznej (PKEE) nalezy m.in. do Central Europe Energy Partners oraz do EURELECTRIC. Jako cztonek Polskiego
Komitetu Swiatowe]j Rady Energetycznej (, WEC”), PGE S.A. ma wiodacg role w tworzeniu polityki i wytyczaniu kierunkéw
dziatan tej organizaciji.

PGE S.A. nalezy do takich branzowych organizacji krajowych jak: Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska,
Towarzystwo Obrotu Energig, Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej oraz Stowarzyszenie
Elektrykow Polskich. Uczestniczy takize w pracach organizacji biznesowych, m.in. Pracodawcéw RP, OECD czy
Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych. Dodatkowo spétki Grupy uczestnicza w organizacjach branzowych
zwigzanych bezposrednio z ich obszarem dziatalnosci (np. w organizacjach zwigzanych z energetyka odnawialng czy
jadrowg). Spotki Grupy sg aktywne zaréwno na rynkach lokalnych, na rynku krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych.
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Strategia CSR i nasze zobowigzania

MISJA

Jestesmy odpowiedzialng organizacja, $wiadoma swojego wptywu na otoczenie,
budujacg wartosc dla akcjonariuszy i zapewniajgca zrownowazony rozwoj biznesu.

Nasze cele strategiczne obejmuja cztery kluczowe obszary:

Bezpieczeristwo dostaw Budowa wartosci Gospodarka

Zapewniamy wysoka Ograniczamy wplyw Dziatamy w oparciu

Budujemy partnerstwa
jakos€ ustug na srodowisko o zasady etyczne

lokalne nastawione
na rozwdj i wspotprace

Dbamy o potrzeby Wykorzystujemy réine Promujemy
klientéw irédta energii bezpieczenstwo,
dbamy o satysfakcje Wspieramy organizacje
i zaangazowanie i osoby potrzebujace

pracownikow
Edukujemy w zakresie

efektywnego uzytkowania
energii i wptywu
na srodowisko

Szukamy innowacji
wewnatrz i na zewngtrz
organizacji

6.2. Klient

KLIENT

Jestesmy odpowiedzialnym partnerem rynku

Zapewniamy wysokg 1. Poprawa parametrow jakosciowych dostaw energii elektrycznej
jakosé ustug 2. Skrécenie czasu przylgczenia odbiorcy

Dbamy o potrzeby 1. Rozwj oferty dopasowanej do potrzeb klienta
klientéw 2. Poprawa poziomu jakosci obstugi klienta

Edukujemy w zakresie
efektywnego uzytkowania 1. Uspéjnienie dziatar edukacyjnych w Grupie PGE

energii i wptywu 2. Edukacja w zakresie efektywnego korzystania z energii
na srodowisko
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Dziatania w 2016 roku:
Zapewniamy wysoka jakos¢ ustug

Grupa PGE stale pracuje nad zapewnieniem niezawodnosci dostaw, m.in. poprzez dziatania operacyjne i inwestycyjne
w obszarze dystrybucji energii. Wprowadzanie coraz efektywniejszych mechanizméw ograniczajacych przerwy w dostawach
energii elektrycznej jest jednym z gtéwnych celéw segmentu Dystrybucji od poczatku jej powstania. Od 1 stycznia 2016 roku
nowym elementem regulacyjnym jest tzw. Regulacja Jakosciowa. Zgodnie z jej zatozeniami, przychody OSD bed3 zalezaty od
jakosci $wiadczonych przez nie ustug, a zatem zatem od niezawodnosci dostaw oraz czasu realizacji przytgczenia odbiorcow.

Wskaznik EU28 — czestos¢ przerw w dostawach energii elektrycznej (SAIFI) — pkt 4.5.1 niniejszego sprawozdania

Wskaznik EU29 — przecietny czas trwania przerwy w dostawach energii elektrycznej (SAIDI) — pkt 4.5.1 niniejszego
sprawozdania

Po raz czwarty PGE Obrét S.A. uhonorowano tytutem ,Firma przyjazna Klientowi”. Ta nagroda to certyfikat
potwierdzajgcy wysoka jako$¢ $wiadczonej obstugi i dobre relacje z klientami na podstawie niezaleznego badania
satysfakcji. Ogdlny wynik, jaki uzyskata PGE Obrdt S.A. w tegorocznej edycji projektu, wynidst 92%. Jest to najlepszy
z dotychczasowych wynikow PGE.

O poziom satysfakcji klientow ze sSwiadczonych przez nas ustug pytamy takie w ramach badan prowadzonych
cyklicznie przez niezalezne instytuty badawcze. PGE moze poszczyci¢ sie najwyzszym poziomem satysfakcji klientéw
wsréd  kluczowych uczestnikéw rynku elektroenergetycznego w Polsce, zaréwno wsréd klientdw taryfy G
(gospodarstwa domowe), jak i taryfy C (mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz instytucje). PGE Obrot S.A. jest liderem
we wskazniku w szybkim i sprawnym zatatwianiu spraw klientéw (,,Badanie satysfakcji klientdw po kontakcie z BOK
i Contact Center” 2016, iAnswer).

Bardzo dobre oceny w obstudze klientéw taryfy G w Biurze Obstugi Klienta spdtka uzyskuje za zaangazowanie,
uprzejmos¢ i kulture osobistg konsultantow, prosty i zrozumiaty jezyk oraz sprawnos¢ obstugi. Klienci taryfy C
rowniez szczegolnie doceniajg uprzejmosc konsultantéw, prosty i zrozumiaty jezyk oraz ich zaangazowanie. Wysoko
oceniana jest réwniez koncentracja na kliencie.

Rysunek: Wskaznik CSI (Customer Satisfaction Index) —,, Badanie satysfakcji klientow” 2016, iAnswer
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Dbamy o potrzeby klientow

Grupa PGE podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie wysokiego standardu obstugi. Doktada wszelkich staran,
aby w przejrzysty i kompleksowy sposéb informowaé o swojej ofercie. Priorytetem jest rozwéj nowoczesnych
rozwigzan ufatwiajgcych komunikacje na linii klient — firma. W tym celu segment Obrét stworzyt programy dla
poszczegdlnych grup klientéw:

Ambasador Jakosci — program kontynuowany w 2016 roku. Jego zadaniem jest maksymalne skrécenie czasu oczekiwania
klienta na obstuge, udzielenie podstawowych informacji merytorycznych i produktowych oraz pomoc w wypetnianiu
dokumentow. Od 2016 roku w wybranych Biurach Obstugi PGE Obrdt S.A. na klientéw czekajg rowniez holohostessy —
nowoczesne hologramy, ktére poprzez interakcje z klientem PGE pomagajg szybciej znalez¢ odpowiedZ na pytania
zwigzane z naszg firma.

kontakt z klientem - kontakt telefoniczny z PGE Contact Center i internetowy dostep do obstugi przez PGE eBOK pozwala
klientom na realizacje szeregu spraw w dogodnym dla nich czasie i miejscu. Dostepna jest rowniez mobilna wersja
aplikaciji.

dedykowany adres e-mail réwniez utatwia klientom kontakt z pracownikami Biura Obstugi Klienta.

Jednym z priorytetéw w procesie obstugi klienta PGE Obrdt S.A. jest obstuga osdb niepetnosprawnych. W ,Ksiedze
Jakosci Standardy Obstugi Klienta PGE Obrot S.A.” spétka posiada odrebny rozdziat poswiecony potrzebom oséb
wymagajacych szczegdlnej starannosci i wyjgtkowego podejscia do realizacji spraw, z ktérymi sie zgtaszaja. W 2016
roku pracownicy 12 najwiekszych Biur Obstugi Klienta PGE Obrét S.A. przeszli specjalistyczny kurs jezyka migowego,
dzieki ktéremu poznali jego postawy z naciskiem na stownictwo z obszaru energetyki. Na bazie swoich doswiadczen
opracowali studia przypadkdw najczestszych spraw, z ktdrymi zgtaszajg sie klienci.

Potwierdzeniem naszych wysokich standardéw obstugi klientow sg nie tylko wyniki satysfakcji klientow ze
wspotpracy z nami, ale przede wszystkim dbatos¢ o bezpieczenstwo powierzanych nam danych. W 2016 roku,
zarowno w PGE Dystrybucja S.A. jak i w PGE Obrot S.A., nie byto przypadku utraty danych klientéw.

Edukujemy w zakresie efektywnego uzytkowania energii i wptywu na srodowisko

Razem z innymi najwiekszymi podmiotami z branzy energetycznej, Grupa PGE wspiera kampanie ,Sprawdz, kto
sprzedaje Ci energie!” realizowang przez Towarzystwo Obrotu Energig pod patronatem Urzedu Regulacji Energetyki.
Link:

Konsumenci zachecani sa do lektury ,Poradnika Swiadomego Klienta”. Wsparciem dla akcji informacyjnej,
przeprowadzonej wraz z Towarzystwem Obrotu Energia, byta kampania medialna PGE Obroét przestrzegajgca przed

nieuczciwymi praktykami sprzedawcéw energii elektrycznej. Za posrednictwem radia, prasy i internetu
edukowalismy i informowalismy naszych klientéw ,,jak nie daé sie oszukad”.
Link:

W 2016 roku dodatkowo prowadzono akcje ,,Daj sie oswieci¢ — uwaznie czytaj umowy”.

Link:

Celem projektu byto uswiadomienie klientom technik, jakimi postugujg sie nieuczciwi sprzedawcy energii elektrycznej
oraz uczulenie ich na to, by czytali umowy, zanim je podpiszg. Kampania ,Daj sie osSwieci¢” zostata nagrodzona
Brgzowym Spinaczem w prestizowym konkursie branzy public relations, w kategorii event spoteczny.

Link:

PGE Obrot S.A. prowadzi programy edukacyjne skierowane do klientéw na temat oszczednego i bezpiecznego
korzystania z energii elektrycznej w gospodarstwach domowych. Praktyczne poradniki z cyklu , Edukacja z PGE”
dostepne sg na kanale YouTube.

Link:

PGE Dystrybucja S.A. organizuje lekcje dla ucznidow szkét podstawowych na temat bezpiecznego korzystania z energii
elektrycznej. Zajecia prowadzone w szkole organizowane sg we wspotpracy z policjg.
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6.3. Bezpieczenistwo dostaw

BEZPIECZENSTWO DOSTAW

Zarzadzamy naszym wptywem na otoczenie

Ograniczamy wplyw 1. Realizacja inwestycji modernizacyjnych
na érodowisko 2. Wspétpraca na rzecz ograniczania wptywu na srodowisko

Wykorzystujemy réine

irédia energii 1. Poszukiwanie nowych rozwigzan

Szukamy innowacji

wewnatrz i na zewnatrz 1. Realizacja innowacyjnych projektow

2. Stwarzanie warunkow do rozwoju innowacyjnych pomystow

organizacji

Dziatania w 2016 roku:
Ograniczamy wplyw na srodowisko

Grupa PGE podejmuje wiele dziatan, aby odpowiedzialnie i Swiadomie ksztattowac relacje miedzy wzrostem gospodarczym
awptywem na s$rodowisko naturalne. Przyktadem takich dziatan jest modernizacja obecnie funkcjonujacych blokéw
energetycznych, a takze budowa nowych mocy wytwdrczych, spetniajgcych najwyzsze standardy srodowiskowe.

Dzieki prowadzonym pracom modernizacyjnym firma zmniejszyta energochtonnos$¢ proceséw produkcyjnych, zaréwno dla
energii elektrycznej, jak i ciepta. W celu ograniczania emisji CO, oraz innych substancji do powietrza, w elektrowniach oraz
elektrocieptowniach Grupy PGE stosuje sie mozliwie najlepsze, aktualnie dostepne rozwigzania techniczne oraz
specjalistyczne urzadzenia.

W grudniu 2016 roku Zarzad PGE S.A. podpisat Deklaracje w sprawie polityki srodowiskowej. Jest to zobowigzanie GK
PGE do ciggtego doskonalenia dziatan na rzecz ochrony, minimalizacji wptywu i poprawy stanu srodowiska oraz do
zapobiegania zanieczyszczeniom. Deklaracja odwotuje sie do Polityki Srodowiskowej GK PGE przyjetej w 2014 roku.

Szczegbtowy opis podejscia do zarzadzania kwestiami srodowiskowymi wraz z osigganymi rezultatami opisany jest
w rozdziatach poswieconych segmentom dziatalnosci Grupy PGE oraz w O$wiadczeniu o ujawnianiu danych niefinansowych
(zatgcznik nr 1 niniejszego sprawozdania), w czesci poswieconej kwestiom Srodowiskowym.

Wykorzystujemy rdzne zrédta energii

Grupa PGE stale poszukuje innowacyjnych projektdw podnoszacych wartosé przedsiebiorstwa. W celu wykorzystania
petnego potencjatu podstawowej dziatalnosci grupy realizowany jest ambitny plan inwestycyjny. Jest on odpowiedzig
na obecne zmiany zachodzgce w branzy energetycznej. Lepsza efektywnosc i wzrost wartosci firmy osiggana jest
m.in. przez rozwdj energetyki konwencjonalnej, opartej na nowoczesnych technologiach. Nowe inwestycje w tym
zakresie obejmujg: budowe blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole, bloku 11 w Elektrowni Turéw i nowego bloku gazowo-
parowego w Elektrocieptowni Gorzow.

Dzieki istotnemu wktadowi farm wiatrowych nalezgcych do PGE EO S.A. 26 grudnia 2016 roku zostat pobity polski
rekord produkcji energii wiatrowej. W szczytowych momentach dostarczaty one do systemu prawie 500 MWe co
stanowi blisko 10% catej zainstalowanej w Polsce mocy w energetyce wiatrowej.

Rozne zrédta energii to tez poszukiwania rozwigzan jej przechowywania. Jednym z kluczowych projektéw w 2016
roku byty prace nad zastosowaniem technologii magazynowania energii polegajgcej na przemianie energii
elektrycznej na inny nosnik energii, tj. na paliwo gazowe (,,Power-to-Gas”).
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Szukamy innowacji wewnatrz i na zewnatrz organizacji

Dla efektywnego zarzgdzania dziatalnoscig badawczo - rozwojowa opracowalismy zasady jednolitego podejscia do
identyfikacji, selekcji oraz prowadzenia projektéw w Grupie PGE. Dodatkowo zbudowane zostaty wewnetrzne
struktury zarzadzania projektami innowacyjnymi w Grupie i w poszczegdlnych liniach biznesowych. W 2016 roku PGE
S.A. uruchomita program ,lnnowacje w Grupie Kapitatlowej PGE”, ktérego celem jest promocja inicjatyw
o charakterze innowacyjnym w dziedzinie energetyki w spoteczenstwie i gospodarce.

Program ,, Architekci Innowacyjnosci” wdrozony w 2016 roku ma za zadanie wspieraé stworzenie srodowiska pracy,
ktére umozliwi pracownikom GK PGE angazowanie sie w kluczowe innowacyjne dziatania. Efektem programu ma by¢
przede wszystkim zmiana kulturowa w Grupie poprzez zbudowanie wiedzy wsréd pracownikdédw na temat innowacji
i mozliwosci ich wykorzystania wewnatrz firmy.

Jednym z kluczowych innowacyjnych projektow rozpoczetych w 2016 roku jest ,,e-Mobility” dla miast. Projekt ma na
celu opracowanie i wdrozenie optacalnego dla wszystkich interesariuszy modelu biznesowego motoryzacji
elektrycznej na terenie todzi i Rzeszowa. Wiedza wyniesiona z tych lokalizacji pozwoli na implementacje w kolejnych
miastach (por. pkt 2.2.5).

6.4. Budowanie wartosci

BUDOWA WARTOSCI

Jestesmy atrakcyjnym pracodawca

Dziatamy w oparciu 1. Aktualizacja Wartoséci GK PGE
o zasady etyczne 2. Publikacja Kodeksu Postepowania GK PGE

Promujemy
bezpieczeristwo, 1. Zmniejszenie wskaznikow wypadkowosci wéréd pracownikow
dbamy o satysfakcje 2. Edukacja prozdrowotna pracownikéw
i zaangazowanie 3. Wdrozenie systemu kaskadowej komunikacji wéréd pracownikéw
pracownikéw

Dziatania w 2016 roku:
Dziatamy w oparciu o zasady etyczne

Od czerwca 2016 roku w catej Grupie PGE obowigzuje Kodeks etyki GK PGE, okreslajgcy wartosci organizacji i jej
pracownikow, zasady i standardy postepowania. W Kodeksie okreslone zostaty postawy i zachowania, ktérych
oczekuje sie od wszystkich pracownikow i menedzeréw. Kodeks porzadkuje i zbiera w jednym miejscu zasady,
ktorymi powinni kierowaé sie pracownicy wewngatrz i na zewnatrz organizacji, w kontaktach z partnerami
biznesowymi czy wspotpracownikami.

Link: http://www.gkpge.pl/media/pdf/Compliance/kodeks etyki final.pdf

W lipcu 2016 roku utworzono osobng strukture organizacyjng w zakresie compliance - Biuro ds. Compliance
w PGE S.A., ktére koordynuje dziatania w catej Grupie. Zostata opracowana réwniez regulacja wewnetrzna opisujgca
System Zarzgdzania Zgodnoscig (compliance) w ramach Grupy.

W 2016 roku rozpoczeta sie Akademia Compliance GK PGE - cykl szkolen z Kodeksu etyki GK PGE dla wszystkich
pracownikow PGE S.A. Celem Akademii jest zapoznanie pracownikdow z wartoSciami i zasadami zdefiniowanymi
w Kodeksie oraz utatwienie stosowania zasad zawartych w Kodeksie na co dzien. Szkolenia na temat Kodeksu etyki sg
jednoczesnie uzupetniane szkoleniami dotyczagcymi dobrych praktyk zakupowych. Do korica 2016 roku udziat
w szkoleniach wzieto okoto 50% pracownikéw PGE S.A. Akademia bedzie kontynuowana w 2017 roku we wszystkich
liniach biznesowych Grupy.
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W pazdzierniku 2016 roku w Grupie PGE przyjeto Dobre praktyki zakupowe. Jest to zbidr najlepszych praktyk
zakupowych, okreslajacych zasady prowadzenia postepowan zakupowych. Do przestrzegania Dobrych praktyk
zakupowych zobowigzani sg wszyscy partnerzy biznesowi Grupy PGE. Od 2016 roku we wszystkich umowach
zawieranych przez GK PGE obowigzkowy jest zapis dotyczacy zapoznania sie i przestrzegania zasad Kodeksu etyki GK
PGE przez partneréw biznesowych, w tym w szczegdlnosci dostawcow.

Promujemy bezpieczenstwo, dbamy o satysfakcje i zaangazowanie pracownikow

PGE Dystrybucja S.A. inwestuje w bezpieczenstwo pracownikdéw, w szczegdlnosci zajmujacych sie eksploatacjg sieci
elektroenergetycznej. Kilkuletnia praca doprowadzita do wdrozenia i kontynuacji w 2016 roku ,,Programu poprawy
standarddw i kultury bezpieczenstwa pracy”, ktérego podstawowym celem jest budowanie poczucia bezpieczeristwa
w pracy, uswiadomienie pracownikom ich decydujacego wptywu na zachowanie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa oraz zwiekszenie zaangazowania pracownikow w tworzenie bezpiecznych warunkdow pracy.

W elektrowniach wodnych PGE EO S.A. stosowane sg instrukcje organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach
i instalacjach elektro-energetycznych. W obszarze energetyki wiatrowej, w ramach poprawy istandaryzacji
warunkow w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, wszyscy pracownicy zajmujgcy sie eksploatacjg turbin
wiatrowych sg kierowani na specjalistyczne szkolenia realizowane zgodnie ze standardem Global Wind Organisation
(GWO) przez akredytowane placéwki.

W PGE S.A. zostaty zorganizowane spotkania dla pracownikdéw, majgce na celu edukacje prozdrowotng oraz
profilaktyke nowotworowa.

"PGE Kwadrans” czyli bezposrednia komunikacja kierownicza, jest systemem komunikacji wewnetrznej miedzy
pracownikami a kadrg menedzerskg PGE opartym na koncepcji kaskadowania informacji. Obejmuje on nastepujgce
spotki z Grupy PGE: PGE GIiEK S.A., PGE Dystrybucja S.A., PGE Obrét S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE Energia Odnawialna
S.A. oraz PGE Systemy S.A.

Grupa PGE oferuje swoim pracownikom nie tylko ciekawe wyzwania zawodowe i bogaty pakiet szkolen, ale rowniez
wysoki poziom swiadczen socjalnych. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci poszczegdlnych linii biznesowych, kazda ze
spotek we wtasnym zakresie ustala oferowane dodatkowe swiadczenia przystugujgce pracownikom. Wsréd szeregu
Swiadczen wyrdzni¢ mozna: dodatkowg opieke medyczng, dodatkowe $wiadczenia emerytalne, doptaty do energii
elektrycznej czy tez dodatkowe ubezpieczenia na zycie.

6.5. Gospodarka

GOSPODARKA

Wspieramy rozwdj spotecznosci lokalnych

1. Regularny dialog ze spotecznosciami, w ktérych dziatamy

2. Cykliczne komunikowanie o wynikach danych pozafinansowych Grupy

3. Realizacja programu wolontariatu pracowniczego w lokalizacjach dziatania firmy
4. Uspdjnienie dziatan w zakresie zaangazowania spotecznego w GK PGE

Budujemy partnerstwa
lokalne nastawione
na rozwdj | wspotprace

Wspieramy organizacje

e e 1. Dziatalno$¢ Fundacji PGE

Dziatania w 2016 roku:
Budujemy partnerstwa lokalne nastawione na rozwdj i wspotprace

Kazda ze spétek Grupy PGE aktywnie podejmuje dialog ze spotecznosciami lokalnymi. Proces komunikacji i konsultacji
spotecznych zwigzany z realizacjg kluczowych projektow inwestycyjnych PGE GIiEK prowadzony jest na biezgco. Ma
on na celu wspieranie dziatan inwestycyjnych poprzez minimalizacje spekulacji co do realizowanych zadan. Spotka
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realizuje takze dziatania stuzgce ochronie srodowiska m.in. poprzez przytgczanie do sieci cieptowniczej odbiorcow
ciepta w ramach programu KAWKA, co przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza w Gorzowie Wielkopolskim.
Jednoczesnie spotka aktywnie wspiera inicjatywy lokalne na terenach, gdzie prowadzi projekty strategiczne zwigzane
ze ztozem Ztoczew i Gubin.

PGE Dystrybucja S.A. dba o dobre partnerskie relacje z lokalnymi samorzgdami, gospodarzami terendw, na ktérych
spotka prowadszi liczne inwestycje oraz prace modernizacyjne. Oddziaty spotki organizujg ,,Fora Energetyczne”, czyli
cykliczne spotkania z przedstawicielami wtadz samorzgdowych stuzgce przekazywaniu najwazniejszych informacji
o kierunkach rozwojowych spétki i oddziatéw, prowadzonych znaczacych inwestycjach i modernizacjach oraz
dziataniach na rynku energetycznym.

PGE Energia Odnawialna S.A. $cisle wspotpracuje ze spotecznosciami lokalnymi oraz wtadzami samorzadowymi
rejondw, na terenach ktérych zlokalizowane sg aktywa produkcyjne spétki - zarédwno w obszarze energetyki
wiatrowej, jak i wodnej. Dialog z wtadzami poszczegdlnych gmin oraz wsparcie inicjatyw istotnych dla lokalnej
spotecznosci pozwalajg spotce efektywnie rozwijac¢ partnerstwo lokalne. W 2016 roku spotka dofinansowata remont
infrastruktury drogowej Gminy Czernichdw, na obszarze ktdrej dziata pierwsza elektrownia fotowoltaiczna GK PGE
oraz Elektrownia Szczytowo-Pompowa Porgbka — Zar, co byto istotne dla mieszkaricéw gminy.

PGE EJ1 realizuje Program Wsparcia Rozwoju Gmin Lokalizacyjnych. Jego celem jest umacnianie partnerskich relacji
spotki ze spotecznoscia lokalng oraz wtadzami gmin Choczewo, Gniewino i Krokowa poprzez wspieranie inicjatyw
istotnych dla mieszkaricéw i rozwoju terendw objetych dziataniami inwestycyjnymi. W 2016 roku na realizacje
projektow w ramach Programu, spétka PGE EJ1 przeznaczyta 2 min PLN. Udato sie m.in. dofinansowaé pracownie
energetyki jadrowej w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 w Wejherowie.

Wolontariat pracowniczy PGE ,Pomagamy” realizowany jest w Grupie PGE od 2014 roku. W tym czasie prawie 330
pracownikéw — wolontariuszy PGE poswiecito 30 tys. godzin pracy spotecznej na wsparcie lokalnych spotecznosci.
Dziatania wolontariuszy to realizacja 110 projektow w 55 miejscowosciach na terenie 12 wojewddztw. Dzieki
wolontariuszom PGE wyremontowano 83 pomieszczenia, zorganizowano 25 wydarzen integrujacych lokalne
spotecznosci, 16 cykli warsztatéw rozwijajacych pasje dzieci i mtodziezy, 14 programdw edukacyjnych w obszarach
zwigzanych z energetyka oraz odnowiono 9 placéw zabaw.

Link:
Wspieramy organizacje i osoby potrzebujace

Fundacja PGE od 5 lat wspiera dziatalnos¢ lokalnych spotecznosci na obszarach dziatalnosci biznesowej Grupy PGE.
Jest jednym z filaréw zaangazowania spotecznego Grupy.
Link:

Jej celem jest zapewnienie transparentnosci dziatan oraz budowanie zaangazowania ws$rdd wszystkich grup
interesariuszy. Fundacja prowadzi dziatalno$¢ filantropijng, jest wspotorganizatorem programu wolontariatu
pracowniczego PGE ,Pomagamy” oraz realizuje autorskie programy spoteczne, w tym, m.in:
»Energia Innowacji” — konkurs skierowany do mtodych naukowcéw, ktérzy majg okazje nawigzania wspdtpracy biznesowej
z Grupg PGE. Do konkursu zgtasza¢ mogg innowacyjne rozwigzania z obszaru dziatalnosci Grupy PGE. Do | edycji konkursu
zgtoszono ok. 40 projektdw, ktére zostaty przeanalizowane i ocenione przez ekspertdw wewnetrznych. Zwycieskie
projekty majg szanse na wdrozenie.

Link:

,Energetyczny tornister” — akcja zapoczatkowana kilkanascie lat temu przez tédzkich energetykéw. Od 2015 w akcje
wigczyty sie: Fundacja PGE, PGE Dystrybucja S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., PGE GIiEK S.A. i PGE Systemy S.A. Pierwszoklasisci
z rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej, zgtoszeni przez lokalne osrodki pomocy spotecznej, otrzymujg plecaki

z petng wyprawka szkolng. W latach 2015-2016 Fundacja i spotki GK PGE przekazaty pierwszakom z 9 wojewddztw okoto
6 tys. tornistréw.

Link:
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7. Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta

Na podstawie art. 55 ust 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 83 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie
informacji biezgcych iokresowych, Spotka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania
na temat dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w rozdziale 7 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej PGE.

7.1. Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.

Rok zakoniczony Rok zakonczony zmiana Rok zakonczony zmiana
Kluczowe dane finansowe Jedn.
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 % 31 grudnia 2014 %
Przychody ze sprzedazy min PLN 10.847 10.929 -1% 9.671 13%
Zysk z dziatalnosci min PLN 495 715 -31% 476  50%
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony min PLN 510 730 -30% 489 49%
o0 amortyzacje (EBITDA)
Srodki pieniezne netto
] o o min PLN 874 797 10% 530 50%
z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto
] o ~ mInPLN -4.931 -1.448  -241% -320 -353%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto
i min PLN 3.977 -318 - 581 -
z dziatalnosci finansowej
Zysk netto na akcje PLN 0,85 0,95 -11% 2,92 -67%
Marza EBITDA % 5% 7% 5%
Udzialy i akeje w min PLN 29.678 29.469 1% 29.046 1%
jednostkach zaleznych
Kapitat obrotowy min PLN 4.491 1.946 131% 3.841 -49%
Zadtuzenie netto/LTM
EBITDA* X 9,17 4,26 1,54
*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej
| 1l ] \) v
Kluczowe dane finansowe Jedn. kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
Przychody ze sprzedazy min PLN 2.821 2.805 2.540 2.681 3.308
Zysk z dziatalnosci min PLN 189 149 74 83 186
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszonyo  min PLN 193 153 77 87 189
amortyzacje (EBITDA)
srodki pienigzne netto z min PLN 384 288 99 103 621
dziatalnosci operacyjne;j
srodkipienigzne nettoz o) g 743 525 195 2.858 -1.405
dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto z min PLN 19 446 3.601 51 -1.264
dziatalnosci finansowej
Zysk netto na akcje PLN 0,63 0,09 0,05 0,08 0,14
Marza EBITDA % 7% 5% 3% 3% 6%
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| ] ]l v v
Kluczowe dane finansowe Jedn.
kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
Udzialy i akcje w jednostkach o\ 59 551 29.637 29.655 29.678 29.469
zaleznych
Kapitat obrotowy min PLN 2.034 1.251 6.637 4.491 1.946
Zadtuzenie netto/LTM « 5,45 6,65 2,46 9,17 4,26

EBITDA*

*LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od daty bilansowej

W 2016 roku PGE S.A. wykazafa przychody ze sprzedazy na poziomie 10.847 min PLN w poréwnaniu do 10.929 min PLN
w 2015 roku, co oznacza spadek o 1%.

Przychody ze sprzedazy - spadek o 82 min PLN

Dodatni wptyw wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej (+) 538 min PLN, w tym

z tytutu wzrostu wolumenu sprzedazy o (+) 884 min PLN oraz spadku $redniej
ceny sprzedazy o (-) 345 min PLN

wzrost przychoddw ze sprzedazy gazu i ustug transportu gazu (+) 130 min PLN,
gtéwnie z tytutu zwiekszenia wolumenu obrotéw gazu

wzrost przychodow ze sprzedazy ustug wsparcia o (+) 92 min PLN

Ujemny wptyw spadek przychodoéw ze sprzedazy praw majatkowych (-) 588 min PLN, gtéwnie

z powodu spadku wolumenu sprzedazy praw majatkowych zielonych oraz
zaprzestania sprzedazy praw majgtkowych czerwonych, zéttych i fioletowych
spadek przychoddw ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, (-) 219 min PLN,
wynikajacy gtéwnie ze spadku cen sprzedazy

spadek przychoddéw ze sprzedazy ustug w ramach umowy ZHZW oraz z tytutu

Obstugi Handlowo-Technicznej (,,OHT”) i prowadzenia Grupy Bilansujgcej (-)
35 min PLN

7.1.1. Przychody z obszaréw geograficznych

Podziat przychoddw operacyjnych Spétki z dziatalnosci kontynuowanej na obszary geograficzne w latach 2014-2016.

Przychody ogétem

w min PLN . .
2016 udziat% 2015  udziat % zm;""a 2014  udziat % Zm;""a

0 0
Rynek krajowy 10.821  100% 10.910  100% 1%  9.660  100% 13%
Kraje Unii Europejskiej 25 0% 19 0% 32% 11 0% 73%
Pozostate kraje 0 0% 0 0% 0% 0 0% 0%
3:;‘:'“ przychody ze sprze- 10.847  100% 10.929  100% 1%  9.671  100% 13%

W latach 2014 -2016 Spétka osiggata przychody gtéwnie na rynku krajowym. Wzrost przychoddw zrealizowanych w krajach
Unii Europejskiej w 2016 roku w poréwnaniu z 2015 rokiem wynika gtéwnie ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy gazu.

Koszt wtasny sprzedazy w 2016 roku wynidst 10.157 min PLN, co oznacza wzrost o 1,4% w poréwnaniu do 10.012 min PLN

w 2015 roku. Przyczyng byt wzrost wolumenu sprzedazy, gtéwnie dotyczacy obrotu energig elektryczna.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2016 roku wyniést 690 min PLN w poréwnaniu do 917 min PLN w 2015 roku, co oznacza spadek

0 25%. Spadek jest gtéwnie wynikiem osiggniecia nizszego wyniku ze sprzedazy energii elektrycznej o 287 min PLN, tj. 124
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min PLN w 2016 roku wobec 411 min PLN w 2015 roku. Spadek nastgpit przede wszystkim z powodu obnizenia w lipcu 2016
roku ceny sprzedazy energii elektrycznej dla PGE Obrét o 9 PLN/MWh, w celu poprawienia sytuacji finansowej Spotki.
Jednoczesnie ceny zakupu energii uksztattowaty sie na poziomie nieznacznie nizszym niz w ubiegtym roku.

Koszty sprzedazy i dystrybucji w 2016 roku wyniosty 46 min PLN i byty wyzsze o 24% w poréwnaniu do 2015 roku. Wzrost
kosztow sprzedazy i dystrybucji wynika gtéwnie z wyzszych kosztdw ustug przesytowych gazu oraz wzrostu prowizji na rzecz
PGE Dom Maklerski S.A., z ktérego posrednictwa korzystata spdtka przy realizacji sprzedazy energii i gazu. Wyzsze koszty
ustug przesytowych gazu wynikajg z wyzszego wolumenu obrotu oraz wyzszych kosztéw pozyskania mocy przesytowych
zimportu.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2016 roku wyniosty 142 min PLN, co oznacza spadek o 13 % w poréwnaniu do 2015 roku.
Spadek kosztow ogdlnego zarzadu zwigzany jest z rozwigzaniem rezerwy na koszty PDO, nizszymi kosztami dziatan
marketingowych oraz nizszymi kosztami ustug obcych.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wynidst (-) 7 min PLN i w poroéwnaniu do wyniku za 2015 rok jest
nizszy o (-) 6 min PLN. Gtéwnym powodem nizszego wyniku jest wystepujgca w pozostatych kosztach operacyjnych w 2016
roku darowizna przekazana na rzecz Polskiej Fundacji Narodowej w kwocie 7 min PLN.

Tabela: Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

w min PLN 2016 2015 zmiana % 2014 zmiana %
Pozostate przychody operacyjne 1 8 -88% 10 -20%
Pozostate koszty operacyjne 8 9 -11% 11 -18%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -7 -1 -600% -1 0%

Rysunek: Kluczowe odchylenia EBITDA w PGE S.A.

700 -
600 -
500 - —
400 | -
300 -
200 - T T T T T T
Wyniki na Wynik na
EBITDA Wynik na Przychody z v , . v ) Koszty dziatania EBITDA
2015 sprzedazy ee umowy ZHZW sprzedazy gazu| pozostatej organizacji 2016
P ¥ ¥ PM dziatalnosci & !
Odchylenie -287 -35 -6 84 24
EBITDA 2015 730 411 503 12 75 272
EBITDA 2016 124 468 6 159 248 510

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2016 roku wynidst 1.179 min PLN i byt wyzszy od wyniku osiggnietego w 2015 roku
016 min PLN.

110z 148



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Tabela: Dziatalno$¢ finansowa

w min PLN 2016 2015 zmiana % 2014 zmiana %
Przychody finansowe 1.439 1.285 12% 5.543 -77%
w tym:

dywidendy ze spotek z GK PGE 1.063 1.050 1% 5.273 -80%
Odsetki od posiadanych obligacji,

srodkow pienieznych i lokat oraz udzielonych po- 252 208 21% 235 -11%
zyczek

Pozostate, w tym: zysk z tytutu wyceny instrumen-

. . . 124 27 359% 35 -23%
téw pochodnych, transakcji forward dla CO2 i gazu ? ?
Koszty finansowe 260 210 24% 542 -61%
w tym:

Odsetki od kre.dy’fow i pozYc'zek oraz z tytutu emi- 226 186 22% 99 88%
towanych papierow wartosciowych

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci 23 0 - 386 -
Pozostate, w tym: strata z tytutu wyceny instru-

mentow pochodnych oraz strata ze sprzedazy akcji 11 24 -54% 57 -5%
PGE EJ1

Wynik na dziatalnosci finansowej 1.179 1.075 10% 5.001 -79%

Odsetki od posiadanych obligacji, srodkéw pienieznych i lokat oraz udzielonych pozyczek w wysokosci 252 min PLN sg
wyzsze niz w ubiegtym roku o 44 min PLN, gtéwnie na skutek wyzszego poziomu objetych obligacji emitowanych przez spétki
GK PGE oraz wzrostu udzielonych pozyczek dla spétek GK PGE.

Pozostate przychody finansowe wyniosty 124 mln PLN i sg wyzsze od przychodéw w ubiegtym roku o 97 min PLN. Wynika to
gtdwnie z czesciowego rozwigzania w 2016 roku odpisu aktualizujgcego obligacje Autostrada Wielkopolska S.A. w kwocie 89
mlin PLN oraz wyzszych dodatnich réznic kursowych o 13 min PLN.

Koszty odsetek od kredytdw i pozyczek w wysokosci 226 min PLN sg wyzsze od kosztéw w ubiegtym roku o 40 min PLN, co
jest wynikiem wyzszego zadtuzenia Spoétki niz w ubiegtym roku.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci w 2016 roku wynoszacy 23 min PLN zawiera odpis na udziaty w spétce PUP Eltur
Serwis Sp z 0.0.

Pozostate koszty finansowe wyniosty 11 mln PLN i sg nizsze od kosztéw w ubiegtym roku o 13 min PLN. Wynika to gtdownie
z poniesionej w 2015 roku straty ze sprzedazy akcji PGE EJ1 w kwocie 14 min PLN.

Zysk brutto PGE S.A w 2016 roku w efekcie powyzszych zdarzen uksztattowat sie na poziomie 1.674 min PLN, w poréwnaniu
do 1.790 min PLN w 2015 roku.

Marza zysku brutto Spétki w 2016 roku (zysk brutto w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy ogétem) wyniosta 15% wobec
16% w 2015 roku.

Zysk netto PGE S.A. w 2016 roku wynidst 1.598 min PLN w poréwnaniu do 1.768 min PLN w 2015 roku.

taczne catkowite dochody Spotki w 2016 roku wyniosty 1.764 min PLN, w poréwnaniu do 1.810 min PLN w 2015 roku.
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7.1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Rysunek: Kluczowe odchylenia Aktywow [w min PLN]

46.000
45.000 ]
I —
44.000
43.000
42.000
41.000
40.000
39.000 +
38.000 +
37.000
Udziaty i akei Nal L Srodki
Aktywa 31 Obligacje i Lokatyi _ZI: v‘fkqiw Instrumenty 2 tatedznotscl Zaliczki na pieniezne N tat Aktywa 31
grudnia 2015 pozyczki depozyty Je nO§ ac pochodne apasy z y.. ostaw dostawy iich ozostate grudnia 2016
zaleznych i ustug .
ekwiwalenty
Odchylenie 2.787 2.299 209 315 -115 -143 -266 -81
Aktywa 31 grudnia 2015 39.540 6.083 0 29.469 50 191 666 305 2.013
Aktywa 31 grudnia 2016 8.870 2.299 29.678 365 76 523 39 1.932 44.651
Rysunek: Kluczowe odchylenia Kapitatéw i Zobowigzan [w min PLN]
46.000
45.000 +
44.000 +
43.000
42.000 +
41.000
40.000
39.000 |
38.000 |
37.000
Kapitaty i Kredyty, _ ) Rezerwy na Kapitaty i
. . . . Zobowigzania - . . .
zobowigzania . pozyczki, Instrumenty $wiadczenia zobowigzania
. Kapitat wtasny . . ztyt. dostaw . . Pozostate R
31 grudnia obligacje, cash pochodne Lust pracownicze i 31 grudnia
2015 pooling tusiue podobne 2016
Odchylenie 1.184 4.087 -54 -119 -3 16
Kapitatyi zobowigzania
X 39.540 33.454 5.471 77 303 55 180
31 grudnia 2015
Kapitatyi zobowigzania
prtaty a 34.638 9.558 23 184 52 196 44,651

31 grudnia 2016
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7.1.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rysunek: Zmiana stanu srodkow pienieznych [w min PLN]

1.000
500 |
0
-500 |
I

-1.500 +

-2.000

-2.500 |

-3.000

-3.500 [

-4.000 -

Zmiana stanu X datek bei . Zaciggniecie tywy | wydatki idend Zmiana stanu
Srodkow Zml.ana Podate 0 eijWa.nle( Zatozenie lokaty  kredytow, Welywyiwydatki  Dywidendy Srodkow
. EBITDA kapitatu dochodowy wykup obligacji . . ztytutu cash wyptacone Pozostate .
pienigznych . powyzej 3 m-cy pozyczek, . . X pienigznych
obrotowego* zaptacony od spotek GK PGE L poolingu akcjonariuszom
2015 emisji obligacji 2016

Odchylenie -220 302 100 -255 -2.290 4.148 -1.826 991 -61
Zmi t $rodko
miana stand srodkow -969 730 84 -104 -2.396 0 500 835 -1.458 840
pienieznych 2015
Zmi t $rodkd
miana stanu srodkow 510 386 -4 -2.651 -2.290 4.648 -991 -a67 779 -80

pienieznych 2016

*Czes$¢ kapitatu obrotowego korygujaca przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
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7.1.4. Zadtuzenie netto PGE S.A. i podstawowe wskazniki finansowe

Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016, 2015 i 2014 roku.

Stan na dzien Stan nadzien Stan na dzien

w min PLN 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2016 2015 2014
Srodki pieniezne w banku i kasie 331 611 830
Lokaty typu overnight 1 2 7
Lokaty krotkoterminowe 1.600 1.400 2.151
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.932 2.013 2.988
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 2299 0 0
(lokaty i depozyty kréotkoterminowe) ’
Krétkoterminowe pozyczki i papiery dtuzne (GK PGE) 21 30 69
Pozyczki i naleznosci - cash pooling 628 320 -
Srodki pieniezne w dyspozycji Spotki 4.880 2.363 3.057
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 207 74 58
Wyemitowane obligacje krotkoterminowe 24 24 -
Zobowigzania krétkoterminowe - cashpooling 473 1.157 0
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 7.878 3.240 2.754
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 976 976 1.000
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 9.558 5.471 3.812
Zadtuzenie finansowe netto 4.678 3.108 755
Tabela: Podstawowe wskazniki finansowe
Rok Rok Rok
Wskazniki zakonczon:ly zakonczopy zakonczopy
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2016 2015 2014
R S¢ Z R 9
entownos¢ sprzedazy netto ROS (w %) 5 16% S6%
wynik finansowy netto x 100% / przychody netto
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (w %)
5% 5% 16%
wynik finansowy netto x 100% / kapitat wtasny
Szybkosc obrotu naleznosciami (w dniach)
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / 20 21 26
przychody netto
Stopa zadtuzenia (w %)
22% 15% 11%
zobowigzania x 100% / pasywa ogdtem
Wskaznik ptynnosci
ply 5 2 9

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wyniki osiggane przez PGE S.A. oraz posiadane wolne limity kredytowe gwarantujg wystarczajgce Srodki na finansowanie
biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W celu optymalizacji przeptywdw finansowych spotek Grupy, poprawy efektywnosci zarzadzania ptynnoscig oraz
zapewnienia bezpieczenstwa finansowego krétkoterminowego podmiotéw Grupy Kapitatowej PGE, Grupa PGE prowadzita
ustuge cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, w ktérej PGE S.A. petni role pool leadera tj. podmiotu odpowiedzialnego
za koordynacje ustugi cash poolingu w Grupie. Stosowne umowy zostaty podpisane 22 grudnia 2014 roku.
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7.2. Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.

Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (w TWh).

Wolumen sprzedazy 2016 2015 zmiana % 2014 zmiana %

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 42,0 39,4 7% 38,5 2%

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku

gietdowym i w transakcjach bilateralnych 3,5 2,7 30% 1,0 170%

poza GK PGE

Sprzedaz w ramach GB i RB* 3,4 2,0 70% 1,2 67%

Ogoétem sprzedaz energii elektrycznej 48,9 44,1 11% 40,7 8%

| I 1] 1\ v

Wolumen sprzedazy kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015

Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 10,8 10,2 10,3 10,7 10,0

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku

gietdowym i w transakcjach bilateralnych 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9

poza GK PGE

Sprzedaz w ramach GB i RB* 0,6 1,1 1,0 0,7 0,5

Ogoétem sprzedaz energii elektrycznej 12,3 12,1 12,2 12,3 11,4

*GB — Grupa Bilansujaca, RB — Rynek Bilansujacy

W pordéwnaniu do poprzedniego okresu, w 2016 roku nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej do
GK PGE - gtéwnie do PGE Obrot S.A., co zwigzane byto z wiekszym zapotrzebowaniem tej spétki na energie
elektryczna.

Wazrést rowniez wolumen sprzedazy energii elektrycznej w ramach Grupy Bilansujgcej oraz do podmiotéw poza GK PGE.
Zwiekszona sprzedaz poza GK wynikata ze zwiekszonej kontraktacji na rynku OTC oraz wiekszej odsprzedazy na Towarowej
Gietdzie Energii w celu bilansowania portfela.

Tabela: Wolumen sprzedazy praw majgtkowych.

[TWh] 2016 2015 zmiana % 2014 zmiana %
PM zielone 0,3 2,6 -88% 5,3 -51%
PM Zzétte 0,0 1,8 - 0,0 -
PM czerwone 0,0 5,5 - 0,4 1.275%
PM fioletowe 0,0 0,0 - 0,1 -
| 1l ]| v \Y
[TWh] Kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015

PM zielone 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
PM zétte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
PM czerwone 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
PM fioletowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

W 2016 roku nastgpit spadek wolumenu sprzedazy praw majatkowych zielonych o 88% oraz zaprzestano sprzedazy praw
majgtkowych zéttych, czerwonych i fioletowych. Wynika to ze zmiany w pofowie 2015 roku modelu obrotu prawami
majgtkowymi w GK PGE, ktory zaktada, ze zakup praw majgtkowych w celu wypetnienia obowigzku umorzenia jest
realizowany bezposrednio przez PGE Obrét S.A. Do momentu wprowadzenia zmiany cze$¢ kontraktow bilateralnych
realizowana byta za posrednictwem PGE S.A. Umowy zakupu praw majgtkowych w transakcjach bilateralnych pod
zapotrzebowanie PGE Obrét S.A. byty sukcesywnie modyfikowane i aktualnie obowigzuje juz tylko jedna umowa zakupu
praw majgtkowych zielonych, ktére bedg sprzedane do PGE Obroét S.A. w ciggu 2017 roku.
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Tabela: Wolumen sprzedazy uprawnien do emisji CO,

[mIn ton] 2016 2015 zmiana % 2014 zmiana %
Sprzedaz EUA do GK PGE 41,8 35,3 18% 33,0 7%
Sprzedaz CER do GK PGE 0,0 0,0 - 2,7 -
Ogoétem sprzedaz uprawnien do emisji CO, o o
do GK PGE 41,8 35,3 18% 35,7 -1%
I:z;(:;rEz:daz uprawnien do emisji CO, poza GK 3,5 19,4 82% 14,6 33%

* Spotka prowadzi réwniez obrét uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla na tzw. portfelu handlowym, czyli na rynku gietdowym
i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE. Wynik na tych transakcjach Spoétka ujmuje w przychodach i kosztach finansowych.

| ] 1 v v
min ton kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
Sprzedaz EUA do GK PGE 7,7 13,5 10,1 10,5 22,0
Sprzedaz CER do GK PGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ogétem sprzedaz uprawnien do emisji
€0, do GK PGE 7,7 13,5 10,1 10,5 22,0

Obroét uprawnieniami do emisji CO, na potrzeby umorzeniowe Grupy realizowany jest przez PGE S.A. w ramach
umowy ZHZW. Dostawy uprawnien dla PGE GIiEK S.A. dostosowane byty do realizowanego wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej, w ramach kontraktacji biezacej na 2016 rok oraz na kolejne lata — zgodnie z przyjetg strategia
handlowa.

W 2016 roku nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy uprawnien do emisji CO, o 18%. Wynika to z faktu, iz w minionym
roku spadta ilos¢ darmowych uprawnien dla GK PGE, co wymusito wzrost zakupow uprawnien do emisji CO,.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego

[TWh] 2016 2015 zmiana % 2014 zmiana %
Sprzedaz gazu do GK PGE 4,6 2,7 70% 0,0 -
Sprzedaz gazu poza GK PGE 1,7 1,3 31% 0,6 117%
Ogoétem sprzedaz gazu 6,3 4,0 58% 0,6 567%
| 1 ]| v v
[TWh] kwartat kwartat kwartat kwartat kwartat
2016 2016 2016 2016 2015
Sprzedaz gazu do GK PGE 2,1 1,3 0,5 0,7 1,9
Sprzedaz gazu poza GK PGE 0,3 0,2 0,3 0,9 0,3
Ogétem sprzedaz gazu 2,4 1,5 0,8 1,6 2,2

W 2016 roku nastgpit wzrost wolumenu sprzedazy gazu do GK PGE o 70%, za$ poza grupe kapitatowg o 31%. Jest to
skutkiem wzrostu liczby obstugiwanych odbiorcéw paliwa gazowego w portfelach PGE S.A. i PGE Obrot oraz wiekszego
wolumenu sprzedazy do GK PGE, gtéwnie na potrzeby jednostek wytwdrczych EC Lublin, EC Rzeszéw oraz EC Gorzow.
Uruchomiono réwniez Grupe Bilansowg, ktdrej operatorem jest PGE S.A. i w ramach ktérej odbywa sie obrét gazem.

7.3. Struktura wiascicielska

Gtéwnym akcjonariuszem PGE S.A. jest Skarb Panstwa, ktory posiada 1.072.984.098 akcji zwyktych Spétki o wartosci
nominalnej 10,25 PLN kazda, reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajacych do wykonywania
1.072.984.098 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtosow.

Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% akcji Spotki (wiecej informacji nt. struktury
wtascicielskiej w pkt 8.4.2 niniejszego sprawozdania).
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7.4. Polityka dywidendy
Zarzad PGE S.A. stosuje polityke w zakresie dywidendy przewidujgcg wyptaty z zysku dla akcjonariuszy w wysokosci
uwzgledniajgcej rozwoj dziatalnosci Spoétki i umozliwiajacg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej.

Aktualna polityka dywidendy przewiduje wyptate dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego zysku
netto korygowanego o wielko$¢ odpisdéw aktualizujgcych wartos$¢ aktywdw trwatych. Zarzad PGE S.A. zastrzega, iz wyptata
kazdej dywidendy bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spétki, spodziewanych naktadéw
kapitatowych i potencjalnych akwizycji. Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad PGE S.A.

Powyzsza polityka dywidendy zostata przyjeta do stosowania w sierpniu 2015 roku.

Propozycja Zarzadu Spotki co do podziatu zysku za rok 2015 wyniosta 0,92 PLN na akcje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
(,ZWZ") Spotki 28 czerwca 2016 rok na wniosek akcjonariusza Skarb Panstwa podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2015 na wyptate dywidendy w wysokosci 0,25 PLN na akcje. Wniosek zostat zgtoszony w trakcie
ZWZ i motywowany byt realizacjg przez Spodtke strategicznych inwestycji rozwojowych oraz programu inwestycji
modernizacyjno-odtworzeniowych o znacznej wartosci.

Na dzien ZWZ dywidendg objetych byto 1.869.760.829 akcji a tgczna wysokos¢ dywidendy wyniosta 467.440.207,25 PLN. ZWZ
ustalito dzier dywidendy na 23 wrzesnia 2016 roku. Dywidenda zostata wyptacona akcjonariuszom 14 pazdziernika 2016 roku.

Rysunek: Wysokos¢ dywidendy i zysku na akcje
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7.5. Rating

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. (,,Fitch”) oraz Moody’s Investors Service
Limited (,,Moody’s”).

Wyszczegdlnienie Moody’s Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
Data nadania ratingu 2 wrze$nia 2009 r. 2 wrzesnia 2009 r.
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 2 listopada 2016 . 5 sierpnia 2016 r.
Rating dtugoterminowy Polski A2 A-
Perspektywa ratingu negatywna stabilna

W 2016 roku obie agencje ratingowe: Moody’s i Fitch utrzymaty dtugoterminowy rating PGE S.A. na poziomie
inwestycyjnym. Oceny wyniosty odpowiednio Baal i BBB+, obie z perspektywa stabilng. Obie agencje podkreslaja, ze
utrzymanie tych ocen wynika z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze energetycznym. Fitch w swoim ostatnim
komunikacie wskazuje, ze PGE S.A. jest jedng z najmniej zadtuzonych spétek w Europie, jednakze rosngce naktady
inwestycyjne bedg wptywac na wzrost dzwigni finansowej opartej na przeptywach srodkéw z dziatalnosci operacyjnej
(,FFO”) do ok. 2x w 2017 roku i do ok. 3x w 2020 roku z poziomu 0,3x w 2015 roku. Moody’s w swoim ostatnim
komunikacie réwniez zwrdcit uwage na realizacje duzego programu inwestycyjnego Spotki, ktéry moze spowodowadé
pogorszenie profilu finansowego PGE S.A.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajg dtugoterminowg wiarygodnos$¢ PGE S.A. na rynku kapitatowym
i kredytowym.

7.6. Akcje PGE S.A. i ich notowania

Akcje PGE S.A. s3 notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w systemie
notowan ciggtych. PGE ma najwiekszg rynkowg kapitalizacje wsrdd polskich spotek energetycznych na warszawskim
parkiecie. Akcje PGE wchodzg w sktad najwazniejszych indeksdow warszawskiej gietdy: WIG20 — skupiajgcy akcje
najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek, WIG — skupiajgcego wszystkie spétki z Rynku Gtéwnego GPW oraz WIG -
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Energia skupiajacego spotki z sektora energetycznego oraz zagranicznego indeksu gietdowego MSCI Poland. Od 2011
roku akcje PGE S.A. s3 réwniez notowane w ramach indeksu skupiajgcego polskie spdtki zaangazowane w spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu — RESPECT Index.

Rysunek: Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PGE w 2016 roku (w PLN).
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Rysunek: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG, WIG - ENERGIA i RESPECT Index.
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e PGE (-16,9% rdr)  ———WIG (+14,1% rdr) WIG ENERGIA (-10,9% rdr) ~ ———RESPECT Index (+14,1% rdr)

Wszystkie akcje PGE S.A. sg akcjami na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane, jednak Statut Spotki przewiduje
szczegblne uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczacych wptywu na wyboér
cztonkéw Rady Nadzorczej (wiecej informacji nt. szczegdlnych uprawnien dla Skarbu Panstwa w pkt 8.4.1 niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Kluczowe dane dotyczace akcji PGE

Wyszczegdlnienie 2016 2015 2014
Wartos¢ obrotéw (PLN) 8.612.913.380 10.214.951.620 13.695.334.430
Srednia liczba transakcji na sesje (szt.) 3.061 2.731 2.784
Kurs maksymalny w roku (PLN)1 14,39 21,43 22,85
Kurs minimalny w roku (PLN)1 9,06 12,06 15,60

B Ceny akdji dotycza kursow zamkniecia
Zrédto: InfoStrefa i Bloomberg
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7.7. Relacje Inwestorskie PGE S.A.

Rok 2016 byt rokiem petnym istotnych wydarzen dla biezgcej dziatalnosci i przysztosci Spoétki. PGE S.A. dotozyta
wszelkich staran, aby zapewni¢ inwestorom mozliwo$¢ dostepu do istotnych informacji o zakresie i w terminie
umozliwiajgcym wtasciwg ocene ich wptywu na jej przysztosc.

W 2016 roku Spédtka podjeta szereg dziatan majgcych na celu dobrg komunikacje z rynkami kapitatowymi oraz
inwestorami.

Spotka wypetniata obowigzki informacyjne w zakresie raportowania okresowego i przekazywania informacji
cenotworczych. Dodatkowo polityka informacyjna Spétki obejmowata:

publikacje szacunkowych wynikéw finansowych Grupy. Podczas procesu sprawozdawczego w momencie osiggniecia
niskiego poziomu ryzyka zmiany raportowanego poziomu wynikow finansowych Spdtka podejmowata decyzje o publikagji
szacunkowych danych finansowych obejmujgcych najwazniejsze dla inwestora dane finansowe, m.in. EBITDA Grupy
i segmentow czy informacje o zdarzeniach jednorazowych, ktére wystgpity w Spotce.

publikacje comiesiecznych podstawowych danych operacyjnych Grupy.

W 2017 roku polityka informacyjna Spétki obejmowac bedzie publikacje szacunkowych wynikéw finansowych
i operacyjnych w terminach poprzedzajacych sprawozdawczo$¢ kwartalng i wedtug harmonogramu dostepnego na
stronie internetowe;j.

Spotka w ramach transparentnej komunikacji z inwestorami prowadzi strone internetowa i na niej publikuje materiaty
dodatkowe o charakterze edukacyjnym lub historycznym. Po raz pierwszy w 2016 roku zostata opublikowana
prezentacja ,PGE BIG BOOK” czyli kompleksowa prezentacja ,equity story” adresujgca najwazniejsze zagadnienia
dotyczace otoczenia rynkowego, regulacji w sektorze, czy wreszcie samej Spotki, poruszane przez inwestoréow
w biezgcej komunikacji. Na stronie internetowej zostat réwniez opublikowany plik ze szczegétowymi danymi
finansowymi i operacyjnymi Grupy w formacie umozliwiajgcym edycje i samodzielng analize. W momencie publikacji
zawierat dane historyczne kwartalne za ostatnie lata i uwzgledniat najwazniejsze dane ze sprawozdan Spétki. Szereg
czasowy publikacji jest konsekwentnie uzupetniany po kolejnych wynikach okresowych.

Podkreslajgc zaangazowanie Spotki na rzecz zrGwnowazonego rozwoju Spotka po raz pierwszy opublikowata Raport
Zintegrowany sporzgdzony w oparciu o Wytyczne do raportowania Global Reporting Initiative (,GRI”) w wersji G4 na
poziomie Core w oparciu o dane za 2015 rok.

Transparentna polityka informacyjna Spotki zostata dostrzezona przez srodowisko inwestorow. PGE zajeta pierwsze
miejsce w tegorocznym rankingu najlepszych relacji inwestorskich w Europie Srodkowo-Wschodniej wedtug Extel —
najbardziej reprezentatywnym rankingu branzowym w Europie.

7.8. Kalendarium raportowania GK PGE oraz PGE S.A.

7 marca 2017 roku - Skonsolidowany raport roczny Grupy PGE za 2016 rok

e 9 Maja 2017 roku - Raport kwartalny za | kwartat 2017 roku

8 sierpnia 2017 roku - Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2017 roku

7 listopada 2017 roku - Raport kwartalny za 1l kwartat 2017 roku
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8. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w PGE w 2016 roku zostato sporzadzone na podstawie § 91
ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. 2014, poz. 133 z pézn. Zm.).

8.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéorym podlegata Spotka w 2016 roku

W 2016 roku PGE podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktdre weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku i powinny by¢ stosowane przez PGE
od tego dnia.

Zarzad PGE przyjat Dobre Praktyki do stosowania w Spdtce uchwatg nr 19/03/2016 z dnia 19 stycznia 2016 roku. Zarzad
Spotki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad fadu
korporacyjnego:

8.1.1. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zasad ftadu korporacyjnego

W 2016 roku Spodtka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem 2 rekomendacji: IV.R.2, VI.R.1. oraz 2 zasad
szczeg6towych: 1.2.1.15, 111.2.2

Rekomendacja IV.R.2 zawarta w Rozdziale IV ,Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” dotyczaca
zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
postanowien umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposéb okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja
ta nie uzyskata akceptacji akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do
stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka
ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen. Spétka zapewnia transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rekomendacja VI.R.1 zawarta w Rozdziale VI ,Wynagrodzenia” dotyczaca posiadania polityki wynagrodzen
oraz zasad jej ustalania dla cztonkdéw organdw spoétki oraz Kluczowych menadzeréw.

W 2016 roku Spétka nie posiadata jednolitej polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. Spotka i spotki zalezne
zobowigzane sg do stosowania przepiséw réznorodnych Uktadow Zbiorowych, ktére znaczgco ograniczajg swobode
ksztattowania polityki wynagrodzen.

Do 14 grudnia 2016 roku wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane byto w wysokosci jednokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w IV kwartale roku
zgodnie z ustawg wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi. 14 grudnia 2016 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zwotane na wniosek Ministra Energii reprezentujgcego akcjonariusza Skarb
Panstwa, na podstawie przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 z pdin. zm.) podjeto uchwate w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, gdzie ustalono miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jako
iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale
roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla
przewodniczgcego Rady Nadzorczej), 1,5 (dla pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej) (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PGE). Ww. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie
ksztattowania zasad wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE).

Zasada szczegdétowa 1.2.1.15 zawarta w Rozdziale | ,Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami”
dotyczaca stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow.

25 stycznia 2016 roku PGE na stronie internetowej w zaktadce dotyczacej tadu korporacyjnego, zamiescita wyjasnienia
w przedmiocie braku posiadania polityki réznorodnosci, w zwigzku z powyzszym uznaje sie, ze zasada ta jest stosowana
poprzez umieszczenie informacji o nieposiadaniu polityki réznorodnosci i PGE nie ma obowigzku publikacji raportu
wymaganego przez § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy.
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Zasada szczegdtowa 111.Z.2. zawarta w rozdziale lll ,, Systemy i funkcje wewnetrzne” dotyczgca podlegtosci osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi Zarzadu.

Zgodnie z aktualng strukturg organizacyjng, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audytem wewnetrznym
oraz compliance podlegaja bezposrednio cztonkowi Zarzadu. Zasada ta w | pdtroczu 2016 roku tj. do 1 lipca 2016 roku
nie byta spetniona w przypadku osoby odpowiedzialnej za compliance.

8.1.2. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy zarzadzania systemami
informatycznymi stuzgcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny, zarzadzanie
ryzykiem korporacyjnym i inne elementy kontroli.

Polityka rachunkowosci Grupy Kapitalowej PGE zgodna z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez UE jest obowigzujgca dla spoétek stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich
statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw
konsolidacji. Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki podlegajace konsolidacji otrzymujg szczegdtowe wytyczne
z PGE S.A. dotyczace sposobu i terminu zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietéw
sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzér pakietu.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji,
spdjnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje
mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzarn technicznych do
zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkéw Spotki. Za przygotowanie pakietdw sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji
odpowiada kierownictwo poszczegdlnych spétek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spoétek
podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy
rébwniez udziat Rad Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE
dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan
nalezy m.in. przeglad rocznych sprawozdan finansowych Spoétki. Sprawozdania jednostkowe spétek, ktére podlegaty
konsolidacji, oceniane s przez Rady Nadzorcze tych spétek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenia spotek.

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu
wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych standardéw profesjonalnej praktyki audytu
wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zaréwno w jednostce dominujgcej jak i w spoétkach
Grupy. Wyniki audytow raportowane sg Zarzgdowi PGE S.A. oraz Komitetowi Audytu.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach
finansowych.

8.1.3. Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A zostali przedstawieni w pkt 8.4.2 niniejszego sprawozdania.

8.1.4. Akcjonariusze Spétki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spoétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa dopoki pozostaje akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje
uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spodtki z pisemnym zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem
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umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére moga zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
os$wiadczenia sktadanego Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego o$wiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Prawo to Skarb Panstwa
wykonuje niezaleznie od prawa gfosu przy wyborze pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybor cztonkéw Rady
Nadzorczej. Mianowicie wybor potowy cztonkédw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje
sposrod osob wskazanych przez Skarb Panstwa. Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposrod
swoich cztonkdéw, przy czym Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany jest sposréd oséb wskazanych przez
akcjonariusza Skarb Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Paristwa do czasu, gdy jego udziat w kapitale zaktadowym
spadnie ponizej 20%.

8.1.5. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji

Od 29 czerwca 2011 roku Statut Spotki przewiduje ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji. Prawo
gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcdw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie
z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajgcych z ww.
akcjonariuszem na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktdrymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba
gtoséw przekracza 10% ogdtu gtosdw w Spotce, podlega ona redukg;ji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktdrymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtoséw w Spédtce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu gtoséw w Spétce.

Zasady kumulacji i redukcji gtoséw oraz szczegétowy opis akcjonariuszy, miedzy ktdrymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci okresla Statut Spoétki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktdéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez
petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gloséw w Spdtce. Osoba, ktdra nie
wykona lub wykona w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu, moze wykonywac prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji. Wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu
z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, akcjonariusz
Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw mogg zadac, aby akcjonariusz Spatki, udzielit
informacji czy jest osobg majgcg status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza.
Uprawnienie, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takie prawo zgdania ujawnienia liczby gtosow,
ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub facznie z innymi akcjonariuszami Spoétki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spoétki spadnie ponizej poziomu 5% ww.
ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

8.1.6. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki

Nie istniejg zadne znane Spotce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spoétki
poza ograniczeniami dotyczgcymi akcji Spotki, ktére nalezg do Skarbu Panstwa, wynikajgcymi z ustawy z dnia 16 grudnia
2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. 2016r., poz. 2259). Zbycie akcji z naruszeniem tego
zakazu jest niewazne.

8.2. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zmiany Statutu Spétki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spoétek handlowych, podjecia przez Walne Zgromadzenie
Spotki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata o zmianie Statutu Spétki zapada wiekszoscig

1227148



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

trzech czwartych gtosow. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okredlonych w uchwale
Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

8.2.1. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sa w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.
Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie
30 marca 2010 roku Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE www.gkpge.pl.
Zwoftanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposéb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spdtek handlowych oraz
Statucie Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki okreslony jest
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy, na pisemne zadanie Rady
Nadzorczej lub na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego lub na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopoki pozostaje on akcjonariuszem Spoétki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia zgdania przez Rade
Nadzorczg, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne
Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotki oraz
materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty, Spétka udostepnia co najmniej na
26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia sp6tki na korporacyjnej stronie internetowej , W sposdb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Odwotfanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spétki. Spétka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu
miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcdédw lub jezeli jego odbycie napotka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdiniej niz na siedem dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, chyba ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana
terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz z zapisami Statutu Spétki, do podstawowych kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu 1z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkéw;

podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty;

powotywanie, odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

umorzenie akgji,

zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

rozwigzanie i likwidacja Spofki.
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Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzgdkiem
obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spofki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia zgody na
pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na
adres e-mailowy Spotki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa w postaci
elektronicznej. Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci
petnomocnictwa wynika inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow
wartosciowych, moze on ustanowié petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdw.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdow Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzié¢ na zgdanie
choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze
powzigé¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.
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8.3. Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spoétki oraz jej
komitetow

8.3.1. Zarzad

L Sktad osobowy Zarzadu
Il. Do dnia 29 stycznia 2016 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Petniona funkcj
cztonka Zarzadu einiona funkcja

Marek Woszczyk Prezes Zarzadu

Jacek Drozd Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Dariusz Marzec Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Grzegorz Krystek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Handlu

29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Drozda oraz Pana Dariusza Marca ze skfadu Zarzadu oraz
oddelegowata Pana Marka Pastuszko, powotanego do Rady Nadzorczej oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa 28 stycznia
2016 roku do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu na okres trzech miesiecy.

25 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata oddelegowanie Pana Marka Pastuszko do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu i powotata go w sktad Zarzadu, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Emila Wojtowicza z dniem 15 marca 2016 roku w sktad Zarzadu,
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz powotata Pana Ryszarda Wasitka z dniem 7 marca 2016
roku w sktad Zarzgdu, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

2 marca 2016 roku Pan Marek Woszczyk oraz Pan Grzegorz Krystek ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie z dniem
30 marca 2016 roku.

22 marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, natomiast Rada
Nadzorcza powotata czterech cztonkéw Zarzadu od dnia 31 marca 2016 roku:

Pana Henryka Baranowskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu;

Panig Marte Gajecka, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju Rynku i Relacji Miedzynarodowych;
Pana Bolestawa Jankowskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu;

Pana Pawta Sliwe powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowagji.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

Petniona funkcja

Henryk Baranowski
Marta Gajecka
Bolestaw Jankowski
Marek Pastuszko
Pawet Sliwa

Ryszard Wasitek

Emil Wojtowicz

Prezes Zarzadu od dnia 31 marca 2016 roku

Wiceprezes Zarzagdu ds. Rozwoju Rynku i Relacji Miedzynarodowy od dnia 31 marca
2016 roku

Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlu od dnia 31 marca 2016 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od dnia 25 lutego 2016 roku
Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od dnia 31 marca 2016 roku

Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju od dnia 7 marca 2016 roku

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od dnia 15 marca 2016 roku

Rada Nadzorcza 13 lutego 2017 roku podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu Zarzadu IX kadencji, z dniem 13 lutego

2017 roku:

Pana Henryka Baranowskiego, Prezesa Zarzadu;

Panig Marte Gajecka, Wiceprezes ds. Rozwoju Rynku i Relacji Miedzynarodowych;
Pana Bolestawa Jankowskiego, Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu;

Pana Marka Pastuszko, Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych;

Pana Pawta Sliwe, Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowacjj;

Pana Ryszarda Wasitka, Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju;

Pana Emila Wojtowicza, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Spoétki 13 lutego 2017 roku podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu X kadencji

od dnia 14 lutego 2017 roku:

Pana Henryka Baranowskiego i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu;

Pana Wojciecha Kowalczyka i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych;
Pana Marka Pastuszko i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych;

Pana Bolestawa Jankowskiego i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ds. Miedzynarodowych;
Pana Pawta Sliwe i powierzeniu mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowacji;

Pana Ryszarda Wasitka i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzagdu ds. Operacyjnych;

Pana Emila Wojtowicza i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

Petniona funkcja

Henryk Baranowski
Bolestaw Jankowski
Woijciech Kowalczyk
Marek Pastuszko
Pawet Sliwa

Ryszard Wasitek

Emil Wojtowicz

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzagdu ds. Miedzynarodowych
Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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Henryk Baranowski — Prezes Zarzadu
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 31 marca 2016 roku.

Jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej o specjalizacji elektroenergetyka.
Ukonczyt réwniez studia podyplomowe z zarzadzania przedsiebiorstwami elektroenergetycznymi
w warunkach rynku energii na Politechnice Warszawskiej oraz z zarzagdzania finansami przedsiebiorstwa
w Szkole Gtéwnej Handlowej. Ponadto ukonczyt program Executive MBA Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej, HEC School of Management, London Business School i Norwegian School of Economics
and Business Administration.

Od marca 2016 roku Pan Henryk Baranowski petni funkcje Prezesa Zarzadu PGE S.A. Petni rowniez
funkcje Prezesa Rady Zarzadzajacej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej oraz Cztonka Central Europe
Energy Partners.

Od listopada 2015 roku do marca 2016 roku petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa nadzorujgc prace Departamentu Spdtek Kluczowych oraz Departamentu Nadzoru
Whascicielskiego. W latach 2013 - 2015 pracowat jako Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, a nastepnie jako
Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu Sektora Energetycznego w Alstom Power Polska. W latach 2006 -
2008 byt Wiceprezesem Zarzadu PGE, a w latach 2001 - 2006 Prezesem Zarzadu spétki Polskie Sieci
Elektroenergetyczne - Info sp. z 0.0. W okresie 1990 - 2001 zwigzany ze spotkg Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., w ktdrej zajmowat m.in. stanowisko Dyrektora Pionu Telekomunikaciji.

Bolestaw Jankowski — Wiceprezes Zarzagdu ds. Miedzynarodowych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Miedzynarodowych
od dnia 14 lutego 2017 roku.

Jest absolwentem Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej, a tytut doktora nauk
technicznych uzyskat na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej.

Od marca 2016 Pan Bolestaw Jankowski byt Wiceprezesem ds. Handlu w PGE S.A. Do marca 2016 roku
Pan Bolestaw Jankowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Kierownika Zespotu ds. Strategii Rozwoju
w firmie Badania Systemowe ,,EnergySys” sp. z 0.0., gdzie m.in. opracowywat i wdrazat strategie rozwoju
firm energetycznych i przemystowych (m.in. STOEN, SPEC, PERN, KGHM), a takze innowacyjne
rozwigzania zarzadcze i modele biznesowe w duzych firmach prywatnych oraz spétkach z udziatem
Skarbu Panstwa. Uczestnik licznych projektéw krajowych i miedzynarodowych z zakresu energetyki
i transformacji rynku energii, przedstawiciel Polski w pracach miedzynarodowych grup ekspertow.
Kierowat pracami zespotu przy opracowaniu dtugoterminowych scenariuszy rozwoju energetycznego
kraju, prognoz energetycznych (cenowych i popytowych) oraz kompleksowej oceny skutkdw unijnej
polityki klimatyczno-energetycznej dla Polski (m.in. Raport 2030 i Raport 2050). Wystepowat
w Parlamencie Europejskim jako zaproszony ekspert ds. unijnej polityki energetycznej i klimatyczne;j.
Cztonek zwyczajny Towarzystwa Obrotu Energig.

W latach 1991-1997 byt pracownikiem naukowym Zaktadu Problemoéw Energetyki w Polskiej Akademii
Nauk (IPPT PAN), gdzie brat udziat w opracowywaniu pierwszej polityki energetyki kraju po transformacji
ustrojowej (w latach 1991-1993).
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Wojciech Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
od dnia 14 lutego 2017 roku.

Pan Wojciech Kowalczyk jest absolwentem Woydziatu Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej
Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa).

Od marca 2016 roku Pan Wojciech Kowalczyk sprawowat funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Energii. Od listopada 2014 roku do marca 2016 roku byt Sekretarzem Stanu i Petnomocnikiem Rzgdu do
spraw restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w strukturach Ministerstwa Gospodarki, nastepnie
Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz Ministerstwa Energii.

W latach 2012 - 2014 Pan Wojciech Kowalczyk petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Finansdw, gdzie nadzorowat rozwdj rynku finansowego, sektora bankowo-ubezpieczeniowego,
kapitafowego oraz dtug publiczny. W latach 2011 - 2012 zwigzany byt z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, m.in. jako Wiceprezes Zarzadu, gdzie nadzorowat rynki finansowe, produkty bankowe
i projekty inwestycyjne.

W latach 1995 - 2001 oraz 2004 - 2010 Pan Wojciech Kowalczyk zatrudniony byt w Banku Handlowym,
gdzie odpowiadat za aktywnos$¢ banku na rynku dtuznych papieréw wartosciowych. W latach 2001 -
2004 pracowat jako Dyrektor Rynku Papierow Dtuznych w Merrill Lynch International London.

Marek Pastuszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji Korporacyjnych
od dnia 25 lutego 2016 roku.

Jest radcg prawnym i absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
studiéw podyplomowych ,,Europejskie Prawo Materialne” w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania
w Warszawie.

Od marca 2016 roku Pan Marek Pastuszko petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGE. Od pazdziernika
2006 roku do lipca 2008 roku byt Prezesem Zarzadu PGE Energia S.A. Jako Dyrektor Pionu Prawnego
Departamentu Organizacji oraz Task Manager projektu IPO w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A.,
uczestniczyt w przygotowaniach Spétki do debiutu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Przez dwa lata pracowat jako radca prawny w miedzynarodowej kancelarii prawniczej Bird & Bird.
Od maja 2010 roku petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Pionu Prawno - Organizacyjnego w Operatorze
Gazociggdbw  Przesyfowych GAZ-SYSTEM. Woczesniej byt zwigzany z rynkiem finansowo-
ubezpieczeniowym. Pracowat w Towarzystwie Ubezpieczen i Reasekuracji Polisa oraz Towarzystwie
Ubezpieczen na Zycie Polisa, m.in. jako Dyrektor Departamentu Prawno-Organizacyjnego. Petnit funkcje
radcy prawnego w PTE Kredyt Banku oraz w kancelarii Hunton & Willliams, T. Kacymirow, J. Michalski,
Z.Mrowiec. Byt takze zatrudniony w Telekomunikacji Polskiej jako Dyrektor Departamentu
Kontroli Umdw.

Zasiadat w radach nadzorczych firm z branzy energetycznej (PSE, Agencja Rynku Energii, BOT Gérnictwo
i Energetyka oraz PGE RZE Dystrybucja).
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Pawet Sliwa - Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Innowacji
od dnia 31 marca 2016 roku.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie, filia w Rzeszowie. Ukonczyt studia
doktoranckie na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Odbyt aplikacje
adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Rzeszowie.

Od marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGE. Od 1 do 22 marca 2016
roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGE. Od 2002 roku do marca 2016 roku prowadzit
Kancelarie Adwokacka w Gorlicach. Od pazdziernika 2010 roku radny sejmiku wojewddztwa
matopolskiego. W latach 2005 - 2012 prowadzit Kancelarie Adwokacko-Radcowska s.c. w Gorlicach.
W latach 2006 - 2007 petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Ruch S.A.

Ryszard Wasitek - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych
od dnia 14 lutego 2017 roku.

Pan Ryszard Wasitek jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn Politechniki Szczecinskiej, a takze
studiéw podyplomowych Cieptownictwo i Ogrzewnictwo na Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki
Warszawskiej.

Od marca 2016 roku Pan Ryszard Wasitek byt Wiceprezesem ds. Rozwoju w PGE Polskiej Grupie
Energetycznej S.A., wczesniej petnit funkcje Prezesa w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.

w Stargardzie (2003 - 2016). W latach 1994 - 2003 Pan Ryszard Wasitek byt zatrudniony w spotce KielArt
sp. z 0.0. w Szczecinie jako Dyrektor Naczelny — Prezes Zarzadu, a w latach 1990 - 1994 byt Zastepca
Prezydenta Stargardu ds. Polityki Gospodarczej.

Od 2016 roku Pan Ryszard Wasitek zasiada w Zarzadzie Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony
Srodowiska. Weczeéniej byt Cztonkiem Rady Stargardzkiej Izby Gospodarczej (2004 - 2016), Cztonkiem
Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie — Region Pdtnocno - Zachodni (2010 - 2016)
oraz Cztonkiem Rady Krajowej Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie (2014 - 2016). W latach 1993 -
1994 Pan Ryszard Wasitek byt Przewodniczagcym Zwigzku Komunalnego Gmin Pomorza Zachodniego
,Euroregion Pomerania”.

Emil Wojtowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych
od dnia 7 marca 2016 roku.

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej (Finanse i Bankowosc).

Od marca 2016 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, nadzorujgcego pion finansowy,
w tym obszary rachunkowosci, kontrolingu, skarbu oraz zarzadzania ryzykiem.

W latach 2009 - 2016 Partner i Wiceprezes Zarzadu w firmie SmartCon sp. z 0.0. — niezaleznej firmie
doradczej z zakresu IT, specjalizujacej sie we wdrozeniach systeméw klasy Enterprise Performance
Management (EPM) oferowanych przez Oracle i SAP. W latach 2007 - 2008 petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu PGE, nadzorujgcego pion finansowy, w tym obszary rachunkowosci, kontrolingu oraz skarbu.
Odpowiedzialny byt réwniez za proces przygotowania do debiutu gietdowego PGE.

W latach 2001 - 2007 zatrudniony w Deloitte gdzie zajmowat sie wycenami, due diligence oraz
dochodzeniami wytudzen gospodarczych. W latach 2006 - 2007 odpowiadat za obstuge przedsiebiorstw
sektora energetycznego w zakresie doradztwa finansowego, w tym m.in. PGE, PKN Orlen oraz Grupy
Lotos. W latach 1998 - 2001 pracowat w Ernst & Young Management Consulting Services (nastepnie pod
nazwg Cap Gemini Ernst & Young) gdzie zajmowat sie due diligence, wycenami, biznes planami
i projektami doradczymi.

1297148



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych

Zarzad Spofki liczy od jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa; pozostali cztonkowie petnig funkcje Wiceprezeséw.
Cztonkow Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powodéw zawieszony
przez Rade Nadzorczg. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzagdu wymaga uzasadnienia.
Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu.
Rezygnacje cztonek Zarzadu sktada na piSmie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spétki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki, nie zastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkdw Zarzadu Spétki albo jednego
cztonka Zarzadu facznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad skfada sie z jednego cztonka do sktadania o$wiadczen
w imieniu Spétki uprawnionym jest jedyny cztonek Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spétki okresla regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci
Spotki. W przypadku réwnosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z trescig uchwaty nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2015 roku, uchwaty Zarzadu
wymaga w szczegoélnosci:
nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spétke nastepujgcymi sktadnikami majatku: nieruchomosciami,
uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami w uzytkowaniu wieczystym, akcjami,
udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa.
zacigganie kredytéw i pozyczek,
udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli,
dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,
zawieranie umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu,
ustanawianie prokurentdw,
ustanawianie petnomocnikéw Spdtki, do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej 100.000 EUR z wytgczeniem
(i) petnomocnictw do zawierania umow lub zaciggania zobowigzan zwigzanych z transakcjami w obrocie energig
elektryczng i gazem, produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw
oraz surowcow produkeyjnych (ii) petnomocnictw procesowych,
przyjmowanie regulaminu Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki,
tworzenie i likwidacja oddziatow,
zawigzanie innej spotki,
przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spdtki, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz
sponsoringowych,
zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j,
przyjmowanie strategii rozwoju Spotki,
ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspdlnikow spotek,
w ktdrych Spétka posiada akcje lub udziaty,
wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
zatwierdzanie materiatéw kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzagdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad
zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkéw Zarzgdu do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji.
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Opis dziatania i organizacji prac Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych
przepisow prawa, w tym Kodeksu spoétek handlowych, postanowien Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz innych
wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spoétce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na
whniosek cztonka Zarzadu. Zarzad moze odbywacd posiedzenia bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali skutecznie powiadomieni o posiedzeniu i zaden z Cztonkéw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu do odbycia posiedzenia
i proponowanego porzgdku posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzgdza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw
Zarzadu, nie wytgczajac osob, ktore ztozyly zdanie odrebne lub byty chwilowo nieobecne przy podejmowaniu
ktérejkolwiek z uchwat. Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze Protokotéw. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane
jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo
zgtosi¢ do zaprotokotowania zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzagdu moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkow Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary
dziatania, w ktorych poszczegélni cztonkowie Zarzadu petnig wiodgcg role. W ramach petnionych funkcji kazdemu
z cztonkdw Zarzadu Spotki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spofki.

8.3.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Do dnia 28 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Jacek Barylski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Molas Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Mika — Bryska Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Gofebiewski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Piotr Machnikowski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Marek Scigzko Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Jacek Fotek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

28 stycznia 2016 roku Skarb Panstwa powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Pastuszko, w drodze pisemnego
os$wiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spotki. 29 stycznia 2016 roku Pan Marek Pastuszko zostat oddelegowany przez Rade
Nadzorczg PGE do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych. Nastepnie 25 lutego 2016 roku
Pan Marek Pastuszko ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej PGE, a nastepnie uchwatg Rady Nadzorczej
powotany zostat na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PGE ds. Korporacyjnych.

5 lutego 2016 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Machnikowskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PGE.
1 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o:

odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujgcych oséb: Pana Jacka Barylskiego, Pani Matgorzaty Molas, Pana Jarostawa
Gotebiewskiego, Pana Jacka Fotek oraz Pana Marka Scigzko;

powotaniu w sktad Rady Nadzorczej nastepujgcych oséb: Pana Jarostawa Gtowackiego, Pani Janiny Goss, Pana Mateusz
Gramza, Pana Mieczystawa Sawaryna, Pana Artura Sktadanka oraz Pana Grzegorza Kuczynskiego.

Ponadto 1 marca 2016 roku Skarb Paristwa powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Sliwe, w drodze pisemnego
oéwiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. 22 marca 2016 roku Pan Pawet Sliwa ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PGE a nastepnie uchwatg Rady Nadzorczej powotany zostat na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PGE ds.
Innowac;ji z dniem 31 marca 2016 roku.

5 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki powotato do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
PGE Pana Witolda Koztowskiego oraz odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Matgorzate Mika-Bryska.
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Jednoczesnie 5 wrzesnia 2016 roku do Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany przez Ministra Energii, zgodnie z § 20
ust. 5 Statutu Spotki, Pan Radostaw Osinski.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Anna Kowalik Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Radostaw Osinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Jarostaw Gtowacki Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Mateusz Gramza Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Witold Koztowski Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Artur Skfadanek Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujgcych

Zgodnie z obowigzujacym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki s powotywani na okres wspdlnej kadencji,
ktéra trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu
cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie, za
wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Parstwa w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Zarzadowi Spétki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybor
potowy cztonkéw Rady Nadzorczej (z wytgczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym),
nastepuje sposrdd osob wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu Panstwa w kapitale zakladowym
nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia przystugujacego Skarbowi Panstwa uprawnienie to
uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujgcy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spdtki, o ile bedzie posiadat co
najmniej 20% udziat w kapitale zaktadowym Spotki.

24 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 32 zmieniajgcg Statut PGE. Zmiany te zostaty
zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy 11 sierpnia 2015 roku. Dotyczg m.in. kompetencji Rady Nadzorczej oraz
odbywania posiedzen Rady Nadzorczej bez formalnego zwotania. Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady
Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrod osdb
spetniajacych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW.
Akcjonariusz wskazujgcy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia
pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajgce niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady Nadzorczej,
o ktérych mowa powyzej, jak réwniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do
podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowal poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy.
Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej, co najmniej
na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia.

Z waznych powoddw termin ten moze zostac skrocony do dwdch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé rowniez
zwotane na Zzadanie kazdego z cztonkédw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca przedstawia
proponowany porzadek obrad). Wowczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze zwotac je
samodzielnie podajgc termin, miejsce i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastgpic, gdy na
posiedzeniu obecni s3 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.
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Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia bez formalnego zwotania jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg
obecni na posiedzeniu i zaden z cztonkédw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz
proponowanego porzgdku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza
sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé rédwniez
podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
ztym, ze w trybie tym nie moina podejmowac¢ uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach
cztonka Zarzadu.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE
Komitety

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé
powofanie w ramach Rady Nadzorczej komitetdw, w szczegdlnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do
spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze
powotywaé komitety state lub komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady
Nadzorczej. Celem komitetow w szczegdlnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach
lezgcych w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane s przez Rade Nadzorczg sposrdod jej cztonkow. W sktad
komitetu wchodzi od dwdch do pieciu osdb. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego. Przewodniczacy
zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet w stosunkach z organami
i pracownikami Spoétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej,
ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze
zapraszac na posiedzenia komitetu cztonkow Zarzadu, pracownikow Spétki i inne osoby, ktorych udziat w posiedzeniu
jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu. W ramach Rady Nadzorczej dziatajg
nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz
Komitet tadu Korporacyjnego.

Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlinych Komitetow statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie
Rady Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A.
Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli
finansowych w Spoétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspodtpraca z biegtymi rewidentami Spoétki.

Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spdtce
i zgtaszanie Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktow
normatywnych i innych dokumentow Spétki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny, a takze inicjowanie
oraz opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktow normatywnych Rady Nadzorczej.

Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spoétki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzgdzania, w tym w kwestii
rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.
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Tabela: Sktad komitetéw w 2016 roku.

.. . . . ... Komitet
Imie i nazwisko . Komitet tadu Komitet Strategii i L
. Komitet Audytu . . Nominagcji
cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego Rozwoju . ,
i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
0d 02.03.2016 . 0d 02.03.2016 .
. Cztonek Przewodniczacy
Jacek Barylski do 01.03.2016 . do 01.03.2016 .
Cztonek
Jacek Fotek d0 01.03.2016 .
. Cztonek Cztonek
Jarostaw Glowacki 0d 02.03.2016 . 0d 02.03.2016 .
Przewodniczacy Cztonek

Jarostaw Gotebiewski

do 01.03.2016r.

do 01.03.20167r.

Mateusz Gramza

Cztonek
od 07.03.2016 .

Cztonek
od 02.03.2016r.
do 07.03.2016r.

Cztonek
od 02.03.2016 r.

Anna Kowalik Cztonek Cztonek
. . . Przewodniczgcy Cztonek
Piotr Machnikowski do 05.02.2016 . do 05.02.2016 .
. Cztonek Cztonek
Matgorzata Mika-Bryska do 05.09.2016 . do 05.09.2016 .
Cztonek
Cztonek
Matgorzata Molas d001032016r.  do0103.2016r.
Cztonek
G K aski od 02.03.2016r. Cztonek
rzegorz Ruczynski Przewodniczacy od 02.03.2016r.
od 18.03.2016 .
Cztonek
. . od 13.09.2016 r. Cztonek
Witold Koztowski Przewodniczacy od 13.09.2016 .
od 25.10.2016 .
Cztonek

Radostaw Osinski

od 13.09.2016 .
Przewodniczacy
od 25.10.2016 .

Cztonek
od 13.09.2016r.

Mieczystaw Sawaryn Cztonek Cztonek
Y y 0d 02.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
Cztonek Cztonek
Artur Skiadanek 0d 07.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
Cztonek Cztonek
Pawet $liwa 0d 02.03.2016 r. 0d 02.03.2016 r.
do 22.03.2016 r. do 22.03.2016 r.
Marek Scigzko Czlonek

do 01.03.2016 .
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8.3.3. Wynagrodzenie witadz PGE S.A.

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu PGE S.A.

W 2016 roku cztonkowie Zarzgdu PGE S.A. wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spétkg Umow o swiadczenie
ustug w zakresie zarzadzania.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz premii uzaleznionej od realizacji celéw wyznaczonych przez Rade
Nadzorczg PGE S.A.

Umowy o S$wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawierajg zapisy dotyczgce zakazu konkurencji w okresie
obowigzywania umowy oraz po jej wygasnieciu. Zarzadzajgcy ubezpieczyli sie na wtasny koszt od odpowiedzialnosci
cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem Spétka.

W dniu 9 wrzesnia 2016 roku weszta w zycie ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen os6b kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2016 roku poz. 1202 ze zm.) — tzw. Nowa ustawa
kominowa. Nowa ustawa kominowa reguluje m.in. sposéb okreslania zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa (czyli np. PGE), w tym w szczegdlnosci okresla w jaki
sposob jest ustalane i przyznawane wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej (zasady ksztattowania
wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie a rada nadzorcza podejmuje na tej podstawie
uchwaty o konkretnych warunkach wynagradzania cztonkéw zarzadu), okresla elementy obligatoryjne umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania zawieranej z cztonkiem zarzadu a takze zasady i warunki przyznania odprawy czy
zawarcia umowy o zakazie konkurencji. W dniu 14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki,
zwotane na wniosek Ministra Energii reprezentujgcego akcjonariusza Skarb Panstwa, podjeto uchwate w sprawie
ksztattowania zasad wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu PGE S.A.

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych w 2016 roku przez cztonkdéw Zarzgdu PGE S.A. w PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych

Imie i nazwisko przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A.
cztonka Zarzadu w PGE S.A. w 2016 roku
(w PLN)

Henryk Baranowski 640.800,00 !
Jacek Drozd 896.709,64 1
Marta Gajecka 571.093,55
Bolestaw Jankowski 571.093,55
Grzegorz Krystek 948.000,00 -
Dariusz Marzec 863.903,31 *
Marek Pastuszko 663.639,78
Pawet Sliwa 571.093,55"
Ryszard Wasitek 626.138,75"
Emil Wojtowicz 607.790,35"
Marek Woszczyk 1.068.000,00 -

! pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie (czes¢ stata),

2 pozycja zawiera wynagrodzenie wyptacane przez 3 miesigce od daty wygasniecia lub wypowiedzenia umowy o Swiadczenie ustug w zakresie zarzagdzania
(odwotanie/rezygnacja) i/lub wyptaty z tytutu zapisdw w niniejszej umowie dot. zakazu konkurencji.

taczna wartosé wynagrodzen uzyskanych w 2016 roku przez cztonkdw Zarzadu PGE S.A. oraz po okresie zatrudnienia
w PGE S.A. wyniosta 8 min PLN. W 2016 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami oraz rezerwami), wynagrodzenie
wszystkich oséb ktére petnity funkcje cztonkéw Zarzadu PGE S.A., wraz z wyptatami po okresie zatrudnienia, wyniosto
facznie 11,7 min PLN.
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Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. ustalana jest zgodnie z ustawg o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”), zgodnie z ktorg moze mie¢ ono wysokos¢
maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd
z zysku w IV kwartale roku, zgodnie ze wskazaniem w Ustawie Kominowej. W zwigzku z Nowg ustawg kominowg
zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty zmienione. W dniu 14 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spodtki podjeto uchwate w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej, gdzie ustalono miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jako iloczyn przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku
poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego
rady nadzorczej), 1,5 (dla pozostatych cztonkdéw rady nadzorczej).

Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktorzy petnili swe funkcje w 2016
roku w PGE S.A.

Wysokos$¢ wynagrodzen uzyskanych
przez
cztonkéw RN
PGE S.A. w PGE S.A.

Imie i nazwisko
cztonka Rady Nadzorczej

w 2016 roku (w PLN)
Jacek Barylski 8.698,86
Jacek Fotek 8.698,86
Jarostaw Gtowacki 44,046,59
Jarostaw Gotebiewski 8.698,86
Janina Goss 44.046,59
Mateusz Gramza 44.046,59
Anna Kowalik 53.104,45
Witold Koztowski 17.793,54
Grzegorz Kuczynski 44.046,59
Piotr Machnikowski 5.018,39
Matgorzata Mika — Bryska 34.956,52
Matgorzata Molas 8.698,86
Radostaw Osinski 17.793,54
Marek Pastuszko 138,08
Mieczystaw Sawaryn 44.046,59
Artur Sktadanek 44,046,59
Marek Sciazko 8.698,86
Pawet Sliwa 3.037,70

Cztonkowie RN nie pobierali wynagrodzen w podmiotach GK PGE innych niz PGE S.A. t3czna wartos¢ wynagrodzen
uzyskanych w 2016 roku przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta 440 tys. PLN. W 2016 roku,
w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktore petnity funkcje cztonkéw Rady
Nadzorczej PGE S.A., wyniosto tgcznie 510 tys. PLN.
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8.4. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych
8.4.1. Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wiascicielska

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 18.697.608.290 PLN i dzielit sie na 1.869.760.829 akgji
o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE, zwotane na dzien 5 wrzesnia 2016 roku na wniosek Skarbu Panstwa —
wiekszosciowego akcjonariusza PGE, podjeto m.in. uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze
srodkow wiasnych Spétki (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.)
oraz uchwate w przedmiocie zmiany Statutu Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki, uwzgledniajagcego zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.).

25 listopada 2016 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (,Sad Rejestrowy”), dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki oraz zmian Statutu
Spotki dokonanych na podstawie uchwat nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 wrzesnia 2016
roku.

Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 18.697.608.290 PLN do kwoty
19.165.048.497,25 PLN tj. o kwote 467.440.207,25 PLN poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej akcji serii A, B, C, D z
10 PLN do 10,25 PLN. Ogélna liczba akcji i gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji, po zarejestrowaniu
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego PGE wynosi 1.869.760.829 szt.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 19.165.048.497,25 PLN i dzielit sie na 1.869.760.829 akcji
o wartosci nominalnej 10,25 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spéfki.

Seria/ Rodzaj Rodzaj Liczba akgiji Warto$¢ serii/emisji wg Sposadb pokrycia
emisja akcji uprzywilejowania wartosci nominalnej kapitatu
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 15.073.409.125,00 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.660.013.375,00 gotowka
nen c potgczenie
C zwykte nie dotyczy 73.228.888 750.596.102,00 2 PGE GiE SA.
"p" 2wykte nie dotyczy 66.441.941 681.029.895,25 pofaczenie

z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.760.829 19.165.048.497,25

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2016 roku*.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
wartosc udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ udziat %
nominalna w kapitale nominalna akcji w kapitale nominalna w kapitale
akcji zaktadowym (PLN) zaktadowym akgiji zaktadowym
(PLN) i w glosach i w glosach (PLN) i w glosach
Akde na ) 508.087.004,50 57,39 8.166.961.492,75 42,61 19.165.048.497,25 100,00
31.12.2016 Tommmm ! e ! T !

*Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce

Wszystkie akcje Spatki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu
Panstwa, dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem.

8.4.2. Akcjonariusze Spétki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z posiadang wiedzg, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z dnia 27 kwietnia 2016 roku, Skarb
Panstwa posiada 1.072.984.098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz
uprawniajacych do wykonywania 1.072.984.098 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej
liczby gtosow.
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Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow liczbie glosow na WZ

(szt.) (szt.) (%)
Skarb Parnstwa 1.072.984.098 1.072.984.098 57,39%
Pozostali 796.776.731 796.776.731 42,61%
Razem 1.869.760.829 1.869.760.829 100,00%

Akcje wtasne
Na dzierl 31 grudnia 2016 roku PGE S.A. oraz spétki zalezne nie posiadaty akcji wtasnych.
8.4.3. Akcje jednostki dominujacej bedgce w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien przekazania niniejszego
raportu oraz na dzien publikacji skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2016 roku posiadaty nastepujaca liczbe akgji:

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane i zarzgdzane bezposrednio przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke.

Liczba akgji na dzien . . Liczba akgji Wartos¢ nominalna
ublikacji raportu za Zmiana liczby na dzien akcji na dzien
. . P i rap posiadanych . ! .

Akcjonariusz Il kwartat akaii przekazania raportu przekazania raportu

(tj. 08.11.2016 rokuy) ] rocznego rocznego

(szt.) (szt.) (szt.) (PLN)

Zarzad - - - -
Rada Nadzorcza 7 - 7 71,75
Jarostaw Gtowacki 7 - 7 71,75

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spotek bezposrednio zaleznych od PGE S.A.

Wartos¢ nominalna

i kii .
iczba akcji na dzien akeji na dzieri

przekazania raportu

Akcjonariusz Funkcja rocznego przekazania raportu
rocznego
[szt.] [PLN]

Zarzad PGE GiEK S.A. 12.771 130.903
Krzysztof Domagata Wiceprezes Zarzadu 7.869 80.657
Marek Wtdka Wiceprezes Zarzadu 3.003 30.781
Andrzej Kopertowski Wiceprezes Zarzadu 1.211 12.413
Stanistaw Zuk Wiceprezes Zarzadu 688 7.052
Zarzad PGE Obroét S.A. 3.416 35.014
Jan Madrzak Wiceprezes Zarzadu 3.416 35.014

8.4.4. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2016 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.
8.4.5. Wykorzystanie wptywow z emisji

W roku 2016 PGE S.A. nie dokonywata emisji akgiji.

Whptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezacej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez
spotki GK PGE (por. pkt 4.12.2).
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9. Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej PGE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ i sytuacji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz GK PGE, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Zarzad PGE S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dokonujacy badania rocznych sprawozdan finansowych: jednostkowego
oraz skonsolidowanego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.
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10. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A oraz Grupy Kapitatowej PGE zostato
zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 7 marca 2017 roku.

Warszawa, 7 marca 2017 roku

Podpisy cztonkdéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Prezes Zarzadu Henryk Baranowski
Wiceprezes Zarzadu Bolestaw Jankowski
Wiceprezes Zarzadu Woijciech Kowalczyk
Wiceprezes Zarzadu Marek Pastuszko
Wiceprezes Zarzadu Pawelt Sliwa
Wiceprezes Zarzadu Ryszard Wasitek
Wiceprezes Zarzadu Emil Wojtowicz
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Indeks wskaznikéw GRI G4 i Global Compact

Wskazniki profilowe

G4-32

Wskaznik

Zasady Strona
Global
Compact

Strategia i analiza

G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla na 3
temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla
organizacji i zaadresowania kwestii zrownowazonego
rozwoju w strategii
Profil organizacji
G4-3 Nazwa organizacji 8
G4-4 Gtéwne produkty/ustugi 9
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji Polska, Warszawa
G4-6 Liczba krajéw, w ktdrych dziata organizacja Grupa PGE dziata gtéwnie na terenie Polski
G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 137-138
G4-9 Skala dziatalnosci organizacji 4
G4-10 taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia i GC-6 Zatacznik nr 1: 10
rodzaju umowy o prace, z podziatem na pte¢
G4-11 Liczba pracownikdw objeta uktadem zbiorowym GC-3 Zafgcznik nr 1: 15
G4-12 Opis taricucha dostaw 5-6
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace 16-18
rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci
G4-14 Zarzadzanie ryzykiem w organizacji GC-10 30-33
G4-15 Ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, GC-1 100
zasady i inne inicjatywy zewnetrzne przyjete lub  Gc-2
popierane przez organizacje
G4-16 Lista branzowych stowarzyszen parstwowych 100
i miedzynarodowych
G4-17 Struktura operacyjna organizacji, z wyrdznieniem 15; Zatgcznik nr 1: 3
gtownych dziatdw, spdtek zaleznych, podmiotéw
powigzanych oraz przedsiewziec typu joint-venture
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez 100
organizacje
G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy wigczajac 100
czestotliwo$¢ angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy
G4-28 Okres objety raportowaniem 1.01.2016 -31.12.2016
G4-30 Cykl raportowania roczny
G4-32 Indeks tresci GRI 141-144
G4-34 Struktura zarzadcza organizacji wraz z komisjami 126-135

podlegajgcymi  pod najwyiszy organ zarzadczy,
odpowiedzialnymi za poszczegdlne zadania
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G4-56 Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania GC-10 11; 105
organizacji takie jak kodeks postepowania lub kodeks
etyki

G4-EU1 Zainstalowana moc w podziale na podstawowe Zrddta 45; 54-55
energii oraz poziom regulacji

G4-EU2 Wyprodukowana energia netto w podziale na Zrédta 42
energii oraz wymagania regulatora

G4-EU3 Liczba kont klientow indywidualnych, 59
instytucjonalnych i komercyjnych

G4-Eua Dtugo$¢ naziemnych i podziemnych linii sieci przesytu 59
oraz dystrybucji energii wedtug wymagan regulatora

G4-EU5 Alokacja uprawniert do emisji dwutlenku wegla badz 93
jego ekwiwalentu wedtug podziatu na systemy handlu
emisjami

Wskazniki w obszarze ekonomicznym

Istotny aspekt: Wyniki ekonomiczne

G4-DMA DMA Wyniki ekonomiczne 19-22; 34-39

G4-EC1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna, wytworzona i 34
podzielona

Istotny aspekt: posredni wptyw ekonomiczny

G4-DMA DMA Posredni wptyw ekonomiczny 106-107

G4-EC7 Wkitad w rozwdj infrastruktury oraz swiadczenie ustug 107
na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne,
przekazywanie towardw i dziatania pro bono

Wskazniki w obszarze srodowiskowym

Istotny aspekt: Bior6znorodnosc

G4-DMA DMA Biordéznorodnos$c¢ GC-7 50-52; 57-58; 61-63

G4-EN12 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug  GC-8 50-52; 57-58; 61-63
na bioréznorodnos$¢ obszaréw chronionych w tym
obszarow o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi

Istotny aspekt: Emisje

G4-DMA DMA Emisje GC-7 50-51

G4-EN15 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych GC-7 93

G4-EN21 Emisja zwigzkéw NO,, SO, i innych istotnych zwigzkéw  GC-7 Zatacznik nr1: 17
emitowanych do powietrza

Istotny aspekt: Scieki i odpady

G4-DMA DMA Scieki i odpady 51-52; 57-58

G4-EN22 Catkowita  objetos¢  Sciekéw  wedtug  jakosci  GC-8 Zatacznik nr1: 18
i docelowego miejsca przeznaczenia

G4-EN23 Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz =~ GC-8 Zatgcznik nr 1: 19
metody postepowania z odpadem

Istotny aspekt: Zgodnosc z regulacjami

G4-DMA DMA Zgodnos¢ z regulacjami GC-7 50; Zatgcznik nr 1: 16
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G4-EN29 Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankgji GC-8 Zatacznik nr 1: 20
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska
Stosowanie i  rozpowszechnianie  przyjaznych  GC-9 27-29;57

Srodowisku technologii.

Wskazniki w obszarze spotecznym - praktyki w zakresie zatrudnienia i godnej pracy

Istotny aspekt: Zatrudnienie

G4-DMA DMA Zatrudnienie GC-4 12-14; Zatgcznik nr 1:8; Grupa PGE przestrzega wszelkich
GC-5 zasad i praw dotyczacych zakazu stosowania pracy
przymusowej i pracy dzieci.
G4-LA1 taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw,  GC-6 Zatgcznik nr1: 11-12
odejs¢ oraz wskaznik przyjec i fluktuacji pracownikéw
wedtug grupy wiekowej, ptci, w podziale na Spétki
G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom 106
petnoetatowym, ktére nie s3 dostepne dla
pracownikéw czasowych lub pracujgcych w niepetnym
wymiarze  godzin, wg gtéwnych  jednostek
operacyjnych
Istotny aspekt: Bezpieczeristwo i higiena pracy
G4-DMA DMA Bezpieczenstwo i higiena pracy 13
G4-LA6 Rodzaj i wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni Zatacznik nr 1:13-14
straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita
liczba wypadkéw s$miertelnych zwigzanych z praca,
wedtug regionéw oraz pfci
Istotny aspekt: Edukacja i szkolenia
G4-DMA DMA Edukacja i szkolenia 12-13
G4-LA9 Srednia  liczba godzin  szkoleniowych w  roku GC-6 Zatacznik nr 1:12-13
przypadajagca na pracownika wedtug kategorii
zatrudnienia i ptci
G4-LA10 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i 13
ksztatcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtos¢
zatrudnienia pracownikéw oraz ufatwiajg proces
przejscia na emeryture
G4-LA11 Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnej  GC-6 Zatgcznik nr1: 13
ocenie jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery
zawodowej wedtug ptci
Istotny aspekt: R6znorodnos¢ i rownosc szans
G4-DMA DMA Réznorodnosé i rownosé szans 12; Zatacznik nr1: 8
G4-LA12 Sktad ciat zarzadczych, nadzorczych i kadry GC-6 Zatacznik nr 1: 10, 14-15

pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci,
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych
wskaznikéw réznorodnosci

Wskazniki w obszarze spotecznym - prawa cztowieka

Istotny aspekt: Inwestycje

G4-DMA DMA Inwestycje

Zatgcznik nr1: 21

G4-HR2 Catkowita liczba godzin szkoleniowych pracownikéw w
zakresie polityk poszanowania praw cztowieka oraz

procent przeszkolonych pracownikéw

Zatacznik nr 1: 22
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Wskazniki w obszarze spotecznym — spoteczenstwo

Istotny aspekt: Przeciwdziatanie korupcji

G4-DMA DMA Przeciwdziatanie korupcji GC-10 Zatacznik nr 1: 23
G4-S03 Catkowita liczba i odsetek jednostek biznesowych — GC-10 Zatacznik nr1: 24
poddanych analizie pod katem ryzyka zwigzanego
z korupcja
G4-S04 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom GC-10 Zatacznik nr 1: 25-26

i procedurom antykorupcyjnym

Wskazniki w obszarze spotecznym — odpowiedzialnos¢ za produkt

Istotny aspekt: Etykietowanie produktow i ustug

G4-DMA DMA Etykietowanie produktéw i ustug 102

G4-PR5 Wyniki badari pomiaru satysfakcji klienta 102

Istotny aspekt: Poufnos¢ informaciji klienta

G4-DMA DMA Poufnos¢ informacji klienta 101-103

G4-PRS Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych 103
naruszenia prywatnosci klientéw oraz utraty danych

Istotny aspekt: Dostepnos¢ produktow i ustug

G4-DMA DMA Dostepnos$¢ produktow i ustug 21;102-103

G4-EU28 Czestos¢ przerw w dostawach energii (SAIFI) 59

G4-EU29 Przecietny czas trwania przerwy w dostawach energii 59
elektrycznej (SAIDI)
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Stowniczek

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg biodegradacji,
pochodzace z produktéow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajgcego ich produkty, a takie czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegaja biodegradacji,
a w szczegolnosci surowce rolnicze

CCS Carbon Capture and Storage, zespdt technologii stuzgcych do wychwytywania i podziemnego
magazynowania CO, ze spalin powstajgcych w wyniku spalania paliw kopalnych

CDM Mechanizm Czystego Rozwoju (Clean Development Mechanisms); jeden z tzw. mechanizméw
elastycznych wprowadzonych przez art. 12 Protokotu z Kioto

CER Certified Emission Reductions, jednostki poswiadczonej redukcji emisji

Dobre Praktyki

Dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V)
napiecia w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych. Dla swojej dziatalnosci oprocz wody pochodzacej z rzeki i réznicy
poziomow zwierciadta wody potrzebujg dwa zbiorniki wodne potaczone ze sobg kanatem lub
rurociggami. Przy dolnym zbiorniku lub przy zaporze gérnego zbiornika zlokalizowana jest elektrownia.
Elektrownie  szczytowo-pompowe  Swiadczg  ustugi  regulacyjne dla  krajowego  system
elektroenergetycznego. Funkcja ich jest realizowana poprzez zapewnienie jego stabilnosci, dostarczanie
energii biernej, magazynowanie nadmiaru mocy w systemie i dostarczanie mocy do systemu
w momencie zapotrzebowania. Elektrownie szczytowo-pompowe posiadajace doptyw naturalny waéd
rzeki do goérnego zbiornika generujg rowniez energie z odnawialnych zrédet energii. Gtéwnym odbiorca
energii elektrycznej produkowanej przez elektrownie szczytowo-pompowe jak i Swiadczonych przez nie
ustug jest OSP.

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrddtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ERU Emission Reduction Unit, jednostki redukcji emisji

EUA European Union Allowances, zbywalne prawa do emisji CO,; jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
o,

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami.
Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona
Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE L
2 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

EW Elektrownia Wodna

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytworczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = okoto 278 kWh

GPZ gtéwny punkt zasilania, rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wyfacznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktdrych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek
optat i warunkow ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

Gwe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

Inflacja HICP (ang. Harmonised Index of Consumer Prices) - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym

zgazowaniem paliwa
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IRIESP

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, operator systemu przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegétowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacja o zgtoszonych przez uzytkownikdw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajgca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji
energii. Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i
przedsiebiorstwa energetycznego,
i wyprowadzenia mocy

handlowe wyodrebniony
stuzacy do wytwarzania

zespot
energii

urzadzen nalezacych do
elektrycznej lub ciepta

Jl Joint Implementation, Wspdlne Wdrozenia; jeden z tzw. mechanizméw elastycznych wprowadzonych
przez art. 6 Protokotu z Kioto

JWCD Jednostka Wytwadrcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwdrcza przytaczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez OSP (IRiESP)

KDT Kontrakty dfugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potgczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbiér urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
S, 1kv=10"V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajgca ilos¢ energii, jakg urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna llos¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwoérczej lub wytwédrey, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposob ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposéb ciggly w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna wartos¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowe] instalacji wytwodrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartos¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO,)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W)

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm’ normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza ukfadu S| oznaczajgca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m? przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOx tlenki azotu

Odnawialne Zrédto
energii (OZE)

zrédto wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, pragdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operator systemu
dystrybucyjnego
(OsD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi
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Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesyfowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora
Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spotka PSE S.A.

Pasmo

podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gieldowy prawa wynikajace ze s$wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Protokét z Kioto

protokét z Kioto do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu z dnia
11 grudnia 1997 roku (Dz.U. z 2005 roku, Nr 203, poz. 1684), wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwdrcéw do
dystrybutorow

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesytowego, niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajagcy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in.
wydawaniem koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii,
wyznaczaniem operatorow systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/ odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujgcego mogg by¢: wytworcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujgcego (w tym odbiorcy
koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz OSP, jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na
rok, stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcow narazonych na skutki tej
przerwy w ciggu roku, podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcow. SAIDI nie obejmuje
przerw krotszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy tylko wytaczen w sieci sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN).

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowigcy liczbe odbiorcéw
narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tgczng liczbe
obstugiwanych odbiorcow. SAIFI nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest
oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy tylko wylgczen w sieci
Sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN).

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

sie elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ $redniego
napiecia (SN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

siec elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Szczyt

szczyt (Peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat
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Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i z6tte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbidr cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo
energetyczne i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym
ustawa

TFS Tradition Financial Services, platforma obrotu energig elektryczng przeznaczona do zawierania réznego
rodzaju transakcji, kupna oraz sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majatkowych, energii
odnawialnej oraz uprawnien do emisji CO,

TGE Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielkos¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badZ operatora infrastruktury
sieciowe] stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

TWh terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w ukfadzie SI,
1V=1J/1C= (1 kgxm?) / (Ax s3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W = 1J/1s = 1 kg x m” x s-3

WRA wartos¢ regulacyjna aktywéw

Wspodtspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle
energii

Wysokosprawna
kogeneracja

wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracji, ktére zapewnia
oszczednosc energii pierwotnej zuzywanej w: (i) jednostce kogeneracji w wysokosci nie mniejszej niz 10%
w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych o referencyjnych
wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego; lub (ii) jednostce kogeneracji o mocy
zainstalowanej elektrycznej ponizej 1 MW w pordwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta

w uktadach rozdzielonych o referencyjnych wartosciach sprawnosci dla wytwarzania rozdzielonego
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Zatacznik 1 Oswiadczenie o ujawnianiu danych niefinansowych przez GK PGE

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, ktéra zobowigzuje jednostki
zainteresowania publicznego do ujawniania danych pozafinansowych poczawszy od 2017 roku. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom naszego otoczenia i biorgc pod uwage nasze dotychczasowe doswiadczenia w zakresie raportowania
informacji pozafinansowych, postanowilismy opublikowa¢ niniejszy dokument juz za 2016 rok.

Oswiadczenie za 2016 rok obejmuje swym zasiegiem catg Grupe Kapitatowa PGE, tj. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
(,PGE S.A”) oraz spoétki zalezne. Schemat bezposredniego i posredniego zaangazowania kapitalowego PGE S.A.
zamieszczony jest na str. 2 niniejszego oswiadczenia.

Dla przejrzystosci niniejszego oswiadczenia podjelisSmy decyzje o okresleniu istotnosci dziatania poszczegdlnych spotek
z Grupy PGE. Na podstawie wewnetrznej analizy uzgodnione zostato ujawnienie danych pozafinansowych dla kluczowych
spétek Grupy o najwiekszym znaczeniu dla jej dziatania tj.: PGE S.A., PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (,,PGE
GIEK S.A.”), PGE Dystrybucja S.A., PGE Obrét S.A., PGE Energia Odnawialna S.A. (,PGE EO S.A.”), PGE EJ 1 sp. z o.0. (,,PGE
EJ1”), PGE Systemy S.A., PGE Dom Maklerski S.A. i Exatel S.A.

Oswiadczenie uwzglednia wybrane wskazniki standardu raportowania Global Reporting Initiative (GRI) w wersji G4 oraz
wskazniki wtasne Grupy PGE.

Model biznesowy Grupy PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem oraz wiodgcym dostawcg energii
elektrycznej w Polsce.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE S.A. (dalej takze jako ,Spétka”).

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w czterech gtéwnych segmentach:
Energetyka Konwencjonalna

Przedmiotem dziafalnosci segmentu jest poszukiwanie i wydobycie wegla brunatnego oraz produkcja energii
w elektrowniach konwencjonalnych oraz elektrocieptowniach, a takze dziatalno$¢ pomocnicza w powyzszym zakresie.

Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest zarzadzanie lokalnymi sieciami dystrybucyjnymi oraz przesyfanie energii
elektrycznej.

Obrot

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest sprzedaz i zakup energii elektrycznej oraz gazu na rynku hurtowym, obrét
uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majatkowymi wynikajgcymi ze $wiadectw pochodzenia energii oraz zakup
i dostawy paliw, a takze sprzedaz energii elektrycznej oraz $wiadczenie ustug odbiorcom koricowym.

Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje S$wiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej np. organizacja
pozyskiwania finansowania, Swiadczenie ustug informatycznych, telekomunikacyjnych, ksiegowo-kadrowych. Dodatkowo
segment Pozostata Dziatalno$¢ obejmuje dziatalnos¢ spotki zaleinej, ktdérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest
przygotowanie i realizacja projektu budowy elektrowni jgdrowe;j.

Dzieki potgczeniu wiasnych zasobdéw wegla brunatnego, aktywow wytworczych oraz sieci dystrybucyjnej, PGE zapewnia
bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do przeszto 5 milionow klientow.
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/- \ Polska Grupa

Energetyczna

SCHEMAT
bezposredniego i posredniego zaangazowania kapitatowego
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

wialna S.A. PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
) (99,98%

Elektrownia Wiatrowa
ELKOM sp. zo.o.

Baltica-1 sp. z 0.0. PGE Energia Natury sp. z0.0. EPORE sp.zo.0.
(100%) (100%) (85,38%) (58,95%)

Elektrownia Wiatrowa PGE Energia Natury Przedsiebiorstwo Energetyki
Baltica-2 sp.zo.0. PEW sp. zo.o. Cieplnej sp. z 0.0. 7 siedziba w
(100%) (100%) Zgierzu (50,97%)

Energoserwis Kleszczow
sp.zo.0. (51%)

Elektrownia Wiatrowa Przedsiebiorstwo Energetyki
Baltica-3 sp. z0.0. Bio-Energia sp. zo.0. Cieplnej S.A. z siedziba w Knauf Beichatow sp. z 0.0.
(100%) 52 Bogatyni (34,93%) 1%

Przedsiebiorstwo Energetyki

Energetyczne Systemy
Pomiarowe sp. z0.0.

(100%)

PGE Dystrybucja S.A.
( )

Przedsiebiorstwo
Transportowo-Ustugowe
-ETRA” sp. zo.0. (100%)

ENESTA sp. zo.0.

PGE Obrét S.A.

Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibq w
Betchatow (17,05%)

Polska Grupa Gérnicza h'::!g:gnhmirnﬂ@ﬂ:"&::z :
sp. z0.0. (15,66%) sp.zo.0.

1" 5GE Pokka Cruna Eneraetverna S A (0.00790 |
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (0,002%) | Pracownicze Towarzystwo

PGE Energia Odnawialna S.A. (0,002%) | Emerytalne Nowy Swiat S.A.

PEC Bogatynia sp. z 0.0. (0,002%) o

Epore sp. z 0.0. (0,002%) 0,012%) (75,2%)
Elbest sp. z0.0. (0,002%) |

Betrans sp. z 0.0. (0,002%) |

AWSA Holland 1l B.V.

(19,99%)

ElectroMobility Poland S.A.

(25%)

Spotki bezposrednio zalezne od PGE

Spotki posrednio zalezne od PGE
Spotki z mniejszoscdiowym bezposrednim lub posrednim udzialem PGE
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MODEL BIZNESOWY GRUPY PGE

Wytwarzanie, obrét i sprzedaz Wytwarzanie, obrét i sprzedaz Obrét uprawnieniami
energii elektrycznej na rynek praw majatkowych na rynek do emisji CO,

{ { A
Ll ™ 19 M Ll

ENERGETYKA ENERGETYKA ENERGETYKA ENERGETYKA ENERGETYKA
KONWENCIONALNA ODNAWIALNA KONWENCIONALNA ODNAWIALNA KONWENCIONALNA
@ o ® [ o
RYNEK HURTOWY RYNEK LOKALNY RYNEK HURTOWY RYNEK LOKALNY RYNEK HURTOWY
Q [ ] ® ® O
TOWAROWA LOKALNE TOWAROWA LOKALNE TOWAROWA
GIELDA ENERGII SPOLKI OBROTU GIELDA ENERGII SPOLKI OBROTU GIELDA ENERGII

WOLNY RYNEK 1
RYNEK REGULOWANY

@
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GOSPODARSTWA SIEC
DOMOWE DYSTRYBUCYINA

GOSPODARSTWA PGE

DOMOWE (TPA) ®
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Opis schematu modelu biznesowego Grupy PGE

Wytwarzanie, obrét i sprzedaz energii elektrycznej na rynek

Energia elektryczna produkowana przez tzw. Jednostki wytwdércze centralnie dysponowane (elektrownie zawodowe)
w segmencie Energetyki Konwencjonalnej sprzedawana byta w ramach tzw. obligo gietdowego za posrednictwem
Towarowej Gietdy Energii (TGE). Pozostata sprzedaz hurtowa (np. z elektrocieptowni) byta realizowana przez segment
Obrotu.

Energia elektryczna wytwarzana ze zrédet odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo - pompowych jest:

kupowana bezposrednio przez segment Obrotu, jesli instalacja znajduje sie na obszarze dystrybucyjnym PGE lub
przez dostawce dziatajgcego na danym terenie.

Segment Obrotu prowadzi hurtowy obroét energia elektryczng, jest odpowiedzialny rowniez za handel wszystkimi
produktami powigzanymi oraz paliwami na rynku krajowym i miedzynarodowym oraz za sprzedaz energii i paliw
odbiorcom koncowym:

Klientom biznesowym — przedsiebiorstwom i instytucjom, na zasadach wolnego rynku (rynek nieregulowany)

= Taryfa A—duze przedsiebiorstwa (wysokie napiecie) np.: huty, kopalnie, duze fabryki
= Taryfa B — duze i $rednie przedsiebiorstwa (Srednie napiecie) np.: centra handlowe, szpitale i klienci
biznesowi
= Taryfa C — mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz instytucje (niskie napiecie) np.: sklepy, punkty
ustugowe, gospodarstwa rolne
Gospodarstwom domowym — zasada dostepu stron trzecich umozliwia sprzedaz energii gospodarstwom domowym poza
historycznym obszarem dystrybucji w ramach konkurencyjnego rynku
Gospodarstwom domowym i spétdzielniom mieszkaniowym (taryfa G) w ramach rynku regulowanego.

Dodatkowo segment Obrotu sprzedaje energie elektryczng do spétki PGE Dystrybucja S.A. na pokrycie strat
sieciowych zwigzanych z dystrybucjg energii elektryczne;.

Segment Dystrybucji prowadzony przez spétke PGE Dystrybucja S.A. jest odpowiedzialny za dystrybucje energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych na obszarze swojego dziatania poprzez sieci wysokiego, sredniego i niskiego
napiecia.

Wytwarzanie, obrét i sprzedaz praw majatkowych na rynek

Kogeneracyjne swiadectwa pochodzenia (w przypadku PGE czerwone i z6tte) wytwarzane sg przez elektrocieptownie.
Zielone certyfikaty powstajg w instalacjach odnawialnych, ale réwniez w instalacjach konwencjonalnych ze spalania
i wspotspalania biomasy w elektrowniach i elektrocieptowniach.

Obroét certyfikatami odbywa sie gtdwnie za posrednictwem TGE.

Niektére umowy handlowe z lokalnymi dostawcami obejmujg sprzedaz zielonych certyfikatéw wraz z energia
elektryczna.

Segment Obrotu nabywa swiadectwa pochodzenia realizujgc obowigzki ich umorzen w zwigzku ze sprzedaza energii
do odbiorcow koncowych (aktualnie zielone, czerwone, 26tte, btekitne, fioletowe i biate).

Obrét uprawnieniami do emisji CO,

Uprawnienia do emisji CO,, bedace przedmiotem handlu na rynkach miedzynarodowych, s3 kupowane na gietdach
energii i platformach obrotu.

Segment Obrotu prowadzi zakup uprawnien do emisji CO, do pokrycia emisji w segmencie Energetyki
Konwencjonalnej. Prowadzi réwniez handel uprawnieniami do emisji CO,.

Segment Energetyki Konwencjonalnej umarza pozwolenia do emisji CO, odpowiednio do rzeczywistej emisji.

5226



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz
Grupy Kapitatowej PGE za rok 2016

Kwestie spoteczne

1. Polityki i nasze podejscie do zarzadzania w obszarze kwestii spotecznych

Grupa PGE realizuje wielowymiarowe dziatania spoteczne skierowane do réznych grup interesariuszy m.in. lokalnych
spotecznosci, klientdw, czy pracownikdow. Dbamy o rozwdj obszardw, na ktérych prowadzimy dziatalnos¢ biznesows,
podnosimy jakos$¢ zycia spotecznosci, wspieramy lokalne wydarzenia i przede wszystkim zapewniamy stabilne
miejsca pracy. Wiemy, ze nasza obecno$¢ wptywa na zycie lokalnych spotecznosci i staramy sie by¢ ich partnerem.
Dziatania Grupy PGE w obszarze spotecznym sg waznym elementem strategicznego myslenia o CSR — majg charakter
dtugofalowych, zaplanowanych dziatar nastawionych na korzysci zaréwno spoteczne, jak i biznesowe.

Od 2014 roku Grupa PGE wprowadzita procedure zarzgdzania zaangazowaniem spotecznym, ktédra ma zapewnic
spojnosé, przejrzystos¢ i efektywnos¢ dziatan w tym obszarze. Kwestie spoteczne zostaty ujete rdéwniez
w zaktualizowanej strategii biznesowej Grupy, gdzie okresSlone zostato nasze podejscie do spotecznej
odpowiedzialnosci i zaangazowania spotecznego. W strategii w ramach obszaru spotecznego, wymienione zostaty
takie dziatania jak: edukacja klientéw, dziatanie na rzecz lokalnych spotecznosci (budowanie lokalnych partnerstw,
nastawionych na rozwdj i wspétprace) oraz wspieranie organizacji i 0séb potrzebujacych.

Waznym dokumentem wyznaczajgcym standardy dziatania w zakresie spotecznym jest Kodeks etyki GK PGE i zawarta
w nim zasada: ,,Dbamy o relacje ze spotecznosciami lokalnymi”.

Jednym z filaréw zaangazowania spotecznego w PGE j jest Fundacja PGE, ktdra dziata od 2011 roku. Jej zadaniem jest
zapewnienie transparentnosci dziatan zwigzanych z budowaniem zaangazowania ws$rdod wszystkich grup
interesariuszy PGE poprzez wspieranie rozwoju lokalnych spotecznosci, dofinansowaniu oraz realizacji autorskich
programéw spotecznych. Wspieramy lokalne spotecznosci w obszarach takich jak: nauka i edukacja, lecznictwo
i ochrona zdrowia, pomoc spoteczna, dziatalnos¢ ekologiczna i ochrona $rodowiska oraz sport, w tym sport dzieci,
miodziezy i 0séb niepetnosprawnych. Dziatania w tym obszarze realizowane s3 takze poprzez program wolontariatu
pracowniczego PGE ,Pomagamy”, dzieki ktéremu sg przeprowadzane projekty o znaczeniu lokalnym.

Elementem prowadzenia dziatalnosci PGE jest edukacja w zakresie bezpiecznego oraz oszczednego korzystania
z energii elektrycznej. Spotki Grupy Kapitatowej PGE inicjujg autorskie programy edukacyjne. Dzieki tym projektom
PGE chce ksztattowa¢ dobre nawyki wsréd uzytkownikdw energii elektrycznej - dzieci, mtodziezy i dorostych. Tego
typu programy stanowig wazny obszar dziatan spotecznych Grupy.
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2. Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzgdzania w obszarze kwestii spotecznych w GK PGE

KWESTIE SPOLECZNE

Ryzyko wyrzadzenia
szkéd osobom trzecim

Ryzyko relacji
z dostawcami
i partnerami
biznesowymi

Ryzyko relacji
z klientami

Ryzyko relacji

z lokalnymi
spolecznosciami

Ryzyko reputacji

Kontrola srodowiska
pracy

Pomiar emisji hatasu
i pol elektromagnetycz-
nych

Dobdr odpowiednich
$rodkéw ochrony

w zaleznosci od
lokalnych warunkéw
terenowych zwigzanych
z usytuowaniem
obiektéw

= Liczba pracownikdéw zaangazowanych w program wolontariatu pracowniczego PGE ,Pomagamy” w 2016

roku: 180

Zawieranie umoéw

z Wykonawcami
/Dostawcami dajgcymi
rekojmie wykonania
umowy

Aktualizacja bazy
wykonawcow
kwalifikowanych

Nadzér inwestorski,
kontrole etapow
realizacji inwestycji,
operaty geodezyjny,
proby | pomiary,
kontrola realizacji
zobowigzan

Zobowigzanie
dostawcdw i partneréw
biznesowych do
zapoznania sig

i przestrzegania zasad
Kodeksu etyki GK PGE.

Korzystanie
z orzecznictwa SOKiK
i opinii Prezesa UOKiK

Weryfikacja umoéw
pod katem zgodnosci
z prawem

Dziatania Inspektora
ds. Zgodnosci

Monitorowanie
wykonywania
Programu Zgodnosci

Szkolenie pracownikéw
2 zakresu obstugi
klienta

Powszechny dostep do
regulacji dotyczgcych
funkcjonowania firmy
(kodeksy, zasady,
regulaminy)

Realizacja programow
sektorowych na rzecz
budowania $wiadomo-
4ci klientow

Wspolpraca
z Towarzystwem
Obrotu Energia

Wdrozenie i przestrze-
ganie Kodeksu Etyki
Grupy PGE

Regulaminy
szczegbtowe komdrek
bezposérednio
zwigzanych z obstugg
klienta

Regulaminy i regulacje
okreslajace zasady
relacji z klientami

Biezgce informowanie
(oraz edukowanie)

o realizowanych
projektach, inwestycjach

Wspotpraca

1 organizacjami
pozarzagdowymi
(programy wspétpracy,
programy partnerskie)

Odpowiadanie na
rzeczywiste problemy
mieszkafncow
(programy, akcje, itp.
np. wolontariat)

Wspéipraca z wiadzami
na szczeblu lokalnym

3. Wybrane wskazniki w obszarze kwestii spotecznych w GK PGE

= Liczba godzin wolontariackich w 2016 roku: 13.000

= Liczba zrealizowanych projektéw w latach 2014-2016: 110
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Zasady reprezentacji
GK PGE w mediach

Wewnetrzne szkolenia
pracownikéw

Dywersyfikacja
kanatow komunikacji
wewnetrznej

Cykliczne spotkania
kadry zarzadzajacej
z pracownikami

Procedura komunikacji
kryzysowej

Monitoring mediéw
Podejmowanie
skutecznych dzialan

o charakterze PR

Monitoring dziatar
marketingowych

Strategia
marketingowa
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Kwestie pracownicze
1. Polityki i nasze podejécie do zarzadzania w obszarze kwestii pracowniczych w GK PGE

Najwazniejszg role w okresleniu podejscia do zarzgdzania kwestiami pracowniczymi w GK PGE petni Strategia
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim na lata 2015 — 2020. Politykami uzupetniajacymi strategie HR sg Korporacyjne Zasady
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie Kapitatowej PGE. Jest to zbidr wspdlnych w grupie standardéw, ktére
opisujg warunki pracy, wspierajg rozwoj pracownikow a takze pomagajg im realizowac cele biznesowe.

Korporacyjne zasady wspotpracy Obszaru ZKL

Korporacyjne zasady szkolen i rozwoju

Korporacyjne zasady systemowego zarzadzania Kluczowg Kadra
Korporacyjne zasady mobilnosci

Korporacyjne zasady zatrudnienia

Korporacyjne zasady relacji spotecznych

Korporacyjne zasady kontrolingu HR

Korporacyjne zasady architektury stanowisk

Nasze podejscie do kwestii pracowniczych zostato takze ujete w przyjetym w 2016 roku Kodeksie etyki GK PGE
w rozdziale ,Ludzie w naszej firmie”. Uwzglednione w nim standardy i zasady dotyczg m.in. dbania o przyjazne
warunki pracy, doskonalenia sie i rozwoju oraz promoc;ji bezpieczeristwa i zdrowia wéréd pracownikow.

W Grupie PGE tworzymy srodowisko, ktére sprzyja rozwojowi kompetencji, podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
oraz poczuciu indywidualnej odpowiedzialnosci. To dla nas wazne, aby wszyscy nasi pracownicy mieli mozliwosé
odnoszenia sukcesow dzieki swoim umiejetnosciom i efektywnej pracy.

Decyzje w obszarze zatrudnienia podejmujemy na podstawie obowigzujgcych w catej Grupie korporacyjnych zasad
zatrudnienia. Stosujemy obiektywne i niedyskryminujgce kryteria zatrudniania i awansowania pracownikow,
z poszanowaniem wszelkich obowigzujgcych w tym zakresie formalnych regulacji oraz uzgodnied z partnerami
spotecznymi.

Wszyscy pracownicy zatrudniani sg z zachowaniem najwyzszych standardéw w zakresie organizacji bezpiecznego
srodowiska pracy, a podstawowgq formg zatrudnienia jest umowa o prace na czas nieokreslony.

Od momentu zatrudnienia nowego pracownika dbamy o budowanie poczucia przynaleznosci do Grupy Kapitatowe;j
PGE, dlatego kazdy nowozatrudniony pracownik jest objety programem adaptacyjnym. Doktadamy wszelkich staran,
aby stwarza¢ naszym pracownikom przyjazne S$rodowisko pracy. Tworzymy stabilne miejsca pracy, w ktorych
pracownicy mogg skutecznie i efektywnie realizowa¢ swoje zadania, a dzieki odnoszonym sukcesom zyskiwac
satysfakcje i motywacje do dalszego rozwoju zawodowego i osobistego.
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2. Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzgdzania w obszarze kwestii pracowniczych w GK PGE

KWESTIE PRACOWNICZE

Ryzyko zatrudnienia
nieodpowiednich os6b

na wybrane stanowiska

Ryzyko BHP

Ryzyko niezadowolenia
wsrod pracownikow
Z pracy w organizacji

Ryzyko

dialogu spotecznego

Szczegotowe Zatrudnianie Regulacje dotyczace Zasady

okreslenie wymagan pracownikéw zasad motywowania wewnatrzgrupowej

i kwalifikacji oczekiwa- o kwalifikacjach oraz wynagradzania komunikacji

nych od kandydatéw na i warunkach zdrowot- pracownikow Biezgca analiza dziatan

przysztych pracownikéw nych adekwatnych zwigzkéw zawodowych
do potrzeb Spétki System sciezek karier

Okresowe analizy dla pracownikéw Zasady

zasobow kadrowych

Wspéipraca ze szkotami

Wstepne i okresowe
badania lekarskie

System benefitéw
i dodatkéw socjalnych

regulacji zobowigzan
pracowniczych

Srednimi i uczelniami Szkolenie dopasowanych do Umowy spoteczne,
wyiszymi ksztatcacymi (wstepne i okresowe) potrzeb pracownikéw Zaktadowe Umowy
na kierunkach o profilu pracownikow Zbiorowe

elektroenergetycznym

w zakresie bezpieczen-

Ankiety

(praktyki, staze) stwa i higieny pracy pracownicze/badanie
oraz przeprowadzanie opinii
Obiektywne metody instruktazu stanowisko-

oceny wynikow pracy.
Organizacja szkoleri

wego przed dopuszcze-
niem pracownika do

zapewniajacych wykonywania pracy
nabycie kwalifikacji
i kompetencji. Regulacje dotyczace

Projekt uzupetniania
luki pokoleniowo-kom-

zasad postepowania
w przypadku powstania
poiaru czy innego

petencyjnej w grupach zdarzenia

elektromonter i kadra

inzynieryjno-techniczna Regulacje dotyczace
zasad uzytkowania

sprzetu ochronnego
i narzedzi pracy

Regulacje dotyczgce
zasad pierwszej
pomocy w sytuacji
wystapieniu wypadku
przy pracy

Biezgca kontrola oraz
przeglady techniczne
pojazdéw przez
uzytkujacych je
pracownikow

Kontrole brygad

i zespoloéw roboczych
podczas wykonywania
prac eksploatacyjnych
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3. Wybrane wskazniki w obszarze kwestii pracowniczych w GK PGE

Tabela: Liczba pracownikow wedtug typu zatrudnienia i rodzaju umowy o prace w podziale na pte¢ (w osobach)*.

Exatel S.A. Dystryrl’ailczja S.A. M:Ij:rlsjlzr:.A. sI:)GIzE EJ :. PGEEOSA. S8
K M K M K M K M K M
taczna liczba pracownikéw 362 10.307 30 119 519
’;?‘;?;Z:iaclib:ap;f:fw”ikéw 115 247 1499 8808 12 18 53 66 116 403
Umowy o prace, peten etat 110 246 1478  8.790 12 17 43 52 111 391
Umowy o prace, niepetny etat 5 1 21 18 0 1 10 14 5 12
Umowy o prace, czas nieokreslony 105 228 1476  8.610 12 16 43 59 112 396
Umowy o prace, czas okreslony 10 19 23 198 0 2 10 7 4 7
Umowy zlecenia 3 99 1 1 52
Umowy o dzieto 0 3 0 0 3
PGE GIiEK S.A. PGE Obrot S.A. PGE S.A. PGE Systemy S.A.
K M K M K M K M
taczna liczba pracownikéw 16.678 1421 517 495
f;?;z:zzeb:ap;fggwmkéw 2498 14180 1026 395 251 266 108 387
Umowy o prace, peten etat 2488 14167  1.020 392 241 260 107 386
Umowy o prace, niepetny etat 10 13 6 3 10 6 1 1
Umowy o prace, czas nieokreslony 2419 13.682 928 350 224 248 95 347
Umowy o prace, czas okreslony 79 498 98 45 27 18 13 40
Umowy zlecenia 99 46 2 10
Umowy o dzieto 2 1 0 1
*liczba pracownikéw w 9 kluczowych spétkach Grupy PGE
Tabela: Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej PGE S.A.
na dzien na dzien
Liczba os6b w Zarzadzie 31 grudnia 2016 publikacji raportu GA-LAL2
roku rocznego
Kobiety 1 0
Mezczyzni 6 7
Osoby ponizej 30 roku zycia 0 0
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 3 2
Osoby powyzej 50 roku zycia 4 5
RAZEM 7 7
Liczba osob w Radzie Nadzorczej
Kobiety 2 2
Mezczyzni 7 7
Osoby ponizej 30 roku zycia 0 0
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 3 3
Osoby powyzej 50 roku zycia 6 6
RAZEM 9 9
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Tabela: taczna liczba i udziat pracownikéw nowo zatrudnionych i pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w podziale na ptec¢

i wiek (w osobach).

Exatel S.A. Dystprssucja PGE Do.m PGEEIL PGEEO
SA. Maklerski S.A. Sp.zo0.0. S.A.
taczna liczba pracownikéw nowozatrudnionych 78 334 4 17 35
Kobiety 27 39 0 4 5
Mezczyzni 51 295 4 13 30
Osoby ponizej 30 roku zycia 24 174 1 4 7
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 49 128 3 10 21
Osoby powyzej 50 roku zycia 5 32 0 3 7
Udziat pracownikéw nowozatrudnionych 22% 3% 13% 14% 7%
Kobiety 7% 0% 0% 3% 1%
Mezczyzni 14% 3% 13% 11% 6%
Osoby ponizej 30 roku zycia 7% 2% 3% 3% 1%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 14% 1% 10% 8% 1%
Osoby powyzej 50 roku zycia 1% 0% 0% 3% 1%
taczna liczba pracownikoéw, ktérzy odeszli z pracy 60 392 3 61 40
Kobiety 23 58 1 21 12
Mezczyzni 37 334 2 40 28
Osoby ponizej 30 roku zycia 10 13 1 13 2
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 42 76 2 40 18
Osoby powyzej 50 roku zycia 8 303 0 8 20
Udziat pracownikow, ktdrzy odeszli z pracy 17% 4% 10% 51% 8%
Kobiety 6% 1% 3% 18% 2%
Mezczyzni 10% 3% 7% 34% 5%
Osoby ponizej 30 roku zycia 3% 0% 3% 11% 0%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 12% 1% 7% 34% 3%
Osoby powyzej 50 roku zycia 2% 3% 0% 7% 1%
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Tabela: taczna liczba i udziat pracownikéw nowo zatrudnionych i pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w podziale na

pte¢ i wiek (w osobach)*.

. . PGE
PGE GiIEK PGE Obrot PGES.A. Systemy
S.A. S.A.
S.A.
taczna liczba pracownikéw nowozatrudnionych 463 89 91 65
Kobiety 56 56 37 14
Mezczyzni 407 33 54 51
Osoby ponizej 30 roku zycia 212 55 30 22
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 220 31 47 40
Osoby powyzej 50 roku zycia 31 3 14 3
Udziat pracownikéw nowozatrudnionych 3% 6% 18% 13%
Kobiety 0% 4% 7% 3%
Mezczyzni 2% 2% 10% 10%
Osoby ponizej 30 roku zycia 1% 4% 6% 4%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1% 2% 9% 8%
Osoby powyzej 50 roku zycia 0% 0% 3% 1%
taczna liczba pracownikéw, ktdrzy odeszli z pracy 705 72 47 33
Kobiety 85 50 19 7
Mezczyzni 620 22 28 26
Osoby ponizej 30 roku zycia 10 9 9 8
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 124 28 28 19
Osoby powyzej 50 roku zycia 571 35 10 6
Udziat pracownikow, ktérzy odeszli z pracy 4% 5% 9% 7%
Kobiety 1% 4% 4% 1%
Mezczyzni 4% 2% 5% 5%
Osoby ponizej 30 roku zycia 0% 1% 2% 2%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 1% 2% 5% 4%
Osoby powyzej 50 roku zycia 3% 2% 2% 1%

*liczba pracownikéw w 9 kluczowych spétkach Grupy PGE

Tabela: Srednia liczba dni szkoleniowych w roku, przypadajacych na pracownika w podziale na pte¢ i strukture zatrudnienia

(w osobach).
PGE PGE Dom
Exatel S.A. Dystrybucja Maklerski S:GI: EJ ;. PGE EO S.A.

S.A. S.A.
Catkowita liczba dni szkoleniowych w roku 250,00 13.146,00 215,00 571,00 557,00
Sredn'la liczba dm. szkoleniowych w raportowanym 0,69 1,28 7,17 4,80 1,07
okresie przypadajgca na pracownika
Srednia liczba dni szkoleniowych przypadajaca na
pracownika w podziale na:
Kobiety 0,75 0,67 7,00 2,25 0,72
Mezczyzni 0,65 0,68 7,00 7,76 1,17
K|erown'|ctwo wyzszego szczebla 1,80 178 8,00 6,44 1,50
(Zarzad i Dyrektorzy)
Stanowiska kierownicze 0,37 1,05 - - 1,96
Pozostali pracownicy 2,00 1,29 7,00 3,97 1,21
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PGE
PGE PGE
GIEKSA.  ObrétSA.  TOESA Sy;tzmy
Catkowita liczba dni szkoleniowych w roku 16.251,00 304,00 2.296,25 3.575,33
_Sreclma liczba dn_l szkoleniowych w raportowanym okresie przypada- 0,97 0,21 4,04 7,22
jaca na pracownika
Srednia liczba dni szkoleniowych przypadajaca na pracownika w
podziale na:
Kobiety 1,17 0,19 3,93 8,64
Mezczyzni 0,94 0,28 4,92 6,84
_Klerownlctwo wyzszego szczebla (Zarzad 797 184 4,99 11,76
i Dyrektorzy)
Stanowiska kierownicze 3,79 0,37 5,01 13,39
Pozostali pracownicy 0,82 0,13 4,25 6,03
Tabela: Procent pracownikéw podlegajacych regularnej ocenie*.
PGE Exatel PGE PGE PGE PGE PGE E
Dystrybucja S.A. EOS.A. GIiEK S.A. Obrot S.A. Systemy
S.A. S.A. S.A. GaALL
Procent os6b w spétkach 1,33% 100% 37,76% 25,74% 100%  100% 100%

*W spdtkach PGE EJ 1 sp. z 0.0. i PGE Dom Maklerski S.A. pracownicy nie podlegaja systemowi ocen.

Tabela: Rodzaj i wskaznik urazow oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita liczba wypadkow zwigzanych z pracy, wedtug
spotek oraz pfci.

PGE PGE Dom

Exatel S.A. Dystrybucja Maklerski ;:)Gf EJ :. PGE EO S.A.
S.A. S.A.

taczna liczba wszystkich wypadkoéw przy pracy: 0 46 0 1 8
Kobiety 0 4 0 1 1
Mezczyzni 0 42 0 0 7
Wypadki $miertelne 0 1 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0 0
Mezczyzni 0 1 0 0 0
Wypadki zbiorowe 0 2 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0 0
Mezczyzni 0 2 0 0 0
Wypadki ciezkie 0 0 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0 0 0
Wypadki lekkie 0 45 0 1 8
Kobiety 0 4 0 1 1
Mezczyzni 0 41 0 0 7
Wskaznik czestotliwosci wypadkow 0 4,48 0 0,01 15,47
Wskaznik ciezkosci wypadkow 0 59,40 0 14 65,13
Wskaznik absencji 0 2673 0 14 521
Kobiety 0 163 0 14 30
Mezczyzni 0 2510 0 0 491
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5 PGE
PGE GIEK S.A. PGESi'f'mt PGESA. ¢ iomySA.
taczna liczba wszystkich wypadkow przy pracy: 31 1 0 1
Kobiety 4 1 0 1
Mezczyzni 27 0 0 0
Wypadki Smiertelne 0 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0 0
Wypadki ciezkie 0 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0 0
Wypadki lekkie 31 1 0 1
Kobiety 4 1 0 1
Mezczyzni 27 0 0 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkow 1,89 0,71 0 2,02
Wskaznik ciezkosci wypadkow 87,23 5 0 61
Wskaznik absencji 2704 5 0 61
Kobiety 283 5 0 61
Mezczyzni 2421 0 0 0
Tabela: Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci i wieku (w osobach).
Exatel S.A. Dys:rssucja PGE Do_m PGEEIL PGEEO

SA. Maklerski S.A. sp.zo. 0. S.A.
taczna liczba pracownikéw 362 10.307 30 119 519
Kobiety 115 1.499 12 53 116
Mezczyini 247 8.808 18 66 403
Osoby ponizej 30 roku zycia 32 351 2 11 42
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 270 5.180 27 95 248
Osoby powyzej 50 roku zycia 60 4.776 1 13 229
Udgziat pracownikéw
Kobiety 32% 15% 40% 45% 22%
Mezczyzni 68% 85% 60% 55% 78%
Osoby ponizej 30 roku zycia 9% 3% 7% 9% 8%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 75% 50% 90% 80% 48%
Osoby powyzej 50 roku zycia 17% 46% 3% 11% 44%
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PGEGIEK  PGE Obrét PGE
S.A. S.A. PGES.A. Systemy S.A.

taczna liczba pracownikéw 16.678 1.421 517 495
Kobiety 2.498 1.026 251 108
Mezczyzni 14.180 395 266 387
Osoby ponizej 30 roku zycia 490 130 91 63
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 8.548 778 338 349
Osoby powyzej 50 roku zycia 7.940 513 88 83
Udziat pracownikéw
Kobiety 15% 72% 49% 22%
Mezczyzni 85% 28% 51% 78%
Osoby ponizej 30 roku zycia 3% 9% 18% 13%
Osoby miedzy 30 a 50 rokiem zycia 51% 55% 65% 71%
Osoby powyzej 50 roku zycia 48% 36% 17% 17%

Tabela: Liczba pracownikow objetych uktadem zbiorowym (w osobach)*.

PGE PGE PGE PGE Obrot PGE
Dystrybucja S.A. EO S.A. GIEK S.A. S.A. S.A.
Liczba pracownikéw objeta uktadem zbiorowym 10.184 519 16.678 1421 378 G411
Procent pracownikow objetych uktadem zbiorowym 99% 100% 100% 100% 73%

*W spdtkach Exatel S.A., PGE Dom Maklerski S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0. oraz PGE Systemy S.A. pracownicy nie s objeci uktadami zbiorowymi

Pozostate wskazniki dotyczace kwestii pracowniczych zawarte sy w pkt 1.3 niniejszego Sprawozdania.
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Kwestie srodowiskowe

1. Polityki i nasze podejscie do zarzadzania w obszarze kwestii Srodowiskowych w GK PGE

Nasza ambicjg jest prowadzenie dziatalnosci w sposéb zréwnowazony, przy zachowaniu wysokich standardéw
ekologicznych i zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Aby sprosta¢ wyzwaniom wspdtczesnego Swiata
zwigzanym m.in. z ochrong klimatu, podejmujemy wiele dziatan na réznych ptaszczyznach swojej dziatalnosci, dgzac
do tego, aby odpowiedzialnie i Swiadomie ksztattowac relacje miedzy wzrostem gospodarczym a troskg o srodowisko
naturalne. Jako Grupa inicjujemy liczne dziatania zwigzane z badaniami i rozwojem, analizujemy wptyw dziatalnosci
na $rodowisko oraz realizujemy dziatania stuzace jego ochronie.

Na poziomie Grupy Kapitatowej PGE dokumentem definiujgcym podejscie w obszarze ochrony srodowiska jest
Polityka Ochrony Srodowiska w GK PGE.
Celami niniejszej polityki sa:
okreslenie ogdlnych zasad, uprawnien i odpowiedzialnosci w ramach obszaru ochrona srodowiska GK PGE,
okreslenie proceséw i dziatan realizowanych w GK PGE majgcych kluczowe znaczenie dla ochrony srodowiska,
przypisanie kluczowych rdl zdefiniowanych w procesie zarzgdzania ochrong srodowiska do odpowiednich szczebli
struktury organizacyjnej zarzgdzania GK PGE,
identyfikacja proceséw srodowiskowych w poszczegdlnych liniach biznesowych z uwzglednieniem specyfiki kazdej z nich,
state podnoszenie swiadomosci pracownikéw GK PGE w zakresie ochrony srodowiska.

W 2016 roku zostata przyjeta Deklaracja Zarzadu Spétki PGE S.A. w sprawie polityki Srodowiskowej, w ktdrej wtadze
spotki zobowigzaty sie do ciggtego doskonalenia dziatarh na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska oraz do
zapobiegania zanieczyszczeniom — wdrazania wysokich, ekonomicznie uzasadnionych standardéw technologicznych.

Obok Polityki Ochrony Srodowiska we wszystkich oddziatach i centrali spétki PGE GiEK S.A. funkcjonuje Model
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania obejmujacy miedzy innymi ustanowiony i wdrozony w spodfce System
Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001. Podstawowym zadaniem Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego jest wspomaganie ochrony $rodowiska i zapobieganie zanieczyszczeniom w sposéb
uwzgledniajgcy potrzeby spoteczno-ekonomiczne.

Dokumentami opisujacymi dziatania majgce na celu ochrone srodowiska w obszarze energetyki konwencjonalnej s réwniez:

HInstrukcja zarzadzania srodowiskowego w PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.”, ktdra jest dokumentem
okreslajgcym zasady funkcjonowania obszaru ochrony srodowiska w tej spofce,

Deklaracja Zarzadu PGE GIEK S.A. w sprawie polityki sSrodowiskowej, zwigzana z funkcjonujgcym w spdfce Systemem
Zarzadzania Srodowiskowego, ktdra jest dokumentem zobowiazujacym do ciggtego doskonalenia dziatari na rzecz ochrony
i poprawy stanu Srodowiska oraz do zapobiegania zanieczyszczeniom — wdrazania wysokich, ekonomicznie uzasadnionych
standarddéw technologicznych.

Grupa PGE realizuje wiele projektow i inwestycji, ktérych celem jest minimalizowanie wptywu na srodowisko oraz
ochrona naturalnych ekosystemdéw w swoim otoczeniu. Grupa inwestuje w rozwdj catkowicie nowych zrddet energii,
bazujgcych na zasobach odnawialnych oraz modernizuje istniejgce, konwencjonalne instalacje, tak by znaczaco
zredukowac ich ujemny wptyw na srodowisko naturalne.

0Od 2016 roku funkcjonuje w Grupie PGE Kodeks etyki, w ktérym réwniez zostata ujeta kwestia zarzadzania wptywem
na $rodowisko naturalne. Zasada ,Dbamy o srodowisko naturalne” opisuje postawe firmy wobec przestrzegania
obowigzujacych regulacji sSrodowiskowych we wszystkich aspektach, m.in. norm emisji zanieczyszczer do atmosfery,
wody oraz gleby. Deklaracja ujeta w Kodeksie jest potwierdzeniem takiego sposobu dziatania, aby minimalizowac
uciazliwosc¢ dziatalnosci Grupy dla srodowiska. Wszyscy pracownicy zobowigzani sg takze do racjonalnego korzystania
z zasobdw naturalnych.

Aby realizowac przyjetg w Kodeksie zasade realizujemy takie dziatania, jak:

Regularnie monitorujemy i zmniejszamy negatywny wptyw naszej dziatalnosci na Srodowisko. Stale dazymy do
zmniejszenia wptywu na s$rodowisko zarowno w obszarze technologii stosowanych podczas wykonywania naszej
dziatalnosci operacyjnej, jak i podczas codziennych obowigzkdw stuzbowych.

Efektywnie korzystamy z zasobdw naturalnych. Zmniejszamy wptyw naszej dziatalnosci na $rodowisko i promujemy
zrownowazone wykorzystywanie niezbednych nam zasobdow naturalnych. Wyznaczamy sobie cele w zakresie
zmniejszenia zanieczyszczenia Srodowiska w naszym tanicuchu dostaw. Nasze inicjatywy obejmujg dziatania, majace na
celu zréwnowazony rozwdj technologii wytwarzania i przesytu energii, zalesianie, redukcje zuzycia wody i energii oraz
recykling. Co roku publikujemy informacje o postepach w tej dziedzinie.

Stawiamy na innowacje. Wspieramy innowacyjne rozwigzania, ktore przyczyniajg sie do zmniejszenia ucigzliwosci
sSrodowiskowej naszych produktow i ustug.
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Oceniamy wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne. Podczas podejmowania decyzji o modernizacjach
i nowych inwestycjach zawsze waznym kryterium jest dla nas efekt Srodowiskowy. Jestesmy przekonani, ze dziatajgc
W sposOb zréwnowazony, przynosimy korzysé zaréwno akcjonariuszom, jak i spoteczenstwu.

2. Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzadzania w obszarze kwestii Srodowiskowych w GK PGE

KWESTIE SRODOWISKOWE

Ryzyko ochrony

$rodowiska

Ryzyko braku koncesji na korzystanie

ze $rodowiska naturalnego

Dostosowanie przepiséw wewnetrznych spotki
i prowadzonych dziatarn w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego, do zmieniajgcych sie
regulacji prawnych

Raportowanie do wiasciwych organdw i instytucji
odpowiedzialnych za zarzadzanie srodowiskiem
naturalnym

Szkolenie pracownikéw w zakresie ochrony
Srodowiska.

Staly nadzér nad procesem przygotowania wniosku
w Spofce (opracowanie, sprawdzenie kompletnosci
danych i dokumentacji, uzgodnienie wewnetrzne)

Monitorowanie regulacji prawnych i termindow
obowiazywania koncesji

Monitorowanie podstawowych obszaréw dziatalnosci
Spotki pod wzgledem zgodnosci z wymaganiami
okreslonymi w koncesjach

Mechanizmy finansowe (np. ubezpieczenie, rezerwa
budzetowa) umozliwiajace wyptate ewentualnych
odszkodowar lub sfinansowania szkéd powstatych
w srodowisku naturalnym

Szkolenie pracownikéw w zakresie prawa energetycz-
nego i rozporzadzen wykonawczych, a takie obowiaz-
kéw wynikajgcych z koncesji

Monitorowanie stanu realizacji inwestycji zwigzanych
z rozszerzeniem dziatalnosci koncesjonowanych,

oraz obowigzkéw zwigzanych z przygotowaniem
dokumentacji (kompletnos¢ dokumentacji zgodnie

z wymogami URE)

3. Wybrane wskazniki w obszarze kwestii Srodowiskowych w GK PGE

Tabela: Emisja zwigzkdéw NO,, SO,, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza przez PGE GiEK S.A.

Waga istotnych emisji do powietrza [tony] 2016 2015 2014

NO, 47.466 57.008 62.996 GAEN2L
SOy 51.504 99.409 99.701

Pyt zawieszony 2.072 2.921 2.973

Emisja dla wygenerowanej energii netto

ze wszystkich mocy produkcyjnych

[ke/MWh]:

NO, 0,92 1,06 1,18

SO, 1,00 1,85 1,87

Pyt zawieszony 0,04 0,05 0,06
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Tabela: Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia [m3].

PGE GIiEK S.A.

2016 2015
Rzeczywista tgczna ilos¢ Sciekow: 17.489.119 16.214.313 18.236.614
llos¢ $ciekdw w podziale na:
rzeki 17.213.189 16.014.247 18.002.263
jeziora - -
przedsiebiorstwa komunalne 275.906 200.066 234.351
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego /
wody kopalniane 227.958.668 246.778.569 258.222.689
Wody chtodnicze z otwartego obiegu
chlodzenia, ktére nie wymagaja oczyszezenia 1.105.809.092 1.202.150.301 1.146.205.883

PGE Energia Odnawialna S.A. PGE Dystrybucja S.A.

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Rzeczywista taczna ilos¢ sciekow: 77.360 70.295 59.657 117 234 295
llos¢ Sciekéw w podziale na:
rzeki 71.938 63.661 52.423 117 234 295
jeziora - - - - - -
przedsiebiorstwa komunalne 5.422 6.634 7.234 - - -
Wody z odwodnienia zaktadu gérniczego /
wody kopalniane nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Wody chtodnicze z otwartego obiegu

nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

chtodzenia, ktore nie wymagaja oczyszczenia
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Tabela: Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem w PGE GIiEK S.A. [t].

2016 2015 2014 ﬂ
IIostf cidpadow niebezpiecznych wedtug metody 825,27 1203,69 1.184,00 GAEN23
utylizacji:
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 470,18 524,96 545,00 cle
Recycling 68,64 269,31 172,00 .
Spalanie (mass burn) 0,00 10,10 0,00
Unieszkodliwianie 215,69 180,06 337,00
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddéw 0,11 61,46 47,00
Przechowywanie na terenie zakfadu oraz 70,65 157,80 83,00
llos¢ odpac’owﬂ innych niz niebezpieczne wedtug 7.966.743,27 7.784.916,41 8.642.064
metody utylizacji:
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 2.165.396,96 2.342.603,68 3.453.655,00
Recycling 319,06 46,07 464,00
Spalanie (mass burn) 0,00 0,00 0,00
Unieszkodliwianie 4.409,63 25.828,4 10.762,00
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddow 4.974.720,38 5.339.595,29 4.915.648,00
Magazynowanie 821.897,24 76.842,97 261.535,00

Tabela: Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem PGE EO S.A. [t].

2016 2015 2014
IIosc. o'c'ipadow niebezpiecznych wedtug metody 67,23 47,61 61,41
utylizacji:
Unieszkodliwianie 3,50 3,50 0,00
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz 46,79 14,65 2,00
Inne 16,94 29,45 59,41
IIosc.od;iadow innych niz niebezpieczne wedtug metody 559,15 704,00 282.73
utylizacji:
Przechowywanie na terenie zaktadu oraz 44,86 67,74 1,00
Inne 514,29 636,26 281,73

Tabela: Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem w PGE Dystrybucja S.A. [t].

2016 2015 2014
llos¢ odpaddow niebezpiecznych wedtug metody
utylizacji:
Przekazanie uprawnionym odbiorcom 2.875 3.604 3.158
llo$¢ odpadoéw innych niz niebezpieczne wedtug
metody utylizagji:
Przekazanie uprawnionym odbiorcom 7.318 8.615 7.624

Informacje dotyczgce emisji CO, zamieszczony jest w pkt 4.3.6 niniejszego Sprawozdania.
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Tabela: Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska w PGE GIiEK S.A.

G4-EN29

2016 Informacje dodatkowe
Wartos¢ kar pienieznych natozonych w danym 5.115
roku za nieprzestrzeganie prawa i regulacji 1) 500 PLN - kara za nieterminowe ztozenie do Urzedu Marszatkowskiego zestawienia
dotyczacych ochrony srodowiska danych dot. odpadéw za 2012 roku wymierzona decyzja WIOS woj. kujawsko-
pomorskiego
2) 300 PLN - kara za nieterminowe i nieprawidtowe prowadzenie ewidencji odpadow
wymierzona mandatem po kontroli WIOS woj. zachodniopomorskiego
3) 4.315 PLN - kara za przekroczenie dopuszczalnej emisji zanieczyszczern wprowadzanych
do powietrza w 2015 roku wymierzona decyzja WI0S woj. lubelskiego.
Wartosc  kar plen.leznych zapfa?conych W 4.615 1) 300 PLN - kara za nieterminowe i nieprawidtowe prowadzenie ewidencji odpadéw wy-
danym roku za nieprzestrzeganie prawa i . A . . .
regulacji dotyczacych ochrony érodowiska mierzona mandatem po kontro!l WIOS woj. zachodr?lgpor’r?orsklego )
2)  4.315PLN - kara za przekroczenie dopuszczalnej emisji zanieczyszczer wprowadzanych do
powietrza w 2015 roku wymierzona decyzjg WIOS woj. lubelskiego
Wartos¢ kar pienieznych  zmniejszonych 5.922.146

(umorzonych) w  danym  roku za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska

1)  5.900.863 PLN - zmniejszenie do zera natozonych kar administracyjnych za naruszenie
warunkow odprowadzania $ciekdw z Elektrocieptowni Bydgoszcz Il w latach 2006-2009

2)  21.283 PLN - zmniejszenie do zera kary za przekroczenie norm hatasu w 2013 roku w KWB
Betchatéw
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Kwestie praw cztowieka
1. Polityki i nasze podejscie do zarzagdzania w obszarze kwestii praw cztowieka w GK PGE

Prawa cztowieka sg podstawg dziatania oraz kluczowym aspektem wartosci Grupy PGE. Przestrzegamy polskiego
i miedzynarodowego prawa oraz dziatamy zgodnie z najwyzszymi obowigzujgcymi standardami i normami w zakresie
przestrzegania praw cztowieka, takimi jak m.in. Global Compact.

Kwestie praw cztowieka uwzglednione s3 w wewnetrznych dokumentach i procedurach. Najwazniejszym z nich jest
Kodeks etyki GK PGE, w ktdrym opisane zostaty podstawowe wartosci etyczne oraz standardy, ktérych organizacja
oczekuje od wszystkich pracownikéw, w tym takze kadry zarzadzajgce;.

W Kodeksie zawarta zostata deklaracja ,Szanujemy prawa cztowieka”, ktéra jest potwierdzona przez dziatania zgodne
z fundamentalnymi zasadami takimi jak: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, standardy Miedzynarodowej
Organizacji Pracy czy zobowigzania United Nations Global Compact. Podkreslamy takze nasze poszanowanie dla
takich praw jak: godnos¢, prawo do zrzeszania sie, wolnos¢ pogladéw, wolnos¢ stowa, czy prawo do prywatnosci.

Waznym aspektem dla nas jest réwniez szacunek dla réznorodnosci rozumianej w kategoriach rasy, ptci, orientacji
seksualnej, wieku, kultury, stanu cywilnego, a takze przekonan religijnych, politycznych, przynaleznosci do organizacji
spotecznych i zawodowych lub nie przynaleznosci do nich.

Grupa PGE w Kodeksie etyki deklaruje, iz konsekwentnie dazy do tego, aby Srodowisko pracy w firmie byto wolne od
wszelkich form mobbingu, dyskryminacji, molestowania i innych nagannych zachowan. Podkreslamy zakaz
dyskryminacji oraz obowigzki firmy zwigzane z ochrong zdrowia i zycia w miejscu pracy.

Przejawem dziatan na rzecz promowania takich postaw w organizacji sg realizowane i planowane szkolenia.
Przyktadamy wage do budowania wiedzy oraz wsparcia w rozwoju odpowiednich postaw wsrdd pracownikéw.

Ponadto w ramach planowanych szkolen dla pracownikéw i kadry menedzerskiej na kolejny rok w catej Grupie
Kapitatowej, uwzgledniono kwestie dotyczace znajomosci wartosci i zasad, okreslonych w Kodeksie etyki oraz
zwigzanych z nimi postaw i zachowan. Poszerzone szkolenia, zwigzane m.in. z budowaniem postawy szacunku wobec
wspotpracownikéw oraz pracownikéw, sg planowane dla wyzszej kadry menedzerskiej.

2. Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzagdzania w obszarze kwestii praw cztowieka w GK PGE

KWESTIE POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

Ryzyko naduzyé Ryzyko

{(kwestie mobbingu, molestowania) dziatari dyskryminujacych

Szkolenia dla pracownikéw i kadry menadzerskiej Konsultacje prawne

Procedura Sygnalisty w GK PGE — moiliwos¢ Szkolenie pracownikow

zglaszania nieprawidlowosci zaobserwowanych

w organizacji Standardy wewnetrzne dotyczace zglaszania
nieprawidtowosci i udzielania informacji

Funkcja Bezstronnego Doradcy — mozliwo$é

skontaktowania sie z firmg zewnetrzng w sprawie
przypadkéw dotyczacych mobbingu
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3. Wybrane wskazniki w obszarze kwestii praw cztowieka w GK PGE

Tabela: Szkolenia pracownikéw w zakresie polityki poszanowania praw cztowieka oraz procedur uwzgledniajacych

aspekty praw cztowieka.

PGE PGE Dom PGEEI 1 PGE Energia
Exatel S.A. Dystrybucja Maklerski Odnawialna G4-HR2
sp.zo.o0.
S.A. S.A. S.A.
— - - p GC
Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 9,5 9,5 9 3,5 4
Liczba przeszkolonych pracownikéw 362 1 31 3 26 gg;
Procent przeszkolonych pracownikéw 100,00% 0,11% 100,00% 1,58% 5,03%
PGE
PGE PGE
GIEKSA.  ObrétsA.  oEoA Systemy
S.A.
Catkowita liczba godzin zrealizowanych szkolen 6 6,5 32,5 0
Liczba przeszkolonych pracownikéw 39 13 273 0
Procent przeszkolonych pracownikéw 0,24% 1,00% 52,80% 0,00%
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Kwestie zwigzane z przeciwdziataniem korupcji
1. Polityki i nasze podejécie do zarzadzania w obszarze kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji w GK PGE

Podstawowym dokumentem opisujgcym dziatania realizowane w tym obszarze w Grupie PGE jest Kodeks Etyki GK
PGE. Opisano w nim dziatania z zakresu przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.

W ramach zasady ,Nie tolerujemy korupcji oraz nieuczciwych zachowan”, uwzgledniono takie zapisy jak:

W GK PGE stosujemy zasade ,zero tolerancji” dla fapowek i innych form korupcji. Nie wreczamy ani nie
przyjmujemy niestosownych korzysci majgtkowych, osobistych lub innych, ktére mogtyby zosta¢ uznane za
niewfasciwe wynagrodzenie. Niewtasciwg korzyscig jest taka korzys¢, ktéra moze zosta¢ uznana za tapdwke
dla otrzymujgcego, wreczong po to, aby realizowat on swoje obowigzki stuzbowe w sposéb oczekiwany
przez wreczajgcego korzysé majatkowa.

Ostroznie podchodzimy do kwestii prezentow lub zaproszen. Prezenty lub zaproszenia, ktérych wartosé
jest wyzsza, niz akceptuje sie w naszej firmie, mogg byc¢ przyjete od o0sdb trzecich jedynie pod warunkiem
udzielenia wyraznej zgody przez przetozonego. To samo dotyczy wreczenia przez pracownika GK PGE
prezentu lub zaproszenia.

Unikamy konfliktu intereséw. Pracownicy powinni unika¢ angazowania sie oraz dodatkowego zatrudnienia
w firmach bedacych klientami, dostawcami lub innymi partnerami biznesowymi GK PGE, a przede
wszystkim konkurentami, aby nie doprowadzi¢ do konfliktu intereséw.

Dodatkowo mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci w tym kwestii korupcji i tapownictwa okreslono w obowigzujgcej
w catej Grupie Kapitatowej wewnetrznej Procedurze Ogdlnej Zarzgdzania Zgodnoscig — Compliance.

Kolejnym kierunkiem naszych dziatan ma byé wprowadzenie odpowiednich mechanizmdédw zapobiegania,
monitorowania i zgtaszania podejrzenia lub zaistnienia korupcji lub fapownictwa oraz stworzenia jasnych
i przejrzystych norm dla pracownikow, kadry zarzadzajgcej oraz klientéw i partneréw zewnetrznych dotyczacych
zasad wzajemnej wspotpracy.

Zapobieganie korupcji wymaga przede wszystkim wzmacniania swiadomosci wsréd pracownikdow i menedzerow w
PGE.

Dlatego obecnie w catej Grupie Kapitatowej prowadzimy dalsze intensywne dziatania, zwigzane z przeciwdziataniem
korupciji, fapownictwa oraz prania brudnych pieniedzy. Obecnie pracownicy Grupy Kapitatowej przechodzg szkolenia z tresci
Kodeksu etyki GK PGE, w ktérym deklarujemy zasade ,Zero tolerancji dla korupcji oraz naduzy¢”. Prowadzimy takze
zarzadzanie ryzykiem korupcji oraz szkolimy pracownikéw, wyeksponowanych na to ryzyko w rozszerzonym zakresie. Trwajg
prace nad przyjeciem szczegdtowej Polityki Antykorupcyjnej GK PGE. W Grupie PGE zostata rowniez uruchomiona
kampania informacyjna przypominajgca pracownikom zasade ,Zero tolerancji dla naduzy¢ i korupcji”, ktéra
obowigzuje we wszystkich spdtkach i oddziatach Grupy.

W przypadku podejrzenia popetnienia przestepstwa korupcji scisle wspdtpracujemy z odpowiednimi stuzbami pani-
stwowymi. Tak sie stato m.in. w sytuacji podejrzenia o przestepstwa korupcyjne wobec pracownikéw jednej ze sp6-
tek Grupy Kapitatowej PGE, gdzie $cisle wspotpracowalismy z odpowiednimi organami oraz wystepujemy przeciwko
pracownikom w roli oskarzyciela positkowego.
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2. Zidentyfikowane ryzyka i sposoby zarzgdzania w obszarze kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji w GK PGE

KWESTIE PRZECIWDZIALANIA
KORUPCII | tAPOWNICTWU

Ryzyko relacji

o Ryzyko zakupéw z dostawcami Ryzyko
RYerae e i zamoéwien publicznych i partnerami konfliktu interesow
biznesowymi
Upowszechnienie Szkolenia podnoszace Przestrzeganie zasad Rozpowszechnienie
etycznych wzorcow swiadomos¢ pracowni- Kodeksu etyki GK PGE wsrod pracownikow
postepowania kow w obszarze oraz Dobrych Praktyk Spotki wiedzy na temat
sformutowanych zakupow oraz Zakupowych zasad zawartych
w Kodeksie etyki GK PGE dotyczace odpowie- w Kodeksie etyki GK PGE
dzialnosci uczestnikéw Szkolenia
Szkolenie pracownikéw postepowania dla pracownikéw Woprowadzenie polityki
przeciwdziatania
Powszechny dostep do Nadzér przez konfliktom interesow
regulacji dotyczacych upowaznione osoby
funkcjonowania firmy dokumentacji Wprowadzenie
(kodeksy, zasady, dotyczacej postepowa- obowigzku sktadania
regulaminy) nia zakupowego przez pracownikow
oswiadczen dotycza-
Monitoring oraz system Przestrzeganie cych wystapienia lub
kontroli wewnetrznej, i stosowanie Dobrych niewystgpienia
w tym regulacje Praktyk Zakupowych, konfliktu intereséw
wspomagajace ten dokumentu okreélajg-
system cego standardy
i zasady postepowania

Audyty wewnetrzne w trakcie catego
i zewnetrzne odnosnie procesu zakupowego
obowigzujgcych
w spoélce procesow
i regulacji wewnetrz-
nych
System kar i nagan
za dziatania niezgodne
z obowiazujacymi
normami i regulacjami
wewnetrznymi

3. Wybrane wskazniki w obszarze kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji w GK PGE

Tabela: Catkowita liczba i procent Spdtek ocenionych po katem wystgpienia korupcji*.

2016
Liczba Spdtek ocenionych pod wzgledem ryzyka 7
wystgpienia korupcji G4-503
Procent Spétek ocenionych pod wzgledem ryzyka
wystgpienia korupcji 78% GC
*Z 9 Spétek w GK PGE 2 spétki nie szacujg ryzyka naduzyé : PGE Systemy S.A., PGE EJ 1 sp. z 0.0., planowane jest szacowanie ryzyka naduzyé w GC-10

kazdej Spotce GK PGE.
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Tabela: Komunikacja na temat polityk i procedur antykorupcyjnych.

PGE PGE Dom peEp)y  |OEEnergia
Exatel S.A. Dystrybucja Maklerski S.A. sp.20.0. Odnawialna
S.A. S.A.
Procgnt czlionko'w Zarzadu i RN poinfgrmowanych 0,00% 78,57% 100,00% 25,00% 88,89%
o polityce i procedurach antykorupcyjnych organi-
zacji
Procent pracownikdw poinformowanych o polity- 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ce i procedurach antykorupcyjnych organizacji
Procent Pracownikéw na stancl)wiskach kierowni- 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
czych poinformowanych o polityce
i procedurach antykorupcyjnych organizacji
Procent p_ozost_a’rych pracownikéw poinfor-mowa- 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
nych o polityce i procedurach antykorupcyjnych
organizacji
Catkowita liczba partnerow biznesowych poinfor-  spotka poinfor-  wszyscy kon-  wszyscy kon- Wszyscy Wszyscy
mowanych o polityce i procedurach antykorupcyj- muje kontra- trahenci trahenci od kontrahenci  kontrahenci
nych organizacji hentéw od 12.2016 11.2016 roku od 11.2016 od 11.2016
do korica marca
roku roku roku
2017 roku
PGE PGE PGE
GIiEK S.A. Obrét S.A. PGES.A. Systemy S.A.
Procent cztonkéw Zarzadu i RN poinformowanych o polityce i proce- 100,00% 60,00% 43,75% 100,00%
durach antykorupcyjnych organizac;ji
Procent pracownikdw poinformowanych o polityce i procedurach 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
antykorupcyjnych organizacji
Procent pracownikdw na stanowiskach kierowniczych poinformowa- 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
nych o polityce i procedurach antykorupcyjnych organizacji
Procent pozostatych pracownikéw poinformowanych o polityce i 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
procedurach antykorupcyjnych organizacji
Catkowita liczba partneréw biznesowych poinformowanych o polity- wszyscy wszyscy wszyscy wszyscy kon-
ce i procedurach antykorupcyjnych organizacji kontrahenci  kontrahenci  kontrahenci trahenci
od 11.2016 od 12.2016 od 11.2016 od 11.2016
roku roku roku
roku
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Tabela: Szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym.

PGE PGE Dom PGEE)1 oL Energia
Exatel S.A. Dystrybucja Maklerski S.A 0.20.0 Odnawialna
SA. P SA.
Procent czio.nkow Z;j\rzac!u i R!\l, ktérzy Przeszll szkole- 0,00% 64,29% 50,00% 25,00% 66,67%
nia w zakresie przeciwdziatania korupcji
Procer_lt praco.wnlk.ow, I-<torzy pI’Z.t-?SZ|I szkolenia w 0,00% 0,04% 100% 156% 3.86%
zakresie przeciwdziatania korupcji
Procent pracownikdw na stanowiskach kierowniczych,
ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania 0,00% 0,09% 100% 5,88% 51,30%
korupcji
Procent. pozostafy(fh pracctwnllfow, !(torzy pr{eszll 0,00% 0,03% 100% 0,90% 0,20%
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji
PGE
PGE PGE
GIEK S.A. Obrét S.A. PGESA. Syztimy
Proce.nt cz.’fonk?w Zarzac.i.u i RN, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie 100% 60,00% 37,50% 62,00%
przeciwdziatania korupcji
;r:::el?;rzt:ccj?wnlkow, ktorzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdzia- 0,24% 0,00% 51,64% 2,00%
P ik iskach ki iczych, kto li
rocent. pracowni .ow na s.tanO.W|s .ac |eroyvn|czyc , ktorzy przeszli 5,00% 0,00% 56,06% 0,00%
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji
Procent pozostatych pracownikdéw, ktdrzy przeszli szkolenia w zakresie 0,00% 0,00% 50,13% 2,00%

przeciwdziatania korupcji
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