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GRUPA ORLEN

1.
1.1.

GRUPA ORLEN
WSTEP

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”, ,Jednostka
Dominujaca”, ,Spétka”) wraz ze spotkami tworzacymi Grupe
Kapitatowg Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa

Najwazniejsze liczby i wydarzenia 2018

ORLEN" ,Grupa”; ,Koncern”) jest jedng z najwigkszych firm
rafineryjno - petrochemicznych w Europie Srodkowo - Wschodniej.

8,3 mid PLN 2,8 mid PLN 42,9 mt 5,0 mid PLN 4,3 mld PLN
EBITDA LIFO! Rekordowa EBITDA detalu Rekordowa sprzedaz Przeplywy z dziatalnosci Nakfady
operacyjnej inwestycyjne
33,4 mt/ 95% wykorzystania mocy 1,3 mid PLN (3,00 PLN/akcje) 15,7% 5,6 mld PLN
Rekordowy przeréb ropy Wyptata dywidendy Dzwignia finansowa Diug netto

SEGMENT WYDOBYCIE

KANADA

POUCE COUPE

MONTNEY

NB!.

o Projekty poszukiwawczo-wydobywcze w
Polsce i Kanadzie

¢ 211 min boe? tacznych zasobdéw 2P3
ropy i gazu

e 18 tys. boe/d $redniego wydobycia w
2018 roku

[warpay ] [wiocen]
[BESZCI0v] &

SEGMENT DOWNSTREAM

=

e Ponad 35 min ton mocy przerobowych

PR "
SEROULACIAR 6 rafinerii Grupy ORLEN w Polsce,
RAFINERIA PETROCHEMIA  ENERGETYKA Czechach i na Litwie
PKN ORLEN, Unipefrol, PKN ORLEN, Unipetrol, CCGT Wioclawek, CCGT
ORLEN Lietuva, ORLEN Anwil, Basell ORLEN Plack, Elieﬂmniephwma . X . , X
Foutie Foltrs PockipozeesR 6 e 3,7 tys. km sieci rurociagow i 39 baz
magazynowych
LOGISTYKA @ g_ ﬂﬂﬁ F%] o Projekty rozwojowe:
CYSTERNY KOLEJ RUROCIAGI TERMINALE — Budowa instalacji Polietylenu w
SAMOCHODOWE Czechach
— Budowa instalacji Metatezy w
=k G Ptocku . ) .
0] — Budowa instalacji PPF Spliter na
SPRZEDAZ = = thWle
HURTOWA SPRZEDAZ ~ HURTOWA SPRZEDAZ  DETALICZNA SPRZEDAZ
PALIW | POZOSTALYCH PRODUKTOW PALIW | PRODUKTOW
PRODUKTOW PETROCHEMICZNYCH POZAPALIWOWYCH
RAFINERYJNYCH

SEGMENT DETAL
™

BENZINA pie

1 .'s
.. @l bR

ORLEN

OEx e Ponad 2,8 tys. stacji paliw

e 17,7% facznego udzialu w rynku

Bistro w Polsce, w Czechach i na Litwie

, star b “-S" 5 ﬁgtallcznym (Polska, Niemcy, Czechy,
OEa itwa)
of E ¢ b,, e 1,7 tys. punktéw Stop Cafe i Stop Cafe

1) Przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych w wysokoéci 0,7 mid PLN. Definicje stosowanych wskaznikow finansowych zostaty zaprezentowane w _,Stowniku wybranych pojec branzowych i finansowych”.

2) ang. barrel of oil equivalent — barytka ekwiwalentu ropy naftowej.
3) Zasoby pewne i prawdopodobne.
4) Rafinerie w Pfocku, Trzebini, Jedliczu, Mozejkach, Kralupach i Litvinovie.
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1.2. ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku:

DANIEL OBAJTEK

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pan Daniel Obaijtek jest Prezesem Zarzadu, Dyrektorem Generalnym PKN ORLEN od 6 lutego 2018 roku.

W latach 2017-2018 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Energa S.A. W 2017 roku zysk netto spétki wzrést pieciokrotnie, a firma otrzymata
tytut ,Spotki roku” notowanej na WIG20. Wzrost kursu akcji notowanych na GPW siggnat 38 procent.

W latach 2016-2017 kierowat Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, usprawniajac procesy zwigzane z wydatkowaniem
wielomiliardowych $rodkéw z funduszy unijnych i krajowych oraz optymalizujac koszty funkcjonowania ARIMR.

Od lipca 2016 do lutego 2018 byt cztonkiem Rady Nadzorczej spétki LOTOS Biopaliwa.

Zainicjowat szereg projektow i inwestycji majacych kluczowe znaczenie dla wzmacniania pozycji PKN ORLEN w kraju i zagranicg oraz
zwiekszajacych bezpieczenstwo energetyczne Polski.

W lutym 2018 roku zostat podpisany list intencyjny dotyczacy przejecia kapitatowego Grupy LOTOS. W potowie ubiegtego roku m.in.:
uruchomiono Program Rozwoju Petrochemii, ktérego realizacja przyniesie wymierne korzysci finansowe dla PKN ORLEN.

Realizowana jest polityka dywersyfikacji dostaw ropy, obecnie okoto 30 procent surowca pochodzi z innych kierunkéw niz wschodni.

PKN ORLEN konsekwentnie umacnia swojg pozycje zagranicg m.in. poprzez rozwoj spotki ORLEN Lietuva, Unipetrol w Czechach, a takze
poprzez inwestycje w sie¢ stacji paliw.

Posiada do$wiadczenie w zakresie zarzadzania na poziomie samorzadu, prywatnego przedsiebiorstwa, a takze w projektach
restrukturyzacyjnych oraz nadzorze wiascicielskim.

Ukonczyt Program Executive MBA organizowany przez Gdaniska Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw i walidowany przez IAE Aix-Marseille
Graduate School of Management. Jest tez cztonkiem Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Krynicy i przewodniczacym Rady Polskiego
Komitetu Olimpijskiego.

ZBIGNIEW LESZCZYNSKI

Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju

Pan Zbigniew Leszczynski jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 8 lutego 2016 roku. Na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2017 roku Rada
Nadzorcza powotata Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Rachunkowo$¢ i Finanse. Ukorczyt podyplomowe studia Zarzadzanie Spétkg na
Rynku Unii Europejskiej w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Projektowanie i Eksploatacja Sieci Komputerowych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Zarzadzanie Projektami w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.

Posiada bogate do$wiadczenie menedzerskie w branzy paliwowej. Zwigzany z Grupg ORLEN przez okres kilkunastu lat, odpowiadat m.in. za
logistyke, budowe i rozwoj sieci stacji paliw oraz sprzedaz i rozwéj hurtowej sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych. Wdrozyt
takze wiele strategicznych dla Koncernu projektow. Pefnit rwniez m.in. funkcje Prezesa Zarzadu Wodociagéw i Kanalizacji w Opolu Sp. z 0.0.,
Prezesa Zarzadu Rynex Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Wista Plock S.A. oraz Dyrektora Pionu ds. Sprzedazy i Marketingu w Kompanii Weglowej
S.A. Prowadzit takze wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa, nadzoru oraz prowadzenia projektow.

Pan Zbigniew Leszczynski sprawowat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ORLEN Deutschland GmbH, Przewodniczacego oraz
Czlonka Rady Nadzorczej Unipetrol oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej ORLEN Paliwa.

Obecnie piastuje stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego, zasiada w Radzie Dyrektorow Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego oraz petni funkcje Czionka Zarzadu w Stowarzyszeniu European Petroleum Refiners Association.

WIESLAW TOMASZ PROTASEWICZ
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Pan Wiestaw Tomasz Protasewicz jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 lipca 2017 roku.

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki /obecnie SGH/ w Warszawie, Wydzialu Ekonomiki Produkgji. Ukoriczyt studia
podyplomowe w zakresie rachunkowosci w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci im. Leona Kozmifiskiego w Warszawie. Posiada
$wiadectwo kwalifikacyjne wydane przez Ministra Finanséw uprawniajace do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.

W latach 1982-90 pracowat w Mostostalu Siedlce zajmujac si¢ planowaniem produkcji, a nastepnie eksportem. W okresie 1990-1994 pracowat
w Urzedzie Wojewodzkim w Siedlcach jako dyrektor wydziatu rozwoju gospodarczego, a od 1993 roku Wojewoda Siedlecki. W 1994 roku
podjat prace w Warszawie w spotkach prawa handlowego jako dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych. W 1998 roku zostat powotany do
Zarzadu PKP, a nastepnie PKP S.A. i penit funkcje Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego m.in. za obszar ekonomiczno-finansowy. Od 2003
roku byt cztonkiem zarzadu Miejskich Zaktadow Autobusowych Sp. z 0.0. w Warszawie, gdzie nadzorowat pion ekonomiczno-finansowy,
marketing oraz wdrazanie rozwigzan informatycznych. Pod koniec 2007 roku zostat Wiceprezesem Zarzadu Polskich Sieci
Elektroenergetycznych ,Operator” S.A. w Warszawie.

W okresie 1992-2009 uczestniczyt w pracach Rad Nadzorczych wielu spotek prawa handlowego m.in. Hydrobudowa-6 S.A. w Warszawie,
WARS S.A. w Warszawie, PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. w Warszawie, PSE ,Centrum” S.A. w Warszawie. W wigkszosci Rad
Nadzorczych petnit funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej. Od 3 czerwca 2016 roku do 29 czerwca 2017 roku byt cztonkiem Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
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JOZEF WEGRECKI
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Jozef Wegrecki jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN S.A. od 23 marca 2018 roku. W okresie od 5 lutego do 23 marca 2018 roku byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw PKN ORLEN.

Jest absolwentem Akademii Gomiczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie — Wydziat Maszyn Gérniczo-Hutniczych.
Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panistwa.

W latach 1978-1990 pracowat w Zakladzie Remontowym Energetyki Krakéw, gdzie petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych (Czionka
Zarzadu). Nastepnie w latach 1990-1993 w Spotce Pracowniczej REMAK Opole na stanowisku Wiceprezesa spétki. Od kwietnia 1993 do
czerwca 2017 petnit funkcje Prezesa, Cztonka Zarzadu Spotki REMAK — KRAK Sp. z 0.0.

W 2017 roku zostat mianowany Wiceprezesem Zarzadu w spotce ENERGA Wytwarzanie S.A., gdzie odpowiadat za zarzadzanie w zakresie
eksploatacji turbin wodnych, wiatrowych, farm fotowoltaicznych, kogeneracje, elektrownie weglowe oraz dziatalnos¢ w zakresie innowacji,
pozyskiwania dla spotki aktywéw cieptowniczych i wyznaczania kierunkéw rozwoju.

0d 5 lutego 2018 roku delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw w PKN ORLEN S.A., po
czym w kwietniu zostat powotany na Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Interesuje sie monitorowaniem i analiza najnowszych rozwigzan technicznych w zakresie energetyki — alternatywnymi zrédtami energii i
mozliwosciami ich wdrazania w przemysle.

Jest odznaczony: Galicyjskg Wielka Nagroda Budownictwa za wktad w rozwoj budownictwa; Odznakg Honorowg za zastugi dla budownictwa;
Ztotym Medalem za diugoletnig stuzbe; Odznaka Honoris Gratia — za dziatalno$¢ charytatywno-spoteczna.

PATRYCJA KLARECKA
Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej

Pani Patrycja Klarecka jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 24 czerwca 2018 roku.

Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w zakresie polityki gospodarcze;j i strategii przedsigbiorstw.

Jako cztonek Zarzadu PKN ORLEN odpowiada m.in. za sprzedaz i rozwdj sieci detalicznej. Ponadto nadzoruje dziatalno$¢ marketingowa,
innowacyjna oraz obszar IT.

Od lipca 2018 roku jest Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki ORLEN Deutschland GmbH.

W latach 2016-2018 pelnita funkcje prezesa PARP, najwigkszej w Polsce agencii rzadowej dziatajacej na rzecz rozwoju MSP.

Ma doswiadczenie zawodowe w sektorach: finansowym, medialnym i edukacyjnym, w tym 17-letnie na stanowiskach menadzerskich w takich
spotkach, jak: Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie (2014-2016), Bank Zachodni WBK (2010-2014), Telewizja Polska (2004-2010),
PZU (2002-2004).

Z sukcesem realizowata ztozone projekty biznesowe, marketingowe i innowacyjne. Wcze$niej pracowata m.in. jako wyktadowca w Wyzszej
Szkole Dziennikarskiej w Warszawie i jako konsultant w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

Byta cztonkinig rad nadzorczych: Fundacji GPW i IAB Polska oraz czlonkinig zarzadu Fundacji Charytatywnej PZU. Reprezentowata TVP w
Crossmedia Group przy Europejskiej Unii Nadawcow.

MICHAL ROG
Cztonek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego

Pan Michat Rdg jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrze$nia 2018 roku.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Canadian International Management Institute
and Harvard Business School. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe w firmie TELE-FONIKA KABLE S.A., gdzie pracowat jako:
Wiceprezes ds. Sprzedazy — Sektor Dystrybucja i Energetyka, Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju Produktu Srednich i Wysokich Napie¢,
Dyrektor ds. Sprzedazy na Rynku Batkariskim, Dyrektor ds. Handlu Krajowego, Dyrektor Biura Rynku Krajowego.

Od marca 2018 do sierpnia 2018 roku byt Czlonkiem Zarzadu ds. Handlowych ORLEN OIL Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie. Od kwietnia do
sierpnia 2018 roku sprawowat réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Paramo a.s. z siedzibg w Pardubicach w Czechach.

ARMEN KONRAD ARTWICH
Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pan Armen Konrad Artwich jest Czlonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrze$nia 2018 roku.

Armen Konrad Artwich jest radcg prawnym. Ukonczyt z wyréznieniem studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, a takze studia z zakresu finanséw i rachunkowo$ci w Szkole Gtéwnej Handlowej. Studiowat takze prawo spétek i prawo
handlowe na University of Sheffield, School of Law. Aplikacje radcowska ukonczyt w Okregowej |zbie Radcow Prawnych w Warszawie.

0Od stycznia do sierpnia 2018 roku dyrektor Departamentu Prawnego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Wcze$niej, w latach 2016-2018 jako
zastepca dyrektora Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych Ministerstwa Rozwoju odpowiadat m.in. za projekty legislacyjne z
obszaru prawa gospodarczego oraz za nadzér merytoryczny nad Gtéwnym Urzedem Miar oraz Polskim Centrum Akredytacji. Jednoczesnie w
latach 2016 — 2018 cztonek Komisji Nadzoru Finansowego (przedstawiciel ministra wtasciwego ds. gospodarki).

W latach 2011 - 2016 zatrudniony w Obszarze Prawnym Banku Zachodniego WBK S.A., gdzie odpowiadat za obstuge prawng bankowosci
inwestycyjnej w Pionie Global Banking & Markets. Absolwent XVIII Szkoly Lideréw Spoteczenstwa Obywatelskiego. Za dziatalno$¢ pro publico
bono odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi i nagroda Fundacji Polcul.

Petni takze funkcje Przewodniczacego Rady Grupy Kapitatowej ORLEN.
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Zmiany w skiadzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

Data Opis zmian

5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 5 lutego 2018 roku:
- Pana Wojciecha Jasiniskiego, Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A.,
- Pana Mirostawa Kochalskiego, Wiceprezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A,,
- Pania Marie Sosnowska, Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw PKN ORLEN S.A.

5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza, na podstawie wniosku Ministra Energii, powotata z dniem 6 lutego 2018 roku Pana Daniela
Obajtka na Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S A.

Rada Nadzorcza postanowita takze delegowa¢ z dniem 5 lutego 2018 roku Pana Jézefa Wegreckiego do
czasowego (na okres nie diuzszy niz trzy miesiace) wykonywania czynnosci czlonka Zarzadu ds. Inwestycji i
Zakupow.

22 marca 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. odwotata ze skladu Zarzadu z dniem 22 marca 2018 roku Pana Krystiana
Patera.

Rada Nadzorcza postanowita delegowa¢ Panig Jadwige Lesisz do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow od dnia 23 marca 2018 roku do czasu powotania cztonka Zarzadu na to
stanowisko, przy czym na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce.

Ponadto Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu:
- Pana Ryszarda Lorka na stanowisko cztonka Zarzadu ds. Handlowych, od dnia 10 kwietnia 2018 roku;
- Pana Jozefa Wegreckiego na stanowisko cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych, od dnia 23 marca 2018 roku.

29 marca 2018 roku Pan Ryszard Lorek zrezygnowat z objecia od dnia 10 kwietnia 2018 roku funkgji cztonka Zarzadu ds. Handlowych
PKN ORLEN S.A.

19 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata od dnia 24 czerwca 2018 roku do sktadu Zarzadu Panig Patrycje
Klarecka na stanowisko cztonka Zarzadu ds. handlowych.

10 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. powotata od dnia 1 wrzes$nia 2018 roku do sktadu Zarzadu:
- Pana Michata Roga do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar handlu hurtowego i
miedzynarodowego,

- Pana Armena Konrada Artwicha do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar korporacyjny.
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Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2018 roku:

IZABELA FELCZAK-POTURNICKA
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Jest absolwentka ekonomii na Wydziale Handlu Zagranicznego i Gospodarki Swiatowej Wyzszej Szkoly Handlu i Prawa im. Ryszarda
tazarskiego w Warszawie oraz studiow doktoranckich z zakresu zarzadzania i finanséw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Ukoriczyta rowniez studia podyplomowe z zakresu metod wyceny spotek kapitalowych w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Od
2005 roku jest cztonkiem Centrum Informacii i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej przy Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Jest takze autorkg oraz wspétautorka materiatéw naukowych z zakresu
ekonomii. Posiada uprawnienia audytora wewnetrznego systemow zarzadzania jakoscig 1SO 9001.

Obecnie jest zastepcq dyrektora w Departamencie Skarbu Paristwa w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw. Od stycznia 2017 roku
pracowata jako radca ministra koordynujacy prace zespotu polityki wiascicielskiej w Ministerstwie Energii. W latach 2005-2016 petnita
rozne funkcje w Ministerstwie Skarbu Panistwa. W 2016 roku petnita obowigzki prezesa Zarzadu Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.
Jest Przewodniczaca Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. Jako przedstawiciel Skarbu Paristwa zasiadata w Radach
Nadzorczych: Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ZEW Niedzica S.A., MERAZET S.A., Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz MERITUM BANK ICB
SA.

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie nadzoru wiascicielskiego nad spétkami strategicznymi. Brata udziat przy realizowaniu wielu
transakcji na rynku kapitafowym, m.in. wprowadzenie na warszawkq gietde spotek GPW S.A., JSW S.A., PZU SA. Posiada
doswiadczenie w zakresie nadzoru korporacyjnego, wdrazania programow restrukturyzacyjnych oraz oceny efektywnosci prowadzonych
w spotkach projektow inwestycyjnych.

RADOSLAW LESZEK KWASNICKI

Wiceprzewodniczacy, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Jest doktorem nauk prawnych oraz radcg prawnym. Specjalizuje sie w prawie spotek, prawie rynku kapitatowego, transakcjach M&A oraz
postepowaniach sadowych. Absolwent programu AMP (Advanced Management Program) na IESE Business School, University of
Navarra oraz programu Value Creation Through Effective Boards na Harvard Business School (Executive Education) oraz IESE Business
School.

Od 2014 roku zasiada w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN S.A., gdzie obecnie petni funkcje Przewodniczacego Komitetu Strategii i
Rozwoju oraz Cztonka Komitetéw Audytowego, ds. tadu Korporacyjnego i ds. CSR.

Uzyskat prestizowg rekomendacje Global Law Experts w zakresie prawa spotek. Zostat réwniez wyrézniony przez European Legal
Experts oraz przez Legal 500. Jest laureatem I-go miejsca w konkursie Profesjonalisci Forbesa - Zawody Zaufania Publicznego.

Penit funkcje Prezesa Statego Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie, ktérego obecnie jest arbitrem.
Orzeka lub orzekat réwniez w Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej, w Sadzie Arbitrazowym przy Konfederacii
Lewiatan, w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej (ICC) w Paryzu oraz w Sadzie Polubownym
(Arbitrazowym) przy Zwiazku Bankéw Polskich.

Redaktor oraz autor (wspétautor) kilku podrecznikow i komentarzy oraz kilkuset publikacji poswigconych prawu gospodarczemu. Wchodzi
w sktad Rady Programowej ,Monitora Prawa Handlowego”. Redaktor naczelny Bloga ,Prawo Biznesu - Law in Action”. Wchodzi w sktad
kadry dydaktycznej Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury. Biegle postuguije sie jezykiem angielskim i niemieckim.

MATEUSZ HENRYK BOCHACIK
Sekretarz, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem prawa i historii na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie. W 2013 roku zdat egzamin adwokacki i zostat wpisany na
liste adwokatow prowadzong przez Okregowa Rade Adwokacka w Krakowie.

Z zawodu jest adwokatem, prowadzi wtasng kancelarie adwokackg w Krakowie specjalizujaca sie w prawie cywilnym, gospodarczym i
administracyjnym. W toku swojej praktyki reprezentowat podmioty zaréwno publiczne jak i prywatne m.in. spétki prawa handlowego,
samorzady terytorialne oraz dziennikarzy. tacznie sprawowat zastepstwo procesowe w kilkudziesieciu sprawach przed sadami
powszechnymi, administracyjnymi oraz Sagdem Najwyzszym.

Peit takze funkcje asystenta ministra-koordynatora stuzb specjalnych i posta na Sejm RP Zbigniewa Wassermanna oraz dyrektora jego
biura poselskiego (lata 2007-2010). W latach 2010-2013 byt asystentem posta do Parlamentu Europejskiego Pawta Kowala.
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MALGORZATA NIEZGODA
Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Malgorzata Niezgoda ukonczyta Szkote Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego na kierunku inzynieria Srodowiska.

Od 23 lat jest zwigzana z administracjg publiczng, w tym od 2005 roku jest urzednikiem mianowanym w stuzbie cywilnej. Obecnie jest
Dyrektorem Departamentu Nadzoru i Polityki Wiascicielskiej w Ministerstwie Energii, gdzie wykonywany jest nadzér nad kluczowymi
spotkami z udziatem Skarbu Panstwa z sektora ropy, gazu i energetyki. W okresie od lutego 2015 roku do grudnia 2015 roku byfa
zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa na stanowisku zastepcy dyrektora w Departamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej, a
nastepnie w Departamencie Spétek Kluczowych, gdzie byla odpowiedzialna w szczegolnosci za nadzér nad realizacjg procesow
restrukturyzacji w sektorze gémictwa wegla kamiennego. Od listopada 2014 roku do lutego 2015 roku kierowata Departamentem
Gérnictwa w Ministerstwie Gospodarki.

W latach 1996 — 2014 zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Od 2008 roku pracowata w departamentach odpowiedzialnych za
nadzor wiascicielski nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, w tym od 2009 roku jako Naczelnik Wydziatu (Departament Nadzoru
Wiascicielskiego Il, Departament Spétek Kluczowych, Departament Projektow Strategicznych). Nadzorowata gtdwnie spotki sektora
energetycznego (. TAURON Polska Energia S.A., ENERGA S.A. ENEA S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A), ale rdwniez
sektora budownictwa, przemystu metalowego, stoczniowego, wydawnictw i poligrafii oraz podmioty takie jak Mennica Polska S.A., KGHM
Polska Miedz S.A., ARP S.A., PWPW S.A. Byta odpowiedzialna za nadzorowanie catosci zagadnien ekonomicznych i prawnych
zwigzanych z wykonywaniem praw z akcji w tych podmiotach, w tym za analize¢ dokumentacji i przygotowywanie rekomendacji oraz
decyzji wiascicielskich w stosunku do nadzorowanych spotek.

Bezposrednio po ukoriczeniu studiéw w roku 1996 zostata zatrudniona w Ministerstwie Przeksztatcer Wiasnosciowych.

Od roku 2001 zasiadala w radach nadzorczych nastgpujgcych spotek z udziatem Skarbu Parstwa: ENEA S.A. (przewodniczaca),
Kompania Weglowa S.A. (przewodniczaca), RADIO GDANSK S.A. w Gdansku (wiceprzewodniczaca), Zespdt Elektrowni Wodnych
Niedzica S.A., PERN S.A., Lurgi Bipronaft S.A., Wydawnictwo Poznariskie Sp. z 0.0. (wiceprzewodniczaca).

Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej PGE TFI S.A.

WOJCIECH KRYNSKI
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Uniwersytetu todzkiego na kierunku Finanse i Bankowo$¢, a takze podyplomowych studiéw w zakresie
Rachunkowosci i Zarzadzania Finansowego oraz posiada certyfikat ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

Wojciech Krynski posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie stosowania miedzynarodowych i amerykanskich zasad rachunkowosci. Z
rachunkowoscig miedzynarodowa zwigzany jest od 1998 roku. Prowadzit liczne projekty w Polsce, Ukrainie, Chorwacji, Gregji, Rumunii,
Ghanie i Nigerii.

W przesziosci pracowat w migdzynarodowej firmie audytorskiej oraz w dziatach finansowych migdzynarodowych firm. Jest jednym z
zatozycieli i wspdlnikiem Ground Frost, gdzie kieruje doradztwem ksiegowym w zakresie MSSF i US GAAP, modelowaniem finansowym
oraz relacjami z kluczowymi klientami. Na co dzien zajmuje sie wycenami przedsiebiorstw: szacowaniem wartosci godziwych, wartosci
niematerialnych, pfatnosci w formie akcji oraz instrumentéw finansowych. Brat udziat w projektach doradczych majacych na celu
stworzenie struktur ksiegowych i procedur ksiegowania dla rachunkowosci zabezpieczen w przedsiebiorstwach polskich i rumunskich.
Jest odpowiedzialny za ksztattowanie polityk rachunkowosci spotek gieldowych, bierze udziat w tworzeniu uméw posiadajacych pdzniej
odzwierciedlenie w ksiegowosci. Uczestniczy rowniez w transakcjach przeje¢ i potaczen jednostek, w ktorych kieruje wycenami,
procesami badan przedinwestycyjnych oraz przygotowywaniem umow sprzedazy akcji (SPA). Jest statym doradcg wielu firm gietdowych.

JADWIGA LESISZ
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku stosunki miedzynarodowe — handel zagraniczny. Ukonczyta
studia podyplomowe na Politechnice Wroctawskiej w zakresie Gospodarki Nieruchomosciami. Absolwentka Master of Business
Administration (MBA) w Wyzszej Szkole Bankowej z udziatem Franklin University USA. Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie
zawodowe, w tym bogatg praktyke zawodowg w sektorze MSP. Wieloletni udziat w zyciu gospodarczym jako wiasciciel czy menadzer,
gdzie m.in. tworzyfa i organizowata procesy biznesowe.

W latach 2012-2016 pracowata w PKO Banku Polskim S.A., gdzie zarzadzata obszarem najmu nieruchomosci w zakresie oddziatow
bankowych, nadzorowata i uczestniczyta w procesach negocjacyjnych. Zaangazowana byta w kontroling biznesowy w zakresie
optymalizaciji sieci oddziatéw banku.

W okresie 2016-2017 petnita funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Projektami oraz czionka Komitetu Audytu w Ministerstwie
Rozwoju. Odpowiadata za przygotowanie i wdrazanie jednolitej metodologii i kultury zarzadzania projektami wraz z koordynacjg
kluczowych projektow.

Zatrudniona byta w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) na stanowisku zastepcy prezesa, gdzie odpowiadata za obszary
dotyczace realizacji zadan publicznych w zakresie wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach. Inicjowata wspdtprace w zakresie budowy
ekosystemu start-upowego w Polsce. Nadzorowata zaméwienia publiczne, gospodarowanie majatkiem i zasobami informatycznymi
Agencji.
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AGNIESZKA BIERNAT-WIATRAK
Cztonek Rady Nadzorczej

Studiowata na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Zarzadzania (posiada dyplomy studiéw magisterskich i podyplomowych), a takze
Universite Libre de Bruxelles (Solvay Business School).

Kompetentna Manager z 15-letnig praktyka zawodowa w obszarze optymalizacji proceséw biznesowych, zarzadzania zespotem i
wspoifpracy ze strategicznymi klientami. Specjalizuje si¢ w nowoczesnych technologiach. Kompleksowo prowadzita wiele projektow IT
zaréwno w Polsce, jak i w Europie.

Cztonek Rad Nadzorczych w spotkach skarbu panstwa. Jest profesjonalnym negocjatorem i liderem, aktywnie wspierajacym firme w
rozwoju poprzez opracowywanie skutecznych strategii sprzedazowych, marketingowych i inwestycyjnych. Zna trzy jezyki obce: angielski,
francuski i hiszpanski. Autorka licznych publikacji branzowych m.in z zakresu wspomagania proceséw biznesowych dedykowanymi
systemami IT.

ANDRZEJ KAPALA
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia magisterskie w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu w zakresie zarzadzanie przedsigbiorstwem -
dyplom MBA oraz podyplomowe na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu w zakresie zarzadzania kadrami, a takze zarzadzania
finansami.

Przez 10 lat pracowat w Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, bedac dyrektorem oddziatu we Wroctawiu, gdzie koncentrowat sie na
doradztwie dla jednostek samorzadu terytorialnego i przedsigbiorstw komunalnych w obszarze strategii zarzadzania. Nastepnie przez
kilkanascie lat pracowat dla spotek prywatnych i komunalnych w obszarze analiz inwestycyjnych i finansowych oraz zarzadzania
projektami. Autor kilkudziesieciu studiéw wykonalnosci dla inwestycji infrastrukturalnych.

Od 6 lat bedac Dyrektorem Biura Administracji w PKO Banku Polskim, zarzadza okoto 300 nieruchomo$ciami oraz inwestycjami
bankowymi w potudniowo-zachodniej Polsce.

ANNA WOJCIK
Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Wojcik jest absolwentkg Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu na kierunku Administracja - tytut licencjat oraz
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Administracja — tytut magistra. Ukonczyta takze studia
podyplomowe na Wydziale Zarzadzania Warszawskiej Wyzszej Szkoty Biznesu, gdzie otrzymata tytut Master of Business Administration.

Od 2018 roku Dyrektor Biura Prezesa Rady Ministréw w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W latach 2016-2018 Dyrektor Biura Ministra
w Ministerstwie Rozwoju, a w latach 2017-2018 Dyrektor Biura Ministra w Ministerstwie Finanséw. W latach 2013 — 2016 Chief
Operations Officer w EXEQ Sp. z 0.0. w Warszawie. Od 2009 do 2013 roku pracowata w Grupie Handlowej ,Sangroup” Sp. z 0.0. w
Warszawie jako Asystentka Prezesa Zarzadu. W latach 2006 — 2008 Asystentka Prezesa Zarzadu w Spotce Deweloperskiej ,Reescon”
Sp. z 0.0. w Warszawie. Od 2003 do 2006 roku Spegcjalista ds. Administracji w Przedsiebiorstwie Handlu Zagranicznego ,Universal” S.A.
w upadiosci w Warszawie. W latach 1998-2002 Asystentka Prezesa Zarzadu w Agencji Reklamowej ,Cardinall Agency” Ltd. w
Warszawie.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Data

5 stycznia 2018 roku

1 lutego 2018 roku

2 lutego 2018 roku

5 lutego 2018 roku

1 marca 2018 roku

22 marca 2018 roku
22 marca 2018 roku

22 marca 2018 roku

Opis zmian

Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki
powotat Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Pani Matgorzata Niezgoda ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na podstawie art. 386 § 2 w
zwigzku z art. 369 § 5.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Panig Agnieszke
Krzetowska, Pania Angeline Sarote i Pana Adriana Dworzynskiego

oraz powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki: Panig lzabele Felczak-Poturnicka na Przewodniczaca Rady,
Panig Agnieszke Biernat-Wiatrak, Pania Jadwige Lesisz, Pania Matgorzate Niezgode.

Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki
powotat Pana Jézefa Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W dniu 5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. delegowata Pana Jozefa Wegreckiego do
czasowego wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu ds. Zakupdw i Inwestycji, na okres nie diuzszy niz 3 miesigce.

Pani Agnieszka Biernat-Wiatrak utracita status niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej i poinformowata o tym
fakcie Spotke i Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2018 roku.

Pan Jozef Wegrecki ztoZyt rezygnacje z pemienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza delegowata od dnia 23 marca 2018 roku Czionka Rady Nadzorczej Panig Jadwige Lesisz do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow, na okres nie diuzszy niz 3 miesigce.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Radostaw Kwasnicki ztozyt oSwiadczenie o spetnianiu kryteriow
niezaleznosci.
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23 czerwca 2018 roku

26 czerwca 2018 roku

15 lutego 2019 roku

Zakonczyta sie delegacja Cztonka Rady Nadzorczej Pani Jadwigi Lesisz do czasowego wykonywania funkciji
Cztonka Zarzadu.

W dniu 26 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. na wniosek Skarbu Panstwa w
skfad Rady Nadzorczej powotato nowego Cztonka Pana Andrzeja Kapate.

W dniu 26 czerwca 2018 roku Dyrektor Departamentu Skarbu Panstwa w Kancelarii Prezesa Rady Ministréow, w
imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki powotat Panig Anne
Wojcik do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Pan Mateusz Henryk Bochacik ztozyt z dniem 15 lutego 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Pan Bochacik uzasadnit swojg rezygnacje wzgledami osobistymi, ktére uniemozliwiajg
dalsze efektywne wykonywanie mandatu cztonka Rady Nadzorczej Spétki.
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1.3.  ORGANIZACJA | POLITYKA ROZWOJU

Spotki Grupy ORLEN prowadzg dziatalnos¢:

—  produkcyjno-handlowa:  przeréb  ropy naftowej oraz
wytwarzanie  produktow i pdtproduktow  rafineryjnych,
petrochemicznych i chemicznych, hurtowg i detaliczng
sprzedaz paliw i pozostatych produktow,

— ustugowa; magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport,

ustugi  konserwacyjno-remontowe, laboratoryjne, ochrony,
projektowe, administracyjne oraz  ubezpieczeniowe i
finansowe,

—  zwigzang z poszukiwaniem, rozpoznawaniem i wydobyciem
weglowodoréw oraz wytwarzaniem, przesytaniem, dystrybucjg,
i handlem energig elektryczng i cieplna.

Dla celéw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy ORLEN zostata
podzielona na 3 segmenty operacyjne: Downstream, Detal,
Wydobycie oraz Funkcje Korporacyjne.

Szerszy opis dziatalnosci powyzszych segmentdw operacyjnych
zostat przedstawiony w pkt 3.2., a ich wyniki finansowe w pkt 4.2.

Grupa ORLEN obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujacg
oraz jednostki zlokalizowane na terenie Polski, Niemiec, Czech,
Litwy, Malty, Szwecji, Holandii, Stowacji, Wegier, Estonii i Lotwy
oraz USA i Kanady.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Skarb Panstwa byt wtascicielem
27,52% akcji Jednostki Dominujacej - PKN ORLEN i posiada
zdolno$¢ wywierania na nig znaczacego wplywu. Struktura
akcjonariatu PKN ORLEN zostata przedstawiona w pkt 5.1.

Na dzier 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzito 67
spotek, w tym 57 spétek zaleznych.

Szczegotowe informacje o powigzaniach organizacyjnych i
kapitatowych Jednostki Dominujacej z podmiotami Grupy ORLEN
oraz metody konsolidacji zostaly przedstawione w pkt 7.1.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.

1045 (=YW Alokacja Jednostki Dominujacej i Spotek Grupy ORLEN do segmentéw operacyjnych i funkcji korporacyjnych

na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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SEGMENT DOWNSTREAM

Produkcja i sprzedaz

L

— Sprzedaz i ustugi

SEGMENT WYDOBYCIE

Poszukiwanie i wydobycie

FUNKCJE KORPORACYJNE

Ustugi i pozostata dziatalno$é

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL
UNIPETROL RPA s.r.o.
UNIPETROL Slovensko s.r.o.
UNIPETROL Deutschland GmbH
UNIPETROL RPA Hungary Kf.
Spolana s.r.0
Butadien Kralupy a.s.

PARAMO as.
Grupa ORLEN Lietuva

AB ORLEN Lietuva
UAB Mazeikiu Naftos prekybos namai
OU ORLEN Eesti
SIA ORLEN Latvija
Grupa ORLEN Asfalt

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o.

Grupa ORLEN Potudnie
ORLEN Potudnie S.A.
Grupa ORLEN Oil

ORLEN Qil Sp. z 0.0.
Platinium Oil Wielkopolskie Centrum
Dystrybucji Sp. z0.0.

Anwil S.A.

IKS Solino S.A.
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.
Ship-Service S.A.
Kopalnia Soli Lubier Sp. z 0.0.
Baltic Power Sp. z 0.0.

Grupa Basell ORLEN Polyolefins
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.
PETROTRANS sr.0.

Grupa ORLEN Lietuva
UAB Emas
Grupa ORLEN Potudnie

Energomedia Sp. z 0.0.
Euronatft Trzebinia Sp. z 0.0.

Konsorcjum Olejéw Przepracowanych-

Organizacja Odzysku S.A.
ORLEN KolTrans Sp.z 0.0.
ORLEN Eko Sp. z 0.0.
Orlen Aviation Sp. z 0.0.

ORLEN Serwis S.A.

Basell ORLEN Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0.

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL
UNIPETROL RPA s.r.0.

AB Ventus-Nafta
ORLEN Deutschland GmbH
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.
ORLEN Budonaft Sp.z 0.0.

- spotkiwy

Grupa ORLEN Upstream

ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
ORLEN Upstream Canada Ltd.
1426628 Alberta Ltd.

OneEx Operations Partnership
Pierdae Production GP Ltd.
671519 NB Ltd.

KCK Atlantic Holdings Ltd.
Pierdae Production LP

FX Energy, Inc.

Frontier Exploration, Inc.

FX Energy Netherlands Partnership C.V.

FX Energy Netherlands B.V.
FX Energy Polska Sp. z 0.0.

metoda praw wi:

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

Unipetrol a.s.

UNIPETROL RPA s.r.0.

Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.
HC Verva Litvinov a.s.

Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva
ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
Grupa ORLEN Ochrona

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.
UAB Apsauga

ORLEN Laboratorium S.A.
ORLEN Projekt S.A.
Grupa ORLEN Holding Malta

ORLEN Holding Malta Ltd.
ORLEN Insurance Ltd.

ORLEN Capital AB

ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych Sp. zo.0.

Grupa Plocki Park Przemystowo-
Technologiczny

Plocki Park Przemystowy-Technologiczny S.A.
Centrum Edukacji Sp. z 0.0
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Polityka Jednostki Dominujacej wobec spdtek Grupy ORLEN
koncentruje sie na umacnianiu pozycji spétek z obszaru dziatalnoci
podstawowej, rozwoju energetyki i segmentu Wydobycie, a takze na
usprawnianiu zarzadzania, konsolidacji posiadanych aktywéw i
dezinwestycji aktywow niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowa,

Celem podejmowanych dziatar jest wzrost wartosci rynkowej Grupy
ORLEN, umocnienie pozycji na rynkach macierzystych oraz
ekspansja produktowa i geograficzna. Gtowne inwestycje rozwojowe
majg na celu dalsze poszerzenie koszyka produktow, zwigkszenie
stopnia konwersji, budowe nowych mocy energetycznych oraz
kontynuacje projektow zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem
weglowodordw. Dla zapewnienia sprawnego zarzgdzania wdrozone
zostaly zasady zarzadzania holdingowego, tj. rozwigzania

zmierzajace do realizacji wspdlnych celéw spotek tworzacych Grupe
ORLEN, ktére sa definiowane przez Jednostke Dominujaca.

Podstawe tego rozwigzania stanowi Konstytucja Grupy Kapitatowej
ORLEN oparta na trzech kluczowych regulacjach: Umowie o
Wspétpracy, Regulaminie Grupy, postanowieniach Statutéw/Umoéw
spotek Grupy ORLEN.

Konstytucja zapewnia jednolite zasady przekazywania informacii,
standardy organizacyjne oraz skuteczny monitoring kluczowych
decyzji biznesowych. Okresla rowniez podstawy prawne tworzenia
spojnej strategii Grupy ORLEN. Skuteczny nadzor korporacyjny
PKN ORLEN opiera sie na nadzorze formalno-prawnym oraz
nadzorze nad dziatalno$cig operacyjna i finansowa spotek.

1.3.1. Zmiany w zasadach organizacji i zarzadzania w Jednostce Dominujacej i Grupie ORLEN

Do najwazniejszych zmian w strukturze organizacyjnej i zasadach
zarzadzania PKN ORLEN w trakcie 2018 roku nalezg gtownie:

- likwidacja pionu Wiceprezesa Zarzadu oraz pionu Cztonka
Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupdw,

- utworzenie nowych piondw nadzorowanych przez Czlonkéw
Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej, ds. Handlu Hurtowego i
Miedzynarodowego, oraz ds. Rozwoju,

- utworzenie nowych komoérek organizacyjnych: Biura Relacji z
Otoczeniem i Biura Marketingu Sportowego, Sponsoringu i

Eventow oraz likwidacje Biura Efektywnosci i Rozwoju
Sprzedazy w Grupie Kapitatowej i Biura Organizacji i
Systeméw Zarzadzania.
W dniu 3 wrzesnia 2018 roku w zwigzku z powofaniem dwoch
nowych Cztonkéw Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz ds. Handlu
Hurtowego i Migdzynarodowego zostat przyjety nowy podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu, ktéry obowigzywat do
korica 2018 roku i zostat przedstawiony ponizej.

1045 [21Y WA Podziat odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2018 roku.

PREZES ZARZADU

CZLONEK ZARZADU
DS. KORPORACYJNYCH
ARMEN ARTWICH

CZLONEK ZARZADU
DS. FINANSOWYCH
WIESLAW PROTASEWICZ

DYREKTOR GENERALNY
DANIEL OBAJTEK

Planowanie i

CZLONEK ZARZADU

ZBIGNIEW LESZCZYNSKI

CZLONEK ZARZADU

CZLONEK ZARZADU

CZLONEK ZARZADU DS. HANDLU HURTOWEGO |

DS. OPERACYJNYCH
JOZEF WEGRECKI

DS. SPRZEDAZY
DETALICZNEJ
PATRYCJA KLARECKA

MIEDZYNARODOWEGO
MICHAL ROG

Handel Hurtowy

Strategia Administracja S Zakupy Produkcja Rafineryjna Informatyka Produktami Rafineryjnymi
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Marketing Grupa Kapif Z Fi Rozwdj i Technologia Energetyka Innowacje Logistyka
5 . Kontrola_Flnanso_wa ' . Bezp Efektywnos¢ i Op Efektywnos¢ i Rozwoj Zarzadzanie taricuchem
Kolperesy ‘ yzykiem | podat i Higiena Pra Produkcji Sprzedas) Dostaw
Zgodnoscia 9 Y ) P ¥

Handel Ropa i Gazem

Biuro Zarzadu

Kontrola i Bezpieczenstwo

Audyt

Prawny

Relacje z Otoczeniem

Relacje Inwestorskie
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Bezpieczeristwem
Infrastruktury i Informacji
Petnomocnik ds. Ochrony
Infrastruktury Krytycznej

Technika

Gospodarka
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Zmiany personalne w skfadach Zarzadu i Rady Nadzorczej w trakcie
2018 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu zostaty
opisane w pkt 1.2. niniejszego Sprawozdania.

Dodatkowo w trakcie 2018 roku przeprowadzono zmiany w
zasadach nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z Grupy ORLEN,
w ktorych PKN ORLEN S.A. posiada akcje Ilub udzialy.
Wprowadzono zasade samodzielnego sprawowania nadzoru
biznesowego nad spotkami przez Prezesa Zarzadu PKN ORLEN
S.A. lub wskazanych przez niego Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
S.A. po zasiegnieciu opinii Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Pozostate podmioty Grupy ORLEN przeprowadzity nastepujace
zmiany w zasadach organizacji i zarzadzania.

Grupa Unipetrol

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 10 marca 2018 roku
powotata Pana Tomasza Wiatraka na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Spotki. W dniu 14 marca 2018 roku Rada Nadzorcza
powotata Panig Katarzynge Wo$ oraz Pana Macieja Andrzeja
Libiszewskiego na Cztonka Zarzadu Spétki. Z kolei w dniu 1
pazdziernika 2018 roku do Zarzadu zostat powotany Pan
Przemystaw Wactawski. Zmiany w zakresach odpowiedzialnosci
poszczegolnych Czlonkow Zarzadu nie byly istotne.

Grupa ORLEN Lietuva

Zasady zarzadzania w Grupie ORLEN Lietuva w trakcie 2018 roku
byly stabilne i koncentrowaly sie na optymalizacji procesow w
segmencie rafineryjnym w sytuacji pogorszonych warunkdw
makroekonomicznych. Z dniem 1 stycznia 2018 roku na stanowisko
Prezesa Zarzadu zostat powotany Pan Michat Rudnicki, ktory
zastapit ustepujacego w dniu 31 grudnia 2018 roku Pana

1.3.2. Zmiany w powiazaniach kapitatowych

Eugeniusza Fafare. W dniu 23 marca 2018 roku z Zarzadu zostat
odwotany Pan Krystian Pater a na jego miejsce powotano Pana
Przemystawa Cezarego Hartliriskiego. W dniu 30 kwietnia 2018 roku
Panowie Michat Rudnicki, Jarostaw Roman Szaliniski, Marek Pawet
Gotebiewski, Przemystaw Cezary Hartlinski, Pawet Wysocki, Andrzej
Mieczystaw Stegenta, Krzysztof Witkowski zostali wybrani na
kolejng 4 letnig kadencie.

ORLEN Potudnie

W spétce na koniec 2018 roku obowigzywat Regulamin
Organizacyjny ORLEN Potudnie S.A. wprowadzony z dniem 1
grudnia 2018 roku. Do najistotniejszych zmian w takcie 2018 roku
nalezy zaliczy¢ utworzenie Obszaru Dyrektora ds. Rozwoju i
Inwestycji oraz potgczenie dziatow logistyki, energetyki i gospodarki
wodno-Sciekowej rafinerii w Jedliczu i Trzebini w jeden dziat
raportujgcy do Czlonka Zarzadu ds. wsparcia.

Funkcje wsparcia

W Grupie ORLEN w 2018 roku procesy obstugi ksiegowej oraz
kadrowo-ptacowej realizowane byly przez spétke ORLEN Centrum
Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0. Na koniec 2018 roku w ORLEN
Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0. prowadzono peing
obstuge ksiegowg 21 spétek oraz kadrowo-ptacowg 25 spotek Grupy
ORLEN.

W pozostatych spotkach Grupy ORLEN w trakcie 2018 roku nie
wystapity istotne zmiany w organizacji i zasadach zarzadzania.
Aktualne struktury organizacyjne spétek Grupy ORLEN oraz ich
wiadze statutowe sg zamieszczone w witrynie internetowej
https://www.orlen.pl/PL/Strony/default.aspx

Zmiany w powigzaniach kapitatowych w 2018 roku zostaty opisane w pkt 7.2. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.
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1.4. WYBRANE DANE OPERACYJNO-FINANSOWE
[l Wybrane dane operacyjno-finansowe za lata 2014-2018.

|. PARAMETRY MAKROEKONOMICZNE (warto$¢ $rednia w okresie

Ropa Brent USD/bbI 713 542 437 524 989
Ropa Ural USD/bbI 69,9 52,8 41,7 51,0 97,2
Ropa WTI USDIbbI 65,0 50,8 43,5 48,8 94,0
Dyferencjat Brent/URAL' USD/bbI 1,5 14 25 18 1,7
Modelowa marza Downstream?2 USD/bbl 12,2 12,8 11,7 13,8 114
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbl 51 6,4 53 8,2 34
Modelowa marza petrochemiczna’ EURM 885 933 960 968 781
Sredni kurs USD/PLN PLN 36117 37782 39435 37730  3,1537
Sredni kurs EUR/PLN PLN 42617 42583 43637  4,1843 41845
Sredni kurs EUUSD UsD 1,800  1,1271 1,1066 1,090  1,3269
II. DZIALALNOSC OPERACYJNA
Sprzedaz produktéw i towaréw, w tym: tys. ton 42892 42382 39453 38676 35740
Downstream tys. ton 32716 32925 30708 30380 27706
Detal tys. ton 9448 8819 8187 7986 7776
Wydobycie tys. ton 728 638 558 310 258
Przeréb ropy Grupy ORLEN, w tym: tys. ton 33380 33228 30147 30908 27276
Przerdb ropy PKN ORLEN tys. ton 15855 15220 15130 15674 14278
Przerob ropy Grupy Unipetrol tys. ton 7 555 7894 5422 6495 5130
Przeréb ropy Grupy ORLEN Lietuva tys. ton 9690 9821 9323 8 486 7497
[Il. DZIALALNOSC FINANSOWA
Przychody ze sprzedazy mnPLN | 109706 95364 79553 88336 106832
Zysk z dnfalaln?scl operacyjnej wg LIFO.3 powiekszony o amortyzacje (,,EBITDA LIFO3”) i PLN 8324 10448 9412 8738 5213
przed odpisami aktualizujacymi¢, w tym:
Downstream min PLN 6031 8720 8107 7776 4210
Detal min PLN 2781 2049 1801 1539 1416
Wydobycie min PLN 305 293 255 44 152
Funkcje Korporacyjne min PLN (793) (614) (751) (621) (565)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacje, w tym: min PLN 9028 10 279 9 557 7745 (147)
Korekta LIFO3 min PLN (860) 799 8 (1510) (2573)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,EBITDA3”), w tym: min PLN 9888 11078 9 642 6235  (2720)
Amortyzacja min PLN 2673 2421 2110 1895 1991
ZyskI(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (,EBIT?”) min PLN 7215 8 657 7532 4340 (4711)
Zyskl(Strata) netto min PLN 5604 7173 5740 3233  (5828)
Aktywa razem min PLN 64 141 60664 55559 48137 46725
Kapitat wlasny min PLN 35739 35211 29285 24244 20386
Diug netto? min PLN 5599 761 3363 6810 6720
3.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przep! 62
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min PLN 4980 8050 9331 5354 3187
Srodki pieniezne wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: min PLN (3798) (3925) (4436) (4096) (4 020)
Naktady inwestycyjne (,CAPEX3") min PLN 4280 4602 4673 3183 3788
Wolne przeptywy pieniezne® min PLN 1182 4125 4895 1258 (833)
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci finansowe min PLN (3237) (2832) (2210)  (2866) 2083
Dywidendy wyptacone min PLN 1284 1384 912 706 617
3.4. Podstawowe wskazniki
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROACE) 3 % 13,6 20,8 18,8 14,9 1,8
Zwrot z zaangazowanego kapitatu wg LIFO (ROACE LIFO) 3 % 11,8 19,0 18,6 191 8,8
Dzwignia finansowa netto 3 % 15,7 2,2 11,5 28,1 33,0
Zysk/(Strata) netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej na jedna akcje (EPS?) PLN/akcje 12,99 15,56 12,30 6,63  (13,59)
1) Metoda wyliczenia marzy zostata zamleszczona w znadechym sie na koricu Sprawozdama Slownlku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.
2) W zwigzku ze zmiang metody zarzad: dziatalnosci rafineryjnej, petrochemicznej i energetycznej Grupy ORLEN oraz utworzeniem zintegrowanego segmentu Downstream od 2014 roku rozpoczeto

kalkulacje Modelowej Marzy Downstream.

3) Definicje stosowanych parametrow i wskaznikéw finansowych oraz opis metody wyceny zapaséw wg LIFO zostaty zamieszczone w_,Stowniku wybranych pojec branzowych i finansowych”.

4) Wyniki z dziatalnosci operacyjnej w latach 2014, 2015, 2016, 2017 i 2018 zawierajq odpisy z tytutu utraty warto$ci majatku w wysokosci odpowiednio: (5 360) min PLN, (993) min PLN, 145 min PLN, (169) min PLN oraz
704 min PLN.

5) Wolne przeptywy pienigzne = $rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej + $rodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziafalno$ci inwestycyjnej.
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1.5. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA, NAGRODY | WYROZNIENIA

Rok 2018

| KWARTAL

Zwofanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN

Zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej PKN ORLEN

Zatwierdzenie przez Komisje
Nadzoru Finansowego aneksu
do prospektu dotyczacego
programu emisji obligacji

Zmiany w Radzie Nadzorczej
PKN ORLEN S.A.

Zmiany w skfadzie Zarzadu

Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzifa aneks nr 2 do
prospektu dotyczacego
programu emisji obligacji

Podpisanie listu intencyjnego w
sprawie przejecia kontroli
kapitatowej przez PKN ORLEN
S.A. nad Grupa LOTOS S.A.

Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita aneks nr 3 do
prospektu dotyczacego
programu emisji obligacji

Zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej

W dniu 4 stycznia Zarzad PKN ORLEN S.A. dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402(1) kodeksu spotek handlowych i
§ 7 ust. 4 pkt 1 Statutu Spotki w zwigzku z wnioskiem Ministra Energii, poinformowat o zwofaniu na dzien 2 lutego 2018 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Raport biezacy nr 1/2018.

W dniu 5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Paristwa, dziafajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt
1 Statutu Spotki powotat Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Raport biezacy nr
3/2018.

W dniu 12 stycznia 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks do prospektu dotyczacego programu
publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestora indywidualnego (,Aneks”). Aneks zostat sporzadzony w zwigzku z
rozpoczeciem procedury ogtoszenia i przeprowadzenia przez PKN ORLEN S.A. dobrowolnego warunkowego wezwania na
akcje spotki Unipetrol a.s. Raport biezacy nr 7/2018.

W dniu 1 lutego 2018 roku Pani Matgorzata Niezgoda zlozyta o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkgji czionka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W dniu 2 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Panig Agnieszke Krzetowska, Panig Angeline Sarote i Pana Adriana Dworzynskiego oraz powotato Panig, lzabele
Felczak-Poturnickg na Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki oraz Panig Agnieszke Biemat-Wiatrak, Panig Jadwige
Lesisz oraz Panig Matgorzate Niezgode do skladu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 5 lutego 2018 roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Pafstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1
Statutu Spotki powotat Pana Jozefa Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

Raport biezacy nr 12/2018. Raport biezacy nr 14/2018. Raport biezacy nr 16/2018.

W dniu 5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu:

- Pana Wojciecha Jasirskiego,

- Pana Mirostawa Kochalskiego,

- Panig Marie Sosnowska.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, na podstawie wniosku
Ministra Energii z dnia 5 lutego 2018 roku, powotata z dniem 6 lutego 2018 roku Pana Daniela Obajtka na Prezesa Zarzadu
PKN ORLEN S.A. Rada Nadzorcza postanowita takze delegowac z dniem 5 lutego 2018 roku Pana Jézefa Wegreckiego do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow. Raport biezacy nr 17/2018.

W dniu 15 lutego 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 2 do prospektu dotyczacego programu
publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestora indywidualnego (,Aneks”). Aneks zostat sporzadzony w zwiazku ze
zmianami w sktadzie Zarzadu Spétki z dnia 5 lutego 2018 roku. Prospekt emisyjny zostat pierwotnie zatwierdzony przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20 lipca 2017 roku, a aneks nr 1 do tego prospektu w dniu 12 stycznia 2018 roku.

Raport biezacy nr 22/2018.

W dniu 27 lutego 2018 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy PKN ORLEN S.A. i Skarbem Paristwa w sprawie
przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupg LOTOS S.A. (,Grupa LOTOS”), rozumiane;j jako nabycie
przez PKN ORLEN S.A. bezpo$rednio lub posrednio minimum 53% udziatow w kapitale zaktadowym Grupy LOTOS
(,Transakcja”).

Podpisujac list intencyjny, PKN ORLEN S.A. i Skarb Panstwa zobowigzaly sie do podjecia w dobrej wierze rozméw, ktérych
celem bedzie przeprowadzenie Transakcji. Transakcja zaktada nabycie przez PKN ORLEN S.A. akgji Grupy LOTOS od jej
akcjonariuszy, w tym w szczegdélnosci od Skarbu Paristwa, przy zachowaniu wymogoéw wynikajacych z przepiséw ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2016 roku poz. 1639 ze zm.), regulujgcych wymadg ogloszenia
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akgji.

PKN ORLEN poinformowat, ze model Transakcji, harmonogram oraz szczegolowe zasady jej realizacji wymagajg
przeprowadzenia szczegGtowych analiz. Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m. in. po uzyskaniu zgdd
korporacyjnych oraz zgéd odpowiednich organdw ochrony konkurencji na dokonanie koncentracji.

Zgodnie z zatozeniami stron listu intencyjnego, celem Transakciji jest stworzenie silnego, zintegrowanego koncernu zdolnego
do lepszego konkurowania w wymiarze miedzynarodowym, odpornego na wahania rynkowe m. in. poprzez wykorzystanie
synergii operacyjnych i kosztowych pomiedzy PKN ORLEN S.A. i Grupg LOTOS. PKN ORLEN wskazat, ze list intencyjny nie
stanowi wigzacego zobowigzania do przeprowadzenia Transakcji. Raport biezacy nr 26/2018.

W dniu 6 marca 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 3 do prospektu dotyczacego programu
publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestora indywidualnego (,Aneks nr 3”). Aneks nr 3 zostat sporzadzony w
zwigzku z podpisaniem w dniu 27 lutego 2018 roku listu intencyjnego pomigdzy PKN ORLEN S.A. i Skarbem Paristwa w
sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupa LOTOS S.A. Raport biezacy nr 29/2018.

W dniu 22 marca 2018 roku Pan Jozef Wegrecki ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 22 marca 2018 roku z petnienia
funkgji cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. Raport biezacy nr 35/2018.



https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raportbiezacynr12018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-3-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-3-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-7-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-12-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-142018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-162018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/-Raport-biezacy-nr-17-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-222018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-26-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-292018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-352018.aspx

GRUPA ORLEN

Zmiany w skiadzie Zarzadu

Rezygnacja Pana Ryszarda
Lorka z objecia funkcji cztonka
Zarzadu PKN ORLEN S.A.

W dniu 22 marca 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 22 marca 2018 roku Pana
Krystiana Patera.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza postanowita delegowac Panig Jadwige Lesisz do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow od dnia 23 marca 2018 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza powofata do sktadu Zarzadu:

- Pana Ryszarda Lorka na stanowisko cztonka Zarzadu ds. Handlowych, od dnia 10 kwietnia 2018 roku;

- Pana Jozefa Wegreckiego na stanowisko czionka Zarzadu ds. Operacyjnych, od dnia 23 marca 2018 roku. Raport biezacy
nr 36/2018.

29 marca 2018 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Ryszarda Lorka z objecia od dnia 10 kwietnia 2018 roku funkcji
cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKN ORLEN S.A. Raport biezacy nr 38/2018.

Il KWARTAL

Uruchomienie emisji serii C
obligacji PKN ORLEN w ramach
programu z 2017 roku

Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita aneks nr 4 do
prospektu dotyczacego
programu emisji obligacji

W dniu 24 kwietnia 2018 roku Zarzad Spotki zdecydowat o uruchomieniu emisji serii C obligacji na okaziciela w ramach

programu publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych (,Program”), objetego prospektem

emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20 lipca 2017 roku.

Program emis;ji obligacji zaktada wyemitowanie w kilku seriach obligacji do tacznej kwoty 1 mid PLN w okresie 12 miesiecy

od daty zatwierdzenia prospektu. Kolejne serie obligacji bedg oferowane w trybie oferty publicznej. Spdtka planuje

wprowadzanie obligacji do obrotu na rynku regulowanym w ramach Catalyst prowadzonym przez Gielde Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie. Serie A i B obligacji wyemitowanych w ramach Programu notowane sa na rynku Catalyst.

Warunki emisji dla obligacji serii C:

1. Okres przyjmowania zapiséw na obligacje: od 7 maja 2018 roku do 21 maja 2018 roku (przy czym moze on zosta¢
skrocony w przypadku wystapienia Dnia Przekroczenia Zapisow)

2. Termin przydziatu obligacji: 22 maja 2018 roku

3. Przewidywany dzien emisji: 5 czerwca 2018 roku

4. Dzien ostatecznego wykupu: 5 czerwca 2022 roku

5. Liczba obligacji emitowanych w danej serii: do 2 000 000

6. tLaczna warto$¢ nominalna obligacji emitowanych w danej serii: do 200 000 000 PLN

7. Oprocentowanie: zmienne

8. Marza dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: 1,2 %

9. Stopa bazowa dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: WIBOR dla 6 miesiecznych depozytow

10. Warto$¢ nominalna jednej obligacji: 100 PLN

11. Cena emisyjna: uzalezniona od dnia sktadania zapiséw; miesci sie w przedziale od 100,00 PLN do 100,11 PLN

12. Rating programu emisji obligacii: A (pol)

13. Mechanizm przydziatu: szczegétowe warunki przydziatu znajduja sie w Ostatecznych Warunkach Oferty Obligacii.

W dniu 8 maja PKN ORLEN poinformowat, ze skrécony zostat okres przyjmowania zapiséw na obligacje serii C w ramach

programu publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestora indywidualnego. Termin zakoriczenia przyjmowania

zapisow, okreslony w ostatecznych warunkach oferty na 21 maja 2018 roku, zostat przesuniety na 8 maja 2018 roku.

Zmianie ulegt takze termin przydziatu Obligacji serii C. PKN ORLEN dokonat przydziatu Obligacji serii C w dniu 10 maja 2018

roku.

W dnu 21 maja 2018 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) wydat oSwiadczenie o zawarciu z PKN

ORLEN umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych 2 000 000 obligacji serii C, o warto$ci nominalnej 100

PLN kazda. Data rejestracji zostata wyznaczona na 23 maja 2018 roku. W dniu 29 maja 2018 roku Zarzad Gieldy Papierow

Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o dopuszczeniu 2 000 000 obligacji serii C do obrotu gietdowego na rynku

regulowanym w ramach platformy Catalyst.

30 maja 2018 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate okreslajaca date pierwszego

notowania obligacji serii C na 4 czerwca 2018 roku. Raport biezacy nr 46/2018.

W zwigzku z podpisaniem umowy o ochronie informacji w zwigzku z zamiarem rozpoczecia prac i analiz w zakresie
potencjalnej transakcji dotyczacej wybranych aktywow logistycznych PKN ORLEN oraz w zwigzku z wejsciem w zycie
rozporzadzenia (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 roku w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w
instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych zmieniajacego
dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita w
dniu 17 maja 2018 roku aneks nr 4 do prospektu dotyczacego programu publicznych emisji obligacji skierowanych do
inwestoréw indywidualnych (,Aneks nr 4”). Raport biezacy nr 56/2018.



https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-362018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-362018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-38-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-bie%C5%BC%C4%85zacy-nr-46-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-562018.aspx

GRUPA ORLEN

Uruchomienie emisji serii D
obligacji PKN ORLEN w ramach
programu z 2017 roku

Decyzja o wykupie akcji Unipetrol
a.s. nalezacych do akcjonariuszy
mniejszosciowych

Program rozwoju Petrochemii
PKN ORLEN do 2023 roku

Uruchomienie emisji serii E
obligacji PKN ORLEN w ramach
programu z 2017 roku

W dniu 15 maja 2018 roku Zarzad Spotki zdecydowat o uruchomieniu emisji serii D obligacji na okaziciela w ramach

programu publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych, objetego prospektem emisyjnym

zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20 lipca 2017 roku.

Warunki emisji dla obligacji serii D:

1. Okres przyjmowania zapiséw na obligacje: od 21 maja 2018 roku do 4 czerwca 2018 roku (przy czym moze on zosta¢
skrocony w przypadku wystapienia Dnia Przekroczenia Zapisow)

2. Termin przydziatu obligacji: 6 czerwca 2018 roku

3. Przewidywany dzien emisji: 19 czerwca 2018 roku

4.  Dzien ostatecznego wykupu: 19 czerwca 2022 roku

5.  Liczba obligacji emitowanych w danej serii: do 2 000 000

6. taczna warto$¢ nominalna obligacji emitowanych w danej serii: do 200 000 000 PLN

7. Oprocentowanie: zmienne

8. Marza dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: 1,2 %

9. Stopa bazowa dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: WIBOR dla 6 miesigcznych depozytow

10.  Warto$¢ nominalna jednej obligacji: 100 PLN

11.  Cena emisyjna: uzalezniona od dnia sktadania zapisow; miesci sie w przedziale od 100,00 PLN do 100,11 PLN

12. Rating programu emisji obligacji: A (pol)

13.  Mechanizm przydziatu: szczegdtowe warunki przydziatu znajdujg sie w Ostatecznych Warunkach Oferty Obligacii.

W dniu 13 czerwca 2018 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych wydat oswiadczenie o zawarciu z PKN ORLEN

umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych 2 000 000 obligacii serii D, o wartosci nominalnej 100 PLN kazda.

Data rejestraciji zostata wyznaczona na 15 czerwca 2018 roku.

W dniu 18 czerwca 2018 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate o dopuszczeniu

2000 000 obligacji serii D do obrotu gietdowego na rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst.

W dniu 19 czerwca 2018 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate okre$lajaca date

pierwszego notowania obligacii serii D na 21 czerwca 2018 roku. Raport biezacy nr 54/2018.

W dniu 22 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na nabycie przez PKN ORLEN wszystkich akgji spotki Unipetrol
as. (,Unipetrol’) nalezacych do akcjonariuszy mniejszosciowych Unipetrol, czyli 10 827 673 akgji, reprezentujgcych okoto 5,97%
kapitatu zakladowego Unipetrol. Raport biezacy nr 59/2018.

W dniu 12 czerwca 2018 roku Zarzad Spotki zatwierdzit program rozwoju Petrochemii PKN ORLEN (,Program”) do 2023
roku, ktory stanowic¢ bedzie podstawe do aktualizacii strategii Spotki w obszarze rozwoju aktywéw petrochemicznych.
Szacowany budzet niezbedny dla realizacji inwestycji wchodzacych w sktad Programu w kwocie okoto 8,3 mld PLN zostanie
zabezpieczony w przygotowywanym przez Spotke Srednioterminowym planie finansowym Spétki. Szacowany roczny wzrost
zysku operacyjnego EBITDA PKN ORLEN po zakonczeniu inwestycji przewidzianych w Programie moze wynie$¢ okofo
1,5 mid PLN.

Zatwierdzony program rozwoju Petrochemii PKN ORLEN zakfada realizacje trzech kluczowych inwestycji: budowe
kompleksu Pochodnych Aromatéw, rozbudowe Kompleksu Olefin oraz rozbudowe zdolnosci produkcyjnych Fenolu
wspartych rozwojem zaplecza badawczo-rozwojowego, niezbednego dla jego realizacji. Raport biezacy nr 69/2018.

W dniu 12 czerwca 2018 roku Zarzad Spétki zdecydowat o uruchomieniu emisji serii E obligacji na okaziciela w ramach

programu publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych (,Program”), objetego prospektem

emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20 lipca 2017 roku.

Warunki emisji obligacji PKN ORLEN serii E:

1. Okres przyjmowania zapiséw na obligacje: od 18 czerwca 2018 roku do 29 czerwca 2018 roku (przy czym moze on
zostac skrocony w przypadku wystapienia Dnia Przekroczenia Zapiséw)

2. Termin przydziatu obligacii: 3 lipca 2018 roku

3. Przewidywany dzier emisji: 13 lipca 2018 roku

4.  Dzien ostatecznego wykupu: 13 lipca 2022 roku

5. Liczba obligaciji emitowanych w danej serii: do 2 000 000

6. taczna warto$¢ nominalna obligacji emitowanych w danej serii: do 200 000 000 PLN

7.  Oprocentowanie: zmienne

8. Marza dla obligacji 0 zmiennym oprocentowaniu: 1,2 %

9. Stopa bazowa dla obligacji o zmiennym oprocentowaniu: WIBOR dla 6 miesigcznych depozytow

10. Warto$¢ nominalna jednej obligacji: 100 PLN

11. Cena emisyjna: uzalezniona od dnia sktadania zapiséw; miesci sie w przedziale od 100,00 PLN do 100,09 PLN

12. Rating programu emisji obligacji: A (pol)

13. Mechanizm przydziatu: szczegtowe warunki przydziatu znajduja sie w Ostatecznych Warunkach Oferty Obligacii.

W dniu 25 czerwca PKN ORLEN poinformowat, ze skrocony zostat okres przyjmowania zapisow na obligacje serii E w ramach

programu publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych. Termin zakoriczenia przyjmowania zapisow,

okreslony w ostatecznych warunkach oferty na 29 czerwca 2018 roku, zostat przesunigty na 25 czerwca 2018 roku. Zmianie ulegt

takze termin przydziatu Obligacji serii E. PKN ORLEN dokonat przydziatu Obligacii serii E w dniu 27 czerwca 2018 roku.

W dniu 2 lipca 2018 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych wydat o$wiadczenie o zawarciu z PKN ORLEN umowy o

rejestracie w depozycie papierow wartosciowych 2 000 000 obligacji serii E, o wartosci nominalnej 100 PLN kazda,

emitowanych w ramach programu publicznych emisji obligacji, objetego prospektem emisyjnym zatwierdzonym przez

Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 20 lipca 2017 roku. Data rejestracji zostata wyznaczona na 3 lipca 2018 roku.

W dniu 2 lipca 2018 roku Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie podjat uchwate o dopuszczeniu 2 000 000

obligacji serii E do obrotu gietdowego na rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst.

W dniu 3 lipca 2018 roku Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie podjat uchwate okreslajaca date pierwszego

notowania obligacji serii E na 4 lipca 2018 roku. Raport biezacy nr 70/2018.



https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-542018.aspx
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GRUPA ORLEN

Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita aneks nr 5 do
prospektu dotyczacego
programu emisji obligacji

Zmiany w skiadzie Zarzadu

Zgoda Czeskiego Banku
Narodowego na wykup akcji
Unipetrol a.s. nalezacych do
akcjonariuszy mniejszo$ciowych

Zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej

Zakonczenie inwestycji budowy
elektrowni gazowo-parowej w
Ptocku

W dniu 14 czerwca 2018 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita aneks nr 5 do prospektu dotyczacego programu
publicznych emisji obligacji skierowanych do inwestoréw indywidualnych (,Aneks nr 5%). Aneks nr 5 zostat sporzadzony w
zwigzku z zatwierdzeniem 12 czerwca 2018 roku przez Zarzad Spétki programu rozwoju Petrochemii PKN ORLEN do 2023
roku, ktory stanowi¢ bedzie podstawe do aktualizacji strategii Spotki w obszarze rozwoju aktywéw petrochemicznych. Raport
biezacy nr 73/2018.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 19 czerwca 2018 roku powofata do sktadu Zarzadu Panig Patrycje
Klarecka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. handlowych, od dnia 24 czerwca 2018 roku. Raport biezacy nr 75/2018.

W dniu 20 czerwca 2018 roku Czeski Bank Narodowy wyrazit zgode na przeprowadzenie przez Emitenta wykupu wszystkich
akeji spotki Unipetrol a.s. (,Unipetrol”) nalezacych do akcjonariuszy mniejszosciowych Unipetrol, czyli 10 827 673 akdj,
reprezentujacych okoto 5,97% kapitatu zaktadowego Unipetrol (,Wykup”). Poniewaz zgoda Czeskiego Banku Narodowego
uwzglednia w catosci wniosek Spotki, w dniu 20 czerwca 2018 roku Spétka zrzekta sig formalnie prawa do odwotania od
decyzji Czeskiego Banku Narodowego. Raport biezacy nr 77/2018.

PKN ORLEN poinformowat, ze 26 czerwca 2018 roku Dyrektor Departamentu Skarbu Paristwa w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki powotat Panig Anne Wéjcik do sktadu
Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 26 czerwca 2018 roku powotafo do Rady Nadzorczej Pana
Andrzeja Kapata. Raport biezacy nr 79/2018.

W dniu 29 czerwca 2018 roku PKN ORLEN podpisat z konsorcjum firm: Siemens AG i Siemens Spétka z 0.0. protokét, mocq
ktérego zakoriczono realizacje procesu inwestycji bloku gazowo parowego w Plocku (,Elektrownia”).

taczne naktady inwestycyjne poniesione przez Spotke na realizacje projektu budowy Elektrowni wyniosty ok 1,7 mid PLN.
Raport biezacy nr 88/2018.

I KWARTAL

Whiesienie pozwu o uchylenie
uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zmiany w skfadzie Zarzadu

Wytaczenie instalacji CCGT
Wioclawek

W dniu 9 sierpnia 2018 roku PKN ORLEN poinformowat, ze otrzymat pozew Akcjonariusza o uchylenie uchwat podjetych na

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki 26 czerwca 2018 roku, w sprawie:

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2017 roku,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego PKN ORLEN za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku,

- udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu PKN ORLEN z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku zakoriczonym 31 grudnia
2017 roku,

- udzielenia absolutorium Przewodniczacej Rady Nadzorczej PKN ORLEN z wykonywania przez nig obowigzkéw w roku
zakonczonym 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 17 pazdziemika 2018 roku Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy oddalit w catosci powodztwo

akcjonariusza. Sad wskazal, iz powddztwo w calosci nie zastugiwato na uwzglednienie, podzielajac stanowisko Spotki w

zakresie braku przestanek uzasadniajacych uchylenie uchwat. Raport biezacy nr 96/2018.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 10 sierpnia 2018 roku powotata do sktadu Zarzadu od dnia 1 wrze$nia

2018 roku:

- pana Michata Roga do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar handlu hurtowego i migdzynarodowego,

- pana Armena Konrada Artwich do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar korporacyjny. Raport
biezacy nr 97/2018.

W dniu 8 wrzesnia nastapito wylaczenie instalacji CCGT Wioctawek. Trwa proces weryfikacji uszkodzen i zakresu
niezbednych napraw. General Electric, SNC-LAVALIN POLSKA i PKN ORLEN powotaty zespoly, ktorych zadaniem jest
ustalenie przyczyn nieplanowanego zatrzymania pracy bloku i przygotowanie harmonogramu jego uruchomienia.

PKN ORLEN przewiduje, ze naprawa bloku odbedzie si¢ w ramach gwarancji i tym samym nie obcigzy Spotki dodatkowymi
kosztami. Niezaleznie szacowane beda utracone korzysci wynikajace z postoju bloku. Oczekuije sie, ze uruchomienie bloku
nastapi do korica | kwartatu 2019 roku.

IV KWARTAL

PKN ORLEN zostat wiascicielem
100% akcji Unipetrol a.s.

Podsumowanie kosztow
programu publicznych emisji
obligacji, skierowanych do
inwestoréw indywidualnych

PKN ORLEN poinformowat, iz w wyniku przeprowadzonej procedury wykupu wszystkich akcji spotki Unipetrol a.s. nalezacych
do akcjonariuszy mniejszosciowych Unipetrol reprezentujacych okolo 597% kapitatu zaktadowego Unipetrol, w dniu 1
pazdziernika 2018 roku nabyt wszystkie akcje, ktére byty przedmiotem Wykupu. W rezultacie PKN ORLEN stat sie jedynym
akcjonariuszem Unipetrolu, kontrolujac 100% akcji reprezentujacych 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
spotki.

Z dniem 26 wrze$nia 2018 roku akcje Unipetrol - z mocy przepisow prawa - zostaty wykluczone z obrotu na Praskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Raport biezacy nr 99/2018.

PKN ORLEN poinformowat o0 wysokosci kosztow poniesionych dla programu publicznych emisji obligacji, skierowanych do
inwestorow indywidualnych.

taczne koszty Programu, w ramach ktérego zostato przeprowadzonych pie¢ emisji obejmujacych 2 000 000 obligacji Serii A, 2
000 000 obligaciji Serii B, 2 000 000 obligacji Serii C, 2 000 000 obligacji Serii D oraz 2 000 000 obligacji Serii E, wyniosty okofo
5,5 min PLN facznie na caly program. Powyzsza kwota obejmuije:

- koszty przygotowania i przeprowadzenia ofert obligacji — okoto 3,1 min PLN,

- koszty dotyczace sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa — okoto 1,3 min PLN,

- koszty promocji ofert obligacji — okoto 1,1 min PLN.



https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-732018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-732018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-75-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-77-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-792018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-88-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-962018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-972018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-972018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-99-2018.aspx
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Wyrazenie zgody na zmiane
umowy programu emisji
obligacji z 2006 roku oraz
rozpoczecie prac nad emisjq
nowej serii obligacji

PKN ORLEN zostat oficjalnym
partnerem zespotu Formutfy 1
Williams Martini Racing.
Logotyp ORLEN znajdzie sie na
bolidach oraz kombinezonach
zawodnikow wystepujacych w
najbardziej prestizowych i
najpopularniejszych wyscigach
Swiata.

Zlozenie do Komisji Europejskiej
wersji roboczej wniosku
koncentracyjnego w zwigzku z
planowanym przejeciem kontroli
kapitatowej przez PKN ORLEN
S.A. nad Grupa LOTOS S.A

Zgoda Walnego Zgromadzenia
ANWIL S.A. na rozbudowe
zdolnosci produkcyjnych
nawozéw

Aktualizacja strategii Grupy
ORLEN na lata 2019-2022

Sredni koszt przeprowadzenia ofert przypadajacy na jedna oferowana obligacje - o wartosci nominalnej 100,00 PLN - wyniést 0,13
PLN p.a.

Spotka nie ponosita kosztéw wynagrodzenia subemitentéw, poniewaz nie zawierata uméw subemisji w zwigzku z ofertami
obligagji.

Wydatki zwigzane z Programem (poza kosztami promocji ofert obligacji) zostaly ujete jako rozliczenia migdzyokresowe
czynne i systematycznie obcigzaja wynik finansowy od dnia emisji obligacji Serii A (6 pazdziernika 2017 roku) do dnia wykupu
obligacji Serii E (13 lipca 2022 roku). Koszty promocji ofert obligacji ujete zostaty w wyniku finansowym w momencie ich
poniesienia.

Z podatkowego punktu widzenia koszty transakcyjne stanowig, koszty uzyskania przychodéw i sg potracalne w dacie ich
ujecia w ksiegach. Raport biezacy nr 100/2018.

PKN ORLEN poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika 2018 roku wyrazita zgode na
zmiang Umowy Programu Emisji Obligacji, podpisanej w dniu 27 listopada 2006 roku (z pdzniejszymi zmianami) przez Spotke
jako emitenta oraz konsorcjum bankéw ("Umowa Programowa"), w tym na podwyzszenie do 4 mld PLN kwoty programu oraz
na zacigganie przez Spotke zobowigzan wynikajacych z tak zmienionej Umowy Programowe;.

Spodtka planuje takze rozpoczaé prace nad przeprowadzeniem emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela, ktére beda
proponowane do nabycia w sposéb okreslony w art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach (Dz. U. z
2018 roku, poz. 483 z pdzn. zm.) wramach programu emisji obligacji Spotki ustanowionego na podstawie Umowy
Programowe;j. Raport biezacy nr 103/2018.

W dniu 21 listopada 2018 roku PKN ORLEN poinformowat, ze zostat oficjalnym partnerem zespotu Formuty 1 Williams Martini
Racing. Wspofpraca PKN ORLEN i Williams Martini Racing otwiera nowy rozdziat w historii sportéw motorowych w Polsce,
ale tez w budowaniu globalnego zasiegu naszej marki. Warto pamieta¢, ze Grupa ORLEN ma dzi§ aktywa w pieciu krajach
Europy i Ameryki Pdtnocnej, a nasze produkty dostepne sa w ponad 90 krajach na catym $wiecie. Dbajac o budowe
migdzynarodowej pozycji, poszukujemy réwniez globalnych kanatow komunikacji. JesteSmy przekonani, ze zaangazowanie w
wyscigi Formuty 1 nalezy do najskuteczniejszych sposobow promowania marki poprzez sponsoring sportowy. Nie bez
znaczenia pozostaje dla nas takze fakt, ze w bolidzie Williamsa zasiadzie jedyny w historii Polak, Robert Kubica, ktéremu
chcemy towarzyszy¢ w jego ponownej drodze na szczyt — powiedziat Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN.

W ramach pakietu sponsorskiego logotyp PKN ORLEN pojawi sie na bolidach Williams Martini Racing, m.in. na tylnym
spoilerze, nosie, uktadzie dolotowym i kazdym z lusterek bocznych. Dodatkowo logotyp Koncernu bedzie mozna zauwazy¢ na
cze$ci podbrodkowej kasku kierowcow, kombinezonie kierowcow i mechanikéw, a takze odziezy personelu zespotu.

Cieszymy sie, ze moglismy zwigzac¢ sie z firma czujacq ducha motorsportow, z ktéra mamy wiele wspdlnego. Williams Martini
Racing to zaawansowane technologie, innowacje i przede wszystkim najwyzszej klasy inzynieria. Wiemy, ze dla PKN ORLEN
te warto$ci sg réwnie wazne, dlatego wspdlnie bedziemy walczy¢ o najwyzsze cele — powiedziata Claire Williams, Zastepca
Szefa Zespotu Williams Martini Racing.

Wspétpraca miedzy PKN ORLEN, a Williams Martini Racing to $wietna widomos¢. Nie moge doczeka¢ sie powrotu do F1,
jestem dumny, ze bede reprezentowac Polske na torach Formuty 1, jezdzac bolidem z logotypem naszego narodowego
koncernu - powiedziat Robert Kubica. Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione na stronie PKN ORLEN w komunikacie
prasowym: https:/www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-wystartuje-w-F1.aspx.

W dniu 30 listopada 2018 PKN ORLEN roku zlozyt do Komisji Europejskiej wersje roboczg wniosku o zgtoszenie koncentraci
(,Wniosek”) z zarysem obszaréw objetych $rodkami zaradczymi w zwigzku z planowanym przejeciem kontroli kapitatowej
przez Spotke nad Grupg LOTOS S.A. z siedzibg w Gdanisku (,Transakcja”).

Ztozony przez Spétke Whniosek inicjuje proces uzgodnienia jego ostatecznej wersji z Komisja Europejska. Po ztozeniu przez
Spotke ostatecznego wniosku Komisja Europejska rozpocznie formalne postepowanie w sprawie koncentracji.

Oprocz przedstawienia stron oraz zatozen Transakcji, we Wniosku opisano dziatalno$¢ stron na okre$lonych rynkach
wiasciwych oraz przedstawiono wstepng argumentacje dotyczaca wptywu Transakcji na konkurencje na tych rynkach. Do
Whiosku zataczono pakiet dokumentéw wewnetrznych obydwu spotek, ktére majg pozwolic Komisji Europejskiej na
zweryfikowanie trafnosci podnoszonej argumentacji. Raport biezacy nr 106/2018.

W dniu 14 grudnia 2018 roku Walne Zgromadzenie spdtki ANWIL S.A. wyrazito zgode na realizacje zadania inwestycyjnego
dotyczacego rozbudowy zdolnosci produkcyjnych nawozéw w ANWIL S.A. Projekt zaktada wzrost zdolnosci produkcyjnych
nawozow ANWIL S.A. o 495 tys. ton rocznie, czyli do 1 461 tys. ton rocznie. Szacowany catkowity koszt inwestycji wyniesie
okoto 1,3 mld PLN. Zakoriczenie inwestycji planowane jest do konca 2021 roku. Szacuije sig, ze po zrealizowaniu projektu, j.
od poczatku 2022 roku zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje EBITDA ANWIL S.A., moze wzrosng¢ o okoto 57 min
EUR rocznie (4. okoto 245 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2018 roku). Raport biezacy nr 107/2018.

W dniu 20 grudnia 2018 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzili aktualizacje strategii Grupy ORLEN
na lata 2019-2022.

Zatwierdzony dokument jest aktualizacjg ,Strategii rozwoju PKN ORLEN” z 15 grudnia 2016 roku w zakresie kierunkéw
rozwoju PKN ORLEN S.A., odnosi sie do poziomu realizacji celéw okreslonych na lata 2017-2018 oraz wyznacza cele
finansowe i operacyjne Spotki na dwa kolejne lata, tj. 2019-2020. Potrzeba aktualizacji wystapita z uwagi na wysoka
zmienno$¢ czynnikéw makroekonomicznych oraz potrzebe przedstawienia wartosci docelowych na kolejny, 2-letni okres.
Materiat nie uwzglednia procesu zakupu akgji i integracji z Grupg Lotos. Po uzyskaniu zgody Komisji Europejskiej i nabyciu
kontrolnego pakietu akcji w kapitale zaktadowym Grupy Lotos zostanie opublikowana nowa strategia Grupy ORLEN.
Szczegdtowe informacje o Strategii zostaly przedstawione na stronie PKN ORLEN:
https://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Prezentacje/Strony/default.aspx.



https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-1002018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-103-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-wystartuje-w-F1.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-106-2018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-1072018.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Prezentacje/Strony/default.aspx
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Rok 2019 do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu.

| KWARTAL
Informacje dotyczace inwestycji W dniu 20 lutego 2019 roku PKN ORLEN poinformowal, ze powziat informacje od Elektrobudowa S.A., wykonawcy
budowy instalacji metatezy realizujgcego projekt budowy instalacji metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku, ze zakonczenie procesu

inwestycyjnego, rozumiane jako przeprowadzenie testu gwarancyjnego i podpisanie dokumentoéw planowane jest w potowie
kwietnia 2019 roku. Aktualnie budowana instalacja znajduije sie w koricowe; fazie rozruchu technologicznego. Po zakonczeniu
wszystkich krokoéw przewidzianych w procedurach rozruchowych, docigzeniu instalacji i ustabilizowaniu parametréw
procesowych, przeprowadzony zostanie ruch regulacyjny oraz test gwarancyjny konczacy proces inwestycyjny.

Informacje dotyczace znaczacych umow zostaty opisane w pkt 3.4.

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia

| KWARTAL

Top Employer Polska PKN ORLEN po raz siédmy z rzedu otrzymat tytut , Top Employer Polska” dla czotowego pracodawcy w Polsce.

The World’s Most Ethical PKN ORLEN po raz piaty zostat wyrézniony prestizowym tytutem ,The World’s Most Ethical Company” za stosowanie etyki w
Company codziennej dziatalno$ci firmy i wyznaczanie standardéw etycznego przywoédztwa.

Stacja Benzynowa Roku 2018 MOP ORLEN Wisniowa Géra Zachdd, zostat uznany Stacjq Benzynowa Roku 2018 w plebiscycie organizowanym przez
BROG B2B, wydawce miesigcznika Stacja Benzynowa i portalu Petrolnet.pl. Stacje Koncernu otrzymaly takze nagrody dla
najlepszego konceptu gastronomicznego, sklepu convenience, migjsca obstugi podrdznych, obiektu premium oraz nowego

obiektu.

Il KWARTAL

Green Frog Award (GFA) Raport Zintegrowany Grupy za 2016 rok uznany zostat za najlepszy w badaniu Deloitte Central Europe i wyrézniony przez
miedzynarodowy zespdt ekspertow nagroda Green Frog Award (GFA) 2018.

Techno Biznes EMS (Energy Management System) oraz Zaawansowany System Sterowania czyli APC (Advanced Process Control) zdobyty
nagrody w kategorii: Przemyst 4.0 w tegorocznej edycji konkursu ,,Techno Biznes” organizowanym przez ,Gazete
Bankowg’.

Inwestycja Stulecia ORLEN Lietuva otrzymata nagrode w kategorii ,Inwestycja Stulecia” podczas Polsko-Litewskiego Forum Ekonomicznego,

organizowanego pod patronatem Premiera RP i Premiera LT.

Statuetka Hermesa Nowoczesny koncept Stop Cafe, stanowiacy wizytéwke stacji paliw ORLEN, zostat wyrézniony Statuetkq Hermesa
przyznawana przez ogdlnopolski miesiecznik ,Poradnik Restauratora” za innowacyjne podejscie do handlu detalicznego.

Market Roku Nowoczesny format sklepu convenience O!Shop i koncept gastronomiczny Stop Cafe na stacjach ORLEN najlepsze w
plebiscycie ,Market Roku”. W opinii jury konkursu oba koncepty wzajemnie sie uzupetniaja, tworzac unikalny projekt stacji
benzynowej przysziosci.

Teraz Polska Oferta gastronomiczna Stop Cafe oraz format sklepowy O!Shop otrzymat prestizowe godio ,Teraz Polska” w kategorii
,Najlepsze Produkty i Ustugi”. Kapituta konkursu wyréznita walory jakoSciowe, technologiczne i uzytkowe konceptéow PKN
ORLEN na tle innych uczestnikéw rynku convenience.

Lista 500 Rzeczpospolitej PKN ORLEN zostat liderem Listy 500 Rzeczpospolitej najwigkszych polskich przedsiebiorstw. Jednoczes$nie Koncern zostat
Filary Budzetu liderem plebiscytu ,Filary Budzetu”.

IV KWARTAL

The Best Annual Report W XIII edycji organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw konkursu ,The Best Annual Report” PKN ORLEN po
raz kolejny odebrat tytut ,The Best of the Best’ za sprawozdawczo$¢ finansowa, przyznawany firmom, ktérym minimum
trzykrotnie udato sie zdoby¢ najwyzsze wyréznienie w powyzszym konkursie. PKN ORLEN otrzymat réwniez nagrody
specjalne za najlepszy Raport Online i Raport Zintegrowany oraz wyréznienie za wysoka jakos$¢ sprawozdawczosci
finansowe;j.

Global Finance Magazine PKN ORLEN zostat ponownie wyrézniony jako najlepsza spotka w obszarze zarzadzania ryzykiem walutowym w Europie
Centralnej i Wschodniej w prestizowym rankingu magazynu Global Finance Magazine.

RESPECT Index PKN ORLEN po raz jedenasty zostat zakwalifikowany do renomowanego RESPECT Index, indeksu gietfdowego
obejmujacego spotki odpowiedzialne spofecznie.

Lider Elektro mobilnosci 2018”  PKN ORLEN zostat wyrézniony w rankingu zorganizowanym przez Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych (PSPA) i
firme doradczg PwC. Nagroda zostata wreczona podczas szczytu klimatycznego COP24 odbywajacego sie w Katowicach.

Ogodlnopolski Konkurs Poprawy ~ PKN ORLEN S.A. zaja} | miejsce w 46 Edycji Ogdlnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkéw Pracy za opracowanie pt.
Warunkéw Pracy System Wsparcia Pracownikéw — Program behawioralny.
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2. STRATEGIA

Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN:

ORLEN na lata 2019-2022.”

,Rozwdj i zwigkszenie produkcji petrochemicznej, dalsza integracja aktywéw rafineryjnych, zaangazowanie w energetyke niskoemisyjna,
konsekwentny rozwéj sprzedazy detalicznej, zréwnowazony rozwéj w obszarze poszukiwan i wydobycia oraz nacisk na silne zaplecze R&D i
wdrazanie innowacji wspierajacych wszystkie obszary dziatalnosci przy solidnych fundamentach finansowych - to gtéwne kierunki rozwoju PKN

2.1. PODSUMOWANIE REALIZACJI DZIALAN STRATEGICZNYCH W LATACH 2017-2018

W ostatnich dwoéch latach PKN ORLEN konsekwentnie realizowat
cele strategiczne. Przekroczony zostat zakladany poziom
$redniorocznego zysku EBITDA wg LIFO, ktory w latach 2017-2018
wynio6st Sredniorocznie 9,4 mid PLN i byt wyzszy o 0,6 mld PLN w
poréwnaniu z zatozeniami na lata 2017-2018. Stabilna sytuacja
finansowa pozwalata realizowaé inwestycje rozwojowe i
jednocze$nie konsekwentnie zwiekszaC wysoko$C wyptacanej

FILARY CELE

Ll

Budowa wartosci

Wyzszy wypracowany zysk

Realizowany program
rozwojowy

Dalsze wzmocnienie

fundamentow finansowych
Sita finansowa

Wzrost wyptacanej

dywidendy

& A~ Nowoczesna kultura
U Q zarzadzania
MNVIINY

Ludzie

dywidendy, ktéra w 2017 roku wyniosta 1,3 mld PLN. Jednocze$nie
utrzymane zostaty bezpieczne wskazniki finansowe.

Pozycja PKN ORLEN jest bardzo dobra i umozliwia dalszy rozwéj.
Koncern dysponuje nowoczesnymi, zintegrowanymi aktywami
zdolnymi do przerobu ponad 30 min ton réznych gatunkéw ropy
rocznie, a takze wlasng baza zasobéw ropy i gazu (2P), ktére na
koniec 2018 roku szacuje si¢ na ponad 200 min boe.
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1) Przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych: (0,2) mid PLN w roku 2017 i 0,7 mid PLN w roku 2018.
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2.2. ZALOZENIA STRATEGII NA LATA 2019-2022

Filary i aktualizacja kierunkéw strategii PKN ORLEN 2019-2022

Downstream: intensyfikacja produkcji
petrochemicznej, dalsza integracja
aktywow rafineryjnych oraz rozwéj
energetyki niskoemisyjnej

Detal: rozwdj sieci sprzedazy i

Bezpieczenstwo surowcowe
Wzmocnienie pozycji rynkowej
Doskonato$¢ operacyjna

Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw

L1,

wzmacnianie relacji

Budowa wartosci z klientami
Upstream: ostrozna kontynuacja
Solidne fundamenty
% J % Zabezpieczone finansowanie
Sita finansowa

Wyptata dywidendy

Bezpieczenstwo: dbato$¢ o najwyzsze

@ standardy
A
R\
NN
Ludzie pracownikéw, otoczenie
i srodowisko

Wizja rozwoju Koncernu w nowej strategii wpisuje sie w globalne
trendy miedzy innymi w zakresie wykorzystania zrédet energii,
rozwoju technologii oraz procesow spotecznych, ktére wptyng na
nowe zachowania i oczekiwania klientow. PKN ORLEN bedzie
koncentrowat si¢ na wzmacnianiu pozycji rynkowej, orientacji na
klienta, wykorzystaniu zintegrowanego tfancucha wartosci, w tym
wzrastajacej roli petrochemii oraz ostroznej kontynuacji w
segmencie wydobycia.

Waznym elementem strategii jest réwniez nastawienie na innowacje
tworzace warto$¢ poprzez:

—  rozwijanie innowacyjnoSci wewnetrznej i zewnetrznej w

organizacji,

2.3. GLOWNE CELE FINANSOWE | OPERACYJNE NA LATA 2019-2020

Dynamika  otoczenia  rynkowego wymusza dostosowanie
perspektywy planistycznej. Dlatego w nowej strategii utrzymano
zaprezentowany juz poprzednio sposob prezentacji celéw i aspiracji.
Kierunki strategiczne wyznaczono na kolejne 4 lat, natomiast w

Odpowiedzialno$¢: troska o

o  Unikalne do$wiadczenia zakupowe
o Doskonato$¢ operacyjna

o Dalszy wzrost wydobycia w Polsce i Kanadzie
e  Ostrozna kontynuacja
e Doskonalo$¢ operacyjna i sita finansowa

o Rating na poziomie inwestycyjnym
o Dzwignia finansowa ponizej 30% do 2022 roku
e  Kowenant diug netto / EBITDA ponizej 1,5 do 2022 roku

o Zdywersyfikowane finansowanie
o  Mozliwo$¢ rozwoju nieorganicznego

o Systematyczna wyptata dywidendy na akcje, uwzgledniajaca
sytuacje finansowg

o Brak tolerancji dla zagrozenia wypadkami
Zero wypadkow przy pracy
Dalsza poprawa bezpieczenstwa procesowego

Troska o spoteczno$ci lokalne

Wsparcie lokalnych producentéw i partneréw biznesowych
Dostosowywanie do nowych wymogéw Srodowiskowych
Ograniczanie oddziatywania na $rodowisko

Rozwdj dziatalno$ci proekologicznej

optymalizacje warunkéw do tworzenia innowacji w Grupie
ORLEN,

utworzenie Strategicznej Agendy Badawczej PKN ORLEN,
uruchomienie narzedzi pozyskiwania innowacji: akcelerator i
fundusz CVC,

rozwdj wspdipracy ze startupami,

budowe Centrum Badawczo Rozwojowego, bedacego
platforma wspotpracy pomiedzy PKN oraz $wiatem nauki i
biznesem,

wlasne prace badawcze i testy usprawniajace procesy,
udoskonalajace produkty i optymalizujgce wsady,

prace nad wtasnymi technologiami.

zwigzku z duzg zmiennoscig parametrow makroekonomicznych
konkretne cele finansowe i operacyjne zaprezentowano na lata
2019-2020.
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Gtéwne cele strategii PKN ORLEN w latach 2019-2020:

—  $rednioroczna EBITDA wg LIFO na poziomie 10,3 mid PLN,

— realizacja $redniorocznych naktadéw inwestycyjnych na poziomie 6,8 mid PLN,
—  utrzymanie dzwigni finansowej ponizej 30%,

—  systematyczna wyptata dywidendy na akcje, uwzgledniajaca sytuacje finansowa.

EBITDA LIFO przed odpisami [mld PLN]

Naktady inwestycyjne [mid PLN]

24 05 103 07 0.5 6.8
43 e :10 T 07 ) .
: (0.9) 49 I Il ]
Downstream Detal Wydabycie Funkcje EBITDALIFO Downstream Detal Wydobycie Funkcje Srednia
Korporacyjne Sr. 2019-2020 Korporacyjne 2019-2020

2.4. ZALOZENIA STRATEGICZNE W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH OPERACYJNYCH

0
. DOWNSTREAM

Dzwignie warto$ci
Bezpieczenistwo surowcowe

o Kontynuacja dywersyfikacji dostaw ropy
e Zabezpieczanie dostaw gazu ziemnego

o Budowa przewagi konkurencyjnej w
oparciu o energetyke niskoemisyjng

Doskonato$é operacyjna

o Dalsza poprawa efektywnosci aktywow
rafineryjnych

o Wykorzystanie synergii z integracji
zaktadéw produkcyjnych

o Gotowo$¢ na wyzwania rynkowe i
regulacyjne

Wzmochnienie pozycji rynkowej

o Inwestycje w wydtuzanie farcucha
warto$ci produkcji petrochemicznej

o Wdrozenie programu operacyjnego dla
biopaliw: budowa instalacji produkcyjnych,
dostosowania operacyjne oraz prace B+R

o Utrzymywanie pozyciji lidera na rynkach
macierzystych dzieki poszerzaniu oferty
produktowej

Cele

Sprzedaz i Logistyka'

o Hurtowa sprzedaz paliw (diesel, benzyna,
Jet): wzrost 0 2,1 min ton

e Sprzedaz petrochemiczna: wzrost o ponad
1,1 min ton

e Bezpieczenstwo mozliwosci przesytowych i
przetadunkowych

Produkcja’
Przygotowywane inwestycje:

e Petrochemia: budowa kompleksu
Pochodnych Aromatéw, rozbudowa
Kompleksu Olefin, rozbudowa zdolnosci
produkcyjnych Fenolu, rozbudowa
zaplecza B+R, rozbudowa instalaciji
nawozéw w Anwilu

o Rafineria: rozwdj instalacji do produkcii
biopaliw, m.in. samodzielna jednostka
HVO, Visbreaking, Hydrokraking
Pozostatosci Prozniowej na Litwie (analiza
fazy przedinwestycyjnej na bazie
zakupionego projektu bazowego i licencji)

o Energetyka: analizy inwestycji w morska
energetyke wiatrowa,

Zmiany kluczowych wskaznikow:

o Dalsza maksymalizacja przerobu ropy:
wzrost o ponad 0,3 min ton

e Uzysk produktéw biatych: wzrost 0 1,8 p.p.

o Energochtonno$¢ rafinerii: wzrost 0 0,5 p.p.

o Produkcja energii elektrycznej: wzrost o 1,2
TWh

Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN ] 2

74 09 83
Srednia Srednia
2017-2018 2019-2020

Nakfady inwestycyjne [mld PLN] 2

Il Rozw¢j [ | Odtworzeniowe
i obligatoryjne 49
29
16 24
Srednia Srednia
2017-2018 20192020

1) Wskazniki ilosciowe dla Grupy ORLEN dotyczg celu na 2022 rok w stosunku do prognozy wykonania 2018 roku opartej o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat 2018

roku.

2) Srednie 2017-2018 zawieraj dane za 2017 rok oraz prognoze wykonania 2018 roku opartg o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat zgodnie z zaprezentowana w dniu

20 grudnia 2018 Strategig Grupy ORLEN.
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Dzwignie wartosci

DETAL

Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw

o Rozwoj sprzedazy w sklepie i
gastronomii

o Dalsze podnoszenie standardu
technicznego stacji

o Dostosowywanie stacji do sprzedazy
paliw alternatywnych

o Rozwdj organiczny sieci stacji

Unikalne do$wiadczenia zakupowe

o \Wprowadzanie nowych ustug i kanatow
obstugi klientéw

o Elastyczna i spersonalizowana oferta w
oparciu o analityke danych (big data)

o Poprawa satysfakcji klientow i rozwoj
programu lojalno$ciowego w kierunku
ecommerce

Doskonato$¢ operacyjna

o Utrzymywanie pozyciji lidera na rynkach
macierzystych

o Optymalne zarzadzanie asortymentem i
oferta gastronomiczna oraz ustugami

o Poprawa efektywnosci kosztowej

o Doskonalenie procesow obstugi klientow
i zarzadzania stacjami

WYDOBYCIE

Dzwignie wartosci

Dalszy wzrost wydobycia

o Koncentracja na dobrej jakosci
aktywach i najbardziej rentownych i
perspektywicznych projektach w Polsce
i Kanadzie

Ostrozna kontynuacja

o Elastyczne reagowanie
na zmiany zachodzace na rynku ropy i
gazu

o Dostosowywanie naktadow
inwestycyjnych do sytuacji makro

e Generowanie dodatnich przeptywéw
pienieznych

Doskonato$¢ operacyjna

o Stata poprawa kluczowych wskaznikéw
operacyjnych

o Uzyskiwanie synergii w ramach
segmentu w Polsce i Kanadzie

1) Wskazniki ilosciowe dla Grupy ORLEN dotycza celu na 2022 rok w stosunku do prognozy wykonania 2018 roku opartej o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat 2018

rok.

2) Srednie 2017-2018 zawierajg dane za 2017 rok oraz prognoze wykonania 2018 roku oparta o wykonanie rzeczywiste za 3 kwartaty i prognoze na 4 kwartat zgodnie z zaprezentowang w dniu

20 grudnia 2018 Strategig Grupy ORLEN.

Cele 2019-2022

Nowoczesna sie¢ sprzedazy paliw’

o \Wzrost marzy pozapaliwowej o ponad 30%

o Organiczny rozwoj sieci stacji paliw: wzrost
0 ~150 nowych stacji do 2022 roku.

o Udziat w rynku paliw: wzrost o ponad 2,4
p-p.

Unikalne doswiadczenia zakupowe
o Udoskonalanie i rozwoj formatéw sklepu i
Stop Cafe
o Wdrozenie nowych produktow i ustug:
- rozwoj oferty gastronomicznej i
ustugowe;j
- elastyczna oferta w oparciu o big data
- rozw6j nowych form komunikacji z
klientami
- rozwoj jakosci ustug

Doskonato$¢ operacyjna’

o Wzrost marzy jednostkowej 0 3%

o Poprawa efektywnosci kosztowej stacji
o Optymalizacja systemu dystrybucji

Cele 2019-2022

Wydobycia w Polsce i Kanadzie'

o Zwigkszenie poziomu wydobycia w GK do
~25 tys. boe/d (tj. o ~7 tys. boe/d)

o Udziat weglowodoréw ciektych (%)
- Polska: 6%
- Kanada: 49%

o Zoptymalizowanie liczby odwiertéw netto do
13,8:
- Polska: 2,5 odwiertu
- Kanada: 11,3 odwiertu

Doskonato$¢ operacyjna’

o Osiggnigcie operacyjnego netback w
wysokosci ponad
75 PLN/boe

o Racjonalizacja CAPEX i dojécie do poziomu
umozliwiajacego generowanie dodatnich
przeptywow pienieznych i
samofinansowanie CAPEX w mozliwie jak
najkrétszym czasie

Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN] 2

29 0.2 24
' SN E—
Srednia AN $rednia
2017-2018 2019-2020

Nakfady inwestycyjne [mid PLN] 2

[ Rozwéj [ | Odtworzeniowe
i obligatoryjne
0,7 0,7
0,2 0,2
Srednia Srednia
2017-2018 2019-2020

Wzrost EBITDA LIFO [mid PLN]2
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Srednia A Srednia
2017-2018 2018-2020

Nakfady inwestycyjne [mld PLN]?2
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Il Rozwdj
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3. DZIALALNOSC OPERACYJNA
3.1. BADANIA | ROZWOJ TECHNOLOGICZNY

Zbigniew Leszczynski, Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju:

biznesowego do zmiennego otoczenia rynkowego.

tych, ktérych dotyczy rewolucja 4.0.

Program Rozwoju Petrochemii.”

,PKN ORLEN realizujgc strategie w zakresie Badan i Rozwoju prowadzi prace nad rozbudowg infrastruktury badawczej poprzez budowe
Centrum Badawczo-Rozwojowego w Plocku. Centrum B+R zapewni zaplecze do intensyfikacji obszaru badan i rozwoju, a takze stworzy
potencjalng przestrzen pod rozwéj portfela projektow B+R i innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Budowa wiasnego, silnego zaplecza
B+R to bezpieczenstwo wiedzy, know-how i IP generowanych w ramach GK ORLEN. Umozliwia ono dfugoterminowe generowanie warto$ci
powigzane ze zdolnoScig do efektywnej produkcji, rozwoju produktéw oraz ze zwigkszeniem umiejetnosci dostosowywania modelu

PKN ORLEN obserwuje i reaguje na megatrendy obecne na $wiecie. Chemia jest podstawq wiekszoci gatezi przemystu, w tym bezposrednio

PKN ORLEN ma ambicje pozostac liderem branzy chemicznej w swoim regionie i odgrywac coraz wieksza role w Europie i na $wiecie, a takze
korzystajac z mocnej pozycji i przewag konkurencyjnych wydtuzac fafcuchy produktowe oraz generowac jeszcze wyzsze marze — temu stuzy

Wydtuzenie tancucha warto$ci w petrochemii oraz poprawa pozycji
konkurencyjnej rafinerii to gtéwne elementy Strategii Grupy ORLEN
na kolejne lata. W 2018 roku kontynuowane byty intensywne prace
dotyczace Strategicznego Planu Rozwoju i Nowych Technologii
(SPRINT) dla PKN ORLEN oraz Grupy ORLEN. Celem SPRINT jest
wypracowanie dlugoterminowej (2032+) wizji rozwoju aktywéw
produkcyjnych i logistycznych Grupy ORLEN.

PKN ORLEN zatwierdzit Program Rozwoju Petrochemii (,PRP”),
ktorego realizacja umozliwi znaczaca rozbudowe mocy petrochemi,
poprawi pozycje konkurencyjng Koncernu oraz umocni PKN ORLEN
w roli lidera petrochemicznego w regionie. PRP zapewni potencjat
dtugookresowego generowania dodatkowej marzy petrochemicznej
oraz elastyczno$¢ na zmiany parametrdw makroekonomicznych w
obszarze rafinerii i petrochemii. W ramach PRP realizowane bedg
trzy projekty obejmujace rozbudowe kompleksu Olefin, rozbudowe
zdolnosci  produkcyjnych  Fenolu oraz  budowe kompleksu
Pochodnych Aromatéw i Centrum Badawczo-Rozwojowego.

W ramach projektu Centrum Badawczo-Rozwojowego zakorczono
prace koncepcyjne i projektowe obejmujace m.in. koncepcje
programowo-przestrzenng, uzyskanie decyzji Srodowiskowych oraz
projekt budowalny. Dodatkowo rozpoczeto przygotowanie terenu
inwestycyjnego do realizacji projektu oraz procedure pozyskania
pozwolenia na budowe a takze uruchomiono postepowanie
zakupowe na wykonawce inwestycji w formule EPC.

W 2018 roku kontynuowano oraz rozwijano wspdtprace z uczelniami
oraz instytutami naukowymi w zakresie realizacji prac badawczo-
rozwojowych. W omawianym okresie PKN ORLEN wspétpracowat
(w ramach podpisanych uméw/zlecen) z 17 instytucjami naukowymi
z Polski i zagranicy. Celem wspoipracy z instytucjami jest realizacja
potencjalnych idei i projektow badawczych. W 2018 roku
realizowano lub przygotowywano do realizacji ponad 30 projektow
badawczo - rozwojowych, z czego 5 projektdw stanowig projekty
wspotfinansowane ze S$rodkdw publicznych krajowych (Program
sektorowy INNOCHEM) oraz europejskich (Program Horyzont
2020).

W  ramach innowacyjnych  projektdw, ktére  otrzymaty
dofinansowanie z programu sektorowego INNOCHEM, z sukcesem
przeprowadzono petnoskalowg probe procesu jednoczesnego
przerobu (wspdtuwodornienia) frakcji ropy z olejami ro$linnymi.
Probe demonstracyjng opracowywanej technologii poprzedzity
wieloetapowe badania mikro i wielkolaboratoryjne, zrealizowane
przez Instytut Chemii Przemystowej. Wyniki proby potwierdzity
mozliwos¢ wspdtuwodornienia oleju rzepakowego z frakcjami ropy w
zaktadanej proporcji. Z wykorzystaniem do$wiadczen z HON |

mozliwe bedzie przeprowadzenie prob na innych instalacjach HON,
a nastepnie wprowadzenie wspétuwodornienia do procesu ciggtego
produkgji jako jeden z elementow strategii spetnienia NCW.

W 2018 roku we wspdtpracy z Politechnika Gdarskg zrealizowano
kluczowe etapy badawcze w kolejnym dofinasowanym projekcie,
ktérego celem jest opracowanie, budowa i wdrozenie innowacyjnego
na skale S$wiatowg systemu dualnych czujnikéw bedacych
elementem zintegrowanego systemu monitorowania korozji w czasie
rzeczywistym (on-line). Pozwolg one na jednoczesng ocene
szybkosci korozji rownomiernej (ogdlnej) i podatnosci na pekanie
korozyjne i krucho$¢ wodorowg (korozja wodorowa).

Kontynuowano réwniez prace w miedzynarodowym projekcie
BioRECO2VER. Jego celem jest zbadanie mozliwosci
przeksztatcania dwutlenku wegla przez mikroorganizmy w zwigzki
uzywane do produkcji wartosciowych produktow chemicznych, m.in.
biotworzyw. Inicjatywa uzyskata dofinansowanie w ramach
europejskiego Programu Horyzont 2020, najwiekszego w historii
projektu finansowania badan naukowych i innowacji w Unii
Europejskie;.

Grupa Unipetrol dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa realizuje za
pomocg Unipetrol Research and Education Centre oraz Polymer
Institute Brno. Gtéwne prace koncentrujq sie na biopaliwach i
paliwach alternatywnych a takze surowcach do ich produkcii.
Dodatkowo realizowane sg projekty dotyczace redukcji emisji gazow
cieplarnianych  oraz  poprawy  wydajnosci  energetycznej,
wykorzystania ciepta odpadowego, optymalizacji technologii i
modernizacji zrodet energii. Projekty realizowane w obszarze
rafineryjnym koncentrowaty sie na wydajnej i przyjaznej dla
Srodowiska produkcji paliw silnikowych, w tym biopaliw. Kolejne
badania dotyczyly wykorzystania zuzytych olejow kuchennych jako
surowca do produkciji biopaliw, optymalizacje procesu pirolizy oraz
wykorzystania  surowcéw odnawialnych i zaawansowanych
materiatbw nieorganicznych. W ramach prac w obszarze
petrochemii rozwijano portfolio produktéw z polipropylenu i
polietylenu w celu poprawy jakosci koszyka produktowego i
efektywnosci  produkcji.  Pracownicy  o$rodkéw  badawczych
zapewniajg szerokie wsparcie rozwojowe, stale monitorujg jako$é
monomerdw i polimeréw, ich zadaniem jest réwniez pozyskiwanie
niezbednych certyfikatow, testowanie i opracowywanie katalizatoréw
spefniajacych wymagania rozporzadzenia REACH. Unipetrol $cisle
wspotpracuje z uczelniami wyzszymi, m.in. z Pragi, Brna i Liberca a
studenci s angazowani w realizacje szeregu projektow
badawczych.
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Grupa ORLEN Lietuva zakupita projekt bazowy i licencie do
budowy instalacji Hydrokrakingu. Celem tej technologii jest
ograniczenie produkcji cigzkich frakcji w odpowiedzi na nowe
zaostrzone regulacje dotyczace jakosci oleju bunkrowego wydane
przez Migdzynarodowg Organizacie Morskg - IMO (International
Maritime Organization), ktére zaczng obowigzywa¢ od poczatku
2020 roku. Po przeprowadzeniu szeregu analiz efektywnosciowych i
operacyjnych zostanie podjeta decyzja o skierowaniu projektu do
ewentualnej realizacj. W 2018 roku kontynuowano rowniez
realizacje projektow poprawy efektywnosci proceséw produkcyjnych
zwigzanych m.in. z modemizacjq instalacji CDU (Crude Destilation
Unit) majaca na celu ograniczenie kosztdw zmiennych oraz wyzszg
jakoSC produktow. Dodatkowo zakoriczone zostaty projekty z
zakresu ochrony $rodowiska ograniczajace emisje zwigzkow siarki
(SOz2) i azotu (NOx) z zakladowej elektrocieptowni oraz z systemu
ciagtego monitoringu emisji na instalacjach FCC, odzysku siarki i
wytworni wodoru.

ANWIL rozpoczat wspdtprace z Instytutem Upraw Nawozenia i
Gleboznawstwa, ktory bada wplyw réznego rodzaju dodatkéw do
nawozéw na efektywno$¢ nawozenia. Kontynuowana jest réwniez
wspodipraca z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych w zakresie
wykorzystania gipsu z odsiarczania spalin do produkcji nawozéw
saletrzanych. Dodatkowo rozpoczeto wspétprace z Polimerowym
Instytutem Brno w zakresie badan jako$ciowych PCW i nawozéw
oraz nad $rodkami barwigcymi do tworzyw sztucznych. W ramach
programu sektorowego INNOCHEM kontynuowano prace badawcze
nad innowacyjng technologia  produkcji nanokompozytow
ceramizujgcych na bazie PCW, ktérych zastosowanie w
budownictwie moze przyczyni¢ sie m.in. do zwiekszenia odpornosci
powtok kabli i przewodéw na dziatanie ognia.

Grupa ORLEN Poludnie kontynuowata realizacje projektu
rozwojowego ,Konwersja gliceryny do glikolu 1,2-propylenowego”.
W ramach obszaru biopaliw zaawansowanych uruchomiono

postepowanie zakupowe na projekt bazowy i licencje dla produkcii
bioetanolu ze stomy. Rozpoczeto réwniez prace w ramach projektu,
,Analiza mozliwosci produkcji metanolu w ORLEN Potudnie S.A.” w
zakresie analiz rynkowych dla metanolu i dostepnych na rynku
technologii  produkcji.  Kontynuowano prace w projektach
,Biodegradowalne $rodki przeciwzbrylajgce do przemystu nawozéw
sztucznych” oraz ,Opracowanie biotechnologicznej konwersji
surowcow pochodzenia organicznego do kwasu mlekowego z
wykorzystaniem  mikroorganizméw”, na  ktére  pozyskano
dofinansowanie z Programu Sektorowego INNOCHEM. Prowadzono
réwnocze$nie prace majace na celu zakup Projektu Bazowego oraz
Licencji dla produkcji kwasu mlekowego z biomasy.

ORLEN OIL realizowat prace badawcze dotyczace wdrozenia
nowych produktéw i modyfikacji istniejacych oraz definiowania
nowych kierunkéw rozwoju technologii $rodkow smarnych.
Podejmowane dziatania w obszarze olejow silnikowych pozwolity na
przedstawienie oferty produktowej spetniajacej nowa klasyfikacje
jakosciowa ACEA 2016. W 2018 roku opracowano i wdrozono
technologie dla 55 nowych produktéw. Obszarem modyfikacji objeto
w sumie 36 produktow. Uzyskano 72 aprobat dla 27 produktow.
Kontynuowano réwniez wspdtprace z jednostkami naukowo-
badawczymi oraz krajowymi i migdzynarodowymi organizacjami
normalizacyjnymi, certyfikacyjnymi i opiniotworczymi wptywajacymi
na kierunki rozwojowe $rodkéw smarowych. Zakohnczono prace
podstawowe nad wprowadzeniem grafenu do olejéw dedykowanych
do obrdbek cieplnych, w kolejnym etapie podjeta zostanie decyzja
dotyczaca mozliwosci kontynuacji prac z  wykorzystaniem
dofinansowania.

ORLEN Asfalt wspélnie z innymi podmiotami na rynku
przygotowywat prace badawczg dla GDDKiA dotyczacy
praktycznego wykorzystania asfaltow wysokomodyfikowanych
ORBITON HiMA w technice drogowej.
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3.2. SEGMENTY OPERACYJNE

3.2.1 Segment Downstream

jm.  Grupa ORLEN Polska Czechy Litwa

Maksymalne moce przerobowe min t 35,2 16,3 8,7 10,2

Wykorzystanie mocy przerobowych % 95 97 87 95

Uzysk produktow biatych % 78 80 80 74

Wykorzystanie mocy instalacji Olefin % 74 72 77
PRODUKCJA Wykorzystanie mocy instalacji PTA % 70 70

im.  Grupa ORLEN Polska  Czechy Litwa

OGOLEM tys.t 32716 17 777 6498 8441
Rafineria, w tym: tys.t 27733 14 692 4600 8441
Paliwa tys.t 19103 9001 3788 6314
frakcje ciezkie tys.t 5032 2503 641 1888
é pozostate produkty rafineryjne tys.t 3598 3188 171 239
‘/‘ Petrochemia, w tym: tys.t 4983 3085 1898 -
I:ID Olefiny tyst 849 693 156 :
D |:| poliolefiny tys.t 540 0 540 -
SPRZEDAZ benzen tys.t 367 164 203
tworzywa sztuczne tys.t 371 276 95
nawozy sztuczne tys.t 1067 881 186
PTA tys.t 508 508
pozostate produkty petrochemiczne tys.t 1281 563 718

jm. Grupa ORLEN Polska  Czechy Litwa
taczna diugos¢ wykorzystywanych

sieci rurociagow, w tym: km sl (== Ui i
d’fugqéé yvykorzystywanych sieci km 1662 930 641 91
rurociggdw surowcowych
LOGISTYKA ;J:lrjgg;; ;vxl;c;:)zgjlt(yt/;vvz‘j;gﬁh sieci km 2058 958 1100
jm. Polska’ Czechy? Litwa
Zainstalowana moc elektryczna MWe 1599 112 160
Zainstalowana moc cieplna MWt 3658 766 1040
Sprawnos¢ kottow % 93,0 89,3 81,9
ENERGETYKA Dostepnos¢ kottow % 88,6 71,1 93,3

1) Zainstalowana moc ciepina i elektryczna dotyczy Elektrocieptowni Plock i CCGT Wioctawek. Sprawno$¢ i dostepno$c kottow dla Elektrocieptowni Plock.
2) Zainstalowana moc cieplna i elektryczna oraz sprawno$c i dostepnos¢ kottéw dla Elektrowni w Litvinovie.
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3.2.1.1. Trendy rynkowe w segmencie Downstream

Adam Czyzewski, Gtowny Ekonomista:

komponowania paliwa bunkrowego”.

,Ograniczenie limitu siarki w paliwie bunkrowym poza obszarami SECA od poczatku 2020 roku z 3,5% do 0,5%, pociggnie za sobg — zgodnie z
powszechnym przekonaniem rynkowym — przynajmniej trzy zjawiska marzowe obejmujgce zwigkszenie roznicy cenowej pomigdzy ropami
wysokosiarkowymi a niskosiarkowymi, zwiekszenie marz na $rednich destylatach w wyniku skokowego zwigkszenia popytu na olej napedowy
do celéw bunkrowych oraz zmniejszenie marz dla ciezkiego oleju opatowego w wyniku radykalnego spadku popytu na ciezki olej opatowy do

CENY ROPY NAFTOWEJ

Srednia cena ropy Brent w 2018 roku uksztattowata sie na poziomie
71 USD/bbl i zwigkszyta sie 0 32% (r/r). Na pierwszej sesji w 2018
roku barytka ropy kosztowata blisko 67 USD/bbl i do korica wrze$nia
2018 roku jej cena rosta do poziomu 84 USD/bbl. W ostatnim
kwartale 2018 roku trend wzrostowy sie odwrécit i w ciggu trzech
miesiecy cena spadta do blisko 50 USD/bbl, by na ostatniej sesji
osiagnag¢ poziom ponad 53 USD/bbl.

LGSR Zmiany cen ropy naftowej [USD/bb].
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Zréafo: Opracowanie wiasne na podstawie i Bloombery.

Ceny ropy sq ksztattowane zaréwno przez czynniki fundamentalne,
takie jak zmiany popytu, wydobycia i zapasow ropy oraz paliw, jak
rowniez przez oczekiwania dotyczace zmian  czynnikow
fundamentalnych. W tym kontekscie do gtdéwnych czynnikdw
wplywajacych na poziom notowan ropy naftowej w 2018 roku
nalezaty:

o Wysoka podaz ropy dostepna na rynku - najwyzszy w historii
poziom produkcji w Stanach Zjednoczonych, a takze rekordowo
wysokie poziomy produkcji w trzecim kwartale w Rosji i w Arabii
Saudyjskiej. Kraje te sg najwazniejszymi graczami, ktdrym
zalezy na posiadaniu bezposredniego wptywu na ksztattowanie
cen ropy - Stanom Zjednoczonym jako najwigkszemu
konsumentowi ropy naftowej, Arabii Saudyjskiej jako
najwiekszemu producentowi tego surowca oraz Rosji, ktorej
gospodarka jest wysoce uzalezniona od zyskéw z wydobycia i
sprzedazy ropy.

o Interwencje krajow OPEC i Rosji

e Oczekiwane i faktyczne obnizenie tempa  wzrostu
gospodarczego w Chinach i na innych rynkach wschodzacych.

e Obnizenie buforéw bezpieczenstwa dostaw ropy obejmujacych
powrdt zapaséw ropy naftowej w krajach OECD do poziomu
piecioletniej $redniej oraz niski stan rezerw ropy do
natychmiastowego wydobycia.

o Negatywne nastroje gospodarcze na linii Stany Zjednoczone -
Chiny, pogtebiajace obawy o wzrost gospodarczy, negatywnie
rzutujgce na oczekiwany popyt na rope.

e Wzrost niestabilnosci i ryzyka politycznego w rejonach eksportu
ropy naftowej, w szczegolnoSci przywrdcenie przez Stany
Zjednoczone sankcji na Iran, kryzys polityczny i gospodarczy w
Wenezueli, a takze brak petnej stabilnosci w relacjach z Arabig
Saudyjska.

o Wprowadzane regulacje przez szereg panstw, majace na celu
ograniczenie emisji CO2 ze spalin, co z kolei wplywa na
dtugookresowe perspektywy popytu na rope oraz na inwestycje
wydobycie.

e Wzmozony popyt globalny na olej napgdowy obserwowany pod
koniec 2018 roku, zwigzany z dostosowaniami sektora
naftowego do regulacji IMO i wspierajacy popyt na rope
naftowa.

Potencjalne kierunki zmian cen ropy naftowej

Na podstawie prognoz branzowych PKN ORLEN zakfada, ze cena
ropy Brent w | kwartale 2019 roku przekroczy poziom 60 USD/bbl. W
kolejnych kwartatach prognozowany jest dalszy wzrost do okoto 70
USD/bbl i utrzymanie tego poziomu do korica roku. W efekcie
wedtug prognoz JP Morgan, Goldman Sachs $rednia cena ropy
Brent w 2019 roku powinna oscylowa¢ w przedziale od 62 USD/bbl
(Goldman Sachs) do 70 USD/bbl (J.P. Morgan). Zestaw gtéwnych
czynnikdw ksztattujgcych ceny ropy w 2019 roku to przede
wszystkim:

e Stale rosnacy poziom produkcji w Stanach Zjednoczonych.
Pomimo imponujacego tempa, $rednia miesieczna stopa
wzrostu jest nieco mniejsza niz w roku ubieglym. Oczekuje sie,
ze tempo wzrostu produkcji w Stanach Zjednoczonych bedzie
wyzsze niz $wiatowe tempo wzrostu.

o Dalsze ograniczanie wydobycia w Iranie, poprzez naktadanie
sankcji na ten kraj - analitycy IHS Markit przewiduja, ze do
potowy roku 2019 produkcja ropy w Iranie bedzie zredukowana
0400 tys. bbl/d.

e Oczekiwane obnizenie produkcji przez Arabie Saudyjska i
Rosje. Juz w koficdwce roku 2018 Arabia Saudyjska obnizyta
poziom produkciji z poziomu 7,9 min bbl/d do okoto 7,1 min bbl/d
- analizy IHS Markit wskazuja, ze taczne obnizenie poziomu
produkcji w obydwu krajach moze wynie$¢ nawet 1,1 min bbl/d.

e Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie —
oczekiwany wzrost $wiatowego PKB w 2019 wynosi 3,0% w
odniesieniu do 3,2% w 2018 roku. Z tego powodu w swoich
prognozach analitycy IHS Markit przyjmujg wzrost globalnego
popytu 0 1,4 min bbl/d w poréwnaniu do 1,5 min bbl/d w roku
2018.

e Wzmocnienie popytu na rope, zwigzane z regulacjg IMO.

Uwzgledniajac powyzsze czynniki, PKN ORLEN w perspektywie
Strategii do 2022 roku zaktada wzrost $wiatowego popytu na rope
naftowg (przede wszystkim ze strony krajow rozwijajacych sie).

Jednoczesnie podaz surowca bedzie narazona na ograniczanie
przez kraje zrzeszone w OPEC (w tym Iran) i Rosje. Rosnacy popyt
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nie bedzie mogt by¢ w petni zaspokojony przez wzrost wydobycia w
Stanach Zjednoczonych. Powstata luka podazowa bedzie gtowng
przyczyna wzrostu cen ropy w diuzszym horyzoncie.

DOWNSTREAM - SPRZEDAZ | PRODUKCJA

Rok 2018 byt dynamicznym okresem dla branzy rafineryjnej na
Swiecie. W pierwszym kwartale marza rafineryjna w Europie
znaczaco spadia, by w dalszej czesci roku rosnaC i ostatecznie
powrocic do pozioméw z poczatku ubiegtego roku. Gtoéwnag
przyczyna takiej dynamiki byt wptyw cen ropy naftowej oraz niski
stan wod na Renie w Niemczech wywierajacy wptyw na marze w
Europie Zachodniej.

LGSR Marze rafineryjne netto w Europie [USD/bb].
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Zrédfo: IHS Markit.

W perspektywie krotko- i Srednioterminowej marze downstream w
Europie bedg ksztattowane gtéwnie poprzez dynamike cen ropy,
czynniki regulacyjne i presje konkurencyjna.

e Spodziewany wzrost marz rafineryjnych na $wiecie
(zwlaszcza w przypadku rafinerii o glebokim przerobie ropy) w
roku 2020 wynika z wprowadzenia przez Migdzynarodowg
Organizacje Morska (IMO) zaostrzonych limitéw zawarto$ci
siarki w paliwie bunkrowym (z 3,5% do 0,5%) poza Obszarem
Kontroli Emisji Spalin (ECA) - tzw. efekt IMO. Efekt ten
zaktada znaczacy wzrost popytu na $rednie destylaty i w
rezultacie wzrost marz, przy jednoczesnym ich ograniczeniu
dla ciezkich olejow opatowych. W kolejnych latach nalezy
oczekiwa¢ dostosowania rynku i powrotu marz do pozioméw
historycznych.

e  Powigzane z regulacjami IMO potencjalne obnizenie podazy
paliw z Rosji w perspektywie 2020 roku, dodatkowo bedzie
wspierato wzrost marz rafineryjnych. W miare zblizania sie do
skutkéw zmiany specyfikacji paliwa bunkrowego, ceny
produktow o wysokiej zawartosci siarki (HSFO) bedg
gwattownie spadac¢. Bedzie to miato szczegolnie szkodliwy
wplyw na rosyjskie rafinerie, poniewaz ciezkie frakcje stanowig
znaczng czes¢ rosyjskiej produkcji. Gltéwne  projekty
modernizacji rafinerii majgce na celu zmniejszenie zawarto$ci
siarki i zwiekszenie produkcji benzyny sg opdznione i
prawdopodobnie nie zmaterializujg sie przed styczniem 2020
roku. Aby zmniejszy¢ zawarto$¢ siarki (i wolumeny HSFO),
rafinerie rosyjskie mogg zosta¢ zobligowane do zmniejszenia
strumienia przerabianego surowca, co w rezultacie moze

powodowa¢ zmniejszenie ilosci benzyny przeznaczone;
zardwno na rynki wewnetrzne, jak i eksport.

e W zakresie marz petrochemicznych w perspektywie 2022
roku przewiduje sie powrét marz do okresu sprzed spadku cen
ropy w Il pétroczu 2014 roku, co jest pochodng presji cenowej
na wsady wynikajaca z prognozowanego wzrostu notowan
ropy naftowej. Zaktadane poziomy marz sg sprzyjajace,
pozwalajg na petne wykorzystanie aktywéw produkcyjnych i
stwarzaja korzystne warunki makroekonomiczne dla proceséw
inwestycyjnych.  Nowo  uruchamiane moce instalacji
petrochemicznych, zwlaszcza oparte na tanszym surowcu
(etan), bedg wywieraC presje cenowg na europejskich
producentach petrochemikaliow.

W diuzszym horyzoncie czasowym wyzwania strukturaine i

konkurencja wymuszq, dalszg racjonalizacj¢ mocy rafineryjnych w

Europie po 2022 roku. Pomimo, iz w latach 2017-2018 nie

odnotowano w Europie zamknig¢ kolejnych rafinerii, to jednak

dtugoterminowa potrzeba racjonalizacji mocy w Europie jest
nieuchronna i przyspieszy po 2021 roku. Wplyw na to beda miaty
przede wszystkim nastepujace czynniki:

e  Strukturalna stabo$¢ europejskich rafinerii  zwigzana z
wyzszymi kosztami pracy, energii i ropy naftowe;.

e Rosnaca presja $Srodowiskowa i kosztow regulacyjnych. W
scenariuszu  bazowym IHS  Markit emisje  sektora
energetycznego bedg nadal wzrastac, a $rednie roczne tempo
wzrostu wyniesie blisko 1%. Obserwowany w 2018 roku
dynamiczny wzrost cen uprawnierr w zdecydowanym stopniu
jest reakcjg na dziatania regulatora (Komisji Europejskiej)
zmierzajace do utrzymania ich wysokosci na poziomach, ktére
zachecalyby emitentow do ograniczania emisji poprzez
inwestycje w rozwigzania proekologiczne. Dlatego szacowane
jest, ze koszty uprawnien do emisji CO2 w Europie mogq
wzrosna¢ w latach 2018-2040 nawet 10-krotnie.

e Coraz silniejszy wptyw samochodéw elektrycznych oraz
szeroko rozumianej elektromobilnoSci na  oczekiwania
odnoénie przysztego popytu oraz na inwestycie w przyszie
wydobycie. Cho¢ pojazdy elektryczne od lat zdobywaty coraz
wiekszg popularno$¢ to obecny okres mogt by¢ przetomowy
dla branzy. Wprowadzenie kolejnej generacji modelu
samochodu elektrycznego, deklaracje znacznego
przyspieszenia  produkcji  samochodow  elektrycznych
zapowiedziane przez najwigksze koncerny motoryzacyjne oraz
zamiar wprowadzenia zakazu sprzedazy silnikow spalinowych
w nadchodzacych dziesiecioleciach przez rzady m.in. Chin,
Indii, Francji i Wielkiej Brytanii mogg mie¢ istotny wplyw na
dalszy rozwdj branzy rafineryjnej i poziom generowanych
marz.

e  Pozostawanie europejskich rafinerii pod presjq konkurencji ze
strony dostaw rosyjskich, bliskowschodnich i amerykanskich.

W dtuzszym horyzoncie czynnikiem wspierajacym popyt na produkty

przerobu ropy naftowej i tym samym budujacym marze rafineryjne

bedzie branza petrochemiczna z uwagi na rosnace zastosowania
nowoczesnych tworzyw sztucznych w $wiatowej gospodarce.

Europa Srodkowo-Wschodnia jest jednym z najszybciej rosnacych

rynkéw pod wzgledem popytu na produkty petrochemiczne, ktore

wytwarza Grupa ORLEN.

Produkty te charakteryzuje wysoka stopa wzrostu, zwlaszcza w

przypadku produktow specjalistycznych, tworzonych pod potrzeby

konkretnego klienta. Prognozowany jest dalszy wzrost roli tworzyw
sztucznych w procesach produkcyjnych, z uwagi na nowe

zastosowania, np. zaawansowane systemy dociepleniowe i
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izolacyjne, motoryzacje, drukarki 3D. Producenci posiadajq
mozliwos¢ konkurowania w oparciu 0 posiadane technologie,
specjalistyczne instalacje i produkty, a nie w oparciu o najnizsza
cene produktu.

LUAGUGI=REE  Prognozowany — wzrost  popytu  na  produkty
petrochemiczne w Europie Srodkowo-Wschodniej 2017-2030, tys.
ton. CAGR%.
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DOWNSTREAM - ENERGETYKA

Zgodnie ze scenariuszem New Policy Scenario raportu World
Energy Outlook 2018 Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA) popyt
na energie elektryczng przyrasta na poziomie 2,1% rocznie. Prawie
90% wzrostu popytu na energie elektryczng koncentruje sie w
krajach rozwijajacych sig, a w krajach rozwinigtych wzrost ten jest
umiarkowany, napedzany przede wszystkim elektryfikacja w
transporcie. Zgodnie z powyzszym scenariuszem, opisujgcym
docelowy stan systemu energetycznego z uwzglednieniem
istniejacych regulacji i ogtoszonych juz ich zmian, prognozowany
jest wzrost popytu na energie z 22 209 TWh obecnie do 35 526 TWh
w 2040 roku.

WISV 7rodta Swiatowej produkcji energii elektrycznej oraz
popyt na energie elektryczng [TWh].

Wyszczegélnienie 2000 2017 NewPolicies
2025 2040
Wegiel 6001 9858  989% 10335
Ropa 1212 940 763 520
Gaz 2747 585 6829 9071
Elektrow nie jadrowe 2591 2637 3089 3726
Zrodka odnawialne 2867 6350 9644 16752
Razem 15418 250640 30221 40411

Zrécto: Miedzynarodowa Agencja Energii.

IEA prognozuje znaczacg zmiang w sposobie zaspokajania potrzeb
energetycznych  gospodarek.  Globalna  produkcja  energii
elektrycznej wzro$nie pomigdzy 2017 a 2040 rokiem o blisko 60% (o
15 tys. TWh). Paliwa kopalniane nadal pozostang gtownym zrodtem
produkcji energii, jednak ich udziat zmniejszy sie z okoto 65%
obecnie do ponizej 50% w 2040 roku. Zmiana ta bedzie
podyktowana przede wszystkim koniecznosciq dekarbonizacii
przemystu i obnizenia emisyjnosci wytwarzania energii elektrycznej.
Najszybszy przyrost zostanie odnotowany w obszarze mocy energii
odnawialnej,  przy  jednoczesnej  poprawie  efektywnosci
energetycznej. To wilasnie efektywno$¢ energetyczna bedzie
odgrywac kluczowg role w odcigzeniu strony podazowej - bez tego
czynnika przewidywany wzrost wykorzystania energii finalnej
zwigkszytby sie ponad dwukrotnie. Odnawialne zrodta energii
pokryja 40% wzrostu popytu na energie, a ich gwattowny wzrost w
sektorze energetycznym oznacza koniec okresu boomu na wegiel.
0Od 2000 do 2017 roku moce produkcyjne na bazie wegla szybko
wzrastaly, jednakze trend ten zostanie mocno wyhamowany do
2040 roku. Udziat tego surowca w generowaniu energii elektrycznej
zmniejszy sig z okoto 40% obecnie do nieco ponad 25% w 2040
roku. Odnawialne zrédta w przysztosci stanowi¢ bedg dwie trzecie
globalnych inwestycji w moce elektroenergetyczne, stajac sie¢ dla
wielu krajow najtariszym zrodtem nowych mocy. Szybkie wdrozenie
fotowoltaiki (szczegdlnie w Chinach i Indiach) pomoze energii
stonecznej sta¢ sie najwiekszym Zzrédtem zielonej energii do 2040
roku.

W Unii Europejskiej odnawialne zrédta energii bedg stanowity 80%
nowych mocy, a energia wiatrowa moze sta¢ sie gtownym zrddtem
energii elektrycznej po 2030 roku, ze wzgledu na silny wzrost mocy
wiatrowych instalowanych zaréwno na ladzie, jak i na morzu. Chiny
nadal prowadzg do stopniowego wzrostu produkcji energii z
reaktorow jadrowych i wyprzedzg pod tym wzgledem Stany
Zjednoczone do 2030 roku. Wedtug prognoz IEA, udziat energetyki
nuklearnej w 2040 roku w miksie energetycznym nieznacznie
wzro$nie.

W obszarze energetycznym segmentu Downstream Grupy ORLEN
kluczowym rynkiem jest Polska, gdzie w latach 2010-2017 popyt na
energie wzrastat w $rednim tempie okoto 1,8% rocznie. W
perspektywie 2025 roku spodziewane jest tempo wzrostu popytu na
energie elektryczng w wysokosci okoto 1,3% (CAGR na podstawie
danych IHS Markit), a wzrost ten bedzie przede wszystkim
skorelowany z rozwojem gospodarczym kraju.

Najwazniejsze trendy ksztaltujace wyzwania i szanse w obszarze
energetyki to na koleje lata to dekarbonizacja, decentralizacji i
digitalizacja:

Dekarbonizacja

e Zmniejszajacy sig udziat paliw kopalnych, szczegdlnie wegla,
w zuzyciu energii w krajach Unii Europejskiej

e  Polityka energetyczna UE majgca na celu zmniejszenie emisji
CO2 do atmosfery poprzez mechanizmy podwyzszajgce cene
pozwolen do emisji

e  Dynamiczny wzrost produkcji energii elektrycznej ze Zzrodet
odnawialnych
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Decentralizacja
o  Wypieranie produkcji w duzych elektrowniach systemowych .
przez mniejsze, gtdwnie odnawialne zrédta energii

e Rosnace zainteresowanie produkcjg na wiasne potrzeby
(prosumenci), a takze klastrami i  spotdzielniami .
energetycznymi, ktdre lokalnie bilansuja produkcje i zuzycie
energii elektrycznej

e  Stabngca pozycja wielkich koncernéw energetycznych, ktore
traca rynek na rzecz nowych graczy

Digitalizacja

Wykorzystanie Big Data i technologii chmurowych do
zwiekszania potencjatu analizy danych dotyczacych m.in.
rynkéw energii lub funkcjonowania systemow

Obnizanie kosztéw remontdw i zwiekszanie dostepnosci
urzadzen dzigki zastosowaniu diagnostyki predykcyjnej

Rozw¢j  technologii ~ Wirtualnych  Elektrowni  (VPP),
zwiekszajacych elastyczno$¢ posiadanej floty wytworczej
dzieki zintegrowanemu zarzadzaniu zrédtami réznego rodzaju i

odbiorem energii

L= SRR Podsumowanie najwazniejszych trendéw w segmencie Downstream.

Dlugoterminowe trendy rozwoju gospodarczego i rynkow energii

Wzrost
gospodarczy

Popyt na rope,
gaz, produkty
przerobu ropy

Podaz ropy i gazu

Ceny ropy i gazu

Marze rafineryjne

Regulacje

Mega-trendy

o Globalny wzrost gospodarczy utrzyma si¢ w latach 2019-2020 na poziomie 3,1%-3,2%, gtownie za

sprawg rynkéw wschodzacych (w okresie 2021-2022 wzrost ma wynies¢ ~3,2%). Pozytywne
prognozy rynkéw PKN (Polski (3,5%), Litwa (3,0%), Czechy (2,7%), Niemcy (1,6%)). W okresie
strategii 2019-2022 wzrost w Europie wyniesie ~1,9%.

Prognozy dtugoterminowe wskazujg stopniowe spowolnienie wzrostu PKB (Srednio 2,7% w latach
2023-2040)

Trend
2019-2022

@

Na $wiecie nieznacznie malejacy % udziat ropy naftowej (ale nominalny wzrost) i gazu ziemnego w
energy mix, a w Europie nieznaczny wzrost % udziatu gazu. Na $wiecie i w Europie obserwowany
wzrost znaczenia odnawialnych zrédet energii

Najsilniej popyt na paliwa i gaz rosnie w krajach rozwijajacych si¢ (Afryka, Azja poza OECD,
Ameryka tacifska). W Europie Zachodniej spadek popytu na rope, ale wzrost w Europie Srodkowo —
Wschodniej.

e Benzyna i ON pozostang wiodacymi paliwami w transporcie
o Prognozowany wzrost konsumpcji produktow petrochemicznych

Rosnie znaczenie podazy ropy spoza OECD, gtéwnie z USA, ze wzgledu na duzg skale wydobycia
ropy niekonwencjonainej

¢ Nowe odkrycia niezbedne dla utrzymania $wiatowej produkciji ropy na statym poziomie
e Oczekuje sie utrzymania dugotrwatej nadpodazy gazu ziemnego na rynku $wiatowym w wyniku

wzrostu przepustowosci terminali LNG

Trend wzrostowy dla cen ropy ze wzgledu na regulacje IMO, przywrécenie sankcji wobec Iranu,
globalny wzrost i trwatg koordynacje wydobycia ropy miedzy panstwami OPEC i spoza OPEC
Zakfada sie obnizke cen gazu w najblizszych latach 2019-2020 (nadpodaz LNG, ceny gazu LNG,
spadek wydobycia z najwiekszego europejskiego ztoza w Holandii — Groeningen na skutek
aktywnosci sejsmicznej, w dalszych okresach prognozowana jest kontynuacja trendu wzrostowego
W Polsce cena gazu bedzie rosta w wyniku wprowadzenia konieczno$ci utrzymywania od 2018 roku
zapasu obowigzkowego (Ustawa o zapasach)

¢ Regulacje IMO prowadza do poprawy marz w krétkim okresie (2020 roku)

W dtugim okresie (po 2020 roku) marze europejskich rafinerii powrdcg mniej wigcej do poziomu z
2019 roku pod presja konkurenciji ze strony dostaw rosyjskich, amerykanskich i bliskowschodnich

Dazenie do redukcji emisji $rodowiskowych (m.in. CO2, SOx, NOx) implikuje dodatkowe koszty dla
europejskich koncerndw paliwowo-energetycznych
Rosng koszty uprawnien do emisji CO2, co przyczynia sie do wzrostu cen energii elektrycznej

o Na skutek regulacji zwigkszenie wydajnosci silnikéw (najwiekszy kontrybutor ograniczenia

konsumpciji paliw)

W odpowiedzi na megatrendy koncemy energetyczne zajmujg pozycje na nowych wzrostowych
rynkach: nowa mobilno$¢ (infrastruktura paliw alternatywnych), nowych modelach biznesowych (full
mobility, rozw6j odnawialnych zrodet energii)
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.2.1.2. Pozycja Grupy ORLEN i otoczenie konkurencyjne

Jozef Wegrecki, Czionek Zarzadu PKN ORLEN ds. Operacyjnych:

,W 2018 roku w Grupie ORLEN po raz kolejny zrealizowalismy rekordowy poziom przerobu ropy naftowej oraz wykorzystania naszych mocy
produkcyjnych. Nalezy jednak zaznaczyc, iz 33,4 min ton przerobionych rop oraz 95% wykorzystanie mocy zostato osiagnigte przy nizszej
dostepnosci instalacji produkcyjnych na skutek planowanych i nieplanowanych postojow. W minionym roku staraliSmy sie maksymalnie
zintegrowac i wykorzystac nasze aktywa produkcyjne w ramach catej Grupy ORLEN oraz poprawiac¢ uzyski wysokomarzowych produktéw.
Uruchomilismy réwniez kolejng elektrocieptownie CCGT w Ptocku oraz finalizowali$my budowe Instalacji Metatezy w PKN ORLEN oraz
Propylen Splitter na Litwie. Dalej pracujemy nad kluczowym dla Grupy Unipetrol projektem budowy instalacji Polietylenu Il.”

GLOWNE AKTYWA PRODUKCYJNE GRUPY ORLEN

SITZTTN N Aktywa produkcyjne Grupy ORLEN i glowni konkurenci w Europie Srodkowowschodniej / moce przerobowe [min t].

pe® @ Maksymalne, roczne moce przerobowe (min ton)
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Zrécto: Opracowanie wiasne.

GRUPA ORLEN

Laczne moce przerobowe rafinerii Grupy ORLEN na poziomie 35,2 min ton.

Rafineria PKN ORLEN w Plocku stanowi jeden z najnowocze$nigjszych, zintegrowanych
zaktadow produkeyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej o mocach przerobowych na poziomie
16,3 min ton/rok. W obszarze produkcji petrochemicznej kluczowa instalacja Olefin posiada
maksymalne moce wytworcze okoto 700 tys. ton etylenu i okoto 380 tys. ton propylenu.
Produkowane monomery stanowig wsad do produkcji polimeréw w Basell ORLEN Polyolefins
oraz PCW w Anwil. PKN ORLEN posiada réwniez nowoczesny Kompleks PX/PTA o mocach
produkcyjnych okoto 690 tys. ton kwasu tereftalowego rocznie.

Pozostate polskie rafinerie w ORLEN Potudnie zlokalizowane w Trzebini i Jedliczu specjalizujg
sie w produkcji biokomponentéw, baz olejowych, olejow opatowych, parafin hydrorafinowanych
oraz prowadza regeneracje olejow przepracowanych.

Rafineria w ORLEN Lietuva w Mozejkach o mocach produkcyjnych 10,2 min ton/rok jest
jedynym tego typu zaktadem na rynku panstw battyckich (Litwa, t.otwa i Estonia).

Rafinerie z Grupy Unipetrol zlokalizowane w Kralupach i Litvinovie dysponujg tacznymi
mocami produkcyjnymi w wysokosci 8,7 min ton/rok. Grupa Unipetrol posiada réwniez aktywa
petrochemiczne o mocach produkcyjnych polimeréw w wysokosci okoto 600 tys. ton/rocznie (320
tys. ton polietylenu oraz okoto 280 tys. ton. polipropylenu). Realizowana jest réwniez budowa
nowej instalacji Polietylenu Ill o mocy okofo 270 tys. ton/rocznie, ktdra umozliwi wyzsze
wykorzystanie instalacji Olefin oraz gtebsza integracje produkcji petrochemicznej i rafineryjne;.

Anwil we Wioctawku jest jedynym wytwoércg polichlorku winylu (PCW) w Polsce oraz jednym z
najwiekszych producentéw nawozéw sztucznych i wodorotlenku sodu w Polsce. Potencjat
produkcyjny wynosi okoto 1,0 min ton/rok nawozéw azotowych, 0,4 min ton/rok PCW i granulatéw
oraz 0,2 min ton/rok wodorotlenku sodu. Dzieki planowanej budowie trzeciej instalacji
produkcyjnej nawozéw azotowych zdolnoSci produkcyjne spétki Anwil po 2021 roku zwigksza sie
do okoto 1,5 min ton/rok.

Basell ORLEN Polyolefins w Plocku posiada instalacje o tgcznych mocach wytworczych na

poziomie 900 tys. ton (420 tys. ton polietylenu oraz 480 tys. ton polipropylenu), a produkty
dystrybuowane sa zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

KONKURENCJA W EUROPIE
SRODKOWOWSCHODNIEJ

Do najwigkszych konkurentéw Grupy
ORLEN naleza;

Grupa Lotos z siedzibg w Gdansku
- druga co do wielkosci rafineria w
Polsce.

Rafineria  Mitteldeutschland ~ w
Leuna/Spergau  polozona  w
potudniowo-wschodnich
Niemczech w odlegtosci okoto 150
km od granicy polsko-niemieckiej,
ktora jest najnowoczesniejsza
niemiecka rafineria.

Rafineria PCK w Schwedt potozona
na pétnocny wschod od Berlina, w
odlegtosci okoto 20 km od granicy
polsko-niemieckie;j.

Rafineria Slovnaft - zintegrowana
grupa rafineryjno-petrochemiczna o
dominujacej pozycji w Republice
Stowackiej, ~ zlokalizowana ~ w
poblizu Bratystawy.

Rafineria Mozyr — wiodaca rafineria
biatoruska, potozona w poblizu
granicy z Ukraing.
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PODSTAWOWE PARAMETRY OPERACYJNE

LUASGISERE Przerdb ropy i uzyski paliw.

oo
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Zréafo: Opracowanie wiasne.

UDZIALY RYNKOWE GRUPY ORLEN W SEGMENCIE DOWNSTREAM
Hurt rafineryjny

W 2018roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowg sprzedaz
produktow rafineryjnych na terenie Polski, Czech, Niemiec, Stowacji,
Wegier, Austrii, Litwy, Lotwy, Estonii i Ukrainy oraz drogg morska
do terminali przetadunkowych Europy Zachodniej. Do rynkéw
macierzystych Grupy ORLEN nalezg rynek polski, litewski i czeski.

INTGEH Udziat w rynku paliw w Polsce.

1 2017 1M 2018
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Zréato: Opracowanie wiasne.

INTGEA Udziat w rynku paliw w Czechach.
1 2017 1A 2018
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Zréato: Opracowanie wiasne.

o Przeréb ropy naftowej w Grupie ORLEN w 2018 roku na
poziomie 33,4 min ton - wzrost 0 0,5% (r/r), w tym:

— Polska o 4,2% (r/r) w wyniku braku postojow instalacji DRW
I, Wytwérni Wodoru z 2017 roku oraz krétszych postojow
(r/r), Hydrokrakingu, Reformingéw i Kompleksu PX/PTA.

— Czechy o (4,3)% (r/r) nizszy przeréb w efekcie cyklicznych
postojéw remontowych rafinerii w Kralupach oraz instalacji
Steamcracker w Litvinovie oraz nieplanowanego postoju
instalacji POX i DRW w Litvinovie.

- Litwa o (1,3)% (r/r) nizszy przeréb gtéwnie na skutek
wiekszego zakresu prac w ramach cyklicznego postoju
remontowego rafinerii.

Grupa ORLEN posiada bogate portfolio produktéw rafineryjnych,
m.in. benzyny, olej napedowy, paliwo lotnicze Jet A-1, olej opatowy
lekki i cigzki, asfalty, oleje silnikowe oraz szeroka game produktow i
potproduktéw pozapaliwowych.

e  Wysoka sprzedaz pozwolita Grupie ORLEN na utrzymanie
pozycii lidera sprzedazy paliw na rynku polskim.

o  Wzrost udziatu rynkowego w sprzedazy oleju napedowego
Grupy ORLEN na rynku polskim o 3,4 p.p. (/r) oraz
sprzedazy benzyny o 2,7 p.p. w efekcie utrzymujacych sie
korzystnych  warunkéw rynkowych, w tym efektow
wprowadzania, poczawszy od sierpnia 2016 roku, regulacji
ograniczajacych wptyw tzw. szarej strefy w sprzedazy paliw.

e Grupa ORLEN jest liderem sprzedazy paliw na rynku
czeskim.

e Spadek tacznych udziatbw o (-) 4,8 p.p. w rezultacie
probleméw podazowych wynikajacych z planowego przestoju
rafinerii w Kralupach oraz wystepujacych w ciagu roku awarii
kluczowych instalacji rafineryjnych (steamcracker, POX,
hydroodsiarczania).
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LGEWE Udziat w rynku paliw krajow battyckich.
[ 2017 I 2018
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Zrédio: Opracowanie wiasne.

Sprzedaz asortymentowa Grupy ORLEN zostata opisana w pkt 3.2.1.3.

Hurt petrochemiczny

Grupa ORLEN jest najwigkszg firmg petrochemiczng w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, jedynym producentem monomerow i

INTGEF Producenci polietylenu w Europie.

: 16,5% LyondellBasell

Ineos
, i 11,9% Sabic
............................ Grupa ORLEN
54,3% Pozostali

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.
IINTEEF Producenci polipropylenu w Europie.

20,3% LyondellBasell
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Total
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- M1.2% Petrochemicals
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’ 4,1% Grupa ORLEN

Pozostali

Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

o  Umocnienie pozycji lidera na rynkach baftyckich, pomimo
silngj konkurencji cenowej ze strony dostawcow finskich,
biatoruskich i rosyjskich.

e  Wzrost udziatu w rynku sprzedazy benzyny o 5,9 p.p. oraz w
rynku oleju napedowego o 1,2 p.p. w rezultacie wysokiej
sprzedazy z terminala morskiego w Kiajpedzie.

polimerbw na rynku polskim oraz wigkszosci produktow

petrochemicznych na rynku czeskim.

Moce produkcyjne polietylenu wysokiej i niskiej gestosci w Europie
na poziomie okoto 13 337 tys. ton/rok.

Lyondell Basell Industries - najwigkszy producent polietylenu o
zdolnosciach  produkcyjnych okoto 2195 tys. tonfrok (z
uwzglednieniem 50% udziatu w spofce Basell ORLEN Polyolefins
Sp. z 0.0. (BOP) i aktywami produkcyjnymi w Niemczech, Francji i
Polsce.

Ineos Olefins & Polymers Europa o mocach produkcyjnych okoto
1745 tys. ton/rok i aktywami w Belgii, Francji, Niemczech, Wioszech
i Norwegii oraz Sabic — moce okoto 1590 tys. ton/rok i aktywami w
Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii.

taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i
Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynoszg, okofo
555 tys. ton/rok.

Grupa ORLEN na rynku czeskim realizuje budowe nowej instalacii
Polietylenu Il o mocach okoto 270 tys. ton/rok.

Moce produkcyjne polipropylenu w Europie ksztattuja sie na
poziomie okoto 11 669 tys. ton/rocznie.

Lyondell Basell Industries posiada zdolnosci produkcyjne na
poziomie okoto 2 369 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50% udziatu w
spotce BOP) i aktywa w Niemczech, Francji, Wioszech, Hiszpanii,
Wielkiej Brytanii i Polsce.

Borealis z mocami produkcyjnymi okoto 1 920 tys. ton/rok i aktywami
zlokalizowanymi w Belgii, Niemczech, Austrii i Finlandii.

Total Petrochemicals — moce produkcyjne okoto 1 310 tys. ton/rok i
aktywa zlokalizowane w Belgii i Francji.

taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i
Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynosza okoto
480 tys. ton/rok.
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IINTET=H Producenci PTA w Europie.

42,2% Indorama

BP Chembel NV

------------------------ 16,4% Grupa ORLEN

Polief

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie PCI.

INTG=XED Producenci PCW w Europie.

24,9% Inovyn

Kem One

- 10,3% Viynova

Vinnolit

- 5,9% Grupa ORLEN

Pozostali

Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Petrochemical Market Dynamics,
Vinyl - 2017, Pazdziernik 2017 (Nexant).

Sprzedaz asortymentowa Grupy ORLEN zostata opisana w pkt 3.2.1.3.

AKTYWA LOGISTYCZNE GRUPY ORLEN

Infrastruktura logistyczna stanowi jeden z kluczowych elementéw
przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN.

Grupa ORLEN wykorzystuje sie¢ uzupetniajacych sie elementow
infrastruktury: ~ terminale  paliw, ladowe i morskie bazy
przetadunkowe, sieci rurociggéw, a takze transport kolejowy oraz
cysternami samochodowymi.

W 2018 roku transport rurociggowy byt podstawowg forma przesytu
surowcéw i produktow Grupy ORLEN. taczna dlugosc
wykorzystywanych sieci rurociggéw produktowych i surowcowych,
nalezacych do podmiotéw zewnetrznych oraz wiasnych w Polsce,
Czechach i na Litwie, wynosita prawie 3,7 tys. km (2,1 tys. km to
rurociagi produktowe, a 1,6 tys. km to rurociggi surowcowe).

Na rynku polskim PKN ORLEN do transportu produktow
paliwowych korzysta z 958 km rurociggéw: 620 km rurociagéw
nalezacych do Przedsiebiorstwa Eksploataciji Rurociggéw Naftowych

Nominalne zdolnosci produkcyjne PTA w Europie wynosza 4 205 tys.
ton/rocznie.

Indorama — najwiekszy producent PTA w Europie (po zakupie spotki
Artlant) o mocach nominalnych 1 775 tys. ton rocznie, aktywa
zlokalizowane w Portugalii, Hiszpanii oraz Holandii.

BP Chembel NV - drugi co do wielkosci producent PTA o mocach
1400 tys. ton/rok z aktywami zlokalizowanymi w Belgii.

PKN ORLEN jako jedyny w Europie posiada instalacje produkcyjne w
petni zintegrowane z produkcjg paraksylenu i dysponuje mocami
produkcyjnymi na poziomie 690 tys. ton/rok.

Nominalne zdolnosci produkcyjne PCW w Europie wynoszg 8 060
tys. ton/rocznie.

Wiodacy producent PCW w Europie — spotka Inovyn powstata z
potaczenia Ineos Chlor i Solvay i posiada moce produkcyjne 2 005
tys. ton/rok.

Kolejni producenci Kem One, Vynova, Vinnolit posiadajg zdolnosci
produkcyjne PCW szacowane odpowiednio na 882 tys. ton/rok,
830 tys. ton/rok i 780 tys. ton/rok.

Po piecioletnim okresie postoju Karpatneftekhim, z nominalnymi
mocami produkcyjnymi okoto 300 tys. ton/rok, w potowie 2017 roku
wznowit produkcje.

Grupa ORLEN z instalacjami w Anwil i Spolanie i zdolno$ciami 475
tys. ton/rok zajmuje 5 pozycje na europejskim rynku tworzyw
sztucznych.

Gtéwnymi konkurentami Anwil na rynku europejskim PCW sg spotki
Inovyn i Vynova, a na rynku krajowym spétka BorsodChem.

S.A. oraz infrastruktury wiasnej o tacznej diugosci 338 km,
sktadajacej sie z dwoch odcinkéw Ptock — Ostrow Wielkopolski —
Wroctaw o dtugosci 319 km oraz Wielowie$ — Géra o dtugosci 19
km. Transport ropy naftowej odbywa sie gtéwnie poprzez sie¢
rurociggdw  nalezacych do  Przedsighiorstwa  Eksploatacii
Rurociggéw Naftowych S.A. o facznej diugosci 887 km, a takze
rurociggiem wiasnym o dtugo$ci 43 km taczacym miejscowosci Gora
i Z6twiniec (potaczenie z rurociagiem PERN S.A.).

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania,
wydania i przetadunku paliw w 2018 roku Grupa ORLEN na terenie
Polski wykorzystywata tacznie 25 obiektéw — terminale wiasne,
terminale bedace wtasnoscig podmiotéw z Grupy ORLEN oraz bazy
podmiotéw trzecich. Laczna pojemno$¢ magazynowa w ramach
infrastruktury witasnej oraz zawartych uméw wynosita na koniec
2018 roku ponad 2,7 min m3,
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W 2018 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN korzystata z 1 741
km rurociagéw (1 100 km rurociagéw produktowych firmy CEPRO i
641 km rurociggéw surowcowych firmy MERO) oraz z 12 baz
magazynowo-dystrybucyjnych  nalezacych do  parnistwowego
operatora CEPRO, 3 terminali wiasnych a takze 2 terminali
zewnetrznych nienalezacych do CEPRO.

Gtéwnym sktadnikiem infrastruktury logistycznej, bedacym obecnie
w uzytkowaniu na rynku litewskim, jest rurociag surowcowy o

dtugosci 91 km, taczacy terminal w Butyndze z rafineriq w
Mozejkach. Zarowno terminal jak i rurociag sa wtasnoscig ORLEN
Lietuva.

Na rynku niemieckin ORLEN Deutschland wykorzystuje
pojemnosci magazynowo-dystrybucyjne zlokalizowane w siedmiu
bazach nalezacych do podmiotéw zewnetrznych. Dostawy
produktow realizowane sg gtéwnie transportem samochodowym a
takze koleja oraz poprzez barki.

c10; =LY Y Struktura transportu i infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Europie.

STRUKTURA TRANSPORTU W GRUPIE ORLEN W 2018 ROKU
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

@®  BAZY MAGAZYNOWE
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ENERGETYKA

Grupa ORLEN jest znaczacym producentem energii elektrycznej i
cieplnej, wykorzystywanej w duzej czeSci na wiasne potrzeby
produkcyjne. Jest réwniez jednym z najwigkszych odbiorcéw gazu w
Polsce i aktywnym uczestnikiem procesu liberalizacji rynku gazu.
Grupa ORLEN aktualnie posiada bloki energetyczne w trzech
krajach. W Polsce zlokalizowane sg w Ptocku, Wioctawku, Jedliczu
oraz Trzebini, w Czechach w Litvinovie, Spolanie, Kolinie i
Pardubicach oraz na Litwie w MoZejkach.

1045 ( =1V BEN Aktywa energetyczne i ich parametry techniczne
w Grupie ORLEN.

ORLEN Lietuva
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Zrécto: Opracowanie wiasne.

Elektrocieptownie (,,EC”)

e EC w PKN ORLEN w Plocku jest najwiekszg pod wzgledem
mocy zainstalowanej elektrocieptownig przemystowg w Polsce i
jedng z najwigkszych w Europie, wytwarzajacg ciepto i energie
elektryczng w procesie wysokosprawnej kogeneracji. EC jest
podstawowym dostawca ciepta zawartego w parze i wodzie
grzewczej oraz energii elektrycznej wykorzystywanych na
potrzeby instalacji produkcyjnych oraz na potrzeby odbiorcow
zewnetrznych. taczna moc zainstalowana energii elektrycznej
wynosi 415 MW po uwzglednieniu zabudowy nowego
Turbogeneratora TG7. Kotty w Zaktadowej Elektrocieptowni
opalane sg ciezkim olejem opatowym pochodzacym z destylacii
ropy oraz uzupetniajaco gazem.

e EC Grupy ORLEN Potudnie w Trzebini zabezpiecza petne
potrzeby cieplne w parze i wodzie oraz czesciowo potrzeby w
zakresie energii elektrycznej zaktadu. Podstawowym paliwem
wykorzystywanym w EC jest miat weglowy. Nowe zrodto ciepta
w grudniu 2018 roku zostato dopuszczone do eksploatacji tzn.
spetia wymagane normy Srodowiskowe i otrzymato wymagane
decyzje administracyjne. Obecnie trwajg ostatnie prace
montazowe cze$ci nisko i $redniopreznej stacji redukcyjnych.
Zaplanowane jest rozpoczecie ruchu prébnego (720 h)
poprzedzajacego odbidr do eksploatacii tj. PAC.

e EC Grupy ORLEN Potudnie w Jedliczu jest podstawowym
zrodtem produkciji ciepta w parze technologicznej dla zaktadu
przy wykorzystaniu gtéwnie miatu weglowego.

e EC Anwil jest obecnie wykorzystywana w zwigzku z awarig
CCGT we Wioctawku. W okresie do wrzesnia 2018 roku
traktowana byta jako zrédto uzupetniajace bilans ciepta. Anwil w
procesach technologicznych wykorzystuje przede wszystkim
pare technologiczng z uruchomionej w potowie 2017 roku,
zasilanej gazem elektrocieptowni CCGT Wioctawek nalezacej
do PKN ORLEN.

e EC w Litvinovie w Grupie Unipetrol bazuje na weglu
brunatnym, do roku 2026 zostanie wprowadzona nowa
technologia oparta na gazie.

o Elektrocieptownia w Spolanie opalana jest gtownie weglem
brunatnym, trwajg prace zmierzajace do jej zastapienia przez
kotty gazowe.

e EC Paramo skiada si¢ z dwdch zaktadéw produkcyjnych w
Kolinie i Pardubicach opalanych gazem ziemnym.

e EC w ORLEN Lietuva stanowi zrédto pary technologicznej dla
proceséw produkcyjnych i opalana jest gtéwnie cigzkim olejem
opatowym i gazami rafineryjnymi.

Bloki gazowo-parowe CCGT

e CCGT Wioctawek - blok gazowo-parowy o mocy 474 MWe. W
2018 roku wyprodukowano ponad 2,04 TWh energii elektryczne;
oraz dostarczono do spétki Anwil blisko 1 205 542 GJ ciepta w
parze technologicznej. W wyniku awarii turbiny gazowej od 8
wrzesnia elektrocieplownia pozostaje w postoju. General
Electric w ramach gwarancji prowadzi naprawe turbiny.

Przez trzy kwartaly 2018 roku elektrocieptownia prowadzac
skojarzong produkcije energii elektrycznej i ciepta byta aktywnym
uczestnikiem rynku, Scisle wspdtpracujgcym z PSE. Dzigki
stosunkowo duzej mocy zainstalowanej oraz wysokiej
elastycznosci bloku, realizowane byly réwniez ustugi systemowe
dla PSE, ktdre aktywnie wspieraty stabilno$¢ krajowego systemu
elektroenergetycznego.

e CCGT Plock - blok gazowo-parowy o mocy 608 MWe oraz
sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej brutto ponad 61%.
W dniu 29 czerwca 2018 roku miato miejsce podpisanie PAC.
Elektrocieptownia prowadzac skojarzong produkcje energii
elektrycznej i ciepta nie tylko zabezpiecza wewnetrzne potrzeby
Grupy ORLEN, ale takze jest aktywnym uczestnikiem rynku,
§cisle wspotpracujacym z PSE. W 2018 roku blok
wyprodukowat 2,932 TWh energii elektrycznej i 1 378,4 TJ pary
skierowanej do sieci ZP, zuzywajac w tym celu gtéwne media
procesowe: 5,9 TWh gazu ziemnego oraz 1,2 min ton wody z
Wisty.

Nadwyzki energii elektrycznej z nowych aktywéw CCGT sg
sprzedawane na hurtowym rynku energii jak i do odbioréw
koricowych.

Rynek mocy

W 2018 roku odbyty sie pierwsze aukcje Rynku Mocy na lata 2021-
2023, w ktérych PKN ORLEN zgtosit dwie jednostki z oferowanymi
mocami: CCGT Plock (389 MW) i CCGT Wioctawek (351 MW).
CCGT Piock dzieki posiadanemu statusowi jednostki nowej
otrzymato umowe na 5 lat (lata 2021-2025), zas CCGT Whoctawek
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jako jednostka istniejaca otrzymata 3 jednoroczne umowy na lata
2021-2023.

Offshore

Strategia Grupy ORLEN w zakresie niskoemisyjnej energetyki
obejmuje przygotowanie i budowe morskich farm wiatrowych.
Program Morskich Elektrowni wiatrowych (MEW) podzielony zostat
na dwa projekty: Projekt MEW oraz projekt dotyczacy pozyskania
inwestora branzowego dla Programu MEW.

W zakresie realizacji projektu MEW prace realizowane sg poprzez
spotke celowq Baltic Power, natomiast prace dotyczace pozyskania
inwestora branzowego przez PKN ORLEN. Ze wzgledu na
powyzsze w roku 2018 podpisana zostata umowa o wspdtpracy
pomiedzy Baltic Power, a PKN ORLEN. Uzyskano zgode Rady
Nadzorczej PKN ORLEN, aby spotka Baltic Power zostata
dokapitalizowana w celu dalszej terminowej realizacji projektu MEW.

W ramach projektu MEW, w 2018 roku na obszarze objetym
koncesjg PSZW zrealizowano badania sejsmiki wielokanatowej wraz
z opracowaniem projektu rob6t geologicznych. W roku ubieglym
uruchomiono prace nad wstepng koncepcjg techniczng Morskich

3.2.1.3. Sprzedaz wolumenowa segmentu Downstream

Farm Wiatrowych wraz z doradztwem. W 2018 roku zrealizowano
réwniez badania monitoringu ptakéw morskich i lokalnych migracii.
Podpisano umowe z doradcg technicznym niezbednym przy
kontraktacji, jak rowniez realizacji badan $rodowiskowych i
wietrznoSci.

W grudniu 2018 roku podpisano umowe na przeprowadzenie badan
Srodowiskowych i badan wietrznosci na obszarze MFW Baltic Power
oraz zlozono wniosek o warunki przytaczenia do PSE.

W roku 2019 zgodnie z podpisang umowq, rozpoczete zostang
badania $rodowiskowe i pomiary wietrzno$ci oraz kontynuowane
beda prace nad koncepcjq techniczna. Planowana jest rowniez
realizacja kluczowych zadan, ktére obejmuja: wstepne badania
geotechniczne na obszarze koncesji Baltic Power, opracowanie
projektu budowlanego dla MEW wraz z realizacjg badan
geotechnicznych oraz rozpoczecie badan s$rodowiskowych dla
przytacza MEW do KSE.

Harmonogram prac projektowych zaktada réwniez kontraktacje
doradcy do uzyskania pozwolenia na uktadanie podmorskich kabli
oraz ustug doradczych dla umowy przytaczeniowej z PSE.

W ramach projektu pozyskania inwestora branzowego dla Programu
MEW, realizowany jest obecnie etap wyboru doradcy
transakcyjnego oraz prawnego (RFP).

Michat Rog, Czfonek Zarzadu PKN ORLEN ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego:

»Trwafa likwidacja szarej strefy w pofgczeniu ze znaczng poprawq koniunktury gospodarczej, pozwolity kolejny rok z rzedu na osiggnigcie
rekordowych wynikéw sprzedazy. Pomimo istotnego wptywu postojow remontowych Segment Downstream Grupy ORLEN uplasowat na rynku
ponad 32,7 min ton produktéw rafineryjnych i petrochemicznych.

Koncern sprostat zadaniu zaspokojenia bezprecedensowego wzrostu popytu na rynku polskim, co byto mozliwe dzigki bardzo dobrej wspéfpracy
w catym faricuchu dostaw, od Pionu Sprzedazy przez Dziat Logistyki po Biuro Tradingu Miedzynarodowego.

Grupa Kapitatowa ORLEN dzigki posiadaniu aktywow rafineryjnych w Polsce, Czechach i na Litwie oraz dzieki rozbudowanej infrastrukturze
logistycznej posiada szerokie mozliwo$ci reagowania na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe. Potencjat produkcji wlasnej jest uzupetniany dzigki
systematycznie rozwijanym kompetencjom tradingowym. Grupa jest aktywnym graczem na rynkach miedzynarodowych, w zwigzku z czym
okresowe niezbilansowanie, jest elastycznie uzupetniane importem zaréwno z kierunkow ladowych, jak i morskich. Potencjat Grupy ORLEN
pozwolit nam sprosta¢ nowym wyzwaniom rynkowym i zwiekszy¢ poziom kontroli nad importem i bilansowaniem paliw w Polsce, co w
perspektywie najblizszych lat przetozy sie na trwaty wzrost udziatu rynkowego.

W roku 2018 prowadzono réwniez intensywne prace nad aktualizacjq Strategii na lata 2019 — 2022, dostosowanej do zmieniajacego sie
otoczenia rynkowego i nowych wyzwan. Gtéwnym zatozeniem Strategii segmentu Hurtu Rafineryjnego jest utrzymanie pozyciji lidera na rynkach
macierzystych, rozwéj na rynkach stowarzyszonych oraz maksymalizacja marzy w Grupie ORLEN przy optymalnym wykorzystaniu wtasnych
aktywoéw produkcyjnych, logistycznych i aktywnym tradingu.”

W 2018 roku taczna sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie
Downstream zmniejszyta sig 0 (0,6)% (r/r) i wyniosta 32 716 tys.
ton. Nieznacznie nizszy poziom sprzedazy wolumenowej od
rekordowego poziomu z roku 2017 jest efektem niekorzystnego
wplywu  cyklicznych ~ postojéow ~ remontowych  czesci
petrochemicznej Grupy ORLEN. Z kolei sprzedaz produktow
rafineryjnych uksztattowata sie na poréwnywalnym poziomie (r/r).

Poréwnywalny poziom sprzedazy (rlr) zostat osiggnigty dzigki
istotnemu zwigkszeniu wolumenéw na rynku polskim o 3,6% (r/r).

Gtéwng sita napedowg wzrostéw byta sprzedaz $rednich
destylatéw na rynku polskim, gdzie kolejny rok z rzedu osiagnieto
historycznie wysokie wyniki.

Na rynku czeskim i w krajach battyckich sprzedaz zmniejszyta sie
odpowiednio o (8,6)% i (2,5)% (r/r) gtéwnie w rezultacie ww.
opisanych cyklicznych postojéw remontowych rafinerii  w
Kralupach i Mozejkach oraz czesci petrochemicznej w PKN
ORLEN i Unipetrol.
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L= 3R Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Downstream [min PLN/ tys. ton].

. 2017 .
Sprzedaz zmiana %
Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
Lekkie destylaty" 12 925 5450 12 071 5818 10513 5766 7.1% (6,3%)
Srednie destylaty? 34787 13653 28 325 13343 22714 12 459 22,8% 2,3%
Frakcje cigzkied) 7339 5032 5691 4879 3786 4334 29,0% 3,1%
Monomery* 3260 849 299% 868 2025 681 8,9% (2,2%)
Polimery5) 2643 540 2557 550 1135 245 3.4% (1,8%)
Aromaty®) 1096 367 1100 360 625 248 (0,4%) 1,9%
Nawozy sztuczne”) 825 1067 805 1081 821 1089 2,5% (1,3%)
Tworzywa sztuczne®) 1409 3an 1466 391 1218 351 (3,9%) (5,1%)
PTA 1528 508 1399 523 1571 605 9,2% (2,9%)
Pozostate®) 5851 4 879 5017 5112 479% 4930 16,6% (4,6%)
Razem 71 663 32716 61425 32925 49 202 30 708 16,7% (0,6%)

1) Benzyna, LPG.

2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze.
3) Cigzki olej opatowy, asfalt, oleje.

4) Etylen, propylen.

5) Polietylen, polipropylen.

6) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen.

7) Canwil, siarczan amonu, saletra amonowa, pozostate nawozy.
8) PCW, granulat PCW.

9) Pozostate obejmuja gidwnie: solanke, s6l wypadowa, destylaty prozniowe, aceton, amoniak,
butadien, fenol, gazy techniczne, glikole, kaprolaktam, fug sodowy oraz siarke. Dodatkowo

w ujeciu wartosciowym przychody ze sprzedazy ustug segmentu i materiatéw.

LA PA Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Downstream.

48,5%
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Polimery
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46,1%

19,7%

9,3%

49% -,
4,2% -

1,8%
1,3% -

2,3% et

W latach 2018 roku, 2017 i 2016 Grupa nie zidentyfikowata

wiodacych  klientow, z  ktérymi zrealizowataby

3.2.1.4. Rynki zbytu i udziaty rynkowe

indywidualnie

przychody ze sprzedazy przekraczajace poziom 10% facznych

przychoddw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

L] SWNER Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych) Grupy ORLEN w segmencie Downstream [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 Zmiana PANTENER
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Polska 17777 17159 15173 618 3,6%
Kraje battyckie i Ukraina 8441 8 654 9114 (213) (2,5%)
Czechy 6498 7112 6 421 (614) (8,6%)
Razem 32716 32 925 30708 (209) (0,6%)

1) wg kraju siedziby spotki realizujgcej sprzedaz.
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Rynek polski

Rok 2018 byt dla polskiej gospodarki jednym z najlepszych od wielu
lat. Polska awansowata do grona 25 najbardziej rozwinietych krajow
na $wiecie wedtug agencji FTS Russell. Zgodnie z danymi GUS
bezrobocie w Polsce spadio do najnizszego od ponad 20 lat
poziomu 5,8%. Wzrost PKB w 2018 roku wyniést wedtug wstepnych
danych 5,1% i zwigkszyt sig 0 0,3 p.p. powyzej roku 2017. Korzystna
sytuacja rynkowa wptyneta na wzrost konsumpcii oleju napedowego
0 5,2% oraz benzyn o 4,0%. Otoczenie makroekonomiczne zostato
opisane w pkt 4.1.

W roku 2018 sprzedaz segmentu Downstream wzrosta o 3,6% do
rekordowych 17 777 tys. ton. Dobre wyniki, zgodne z oczekiwaniami

rynku,  zostaly  wypracowane w  trudnym  otoczeniu
makroekonomicznym, przy $redniorocznym wzroscie cen ropy
naftowej 0 32% (r/r) i gazu ziemnego 0 29% (r/r).

Grupa ORLEN pozostata gtéwnym dostawcg najwiekszych
zagranicznych koncernow paliwowych w kraju (BP, Shell, Amic),
jednocze$nie zwigkszajac aktywnoS¢ na rynku odbiorcow
ostatecznych, dostarczajac paliwo do coraz wigkszej liczby firm z
sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw poprzez spotke ORLEN
Paliwa.

LAV SWXCR Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 Zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Lekkie destylaty 1837 1773 1704 64 3,6%
Srednie destylaty 7164 6434 5104 730 11,3%
Frakcje cigzkie 2503 2369 1961 134 5,7%
Monomery 693 716 661 (23) (3,2%)
Aromaty 164 178 212 (14) (7,9%)
Nawozy sztuczne 881 897 914 (16) (1,8%)
Tworzywa sztuczne 276 300 284 (24) (8,0%)
PTA 508 523 605 (15) (2,9%)
Pozostate 3751 3969 3728 (218) (5,5%)
Razem 17777 17159 15173 618 3,6%

UAGIEEREY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku polskim.

Sprzedaz produktéw rafineryjnych Grupy ORLEN zwiekszyta sie o
5,3% (rfr). Najwigkszy wzrost w tej grupie produktowej dotyczyt
sprzedazy $rednich destylatow, ktére zwigkszyly sie o 11,3% (r/r)
dzieki wysokiej dynamice sprzedazy oleju napgdowego oraz paliw
lotniczych.  Utrzymujaca sie  korzystna sytuacja rynkowa
spowodowata wzrost sprzedazy oleju napedowego oraz udziatow
rynkowych. Rynek paliw lotniczych w Polsce kolejny rok z rzedu
odnotowat wzrost o okoto 18% w 2018 roku natomiast udziat Grupy
ORLEN w sprzedazy krajowej paliw lotniczych wzrést o 2,4 p.p. do
poziomu 82,7% gtéwnie dzieki wyzszej sprzedaz paliw lotniczych w
segmencie into-plane oraz dostaw do klientow strategicznych, m.in.
dla Wojska Polskiego. Wraz z poczatkiem 2018 roku PKN ORLEN
otrzymat status Partnera Strategicznego Migdzynarodowego

1(],3% S

40,3%  Srednie destylaty  37,5%
- 10,3%  Lekkie destylaty
- 14,1% Frakcje ciezkie
- 3,9% Monomery 42% -
‘ - 0,9% Aromaty 1,0% - L
Nawozy sztuczne 5,2% -
Tworzywa sztuczne  1,7% -
PTA 3,0%
- 21,1% Pozostate

13,8%

2313%

Zrzeszenia Przewoznikéw Powietrznych IATA. Dzieki temu uzyskat
nowa platforme komunikacji z wiodacymi przedstawicielami branzy z
cafego $wiata.

Wzrost sprzedazy lekkich destylatéw o 3,6% (r/r) zostat osiggniety
dzieki wyzszej sprzedazy benzyny, ktéra skompensowata nizsze
wolumeny sprzedazy LPG. Podobnie jak w przypadku oleju
napedowego udziat rynkowy Grupy ORLEN na rynku benzyn w 2018
roku zwigkszyt sie 0 2,6 p.p. Tak dobre wyniki sprzedazy w Polsce
udato sie wypracowa¢ migdzy innymi dzieki utrzymaniu silnej pozycii
importowej. Obecnie Grupa Orlen jest jednym z najwigkszych
importeréw oleju napedowego w regionie, a import benzyny i oleju
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napedowego w 2018 roku osiagnat rekordowy poziom 2,3 min ton,
co stanowi okoto 45% tacznego importu tych produktow do Polski.
Wzrost sprzedazy cigzkich frakcji o 5,7% (r/r) gtéwnie cigzkiego
oleju opatowego oraz olejdw byt przede wszystkim efektem
pogorszone;j struktury produkcji wynikajacej z postojow rafinerii.

W obszarze petrochemicznym sprzedaz Grupy ORLEN zmnigjszyta
sie 0 (3,7)% (rlr) gtownie w efekcie nizszej sprzedazy monomeréw o
(3,2)% (r/r), aromatéw o (7,9)% (r/r) oraz PTA o (2,9)% (r/r) w

Rynki operacyjne ORLEN Lietuva

Gospodarki krajow battyckich pomimo nizszej dynamiki PKB nadal
rozwijaty sie w szybkim tempie. Wedtug szacunkow EUROSTAT
dynamika PKB Litwy zmniejszyta sie o (-) 0,7 p.p. (r/r) do poziomu
3,4% a Estonii spowolnita o (-) 1,0 p.p. (r/r) do 3,9%. Z kolei
gospodarka totwy wzrosta 0 0,2 p.p. do 4,8% (r/r).

Dobra koniunktura gospodarcza przetozyta sie na zwigkszony popyt
na olej napgdowy na kazdym z rynkéw. Na Litwie konsumpcja tego
paliwa wzrosta o 2,1% (r/r), na Lotwie o 3,2% (r/r), a w Estonii o
9,0% (r/r). Popyt na benzyny, zgodnie z wieloletnim trendem,
zmniejszyt sie na rynkach totwy o (-) 4,0% (r/r) i Estonii o (-) 35,1%.
Duze spadki w Estonii wigzaly sie dodatkowo ze zwigkszeniem
obcigzen podatku akcyzowego, ktéry wzrost dla benzyn w trakcie

rezultacie zrealizowanego cyklicznego postoju instalacji olefin.
Spadek sprzedazy PCW wynikat z postoju instalacji produkcyjnych
w Anwil skorelowanego z postojem instalacji olefin w PKN ORLEN
SA.

Spadek sprzedazy nawozow sztucznych wynikat z ograniczonego
popytu ze strony odbiorcow detalicznych w efekcie warunkéw
pogodowych oraz nieplanowanych postojow instalacji produkcyjnych
w Anwil.

2018 roku o 10%. Pozytywne trendy w konsumpcji benzyn byly
widoczne na Litwie gdzie konsumpcja tego paliwa wzrosta 0 9,9%
(rlr).

Rynki krajow battyckich sg atrakcyjnym miejscem zbytu paliw dla
producentéw skandynawskich i biatoruskich. Kraje te charakteryzuja
sie duzymi nadwyzkami zaréwno oleju napgdowego, jak i benzyn i
stale poszukujg mozliwosci ulokowania nadpodazy za granica. W
2018 roku ORLEN Lietuva borykat sie¢ z agresywng politykg
konkurencyjng w szczegolnosci ze strony importeréw z Finlandii i
Biaforusi.

L] SW.WA Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva [tys. ton].

Sprzedaz 2017 zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Lekkie destylaty 2614 2880 2753 (266) (9,2%)
Srednie destylaty 3700 3715 4213 (15) (0,4%)
Frakcje ciezkie 1888 1859 1920 29 1,6%
Pozostate 239 200 228 39 19,5%
Razem 8 441 8 654 9114 (213) (2,5%)

LAY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva.

43,8%  Srednie destylaty
- 31,0%  Lekkie destylaty
22,4%  Frakcje ciezkie
2,8% Pozostate

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN Lietuva zmniejszyta sig¢ o
(2,5)% (r/r) do poziomu 8 441 tys. ton, gldwnie w efekcie nizszej
sprzedazy lekkich destylatow o (9,2)% (rlr). Sprzedaz $rednich
destylatow zmniejszyta sie nieznacznie o (-) 0,4% - nalezy jednak
podkreslic znaczne wzrosty sprzedazy paliwa lotniczego Jet A-1,
ktora zwigkszyta sie 0 32,6% (r/r).

42,9%

K i L/ ————

21,5%

2,3%

Obnizona sprzedaz produktow jest pochodng zmniejszonego uzysku
paliw w rezultacie wigkszego (r/r) zakresu postojow remontowych
oraz nizszego udziatu rop stodkich w strukturze przerobu. W
zwigzku z powyzszym ograniczona zostata mniej rentowna sprzedaz
produktow drogg morska a maksymalizowano sprzedaz ladowa,
ktora zwigkszyta sie o okoto 6% (r/r).
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W 2018 roku ORLEN Lietuva aktywnie uczestniczyta w bilansowaniu
deficytow Grupy ORLEN na rynku polskim. W zwigzku z
optymalizacjg przeptywdw produktowych w ramach Grupy ORLEN w
okresie postojow remontowych instalacji i wysokiej konsumpcji paliw
na rynku polskim blisko 896 tys. ton (gtéwnie paliw) z Grupy ORLEN
Lietuva zostato przekierowanych na rynek polski. Odpowiednio w
2017 roku wolumen ten wynidst 1 043 tys. ton.

Grupa ORLEN uczestniczy réwniez w lokowaniu paliw na rynku
ukrainskim.  Pomimo  obserwowanej  poprawy  otoczenia
makroekonomicznego kraj jest nadal postrzegany jako niestabilny
gospodarczo i obarczony duzym ryzykiem rynkowym, co nie sprzyja

Rynek czeski

W roku 2018 gospodarka Czech zmniejszyta tempo wzrostu.
Wedtug szacunkéw EUROSTAT dynamika PKB spadta z 4,4% w
2017 roku do 3,0%. Sprzyjajace otoczenie makroekonomiczne
wplyneto na wzrost konsumpcji rynkowej benzyn, ktéra wedtug

nowym inwestycjom i rozwojowi ustug transportowych. Podobnie jak
w latach ubiegtych ukrainski rynek paliw podlegat silnej presji
konkurencyjnej ze strony eksporteréw rosyjskich i biatoruskich
oferujacych atrakcyjny cenowo produkt. Grupa ORLEN od lat buduje
silng pozycje stabilnego i wiarygodnego partnera. Klienci z rynku
Ukrainskiego otrzymujg wysokojako$ciowy produkt z zachowaniem
pewnosci i terminowosci dostaw. Grupa ORLEN reprezentuje jedyny
dziatajacy na Ukrainie koncern zachodni. W 2018 roku bardzo dobre
wyniki sprzedazy pozwolity zwigkszy¢ catkowity udziat Grupy
ORLEN w ukrainskim rynku paliw do 8% (tacznie benzyny, olej
napedowy, paliwo Jet i LPG).

wstepnych danych wzrosta o 0,2% (r/r), natomiast popyt na olej
napedowy zwigkszyt si¢ 0 1,1% (r/r).

W wyniku catkowitego wykupu akcji od akcjonariuszy Unipetrol z
2018 roku, PKN ORLEN stat sie wytacznym wiascicielem Unipetrolu
i jedynym producentem paliw w Czechach.

LAV SWX:R Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2017 2016 FANIENE] FANENER
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Lekkie destylaty 999 1165 1309 (166) (14,2%)
Srednie destylaty 2789 3194 3142 (405) (12,7%)
Frakcje ciezkie 641 651 453 (10) (1,5%)
Monomery 156 152 20 4 2,6%
Polimery 540 550 245 (10) (1,8%)
Aromaty 203 182 36 21 11,5%
Nawozy sztuczne 186 184 175 2 1,1%
Tworzywa sztuczne 95 91 67 4 4,4%
Pozostate 889 943 974 (54) (5,7%)
Razem 6498 7112 6 421 (614) (8,6%)

LA SGI=EREN Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Downstream na rynku czeskim.

42,9%  Srednie destylaty  44,9%
-~ 15,4%  Lekkie destylaty ~ 16,4% .

- 9,9% Frakcje ciezkie 9,2%
= 2,4% Monomery 2,1%
- 8,3% Polimery

- 3,1% Aromaty 2,6% -
- 2,9%  Nawozy sztuczne

- 1,5%  Tworzywa sztuczne

13,6% Pozostale 1

Przez wigkszo$¢ 2018 roku Unipetrol borykat sie z niedoborem
produktéw gtéwnie na skutek postojow remontowych instalacji
produkcyjnych. Planowany cykliczny remont rafinerii w Kralupach
oraz inne nieplanowane postoje powodowaly znaczne niedobory

1% o

1,3% s

paliw i konieczno$¢ uzupetniania bilansu zakupami zewnetrznymi z
importu oraz od podmiotow krajowych.

Dodatkowo trudniejsze warunki kontraktacji na 2018 rok, zwigzane z
wprowadzaniem indeksu UIC, miaty najwigkszy wplyw na obnizenie
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wolumendw na rynku czeskim o (8,6)% (r/r) do 6 498 tysiecy ton, w
tym lekkich destylatow o (14,2)% (r/r) oraz $rednich destylatow o
(12,1)% (r/r).

Z kolei nieznaczne zmniejszenie tacznej sprzedazy monomerow i
polimeréw to efekt przeprowadzonego cyklicznego postoju instalacji
steamcracker z wrze$nia 2018 roku.

Pomimo trudnych warunkéw operacyjnych w 2018 roku Grupa
Unipetrol kontynuowata sprzedaz do szerokiego portfela klientow, w
tym do duzych koncerndw paliwowych i sieci hipermarketow.
Unipetrol sprzedawat réwniez swoje produkty w eksporcie na rynku
stowackim, wegierskim, niemieckim i austriackim. Szczegbdlnie

3.2.1.5. Zrédta zaopatrzenia

Ropa naftowa

Dostawy ropy naftowej do PKN ORLEN realizowane sg gitownie
rurociggiem ,Przyjazi” oraz drogg morska przy wykorzystaniu w
kolejnym etapie rurociagu Gdansk-Ptock.

Grupa ORLEN Lietuva jest zaopatrywana w surowiec drogg morska,
przez terminal w Butyndze.

Zaopatrzenie w surowiec Grupy Unipetrol odbywa sie z
wykorzystaniem potudniowego odcinka rurociggu ,Przyjazi” dla
rafinerii w Litvinovie oraz rurociggéw TAL i IKL dla rafinerii w
Kralupach.

W 2018 roku obowigzywaly dwie umowy dtugoterminowe na
dostawy ropy naftowej droga rurociagowa dla rafinerii w Plocku
(zawarte odpowiednio z firmami Rosneft Oil Company oraz Tatneft
Europe AG) oraz umowa dtugoterminowa na dostawy ropy droga
morska (Saudi Arabian Oil Company). Przedmiotowe umowy
diugoterminowe zapewnialy PKN ORLEN blisko 78% dostaw ropy
naftowe;j.

Dodatkowo na mocy odrebnych uméw PKN ORLEN S.A. dostarcza
rope naftowa réwniez do 3 rafinerii z Grupy ORLEN zlokalizowanych
odpowiednio w Litvinovie i Kralupach w Czechach oraz w Mozejkach
na Litwie.

W 2018 roku dostawy ropy naftowej na wszystkich kierunkach
przebiegaly zgodnie z planem.

PKN ORLEN konsekwentnie poszerza portfel dostawcow oraz
gatunkéw rop przerabianych w ramach Grupy Kapitatowej. W 2018

Gaz ziemny

Zakupy gazu ziemnego dla Grupy ORLEN w Polsce opierajg sie
gtdwnie na zawartym w roku 2016, na okres 5 lat, kontrakcie
pomiedzy PKN ORLEN i PGNiG oraz na umowach uzupetniajacych,
ktore zawarte zostaly z gtéwnymi dostawcami gazu w Europie.
Kolejnym zrodtem gazu sa zakupy realizowane w Polsce, na
Towarowej Gieldzie Energii. Grupa ORLEN realizuje dziatania
majace na celu zapewnienie stabilnych dostaw i obnizanie kosztu
zakupu gazu ziemnego, m.in. poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw,
centralizacje oraz rozwijanie kompetencji w zakresie obrotu gazem
ziemnym. Portfel zawartych uméw gazowych pozwala na
podejmowanie dziatar optymalizujacych koszty zakupu zaréwno w
zakresie wyboru indeksow gazowych, jak réwniez miejsca dostaw.

PKN ORLEN posiada umowy przesylowe zaréwno z operatorami
krajowymi jak i zagranicznymi, zapewniajac tym samym petng
obstuge logistyczng w zakresie przesytu i dostaw gazu do Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku, CCGT Wioctawek oraz CCGT Ptock.

istotna byta sprzedaz na rynek niemiecki, ktory w 2018 roku
doswiadczyt duzych probleméw logistycznych wynikajacych z
powaznych utrudnien w ruchu barek po gtéwnych szlakach
wodnych, jak réwniez podazowych zwigzanych z przestojami wielu
rafinerii oraz catkowitym zamknieciem rafinerii Bayernoil po pozarze
instalacji. Dostawy realizowane do ORLEN Deutschland pomogty w
zabezpieczeniu sprzedazy na wiasnych stacjach paliw Star oraz
pozwolity na zachowanie ciggtosci sprzedazy w kanale hurtowym.
Czeska spotka dostarczata réwniez benzyne i olej napedowy do
Polski uczestniczac w strategii optymalizacji przeptywdw strumieni
produktowych wewnatrz Grupy ORLEN.

roku po raz pierwszy do rafinerii PKN ORLEN trafito okoto 130
tysiecy ton surowca z Nigerii. Nigeryjska ropa typu Bonny Light
uzupelnita realizowane przez PKN ORLEN dostawy spot. Decyzje o
zaopatrzeniu kazdorazowo podlegajg analizie ekonomicznej, tak aby
skutecznie taczyé bezpieczenstwo dostaw z elastycznoscig
handlowa. Proces dywersyfikacji dostaw ropy przez PKN ORLEN
odpowiada takze na zwigkszone zapotrzebowanie na paliwa,
szczegblnie oleju napedowego w Polsce w zwigzku z ograniczeniem
szarej strefy. Zwigkszony przeréb ropy o innych wtasciwo$ciach niz
REBCO umozliwia zwigkszenie uzyskéw w kierunku $rednich
destylatéw, przede wszystkim diesla. W ramach realizowanej
dywersyfikacji dostaw okoto 30 procent ropy przerabianej w Grupie
ORLEN pochodzi z kierunkdw alternatywnych.

W 2018 roku dostawcami surowca do wszystkich rafineri GK
ORLEN byli zaréwno producenci, jak i inne firmy dziatajace na
miedzynarodowym rynku naftowym. Oprécz wspomnianej wczesniej
Nigerii, surowiec dostarczany do Ptocka pochodzit przede wszystkim
z Rosji i Arabii Saudyjskiej. Zrealizowano réwniez dostawy z
Kazachstanu, Iranu, Norwegii, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Do rafinerii w Czechach rope dostarczano z Rosji, Algierii, Arabii
Saudyjskiej, Azerbejdzanu, Libii oraz Kazachstanu. Rafineria w
Mozejkach zaopatrywana byta gtéwnie w rope rosyjska, a ponadto
zrealizowano dostawy z Arabii Saudyjskiej, Kazachstanu i Norwegii.

W 2018 roku udziat firmy Rosneft Oil Company w dostawach ropy
naftowej przekroczyt 10% przychodéw Grupy ORLEN.

Grupa ORLEN aktywnie dziata na rynku obrotu gazem ziemnym w
Polsce, a tym samym uczestniczy w rozwoju oraz procesie
liberalizacji polskiego rynku gazu.

Ponadto PKN ORLEN rozwija dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedaza
gazu ziemnego zaréwno do klientéw detalicznych, jak réwniez na
rynku hurtowym. PKN ORLEN posiada oferte sprzedazy gazu
dostosowang do potrzeb klienta, majac na wzgledzie jego profil
odbioru oraz miejsce sprzedazy. Oprécz samej sprzedazy gazu PKN
ORLEN oferuje takze ustugi doradcze w zakresie zarzadzania
portfelem gazowym oraz ustugi dyspozytorskie.

Grupa ORLEN realizuje takze szereg projektow poszukiwawczo-
wydobywczych w celu pozyskania wiasnych zrddet gazu.

W 2018 roku nie wystepowaty podmioty, ktorych udziat w dostawach
gazu ziemnego przekroczyt 10% przychoddw Grupy ORLEN.
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3.2.2. Segment Detal

Patrycja Klarecka, Czfonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej:

,10 co nas wyr6znia na konkurencyjnym rynku to wysoka jako$c produktéw i ustug. W odpowiedzi na oczekiwania klientéw, Grupa ORLEN na
biezgco wdraza nowe ustugi i produkty zaréwno w zakresie paliw, jak i sprzedazy poza paliwowej czy jakosci obstugi. Konsekwentnie pracujemy
takze nad innowacyjnymi rozwigzaniami majgcymi na celu dalszg poprawe jakosci obstugi na swoich obiektach. Wzrost wolumendw sprzedazy w
stosunku do ubiegtego roku $wiadczy o stusznosci przyjetych przez nas kierunkéw.”

jm.  GrupaORLEN Polska Niemcy Czechy Litwa
Sprzedaz ogotem tys.t 9448 5696 2838 838 76
? Udziaty w rynku % 16,1 34,0 6,4 23,2 47
Liczba stacji, w tym: liczba 2803 1787 582 409 25
Premium liczba 1919 1704 - 192 23
Ekonomiczne liczba 818 54 564 200 -
STACJE Pozostate liczba 66 29 18 17 2
DETALICZNE
CODO/COCO! liczba 2255 1342 492 396 25
DOFO/DODO! liczba 548 445 90 13 -
jm.  GrupaORLEN  Polska Niemcy Czechy Litwa
— Lacznie, w tym: liczba 23212 1667 3672 270 23
- Stop Cafe liczba 1089 923 - 143 23
- i Stop Cafe Bistro liczba 399 372 _ 27
PUNKTY Stop Cafe 2.0 liczba 472 372 = 100
GASTRONOMICZNE
Star Connect liczba 72 - 72
Star Cafe liczba 2952 - 2952

1) Skroty dotyczace rodzajéw stacji paliw zostaty wyjasnione w_,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.

2) Liczba uwzglednia stacje Star (Niemcy) z dotychczasowy formatem gastronomicznym Star Cafe (dane nieraportowane w latach ubiegtych.

3.2.2.1. Trendy rynkowe w segmencie Detal

W 2018 roku na wszystkich rynkach operacyjnych Grupy ORLEN w
segmencie Detalicznym mozna bylo zaobserwowaé wyzsze (r/r)
marze jednostkowe na paliwach oraz poziomy rynkowej konsumpcji
paliw. Jedynie na rynku niemieckim odnotowano spadek zuzycia
paliw spowodowany m.in. problemami logistycznymi.

Na kazdym z rynkéw obserwowano wzrost kosztéw dziatalnosci
wynikajacy w duzej mierze z rosnacych kosztdw pracy. Duzy
problem stanowito znalezienie i zatrudnianie nowych pracownikéw
na stacjach paliw, pomimo wyzszych niz w latach ubiegtych
wynagrodzen. Wyzsze koszty zatrudnienia oraz niski poziom
bezrobocia przetozyt sie réwniez na wzrost innych kosztow
dziatalnosci, takich jak: koszty logistyki, remontéw i ustug obcych.

W 2018 roku wiekszo$¢ sieci detalicznych realizowata plan
modernizacji swoich obiektow, przy jednoczesnym rozszerzaniu
oferty gastronomicznej. W zwigzku z trwajacym procesem

modernizacji stacji paliw, realizowanym przez wszystkie czotowe
sieci, zaciera sie roznica miedzy segmentem premium i
ekonomicznym. Jedynym wyznacznikiem przypisania do danego
segmentu pozostaje cena, dostepno$¢ paliw premium oraz
programy lojalno$ciowe dla klient6w.

Brak przeje¢ i zmian wiascicielskich u gtéwnych detalicznych
uczestnikdw rynku paliwowego spowodowat, ze czotowe sieci na
rynkach operacyjnych Grupy PKN ORLEN utrzymaty swoje pozycje
rynkowe.

W sieciach zarzadzanych przez krajowe i zagraniczne koncerny
paliwowe (PKN ORLEN, LOTOS, BP, Shell) nie wystapily istotne
zmiany. W 2018 roku kanadyjska spétka Alimentation Couche-Tard
zakonczyta proces rebrandingu stacji Statoil — obecnie wszystkie
stacje dziatajg pod markg Circle-K. W koricu 2018 roku firma Amic
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Energy Management rozpoczeta proces rebrandingu sieci Lukoil.
Wprowadzenie nowego brandu — Amic — powinno zakonczy¢ sie w
pierwszej potowie 2019 roku.

Na rynku czeskim liczba stacji paliw w 2018 roku utrzymata sie na
poziomie roku poprzedniego. Zmienita sie jednak struktura rynku —
nieznacznie zmniejszyta si¢ liczba matych stacji przyzaktadowych
stajac sig obiektami ogolnie dostepnymi. Sie¢ Benzina nalezgca do
Grupy Unipetrol, dzigki zakoriczeniu procesu integracji zakupionych
stacji OMV i wigczeniu do sieci kolejnych stacji w 2018 roku,
umocnita si¢ na pozyciji lidera czeskiego rynku paliwowego zaréwno
pod wzgledem liczby stacji — wzrost o 8 stacji (r/r), jak i sprzedanego
wolumenu paliw - wzrost 0 12% (r/r).

Na rynku niemieckim nie wystapity istotne zmiany strukturalne.
Aral i Shell — liderzy rynkowi utrzymali wiodacq pozycie. W
przypadku poszczegolnych sieci liczba stacji w 2018 roku ulegta
nieznacznym zmianom w pordwnaniu ze stanem z roku

3.2.2.2. Pozycja i otoczenie rynkowe

Grupa ORLEN jest zdecydowanym liderem sprzedazy detalicznej
paliw w Europie Centralnej. W 2018 roku po raz pierwszy taczna
liczba stacji przekroczyta liczbe 2 800.

E1o4; [ 1EYNEN Liczba stacji Grupy ORLEN na rynkach dziatalnosci
na koniec 2018 roku.

yAY
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Zréadfo: Opracowanie wiasne.

W Polsce stacje paliw dziatajg pod marka ORLEN w segmencie
premium oraz Bliska w segmencie ekonomicznym (jedynie 3%
sieci), w Republice Czeskiej gtownie pod markg Benzina i Benzina
Plus (gtéwnie segment premium), natomiast na Litwie pod markg
ORLEN (segment premium). Na rynku niemieckim spétka ORLEN
Deutschland zarzadza stacjami ekonomicznymi pod marka STAR, a
uzupetnieniem sieci jest kilkanascie stacji przy marketowych Famila.

Rynek polski

Na koniec 2018 roku na rynku polskim, wg danych POPIHN,
funkcjonowato ponad 7 600 stacji paliw. Jest to o prawie 1 000 stacji
wiecej niz raportowano na koniec 2017 roku. Réznica wynika przede
wszystkim ze zmiany metodologii i uwzglednienia przez POPIHN po
raz pierwszy w 2018 roku wszystkich stacji z rejestru Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Zgodnie z dotychczas obowigzujacq
metodologig liczba stacji zrzeszonych w POPIHN zwigkszyta sie o

poprzedniego. Liczba dziatajgcych stacji utrzymata sie na poziomie z
ostatnich kilku lat tj. okoto 14,5 tys. obiektow.

W drugiej potowie 2018 roku na rynku niemieckim wystapity znaczne
problemy z dostepnoscig paliw, ktore miaty duzy wplyw na poziom
cen detalicznych i marz jednostkowych na paliwach. Z powodu
wystepujacych brakéw dostaw czg$¢ stacji musiata czasowo
wstrzymac sprzedaz paliw.

Koncerny paliwowe oraz klienci dostosowali sie do wprowadzonego
przed kilku lat temu system monitorowania cen detalicznych, ktory
catkowicie zmienit system zarzadzania ceng detaliczng kazde; sieci.

Na rynku litewskim kontynuowany byt proces rebrandingu stacji
Lukoil na marke Viada oraz zakonczyt sie proces zmiany marki
Statoil na Circle-K. W przypadku wazniejszych lokalizacji stacje te
przeszty gruntowng modernizacje z rozbudowsg sklepu i
nowoczesnej czesci gastronomicznej. Wzrost poziomu konsumpcji
paliw to gtéwnie efekt nizszego podatku akcyzowego na Litwie w
poréwnaniu z innymi krajami battyckimi.

2% tj. o okoto 70 obiektow, w tym w sieci Total i Avia o ponad 30
obiektow.

Grupa ORLEN na rynku polskim na koniec 2018 roku dysponowata
siecig 1 787 stacji paliw (okofo 24% stacji dziatajacych w Polsce).
Sieci zagraniczne dziatajace w kraju (BP, Shell, Circle-K, Lukoil,
Total), zarzadzajg 20% stacji. Obiekty bedace wiasnoscia
niezaleznych operatoréw (w tym mniejsze sieci funkcjonujace pod
jedng marka) to prawie 50% ogotu stacji dziatajgcych w Polsce.
Sposrdd sieci niezaleznych w dalszym ciagu dynamicznie rozwijajg
sie sieci Moya, Huzar i Avia. Liczba stacji marketowych pozostata na
poziomie lat ubiegtych i wynosita 190 punktow, tj. okoto 2,5%
wszystkich stacji paliw. Liczba stacji bezobstugowych AS 24 i IDS,
zarzadzanych rowniez przez podmioty zagraniczne wynosita 40
stacji i praktycznie pozostata na poziomie z lat ubiegtych.

INTGIFEI Stan sieci stacji paliw w Polsce.

Stacje
niezalezne

revorten | [T 7
Bp :J 542
LOTOS :| 488
Shell : 420
Circle K :' 348
przymaﬂ(sé?;d\(:e :| 190

Amic /
Lukoil ] s

3653

Pozostale ] 74

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN wg stanu na 30.09.2018
roku (od 2018 roku stacje z rejestru URE i zidentyfikowane przez POPiHN)
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LGS Udziat Grupy ORLEN w detalicznym rynku paliw w

Polsce.

33,5% 34,0%

2017 2018

Dzigki zrealizowanym projektom rozwojowym i dostosowywaniu
dziatan operacyjnych do zmieniajacej sie sytuacji konkurencyjnej na
rynku polskim PKN ORLEN zwigkszyt swoj udziat rynkowy do 34%.

W 2018 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, pewien wptyw na
funkcjonowanie rynku stacji paliw miata rozbudowa sieci drogowej w
Polsce.  Zakoriczenie  budowy kolejnych  odcinkéw  drég
ekspresowych i autostrad skutkowato kolejnymi przetargami na
prowadzenie Miejsc Obstugi Podréznych (MOP) i otwieraniem
duzych stacji paliw w tych lokalizacjach. Na koniec 2018 roku przy
polskich drogach ekspresowych i autostradach dziataty 82 stacje
typu MOP, z czego 32 nalezato do PKN ORLEN. Dodatkowo PKN
ORLEN posiada kolejnych 8 obiektéw na etapie przygotowania do
realizacji.

Rynek niemiecki

Grupa ORLEN od 2003 roku jest obecna na rynku niemieckim,
najwiekszym pod wzgledem konsumpcji paliw rynkiem w Europie.
Nalezaca do ORLEN Deutschland GmbH sie¢ liczyta na koniec 2018
roku 582 stacje paliw. W roku 2018 w Niemczech zanotowano
spadek konsumpcji paliw o (2,3) p.p. Sie¢ Star, pomimo
negatywnych warunkéw makroekonomicznych i silnej konkurencii
zwigkszyta udziat rynkowy do poziomu 6,4%.

LGSR ER Udziat w detalicznym rynku paliw w Niemczech.

6,1% 6,4%
2017 2018

Do gtownych konkurentéw spdtki ORLEN Deutschland GmbH
nalezg sieci migdzynarodowe takie jak: Aral, Shell, Esso, Total
(prawie 60% rynku i 44% ogélnej liczby stacji) oraz sieci
ekonomiczne Jet i HEM (prawie 9% stacji). Sie¢ Star to obecnie
6sma pod wzgledem liczby stacji sie¢c w Niemczech (druga po Jet
sie¢ ekonomiczna).

Rynek czeski

Grupa ORLEN utrzymata pozycje lidera, zaréwno pod wzgledem
sprzedanego wolumenu, jak i wielkosci sieci w Czechach. W 2018
roku liczba stacji Benzina wyniosta 409 obiektow. Zakoriczenie
procesu przejecia zakupionych stacji OMV, realizowane projekty
inwestycyjne oraz biezace dziatania operacyjne przyczynity sie do
utrzymania trendu poprawy udziatu rynkowego do 23,2%. Na
przestrzeni ostatnich 10 lat udziat rynkowy sieci Benzina wzrést o 10

P-p-
Pod koniec 2018 roku PKN ORLEN przejat prawa do marki Benzina

na Stowacji, co bedzie istotnym elementem do wejscia na nowy
rynek macierzysty w 2019 roku.

INTGITEEY Udziat w detalicznym rynku paliw na rynku czeskim.

21,1% 23,2%

2017 2018

Drugg siecig na rynku czeskim pod wzgledem liczby stacji paliw
utrzymat wegierski koncern MOL (306 obiektéw), z udziatem o
potowe nizszym niz wynik uzyskany przez stacje Benzina. Drugie
miejsce pod wzgledem udziatu rynkowego (okoto 16,5%) utrzymata
prywatna sie¢ dyskontowa - Tank Ono (41 stacji). Do gtéwnych
konkurentow stacji zarzadzanych przez Unipetrol nalezg stacje
premium koncernéw miedzynarodowych Shell i OMV (faczny udziat
rynkowy ponizej 23%). Trzecia sie¢ pod wzgledem liczy stacji w
Czechach - EuroQil (200 stacji), ze wzgledu na niskie $rednie
przelewy zanotowata w 2018 roku udziat rynkowy na poziomie
ponizej 6%. Sie¢ jest wiasnosciq panstwowej spotki Cepro,
zajmujacej sie poza sprzedazg paliw lub transportem i
sktadowaniem paliw (spotka zarzadza systemem 1 100 km
rurociaggdw i 17 baz paliwowych).

Rynek litewski

Grupa ORLEN na Litwie na koniec 2018 roku posiadata 25 stacji
paliw zarzadzanych przez spotke zalezng AB Ventus-Nafta. Sie¢
ORLEN nieznacznie zwigkszyta swoj udziat rynkowy do poziomu
4,7% i pod wzgledem wielkosci jest 7 siecig na Litwie.

INTGEFIN Udziat w detalicznym rynku paliw na rynku litewskim®).

4,5% 4,7%
2017 2018

1) W 2017 roku AB Ventus-Nafta zmienit metode liczenia udziatow rynkowych w celu
ujednolicenia metody raporfowanych danych z pozostalymi sieciami detalicznymi,
dodatkowo do wolumenu zostata wigczona sprzedaz agrodiiesla (ktdry jest w dalszym ciagu
sprzedawany na cze$ci stacji paliw).
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Na pozycji lidera umocnita si¢ sie¢ Viada ze 124 stacjami oraz 22%
udziatem rynkowym. Razem z powigzang kapitafowo, trzecig siecig,
na Litwie (Baltic Petroleum) pod jej kontrolg jest prawie 200 stacji z
tacznym udziatem rynkowym okoto 33%. Kolejnym konkurentem

3.2.2.3. Sprzedaz wolumenowa segmentu Detalicznego

Sprzedaz wolumenowa segmentu Detalicznego Grupy ORLEN w
2018 roku wzrosta 0 7,1% (r/r) i wyniosta 9 447 tys. ton w rezultacie

Grupy ORLEN jest Circle-K z 87 stacjami oraz 19% udziatem
rynkowym. Litwa to jedyny rynek, gdzie istotng role odgrywajq stacje
automatyczne (Neste 73 stacje oraz 12 stacji 1-2-3 bedacych
czescig sieci Circle-K).

wyzszej sprzedazy wszystkich rodzajéow paliw na wszystkich
rynkach operacyjnych (poza LPG w Niemczech i na Litwie).

L= 3 ¥R Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [min PLN/tys. ton].

. 2018 2017 2016 .
Sprzedaz = _—— = Zmiana %
Wartos¢ Wolumen Warto$¢ Wolumen Wartos¢ Wolumen
1 2 3 2 3 4 5 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
Lekkie destylaty”) 14 266,0 3546,3 13 086,0 3339,0 11 838,0 3136,1 9,0% 6,2%
Srednie destylaty?) 19 879,0 5900,2 16 471,0 5480,0 14 305,0 5050,5 20,7% 7,7%
Pozostate?) 3194,0 0,0 3793,0 0,0 3698,0 0,0 (15,8%) -
Razem 37 339,0 9 446,5 33 350,0 8819,0 29 841,0 8 186,6 12,0% 71%

1) Benzyna, LPG.
2) Olej napedowy; lekki olej opatowy sprzedawany przez ORLEN Deutschland.
3) Pozostata warto$c - obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych.

UAGIEEPAR Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym.

53,2%  Srednie destylaty ~ 49,4%
e 38.9%  Lekkie destylaty  39,2% -
: 8,6% Pozostate 11,4%

3.2.2.4. Rynki zbytu

Do rynkdw macierzystych Grupy ORLEN w obszarze sprzedazy
detalicznej zaliczamy Polske (obstugiwana przez PKN ORLEN),
Niemcy (sie¢ stacji zarzadzana przez spotke ORLEN Deutschland),

Czechy (stacje pod szyldem Benziny, wchodzacej w sktad Grupy
Unipetrol, bedacej czescia Grupy ORLEN) oraz Litwe (spdtka
zalezna AB Ventus Nafta).
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L= 3W-W(A Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [tys. ton].

Sprzedaz 2018 2017 2016 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Polska 5695,7 54071 5052,4 288,6 5,3%
Niemcy 28375 2593,6 2453,6 2439 9,4%
Czechy 8374 749,3 6174 88,1 11,8%
Litwa 75,9 69,4 63,2 6,5 9,3%
Razem 9 446,5 8819,5 8 186,6 627,0 7,1%

LUAGI=EP#A Struktura sprzedazy wolumenowej na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym.

60,3%

Rynek polski

— Y |73

s (] B0

Polska

Niemcy

Czechy

Litwa

61,3%

29,4% -

8,5% .

0,8%

Wielko$¢ sprzedazy paliw w segmencie detalu w 2018 roku, wzrosta
0 5,3% (r/r) i wyniosta 5 695,7 tys. ton (po raz pierwszy w historii
ORLEN sprzedat ponad 11 mid litréw paliw). Poprawa standardu
technicznego stacji, wiaczanie do sieci nowych obiektow o duzym
potencjale  wolumenowym,  wprowadzenie nowych  paliw

standardowych (Efecta Diesel i Efecta 95) oraz zwigkszenie liczby
stacji w nowym formacie sklepowo — gastronomicznym, przetozyly
sie na wzrost Sredniorocznego przelewu na stacje. W przypadku
stacji wlasnych CODO wzrost ten wyniost 4,9% (r/r), tj. 4,7 min
litréw.

L= 3 WK B Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2018 2017 2016 PANIENE] zmiana %
2 2 3 5=(2-3) 6=(2-3)13
Lekkie destylaty 2038,6 19311 1809,3 107,5 5,6%
Srednie destylaty 36571 3476,0 32431 181,0 5,2%
Razem 5 695,7 5407,1 5052,4 288,6 5,3%

UAGI=EPEY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim.

e 64,2%  Srednie destylaty

o 35,8%, Lekkie destylaty

64,3% e
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W 2018 roku taczna liczba stacji PKN ORLEN zwigkszyta sig o 11
obiektow i na koniec roku liczyta 1 787 stacji paliw.

Liczba stacji CODO w ciggu 2018 roku zwigkszyta sie o 14
obiektow, do poziomu 1 342 stacji. Efektem realizacji programu
inwestycyjnego bylo wiaczenie do sieci stacji wtasnych 20 nowych
obiektéw CODO (w tym 2 MOP - na trasie A4 i S8). W trakcie 2018
roku zamknietych zostato 6 obiektow.

W ramach prac ukierunkowanych na rozwdj sieci ORLEN w Polsce,
zabezpieczono szereg lokalizacji, w ktérych w kolejnych latach
zostang wybudowane nowe stacje paliw.

Na przestrzeni 2018 roku zrealizowano ponad 70 wigkszych
modernizacji technicznych funkcjonujgcych obiektow. W dalszym
ciagu trwa koncowa faza rebrandingu stacji Bliska na marke
ORLEN. Liczba stacji Bliska w ciggu 2018 roku zmniejszyta sie z 76
do 52 (CODO i DOFO). W korcowce roku otwarto po modernizacji
stacje pod markg CPN (Warszawa) i Petrochemia (Bodzandw).
Liczba stacji franczyzowych DOFO na koniec 2018 roku liczyta 445
obiektéw i zmniejszyta sie o 3 stacje paliw w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. W 2018 roku do sieci DOFO PKN ORLEN zostaly
wigczone 24 nowe obiekty. W przypadku ponad 200 stacji
przediuzono umowy wspdtpracy. Liczba stacji franczyzowych
wspotpracujacych z Grupg ORLEN utrzymuje sie na tym poziomie
od kilku lat, systematycznie rosnie natomiast ich efektywnoSc.
Srednio roczna sprzedaz w tym segmencie stacji poprawita sie w
2018 roku 0 5,7% (r/r).

W ramach prac nad nowymi formatami obiektow, PKN ORLEN
uruchomit pierwsza stacje ORLEN Drive na MOP Michatowice (S8)
oraz pierwszy restauracyjny format Stand Alone na MOP Osiecza
(A2).

W roku 2018 PKN ORLEN o prawie 2% r/r poprawit wolumen
sprzedazy flotowej, osiagajac rekordowy (powyzej 2,3 mid litréw)
wynik sprzedazy. W dalszym ciggu dynamicznie rozwija sie
sprzedaz w segmencie mikroprzedsiebiorstw, w ktdrym osiggnigto
ponad 24% (r/r) wzrost sprzedazy.

Rok 2018 byt bardzo dobrym rokiem dla obszaru pozapaliwowego.
Wielko$¢ obrotow sklepowych (tgcznie z gastronomia) w sieci PKN
ORLEN zwigkszyta sie¢ 0 13,1% (r/r). Kontynuowany byt projekt
rozwoju produktéw pod markg wiasng ,O!". Otrzymat on godio
.1eraz Polska”. W wyniku programu wsparcia polskich dostawcow i
producentdw, udziat polskich produktéw oferowanych na stacjach
ORLEN przekroczyt 60%, w ofercie pojawito sie ponad 300 nowych
produktow. W catej sieci ORLEN przeprowadzone zostaty kampanie

Rynek niemiecki

W 2018 roku Grupa ORLEN na rynku niemieckim zanotowata wzrost
tacznej sprzedazy paliw 0 9,4% (r/r). Wynik ten obejmuje zaréwno
sprzedaz detaliczng na stacjach paliw, jak réwniez sprzedaz
produktéw rafineryjnych realizowang w formule hurtowej poza siecig
stacji whlasnych. W przypadku sprzedazy detalicznej, sie¢ Star
zwiekszyta sprzedaz o 2,3% (r/r), pomimo spadku konsumpcji paliw

promujgce polskie oraz regionalne produkty. Na kolejnych 179
stacjach pojawit sie nowy koncept gastronomiczny Stop Cafe 2.0.,
dzieki czemu na koniec 2018 roku ORLEN posiadat ponad 370 stacji
w tym formacie (w tym 18 na stacjach DOFO). Po uwzglednieniu
wszystkich formatéw gastronomicznych (Stop Cafe, Stop Cafe Bistro
i Stop Cafe 2.0) w sieci PKN ORLEN funkcjonowato 1 667 stacji z
ofertg gastronomiczna.

Istotnym elementem przychodow pozapaliwowych jest sprzedaz
ustug myjni, ktéra w 2018 roku poprawita sie 0 12,5% (r/r). Srednia
liczba my¢ na stacje w sieci PKN ORLEN osiagneta poziom prawie
900 cykli miesiecznie. Wynik ten jest wyzszy niz $rednia POPIHN. W
2018 roku program modernizacji objgt m.in. uruchomienie nowych
myjni na 12 lokalizacjach.

W 2018 roku w obszarze sprzedazy detalicznej prowadzono kilka
waznych projektow optymalizacji i poprawy efektywnosci obszaru
pozapaliwowego. Zakoriczono wdrozenie sytemu do opracowania
planéw sklepdw oraz planograméw dla poszczegoinych kategorii
pozapaliwowych. PKN ORLEN realizowat réwniez szereg dziatan
majacych na celu usprawnienie i poprawe jakosci obstugi klientow.
Uruchomiona zostata ustuga ptatnosci mobilnych (aplikacja ORLEN
Mobile), umozliwiajagce dokonywanie ptatnosci za paliwo
bezpo$rednio przy dystrybutorze. Na wybranych lokalizacjach
wprowadzono obstuge klientéw na podjezdzie (tzw. Mobilny Kasjer)
— dzieki temu rozwigzaniu klienci mogli dokonywaé ptatnosci bez
konieczno$ci przejScia do kasy. Uruchomiono pierwsze testowe
Jkioski samoobstugowe”, w ktérych klienci samodzielnie mogli
dokonac¢ platnosci za paliwa i wybrane produkty z oferty sklepowej i
gastronomicznej.  Na  wybranych  stacjach  rozpoczeto
komunikowanie oferty pozapaliwowej na ekranach LCD
umieszczonych na salach sprzedazy i strefach kasowych.

W poprzednich latach PKN ORLEN podjat decyzje o wejsciu w
projekt emobility. Plany Koncernu zaktadaja szybki rozwéj w tej
dziedzinie, docelowo Koncern uruchomi 150 stacji tadowania
zlokalizowanych w miastach i przy trasach tranzytowych. Pierwsze
tadowarki na stacjach PKN ORLEN zostaty zlokalizowane w Ptocku i
Siewierzu (przy trasie Katowice-Warszawa). Do korica 2019 roku
dostepnych ma by¢ 50 takich migjsc, z czego co najmniej 20 ma by¢
uruchomionych juz w pierwszym kwartale.

W 2018 roku ORLEN rozpoczat wspdtprace z firma Nextbike Polska,
w ramach ktdrej na 35 stacjach PKN ORLEN uruchomiono
mozliwo$¢ wypozyczenia rowerow (facznie 350 sztuk).

w Niemczech. Sredni roczny przelew na stacje wzrost o 2,2% do
poziomu 4,7 min litrdw. ORLEN Deutschland zdotat wykorzysta¢
problemy z dostepnoscig paliw na rynku w drugiej potowie 2018 roku
i osiagnat rekordowe wyniki sprzedazy realizowane w formule
hurtowej.
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L= 3w PA Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim [tys. ton].

Sprzedaz 2018 2017 2016 zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Lekkie destylaty 1216,2 1143,1 1106,3 731 6,4%
Srednie destylaty 1621,3 1450,5 1347,3 170,8 11,8%
Razem 28375 2593,6 2453,6 2439 9,4%

LASGISEPZY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim.

W porownaniu z rokiem 2017, liczba stacji zarzadzanych przez
spotke zwiekszyta sie o jeden obiekt, do 582 stacji (564 obiekty
STAR dziatajagce w segmencie ekonomicznym, 1 stacja z markg
ORLEN zlokalizowana w Hamburgu i 17 stacji przymarketowych
Famila). Prawie 85% to stacje wtasne dziatajace w modelu CODO,
pozostate to stacje bedace wiasnoscig osob prywatnych (DODO). W
ciagu 2018 roku do sieci ORLEN Deutschland wiaczono 4 stacje
wiasne (CODO) oraz przejeto 5 obiektoéw funkcjonujacych w modelu
DODO. W zwigzku z wygasnigciem uméw wytgczono z sieci Star 3
stacje paliw. Sie¢ STAR ma najwigkszg liczbe stacji z myjniami
automatycznymi  sposrdd  wszystkich  sieci  detalicznych
zarzadzanych przez Grupg ORLEN (409). Co roku wymieniane jest
okolo 10% urzadzen. W 2018 roku moderizacie myjni
automatycznych przeprowadzono na 41 stacjach.

W 2017 roku spotka podjeta decyzie o zmianie konceptu
sklepowego i gastronomicznego w catej sieci. Okres wdrozenia, ze
wzgledu na liczbe stacji w sieci oraz zakres prac, zostat rozciggniety
na kilka kolejnych lat. W 2018 roku w ramach projektu StarConnect
przeprowadzono 56 modemizacji. Na koniec 2018 roku w nowym

Rynek czeski
Rok 2018 byt rokiem wyjatkowym dla zarzadzanej przez Grupe

ORLEN czeskiej sieci Benzina. Grupa ORLEN po raz kolejny
zwigkszyta sprzedaz paliw 0 11,9% rir, przekraczajac pierwszy raz w

e 571%  Srednie destylaty  55,9% e

v 429%  Lokkie destylaty  44,1%

formacie funkcjonowaty 72 stacje paliw a na 295 stacjach
funkcjonowat stary koncept Star Cafe.

Program inwestycyjny StarConnect oraz wprowadzanie kolejnych
produktow pozapaliwowych, sprzedawanych pod markg wiasng
STAR przetozyly sie na zwiekszenie poziomu przychodéw
sklepowych o 4,8% (r/r). ORLEN Deutschland po kilkunastu latach
zakonczyt wspdtprace z dotychczasowym dostawcg towarow
pozapaliwowych. Dzigki nowym umowom i rozpoczeciu wspétpracy
z nowymi partnerami spotka bedzie mogta dalej poprawia¢
efektywnos¢ biznesu pozapaliwowego.

Istotnym elementem majacym wptyw na rozw¢j sprzedazy w 2018
roku oraz w kolejnych latach ma rozpoczgcie wspdtpracy z jednym z
najwigkszych  europejski  klubéw  motoryzacyjnych ~ ADAC,
zrzeszajacym kilkanascie miliondw cztionkéw w Niemczech. STAR
zostat 3 siecig w Niemczech (pierwsza dziatajacq w segmencie
ekonomicznym) wspotpracujaca z ADAC. Efektem wspdipracy jest
dodatkowy wolumen oraz wzrost przychodéw pozapaliwowych
generowanych przez nowych klientéw — cztonkéw ADAC.

historii poziom 1 mld litrtow sprzedanych paliw. W 2018 rok sie¢
Benzina zwigkszyla sprzedaz paliw o 11,8% (r/r). Srednioroczna
sprzedaz na stacje wzrosta 0 9% (r/r) i przekroczyta 2,5 min I.
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LA 3 WK Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2018 2017 2016 zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Lekkie destylaty 276,4 250,2 205,0 26,1 10,4%
Srednie destylaty 561,0 499,0 4124 62,0 12,4%
Razem 837,4 749,3 617,4 88,1 11,8%

LUASGI=EPEN Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim.

e §7,0%  Srednie destylaty  66,6% -

~33,0%  Lekkie destylaly  33,4% i

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa ORLEN zarzadzata w
Czechach siecig 409 stacji paliw (396 to stacje wtasne, 13 to obiekty
franczyzowe). Stacje detaliczne na rynku czeskim funkcjonowaty
pod markg Benzina (191 stacji pod nowym od$wiezonym brandem,
205 stacji pod starym i uproszczonym brandem, 5 stacji
bezobstugowych Benzina Expres oraz 1 w bytym formacie premium
Benzina Plus). Na rynku czeskim dziata réwniez jedna stacja
ORLEN, uzupetnieniem sieci 6 stacji niepublicznych funkcjonujacych
na terenie firm i zaktadow produkcyjnych. W ciagu roku sie¢
zwiekszyta sie o kolejnych 8 stacji. Jednoczesnie z sieci wytaczone
zostaly 4 stacje (w tym 2 DOFO).

W ramach kontynuacji programu od$wiezenia brandu Benzina w
2018 roku zakoriczono rebranding 90 stacji Benzina Plus.
Zakonczono projekt wymiany pylonéw cenowych w catej sieci —
nowe urzadzenia wyposazone sg W wySwietlacze cyfrowe,
umozliwiajace emisje réznych komunikatéw marketingowych i
informacyjnych. W ramach modernizacji sieci wymieniono réwniez
myjnie automatyczne na 25 stacjach.

Rok 2018 byt réwniez okresem sukceséw dla biznesu flotowego
Benziny. Systematycznie zwigkszana od kilku lat liczba stacji, nowe
programy i formuty wspéipracy z klientami flotowymi, rozwéj

Rynek litewski

W 2018 roku spdtka AB Ventus Nafta, wchodzaca w sktad Grupy
ORLEN, na rynku litewskim zwigkszyta sprzedaz paliw 0 9,3% (r/r).
Sprzedaz lekkich destylatéw utrzymata sie na poziomie roku 2017,
znaczny wzrost, tj. 0 10,7% (r/r) uzyskano na sprzedazy oleju
napedowego. Wzrost ten spowodowany jest w duzej mierze
zwigkszonymi odbiorami firm transportowych (w tym rowniez z
innych krajow battyckich, gdzie ze wzgledéw wyzszych obcigzen
podatkowych, tankowanie na wiasnych rynkach wigze sie ze

programu dla przedptaconych kart flotowych dla klientéw
indywidualnych wptynely na zwigkszenie wolumenu flotowego o
34% (r/r). Udziat sprzedazy flotowej w sprzedanym na stacjach
Benzina wolumenie przekroczyt poziom 25%.

Czeska spdtka kontynuowata wprowadzenie nowego formatu
gastronomicznego Stop Cafe 2.0. W 2018 roku pojawito sie w
Czechach kolejnych 71 obiektow tego typu (facznie 100 stacji na
dzien 31 grudnia 2018 roku). Poza formatem Stop Cafe 2.0 w sieci
Benzina funkcjonowaly 143 punkty Stop Cafe i 27 Stop Cafe Bistro.
tacznie z 409 stacji ponad potowa posiadata jeden ze
wspomnianych formatéw.

Waznym wydarzeniem na detalicznym rynku paliw w Czechach byto
uruchomienie w sieci Benzina ptatnosci mobilnych. Stato sie to
mozliwe dzigki zakoriczeniu prac rozwojowych nad wtasng aplikacja.
Docelowo ma by¢ ona wykorzystywana réwniez przez klientow
flotowych i umozliwi¢ klientom przystapienie do przygotowywanego
obecnie, nowego programu lojalno$ciowego.

Dzieki zrealizowanemu szerokiemu programowi inwestycyjnemu
oraz duzg liczbg projektow odtworzeniowych, sie¢ Benzina
poprawita réwniez wyniki w obszarze pozapaliwowym. Obroty
sklepowe zwigkszyly sie 0 19% (r/r).

znacznie wyzszymi kosztami) oraz prowadzonymi dziataniami
marketingowymi skierowanymi do klientéw indywidualnych.

Efektem wspomnianych czynnikéw byt wzrost 0 9% (r/r) $redniego
rocznego przelewu na stacje do poziomu 3,8 min litrdw. Znaczny
wzrost konsumpcji oleju napedowego na Litwie przefozyt sie na
wzrostu wolumenu sprzedazy flotowej o 17% (r/r), ktdrej udziat w
sprzedazy ogétem wyniost az 46%.
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L= 3 WS Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim [tys. ton].

Sprzedaz 2018 2017 2016 zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Lekkie destylaty 15,2 15,1 15,5 0,1 0,4%
Srednie destylaty 60,8 54,4 477 6,4 11,8%
Razem 75,9 69,4 63,2 6,5 9,3%

LUASGI=EPLR Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim.

J 20,0% Lekkie destylaty b YE—

Liczba stacji nie zmienita sie¢ w poréwnaniu z rokiem ubiegtem, na
koniec 2018 roku liczyta 25 stacji wiasnych w modelu COCO
funkcjonujgcych w segmencie premium pod markg ORLEN (stanowi
to okoto 4% wszystkich stacji dziatajacych na Litwie). W 2018 roku
zakonczono przygotowania ambitnego programu modernizacji sieci
ORLEN na Litwie. Pozwoli to na rozpoczecie jego realizacji w 2019
roku.

3.2.2.5. Zrédta zaopatrzenia

Aktywa rafineryjne bedace wtasnoscig Grupy ORLEN byly w 2018
roku gtownym zrédtem dostaw paliw dla sieci w Polsce, Czechach i
na Litwie. Na rynku niemieckim ORLEN nie posiada wiasnych
zaktadéw produkcyjnych. W odréznieniu od innych rynkéw
macierzystych, spotka zalezna ORLEN Deutchland jest zmuszona
wspdtpracowa¢ z podmiotami dziatajgcymi na niemieckim rynku
hurtowym, migdzy innymi z Deutsche BP AG, Shell Deutschland Oil

v 80,0%  Srednie destylaty  78,3% e

W 2018 roku Ventus w ramach dziatan ukierunkowanych na dalszy
rozw¢j biznesu flotowego, zawart umowe o wspétpracy z jedng z
czotowych sieci totewskich (Virsi-A), dzieki ktérej totewskie firmy
transportowe beda mogty korzystac¢ z oferty sieci ORLEN na Litwie.
Wzrost wolumenu w litewskiej sieci zarzadzanej przez Grupe
ORLEN  przetozyt sig¢ rowniez na wzrost przychodéw
pozapaliwowych o 14% (r/r).

GmbH, Total Deutschland GmbH, Esso Deutschland GmbH.
Znaczna cze$¢ paliw sprzedawanych przez ORLEN Deutschland
pochodzi z rafinerii Litvionov (Unipetrol RPA s.r.0.), wchodzacej w
sktad Grupy ORLEN. Dostawy z Czech w 2018 roku wzrosty w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o 10 p.p. (r/r) i zaspokoity 20%
zapotrzebowania na paliwa w ORLEN Deutschland.
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3.2.3. Segment Wydobycie

Daniel Obajtek, Prezes Zarzaqdu PKN ORLEN:

,Nasza zaktualizowana strategia dla segmentu Wydobycia zakfada realizacje scenariusza ostroznej kontynuacji polegajgcej na koncentracji na
dobrej jakosci oraz najbardziej rentownych i perspektywicznych aktywach zaréwno w Polsce jak i Kanadzie. Bedziemy elastycznie reagowali na
Zmiany zachodzace na rynku ropy i gazu i dostosowywali nakfady inwestycyjne segmentu do aktualnych parametrow makro. W naszych
zatozeniach planujemy osiggniecie dodatnich przeptywdw pienieznych juz od 2021 roku.”

Rezerwy ropy i gazu (2P)
Wydobycie

Srednia produkcja

Struktura wydobycia (ciekte/gazowe)

WYDOBYCIE |
PRODUKCJA

Odwierty (netto)’

Koncesje

j-m. Kanada Polska
min boe 197,6 13,0
min boe/rok 6,2 0,4
tys. boe/dzien 17,0 1,0
% 47/53 -/100
liczba 16,4 3,0
liczba - 22

1) wielko$¢ skorygowana o udziat innych partneréw.

3.2.3.1. Trendy rynkowe w segmencie Wydobycie

Wedtug Scenariusza Nowych Polityk (scenariusz bazowy) z raportu
World  Energy Outlook 2018  Migdzynarodowej  Agencii
Energetycznej zapotrzebowanie na energi¢ pierwotng do 2040 roku
bedzie rosto dla wszystkich gtéwnych rodzajow paliw: ropy, wegla,
gazu, elektrowni jadrowych i odnawialnych zrodet energii. Gtowny
udziat w rosngcym zapotrzebowaniu na energie pierwotng, zgodnie
ze scenariuszem bazowym, odegrajq odnawialne zrodta energii oraz
gaz. Wszystkie OZE pokryja 43% przyrostu popytu do 2040 roku, a
gaz 35%.

Zapotrzebowanie na energie pierwotng wzro$nie o ponad jedng
czwartg dzieki rosngcym dochodom i spodziewanemu wzrostowi
liczby ludnosci na $wiecie o 1,7 miliarda - w wigkszosci
zamieszkujacej na obszarach miejskich w paristwach rozwijajacych
sie. Europa i Ameryka Pdtnocna jeszcze w 2000 roku stanowity
ponad 40% Swiatowego popytu na energie pierwotna, a rozwijajace
sie gospodarki azjatyckie tylko 20%. Do 2040 roku sytuacja ta
catkowicie sie odwrdci.

Azja w okresie do 2040 roku odpowiada¢ bedzie za ponad 80%
wzrostu konsumpcji ropy naftowej, potowe globalnego wzrostu
konsumpcji gazu ziemnego, 60% wzrostu w zakresie energii
wiatrowej i fotowoltaiki oraz ponad 100% wzrostu w zakresie wegla
i energii jadrowej (uwzgledniajac spadki w innych krajach).

Stany Zjednoczone w perspektywie do 2025 roku odpowiedzialne
beda za przeszto potowe Swiatowego wzrostu produkcji ropy i gazu
(blisko 75% w przypadku ropy i 40% w przypadku gazu) - co pigta
barytka ropy i co czwarty metr sze$cienny gazu na S$wiecie
pochodzi¢ bedzie ze Stanéw Zjednoczonych.

J-TIWE Swiatowy popyt na energie pierwotna wg rodzaju
paliwa [min toe'].

Wyszczegolnienie 2000 2017 oW Policies
2025 2040
Wegiel 2308 3750 3768 3809
Ropa 3665 4435 4754 4894
Gaz 207 3107 3539 4436
Elektrow nie jadrowe 675 688 805 971
Elektrow nie wodne 225 353 415 531
Bioenergia 377 727 924 1260
Pozostate odnawialne 60 254 517 1223
Biomasa 646 658 666 591
Razem 10027 13972 15388 17715

1) toe — tona oleju ekwiwalentnego

Zrédio: IEA.

Ropa naftowa pomimo nizszego udziatu w bilansie energetycznym
(spadek z 32% w 2017 do 28% w 2040 roku) odgrywac bedzie
kluczowa role w sektorze energii. Wykorzystanie ropy naftowej do
napedu samochoddw osiggnie szczyt okoto potowy lat 2020-tych,
ale sektor petrochemiczny, ciezarowki, samoloty i statki nadal
utrzymajq  ogélny popyt na rope w trendzie wzrostowym.
Najwiekszym Zzrédtem wzrostu zuzycia ropy bedq produkty
petrochemiczne. Ogolny wzrost zapotrzebowania na rope naftowg
do poziomu 106 min bbl/d w Scenariuszu Nowych Polityk pochodzit
bedzie wylgcznie z gospodarek rozwijajacych sie.

Gaz ziemny wyprzedzi w 2030 roku wegiel, by sta¢ sie drugim pod
wzgledem wielko$ci paliwem w globalnym bilansie energetycznym
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(25% udziat w 2040 roku). Przemyst w najwigkszym stopniu
przyczyni sie do 45% wazrostu Swiatowego zuzycia gazu do
2040 roku. Handel LNG zwigkszy si¢ ponad dwukrotnie w
odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie ze strony gospodarek
rozwijajacych sie, z Chinami na czele. Rosja, w zwigzku z otwarciem
nowych szlakéw na rynki azjatyckie, pozostanie najwigkszym na
Swiecie eksporterem gazu ziemnego. Coraz bardziej zintegrowany
europejski rynek energii zapewni kupujacym coraz wiecej opcji
dostaw gazu.

Aktywno$¢ producentéw ropy naftowej i gazu naturalnego na
Swiecie mierzona liczbg urzadzen wiertniczych w ruchu byta w
2018 roku $rednio o 9% wigksza niz w 2017 roku. Wzrost
aktywnosci, widoczny byt przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych. Spadek aktywnosci wiertniczej odnotowano w

3.2.3.2. Pozycja i otoczenie konkurencyjne

Strategia Grupy ORLEN zaktada kontynuacje dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywczej w celu zwigkszania wydobycia
i poszerzania dostepu do wtasnych zasobdw ropy i gazu ziemnego.
Budowa kompetencji w obszarze poszukiwan i wydobycia, zwigzana
byta. z intensywnymi  pracami nad  uformowaniem
miedzynarodowego zespotu specjalistéw, zdolnego do tworzenia
i zarzadzania zdywersyfikowanym portfelem aktywéw, a takze
stosujgcego  najnowsze  dostepne na  Swiecie  metody
poszukiwawcze i technologie wydobywcze.

Na terenie Polski Grupa ORLEN dziata obecnie samodzielnie oraz
z partnerem (PGNiG S.A.) na obszarze 22 koncesji poszukiwawczo
- rozpoznawczych o facznej powierzchni przekraczajacej 14 tys.
km?, potozonych w obrebie 6 wojewodztw dysponujac zasobami 2P

3.2.3.3. Dziatalno$¢ w Polsce

Dziatalno$¢ operacyjna obejmowata gtéwnie wydobycie oraz
poszukiwania zi6z weglowodordw. Obecne krajowe wydobycie gazu
odbywa sie we wspotpracy z PGNiG S.A. Wydobycie w czesci
udziatu przypadajacego na Grupe ORLEN osiagneto $rednioroczny
poziom 1,0 tys. boe/d. Podstawowe prace poszukiwawcze w Polsce
prowadzone byly w czterech prowincjach naftowych.

W Matopolskiej Prowincji Naftowej prace realizowane byly w
ramach trzech Projektow. W Projekcie Karpaty zakofczono
wiercenie otworu poszukiwawczego rozpoczete w roku poprzednim,
w zwigzku z brakiem przemystowego przyptywu weglowodoréw
odwiert zostat zlikwidowany. Przeprowadzono akwizycje nowych
danych sejsmicznych 3D. W kolejnym roku kontynuowane bedzie
przetwarzanie pozyskanych danych sejsmicznych, ich integracja z
danymi archiwalnymi oraz interpretacja wynikow. Rownolegle
analizowano roéwniez wyniki danych otworowych oraz prac
sejsmicznych z lat poprzednich.

W ramach Projektu Miocen zrealizowano wiercenie otworu
poszukiwawczego  Bystrowice-OU1  zakoriczone  odkryciem
wielohoryzontowego zloza gazu ziemnego. Trwajg prace
koncepcyjne i administracyjne zwigzane z rozwiercaniem i
zagospodarowaniem ztoza. W kolejnym roku kontynuowane bedg
prace W kierunku  wykonania nowych  wiercen oraz
zagospodarowania ztoza. Planowana jest réwniez akwizycja nowych

Europie i Kanadzie, gdzie producenci zmagali si¢ z relatywnie
niskimi cenami weglowodoréw ciektych i duzym dyferencjatem w
stosunku do cen uzyskiwanych na rynku amerykanskim. Wdrozony
od poczatku 2019, roku przez rzad Alberty, program ograniczenia
wydobycia ropy w prowincji istotnie wspart ceny na rynku
wewnetrznym i zniwelowat niekorzystny  dyferencjat  do
amerykanskich benchmarkéw ropy.

Zgodnie z prognozg EIA (U.S. Energy Information Administration) w
2020 roku Stany Zjednoczone stang sig¢ eksporterem netto ropy.
Eksport netto gazu Standéw Zjednoczonych kontynuuje trend
wzrostowy wraz z rosngcg pozycja LNG w  handlu
miedzynarodowym.

(potwierdzone i prawdopodobne) wynoszacymi 13,0 min boe. Grupa
ORLEN posiada 100% udziatow w 10 koncesjach oraz 49% w 10
koncesjach, ponadto prowadzi w obrebie dwdch koncesji na
obszarze Nizu Polskiego wspélne z PGNiG S.A. operacje w ramach
projektu poszukiwawczo-wydobywczego.

W prowincji Alberta w Kanadzie Grupa ORLEN jest rozpoznawanym
operatorem z aktywami poszukiwawczo-produkcyjnymi o tacznej
powierzchni 312,6 tys. akrow (1,3 tys. km2) i tacznymi zasobami 2P
wynoszacymi 197,6 min boe.

danych sejsmicznych w celu wykartowania kolejnych obiektow
ztozowych w regionie.

W Projekcie Bieszczady, realizowanym z partnerem (PGNiG S.A.)
rozpoczeto wiercenie otworu i zrealizowano polowe prace
sejsmiczne 2D. W 2019 roku uzyskane wyniki zostang poddane
analizie. Ponadto, zakoficzono analizy danych sejsmicznych dla
dwdch zadan sejsmiki 3D wykonanych w roku ubiegtym.

W Wielkopolskiej Prowincji Naftowej realizowane byly prace w
ramach Umowy o Wspolnych Operacjach z PGNiG S.A. na dwdch
Projektach. W Projekcie Sierakéw kontynuowano prace
dokumentacyjne i  przygotowawcze, majace na  celu
zagospodarowanie odkrytego ztoza ropy naftowej, prowadzono
takze prace przygotowawcze do wiercenia kolejnego otworu
rozpoznawczego oraz dokonano likwidacji nieperspektywicznego
odwiertu.

W ramach Projektu Plotki zakoriczono wiercenia czterech
odwiertdw, w tym jednego rozpoczetego w 2017 roku. Odwiert
Chwalecin-1K zakonczyt sie sukcesem poszukiwawczym, odkryto
zloze gazu ziemnego. Uzyskano przemystowy przyptyw gazu
ziemnego i rozpoczeto prace nad szczegdlowa koncepcjg
zagospodarowania ztoza, pozostate odwierty zostaly zlikwidowane.
W 2018 roku przeprowadzono interpretacie wynikéw danych
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sejsmicznych 3D dla czterech obszaréw objetych pracami w 2017
roku, typujac obiekty perspektywiczne do wykonania kolejnych
wiercen. Kontynuowano réwniez analizy archiwalnych danych
otworowych i pozyskanych danych sejsmicznych (2D/3D),
procedowano rowniez nad zagospodarowaniem odkrytych wczesniej
zt6z.

W Pomorskiej Prowincji Naftowej, w ramach Projektu Edge
realizowano prace na pigciu koncesjach. W 2018 roku zakoriczono
wiercenie otworu poszukiwawczego, ktory w zwigzku z brakiem
przemystowego przyptywu weglowodordw zostat zlikwidowany.
Ponadto wykonano testy produkcyjne na odwiercie zrealizowanym w
roku ubiegtym uzyskujac przemystowy przyptyw gazu ziemnego.
Przystgpiono do  wykonania prac  koncepcyjnych  dla
zagospodarowania odkrytych zt6z. W ramach sejsmiki 3D wykonano
prace polowe dla jednego zadania, a w kolejnym roku
przeprowadzone zostanie przetwarzanie i interpretacja uzyskanych

10152 1NWA Projekty poszukiwawczo-wydobywcze Grupy ORLEN w Polsce.

WIELKOPOLSKA PROWINCJA
NAFTOWA

* [sERmOn
A

b

Il 100% Udzialu Grupy ORLEN

- 49% Udzialu Grupy ORLEN
(projekt realizowany z partnerem)

m Nazwa prowingji
xxx | Nazwa projektu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3.2.3.4. Dziatalno$¢ w Kanadzie

Grupa ORLEN prowadzi dziatalno$¢ wydobywczg w Kanadzie
za posrednictwem spdtki zaleznej ORLEN Upstream Canada.
Program naktadéw inwestycyjnych w roku 2018 byt skoncentrowany
na obszarach Ferrier i Kakwa w prowincji Alberta.

Na obszarze Ferrier rozpoczeto wiercenie 12 otwordw (8,1 netto),
zabiegowi szczelinowania poddano 12 otworéw (8,5 netto), a do
produkcji podtaczonych zostato 14 otwordw (9,7 netto).

Na obszarze Kakwa rozpoczeto wiercenie 7 otwordw (6,3 netto),
szczelinowaniu poddano 6 otworédw (5,0 netto), a do produkcji
podiaczono 8 otworéw (6,8 netto). W rejonie Kakwa zakoriczono
kolejng faze rozbudowy instalacji do wstepnego przerobu gazu,
celem zwiekszenia przepustowosci instalacji dla potrzeb rosnacego
wydobycia. Ponadto, w ramach optymalizacji procesu eksploataciji
zt6z kontynuowano projekt instalacji gazodzwigow.

danych. W 2018 roku prowadzono réwniez analizy archiwalnych
danych geologicznych, celem wytypowania nowych obszaréw do
dalszych badan.

W ramach dzialalnosci w Lubelskiej Prowincji Naftowej w
Projekcie Karbon, przeprowadzono oceng perspektywiczno$ci, w
wyniku ktérej podjeto decyzje o zrzeczeniu sig trzech koncesji. Dla
czwartej koncesji objetej tym projektem, trwajg analizy danych
sejsmicznych i wynikow pomiaréw otworowych, ktére pozwolg na
podjecie decyzji o dalszych dziataniach.

W Projekcie Lublin Shale kontynuowano prace zwigzane z
likwidacja otworéw oraz rekultywacjq terenu, a projekt uznano za
zakonczony.

POMORSKA PROWINCJA
NAFTOWA

WARSZAWA
o LUBELSKA PROWINCJA
NAFTOWA

S
2
2
<]
z

MALOPOLSKA PROWINCJA B
NAFTOWA

L
[awpary ] [mocen]

BIESZCZADY] %

d

Na obszarze Lochend rozpoczeto wiercenie 2 otworéw (1 netto),
zabiegowi szczelinowania poddano 1 odwiert (0,5 netto), a do
produkcji podtaczono 1 odwiert (0,5 netto).

Wykonano réwniez 1 odwiert (1,0 netto) poszukiwawczy w obszarze
Blackstone. Aktualnie trwa analiza pozyskanych danych otworowych
w celu okreslenia perspektywicznosci obszaru.

Srednia produkcja w 2018 roku wynosita 17,0 tys. boe/d, z czego
47% stanowity weglowodory ciekte (ropa oraz kondensat).

Korzystne parametry ziozowe posiadanych aktywdw i rozwdj
dziatalnosci w dobrze rozpoznanym juz regionie zapewniajg niski
poziom ryzyka operacyjnego inwestycji. Rynek kanadyjski
charakteryzuje sie bardzo dobrym dostepem do rozwinietych ustug




GRUPA ORLEN

wiertniczych i serwisowych. Istotne sg takze stabilne zasady
systemu podatkowego i przyjazne otoczenie regulacyjne.

Dazac do realizacji synergii operacyjnych oraz koncentracji dziatan
na najbardziej rentownych obszarach, ORLEN Upstream Canada
aktywnie monitoruje rynek lokalny. W 2018 roku pozyskane zostaty
nowe sekcje z prawem do poszukiwan i wydobycia weglowodoréw
oraz, poprzez proces wymiany aktywdw, przeprowadzono
konsolidacie  posiadanych udziatow w  kilku atrakcyjnych
lokalizacjach. Dodatkowo, w ramach dezinwestycji obszaréw o
mniejszym znaczeniu biznesowym, podpisano umowe sprzedazy
aktywow Pouce Coupe. Transakcja zostata zamknieta na poczatku
stycznia 2019 roku.

SN Aktywa w Kanadzie.
s
N RTA
DUNVEGAN

‘) FERRIER | STRACHAN
CARDIUM

3 LOCHEND

CARDIUM

Nazwa projektu
Nazwa formacji geologicznej

XXX
XXX

Zréafo: Opracowanie wiasne.

3.2.3.5. Sprzedaz wolumenowa segmentu Wydobycie

ORLEN Upstream Canada posiada takze aktywa poszukiwawczo-
wydobywcze w prowincji Nowy Brunszwik oraz 4,94% udziatow w
zintegrowanej spofce bedacej operatorem projektu  budowy
terminalu eksportowego LNG w Nowej Szkocji. Dotychczas
zakonczono proces pozyskiwania zgod administracyjno-prawnych
zwigzanych z budowa obiektu. Podjecie wstepnej decyziji
inwestycyjnej odnosnie realizacji przedsiewzigcia jest zaplanowane
na pierwsze pofrocze 2019 roku. Wowczas planowane jest
rozpoczecie procesu identyfikacji partnerow biznesowych oraz
okre$lenie zrodet finansowania projektu.

NB!
7 A GOLD30RO LNG|
NS?
MONCTON SUB-BASIN
HIRAM BROOK

1) NOWY BRUNSZWIK
2) NOWA SZKOCJA

L= 3w} Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Wydobycie [tys. ton].

2018

2017 2016

Sprzedaz = Y B ——— = zmiana %
W Wartos¢ Wolumen Wartos¢ Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
Ropa naftowa 95 77 62 52 84 76 53% 48%
Gaz ziemny 168 456 196 439 172 359 (14%) 4%
Pozostate? 342 195 257 147 186 123 33% 33%
Razem 605 728 515 638 442 558 17% 14%

1) Pozostate: w ujeciu ilosciowym pozycja obejmuje NGL (Natural Gas Liquids), w ujeciu warto$ciowym pozycja obejmuje sprzedaz NGL oraz przychody ze sprzedazy ustug segmentu.

Wydobycie i sprzedaz weglowodordw na rynku kanadyjskim
realizowana byta za posrednictwem ORLEN Upstream Canada Ltd.,
a na rynku polskim przez spétke zalezng FX Energy Poland.

W 2018 roku taczna sprzedaz na obu rynkach osiagneta poziom 728
tys. ton i zwigkszyta sie 0 14% (r/r) gtdwnie dzigki wyzszej produkcii
weglowodordw w Kanadzie.

WAL Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Wydobycia.

— 1

- 6,0%

Kanada

91,8%

Polska 3 —————
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3.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

3.3.1. Funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

Organizacja i funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w 2018 roku nie ulegly zmianie w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. W oparciu o Polityke i Procedure Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym Grupa ORLEN prowadzi biezacy
monitoring i ocene ryzyka oraz podejmuje dziatania majace na celu
minimalizacje jego wptywu.

Zgodnie z powyzszymi regulaciami w PKN ORLEN funkcjonuje
Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia,
ktére koordynuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym na

wszystkich poziomach organizacji. Za zarzadzanie ryzykiem w
spotkach Grupy ORLEN odpowiadajq Zarzady poszczegdlnych
spotek.

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM -
Enterprise  Risk Management) jest narzedziem wspierajacym
skuteczno$¢ realizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych.
Zapewnia identyfikacje strategicznych ryzyk i mechanizméw
kontrolnych oraz ich ocene.

1015 1YER Kluczowe role w Systemie Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Zarzad Rada Nadzorcza
PKN ORLEN PKN ORLEN

v’ Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym
v’ Akceptacja oceny ryzyka dla Spotki / Grupy ORLEN

v Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem

Korporacyjnym

Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

v Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnienie narzedzi

i wsparcia metodologicznego dla uczestnikéw procesu.

Wiasciciele Wiasciciele Wiasciciele
procesow ryzyka kontroli

v" Ocena ryzyka na poziomie
procesow. ryzyka.
v Koordynacja procesu samooceny
mechanizméw kontrolnych.

v’ Zarzadzanie gtéwnymi elementami

v" Nadzér nad realizacjg dziatan kontrolnych w
procesach, w ktorych uczestnicza.

v’ Przeprowadzenie samooceny mechanizmow
kontrolnych.

Pracownicy

Grupy ORLEN

v Identyfikacja ryzyka.

v' Przekazywanie informaciji o potencjalnym ryzyku do Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodno$cia.

Ocena ryzyka przez obszary biznesowe w PKN ORLEN S.A. i
Spotkach Grupy ORLEN realizowana jest corocznie w ramach
procesu samooceny i ma na celu zapewnienie aktualizacji wyceny
ryzyka. Za jej przeprowadzenie odpowiadajg wiasciciele procesow i
ryzyk.

Wycena ryzyka obejmuje ocene ryzyka brutto, tj. pokazuje wartos¢
ryzyka w przypadku braku jakichkolwiek mechanizméw kontrolnych,
ocene ryzyka netto, czyli wartoS¢ ryzyka z uwzglednieniem
skutecznosci posiadanych mechanizméw kontrolnych oraz oceng
ryzyka docelowego (akceptowalny poziom ryzyka przez obszar
biznesowy). Podstawg wyceny jest weryfikacja skutecznosci

mechanizméw kontrolnych. Po zakonczeniu procesu oceny ryzyka
oraz testowania mechanizméw kontrolnych Zarzad Spétki oraz Rada
Nadzorcza otrzymujq, raport przedstawiajacy najistotniejsze ryzyka
oraz planowane sposoby ich ograniczenia.

Ryzyka w PKN ORLEN S.A. i Spétkach Grupy ORLEN zostaty
zdefiniowane w oparciu o wspdlny model, sg powigzane z
procesami biznesowymi i realizowanymi celami strategicznymi.

W 2018 roku w ramach corocznego procesu samooceny ryzyk i
testowania  mechanizméw  kontrolnych  w  PKN  ORLEN
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przeprowadzono ocene 530 ryzyk, poprzez przetestowanie 1 039
mechanizméw kontrolnych  w 111 procesach biznesowych. W
spotkach Grupy ORLEN dokonano oceny 599 ryzyk oraz 1 882
mechanizméw kontrolnych w 190 procesach.

W roku 2018 systemem ERM objete byly: PKN ORLEN, Anwil,
Grupa ORLEN Lietuva, Grupa Unipetrol, ORLEN Deutschland,
ORLEN Paliwa i ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych.

Dodatkowo w celu ograniczenia potencjalnych ryzyk operacyjnych,

zapewnienia  wysokich  standardéw  bezpieczerstwa oraz

neutralnosci ekologicznej w Grupie ORLEN utrzymywany i rozwijany

jest Zintegrowany System Zarzadzania (,ZSZ”) w skiad, ktérego

wchodza;

» System Zarzadzania Jakoscig wg PN-EN 1SO 9001 i AQAP 2110,

o System Zarzadzania Srodowiskowego wg PN-EN 1SO 14001,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg PN-N-
18001,

e System Zarzadzania Bezpieczefstwem Informacji wg PN-ISO/IEC
27001,

o System Certyfikacji tancucha Produkcji Biomasy i Biopaliw (ISCC
EU),

e System Zaktadowej Kontroli Produkgji (ZKP).

Na wszystkich wiasnych stacjach paliw funkcjonuje dodatkowo
System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnoéci HACCP oparty
o wymagania Kodeksu Zywnosciowego (Codex Alimentarius). W
komérkach organizacyjnych wykonujacych badania metodami
wymagajacymi uznania Urzedu Dozoru Technicznego (UDT)
funkcjonuje System Zarzadzania Jakoscig wg PN EN ISO/IEC
17025. W trakcie wdrazania jest System Zarzadzania Energig oparty
0 wymagania normy 1SO 50001.

Zakres i zasady funkcjonowania ZSZ regulujg wydane przez Spotke
Polityki oraz  Ksiggi Systeméw Zarzadzania okreslajace
poszczegdlne procesy systemowe.

Stosowane jest podejscie procesowe polegajace
na zidentyfikowaniu i zmapowaniu proceséw, z uwzglednieniem
analizy kontekstu funkcjonowania catej organizacji. Okreslona
zostata sekwencja procesdéw i ich wzajemne powigzania, ktdre
stanowig wielowarstwowy mechanizm pozwalajacy rozpoznawac i
spefnia wymagania klientdw. Monitorowanie poszczegdlnych
procesow oraz ocena skuteczno$ci osiggania ich celéw odbywa sie
poprzez weryfikowanie uzyskiwanych wartosci miernikéw dla
procesow i ich poréwnywanie z warto$ciami przyjetymi, jako kryteria
oceny. Takie rozwigzanie pozwala zarzadzaé¢ i doskonali¢ procesy
na podstawie rzeczywistych, mierzalnych danych. Zgodnie
z podej$ciem opartym na ryzyku, wiasciciele proceséw odpowiadajg
za identyfikacje zagrozen i mozliwosci (ryzyk i szans), ktére mogq
potencjalnie wplywaC na dziatania i efektywno$¢ realizowanych
procesow. W sposdb procesowy realizowany jest system auditow
wewnetrznych, funkcjonujacy w oparciu o dedykowang procedure
i weryfikujgcy zgodno$¢ dziatania poszczegélnych obszarow z
przyjetymi do stosowania standardami. Podejmowane dziatania
doskonalgce  obejmujg ~ warunki  wewnetrzne i zewnetrzne
oraz identyfikujg szanse i mozliwo$ci stojace przed PKN ORLEN.

Poprzez standaryzacje i stosowanie mechanizméw systemowych,
wtym dzialan zapobiegawczych realizowana jest zasada
przezomosci, prewencja ryzyka szkod Srodowiskowych, skuteczne
zarzadzanie bezpieczenstwem pracy i bezpieczenstwem informacji.
Zasade przezornosci  wspierajg mechanizmy  systemowe,
uprzedzajace wystepowanie nieprawidiowosci, bazujgce na analizie
procesow oraz elementach analizy ryzyk i szans. Zgodnie z zasadg

przezorno$ci  dziatalno$¢  biznesowa uwzglednia  dziatania

zapobiegawcze, w tym zapobiegajace degradacji Srodowiska.

Prawidtowe utrzymanie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

weryfikowana jest przez Auditoréw zewnetrznych.

W 2018 roku PKN ORLEN zostat poddany weryfikacji poprzez:

o Audit recertyfikacyjny ZSZ realizowany przez Bureau Veritas
Polska. Uzyskano potwierdzenie prawidtowosci realizowanych
dziatan systemowych i rekomendacje nowych
certyfikatow zgodno$ci  Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zwymaganiami norm: PN-EN SO 9001:2015, PN-EN ISO
14001:2015, PN-N-18001:2004 i PN-EN ISO/IEC 27001:2014. W
trakcie auditu nie stwierdzono niezgodno$ci.

o Audit recertyfikacyjny ISCC wykonany przez Bureau Veritas
Polska. W wyniku auditu nie stwierdzono niezgodno$ci i uzyskano
nowy certyfikat zgodnosci z Dyrektywg RED i Systemem
Certyfikacyjnym ISCC EU.

o Audit recertyfikacyjny AQAP 2110 certyfikowany przez Centrum
Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej. W wyniku
auditu nie stwierdzono niezgodnosci i uzyskano nowe certyfikaty
zgodno$ci Systemu Zarzadzania Jakoscig z AQAP 2110 i ISO
9001:2015.

e Audit ZKP zrealizowany przez Polskie Centrum Badan i
Certyfikacji. W wyniku auditu nie stwierdzono niezgodnosci,
utrzymano wazno$¢ certyfikatow.

W wyniku auditéw zewnetrznych nie stwierdzono niezgodnosci,

uzyskano potwierdzenie prawidtowosci utrzymywanych dziatan

systemowych oraz rekomendacje do nowych certyfikatow.

W 2018 roku kontynuowano réwniez prace nad standaryzacjq
w obszarze Systeméw Zarzadzania w Grupie Kapitatowej ORLEN
w celu dostosowania modelu zarzadzania do strategii rozwoju PKN
ORLEN. Dziatania w zakresie ZSZ w Grupie ORLEN prowadzono
zgodnie z zasadami koncepcji optymalizacji funkcjonowania tego
obszaru, w oparciu o Wytyczne w zakresie Systeméw Zarzadzania
dla Spétek Grupy ORLEN oraz harmonogram certyfikacji Systemoéw
Zarzadzania  wspotkach.  Dziatania  integracyjne  ZSZ
dotyczyly kluczowych spétek Grupy ORLEN tj: Grupa ORLEN
Lietuva, Grupa UNIPETROL, ANWIL, Basell ORLEN Polyolefins,
ORLEN Laboratorium, ORLEN EKO, ORLEN Asfalt, ORLEN Serwis,
ORLEN Upstream, IKS Solino, ORLEN KolTrans, ORLEN Oil,
ORLEN Administracjia, ORLEN Paliwa, ORLEN Potudnie, ORLEN
Centrum Serwisowe, ORLEN Aviation, ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych, ORLEN Ochrona i bedg kontynuowane w latach
nastepnych.

W ramach przyjetego w Grupie ORLEN Modelu Ryzyk
Korporacyjnych wszystkie zidentyfikowane ryzyka klasyfikowane
sq wg nastepujacych kategorii:

L RYZYKA STRATEGICZNE - ryzyka bezpo$rednio powigzane
z celami strategicznymi i odnoszace sie do konkretnych
dziatan oraz pozioméw ich spetnienia.

Il. RYZYKA PROJEKTOWE - zdarzenia lub okoliczno$ci, ktére
w razie wystgpienia mogg mie¢ negatywny wptyw na
realizacje przynajmniej jednego z celow projektu. Ryzyka te
podlegajq biezacej ocenie podczas prowadzonych prac
projektowych.

ll. RYZYKA PROCESOWE / OPERACYJNE - identyfikowane w
ramach dziatalnoSci biznesowej, pozwalajg efektywnie
zarzadza¢ procesami. Ryzyka te s oceniane corocznie w
ramach procesu samooceny przez wiascicieli biznesowych.



http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaJakoscia.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaSrodowiskowego.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaBHP.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaBHP.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaBezpieczenstwemInformacji.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaBezpieczenstwemInformacji.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/System-certyfikacji-ISCC.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/System-certyfikacji-ISCC.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/Zakladowa-Kontrola-Produkcji.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaBezpieczenstwemZywnosci.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/SystemyZarzadzania/Strony/SystemZarzadzaniaBezpieczenstwemZywnosci.aspx
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L3N WA Klasyfikacja ryzyk oraz proceséw wraz z mechanizmami kontrolnymi w ramach funkcjonowania ERM.

Ryzyka/Procesy Opis ryzyka Sposoby mitygacji ryzyka

STRATEGICZNE

Cykliczna weryfikacja aktualnosci kluczowych celow strategicznych

o niejednolite, nierealne zatozenia i cele strategiczne

Zatozenia . s . : oraz biezacy ich monitoring na tle zmieniajacego sie otoczenia
e zmiana zalozen/celow strategicznych w trakcie procesu (regulacie, rynek, kluczowi dostawcy, itp.).
Podziat . niewlgéciwy pod.zial kompetencji pomiedzy komérkami Wyso.ka spechlizacja prallcovynikéw,. odpowiednie delegowan!e
kompetencji organizacyjnymi oboW|qgkéw i odpowiedzialnosci  poprzez  opracowanie
o brak osrodka decyzyjnego precyzyjnych zakreséw zadan.
o wprowadzenie niekorzystnych uregulowan prawnych " . . o . .
Nowe regulacje . zgazlégzl;vtvy;;?gﬁ]hpﬁivav{:n administracji publicznej zwigzanych z g:rzalﬁ:c;vaj :g; ?B;Eéaﬁgkggﬁﬁ%ﬁhpgnggﬁ Kiow legislacyjnych
o niewystarczajacy poziom wiedzy o bezpieczenistwie pracy Nadzor i zarzadzanie praca firm zewnetrznych poprzez wdrozenie
Wypadki przy pracy i wéréd firm zewnetrznych narzefizi monitgrujqcych stan bezpiecz’eﬁstwa prac. : .
inne zagrozenia o zagrozenia bezpieczenstwa pracy i bezpieczenstwa Wdrozenie Jednolltych ~wymagan dla wykonawcow i
pozarowego zwigzane z obecnoscig pracownikow firm podwykonawcow ~ zgodnie  z  wytycznymi  "Standardu
zewnetrznych na terenie Grupy ORLEN Bezpieczenstwa Grupy ORLEN nr 9".

PROJEKTOWE

Przekroczenie
budzetu

Biezacy monitoring dziatan wykonawcy oraz potencjalnych

o niewtasciwe oszacowanie kosztow wdrozenia projektu e S
proj opoznien realizacji projektu.

Staly nadzor nad przebiegiem prowadzonych prac, biezaca ocena

et ol o nieprawidlowe zatozenia dotyczace czasu realizacji projektu postepow realizacji kolejnych etapéw projektu oraz egzekwowanie

harmonogramow S
realizacji robot.
Zmiana zakresu  niepetne wykonanie projektu Bitleig_ca,a_na(ljiza 9 iogz'enLa, I\(N I'k “"W‘ 'realilzlc_)wap Y jeg't pr ojgkt. W
projektu o przekroczenie ramizakresu projekiy zaleznosci od zaistniatych okolicznosci mozliwos¢ podjgcia decyzji
0 zmianie jego zakresu.
o niewlaciwy podziat kompetencji pomiedzy komérkami Opracowanie i wdrozenie metodyki w zakresie podziatu
Podziat organizacyjnymi kompetenciji dla wszystkich uczestnikéw zespotu projektowego w
kompetencji brak osrodka d ) celu eliminacji konfliktu interesu. Wykorzystanie dedykowanego
O BIESEEL L e narzedzia IT wspierajacego realizacje projektow.
o brak systeméw informat h wspieraiacych realizaci Okreslenie alternatywnych systeméw informatycznych w fazie
Systemy rax systemow Informatycznych wspierajacych realizacje planowania projektu lub rozpoczecie testowania innych systemow,
2 e ktére umozliwig realizacje projektu.
Zaopatrzenie
Monitoring procesu dostaw realizowanych drogg ladowg i morska.
Wykorzystywanie dedykowanych narzedzi analitycznych i
o realizacja dostaw ropy (ladowych i morskich) w ilosci lub  statystycznych, analiza serwiséw branzowych i informacyjnych.
jakosci nieodpowiadajacej zapotrzebowaniu Monitoring rynku wyselekcjonowanych gatunkéw ropy pod katem
o planowanie dostaw ropy speiniajacych wymagania jakosciowe ich dostepnosci oraz mozliwosci zakupu. Kazdorazowe
potwierdzanie optacalnosci zakupéw dla transakcji nie objetych
kontraktami.
Proces wyboru dostawcy realizowany zgodnie z obowigzujgcymi
o zakup ustug inwestycyjnych oraz biokomponentow procedurami oraz wymaganymi dokumentami (m.in. analiza rynku,
harmonogram, ocena dostawcow).
Zapewnienie wewnetrznych procedur umozliwiajacych efektywne
o zapewnienie ciagtosci produkcii reagowanie w sytuacji awaryjnej w drodze bezposredniego zakupu
ustug i surowcow do produkcii.
Produkcja

Funkcjonujacy ~ system informatyczny wspierajacy proces
planowania remontéw oraz utrzymania ruchu w zakladzie
produkeyjnym.

Obszar odpowiedzialny za proces bilansowania produkcji
dysponuje narzedziami umozliwiajacymi przeprowadzenie w
optymalny sposéb procesu bilansowania. Funkcjonujace procedury
i procesy okreslajg odpowiedzialno$¢, zakres oraz terminy
dostarczenia danych wejSciowych do procesu bilansowania
produkcji.

Biezacy monitoring i weryfikacja inicjatyw w oparciu o wiedze
ekspercka zapewniajacq realizacje projektow o najwyzszym
potencjale (efektywnosci).

o niewtasciwe planowanie i zarzadzanie remontami w obszarze
produkcyjnym

 nieefektywne bilansowanie produkgji

 nieosiggniecie zatozonych korzysci ekonomicznych z
wdrozenia inicjatyw
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Dystrybucja
i logistyka

Sprzedaz
Detaliczna

Sprzedaz
Hurtowa

Finanse !

Prawo i Regulacje 2

zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego na skutek
prowadzonych procesow dystrybucyjnych

niespetnienie wymogow fizycznego utrzymywania wtasciwego
poziomu zapaséw obowigzkowych

awaria infrastruktury logistycznej wptywajaca na ciaglo$¢
dostaw produktow lub ryzyko ich utraty

nieefektywny proces zawierania kontraktow i negocjacji
cenowych

niestosowanie standardéw etycznych i nieuczciwe
postepowanie pracownikéw, defraudacja mienia i inne
naduzycia

polityka cenowa nie zapewnia maksymalizacji korzysci i
rozwoju potencjatu rynkowego

gotowos¢ do szybkiego reagowania w zakresie korekty planéw
sprzedazy przy zmianach w faricuchu dostaw i produkcji

nieefektywny proces negocjacji warunkow i zawierania
kontraktéw handlowych

polityka cenowa nie zapewnia maksymalizacji korzysci i
rozwoju potencjatu rynkowego

towarowe - zwigzane ze zmianami marz realizowanych na
sprzedazy produktow, poziomem dyferencjatu Brent/Ural,
cenami ropy naftowej i produktow,

cenami uprawnien do emisji CO»,

ryzykiem cen towardw na transakcjach arbitrazu cash & carry
zmian kurséw walutowych — zwigzanych z ekspozycjg
walutowa wptywdw i wydatkow, inwestycji oraz aktywow i
pasywdéw denominowanych w walutach obcych

zmian stop procentowych — zwigzane z posiadanymi aktywami
i pasywami, dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe
uzaleznione sg od zmiennych stép procentowych

ptynnosci — zwigzane z nieprzewidzianym niedoborem lub
brakiem $rodkéw pienieznych i dostepu do zrédet finansowania

utraty $rodkéw pienieznych i lokat — ryzyko upadto$ci bankéw
krajowych lub zagranicznych, w ktérych Grupa ORLEN
przetrzymuije lub lokuje $rodki pieniezne

kredytowe — zwigzane z nieregulowaniem przez kontrahentow
naleznosci za dostarczone produkty i ustugi

zmiany w obowigzujacych przepisach lub nowe regulacje
wywierajace istotny wptyw na Grupe ORLEN oraz jej sytuacje
finansowa, i wyniki dziatalnosci

Okresowa kontrola poziomu zanieczyszczen (skazenia) produktami
paliwowymi w Terminalach Paliw.

Biezacy monitoring stanu zapaséw.

Okresowe przeglady stanu infrastruktury logistyczne;.

Polityka cenowa regulujaca zasady wspétpracy z kontrahentami
oraz wdrozone mechanizmy systemowe zapobiegajace
nieprawidtowo$ciom. Kontrola poprawnosci parametrow umoéw z
klientami flotowymi przed ich wprowadzeniem do systemu oraz
weryfikacja potencjatu zakupowego klientow.

Kontrola stosowanych standardéw etycznych, znajomos$ci Kodeksu
Etyki oraz weryfikacja przestanek, ktore wskazujg na naruszenie
standardow etycznych lub defraudacje.

Narzedzia dedykowane do zarzadzania cenami i zapewniajace
stosowanie efektywnej polityki cenowej.

Kontrola i monitoring poprawno$ci wprowadzenia zmian cen
detalicznych do systemow.

Biezaca weryfikacja realizacji planu sprzedazy i produkcji przy
udziale obszaru sprzedazy hurtowej oraz biura zarzadzania
fancuchem dostaw.

Negocjowanie warunkéw handlowych oraz podpisywanie umow
zgodnie z przyznanymi petnomocnictwami. Istnieje sformalizowany
proces zawierania i opiniowania umow.

Formuty cenowe zatwierdzane przez obszar odpowiedzialny za
ksztaftowanie polityki cenowej. Dodatkowa weryfikacja przez
komérki odpowiedzialne za sprzedaz produktow.

Polityka  zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz strategie
zabezpieczajace, ktore okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych
ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego
ryzyka oraz stosowane instrumenty zabezpieczajgce.

Polityka zarzadzania ptynnoscig krétkoterminowa, okreslajaca
zasady raportowania i konsolidacji ptynnosci PKN ORLEN i spotek
Grupy ORLEN. Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet
finansowania oraz wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla
efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Krotkoterminowa ocena wiarygodnosci kredytowej (rating) banku.
Polityka zarzadzania ptynnoscia krotkoterminowa oraz polityka
dywersyfikacji zrodet finansowania oraz narzedzia dla efektywnego
zarzadzania ptynnoscia.

Analiza wiarygodnosci i wyptacalnosci kontrahentow.

Zarzadzanie w oparciu o przyjete procedury i polityke w zakresie
zarzadzania kredytem kupieckim i windykacja.

Monitorowanie zmian prawnych w krajach, w ktérych Grupa ORLEN
prowadzi dziatalno$¢ operacyjng oraz aktywne uczestnictwo w
procesach legislacyjnych.
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Zarzadzanie
korporacyjne
Funkcjonujaca procedura zarzadzania dostepem logicznym do
systemow informatycznych obejmujaca m.in. autoryzacje wnioskow
o niewystarczajace zabezpieczenia systemow informatycznych o nadanie lub modyfikacje uprawnien, ograniczony dostep do
warstwy systemu operacyjnego i baz danych oraz do warstwy
sprzetowej systemu oraz ztozony poziom bezpieczenstwa haset.

Okresowa analiza i aktualizacia modeli do planowania
o nieprawidtowo skonfigurowany model planowania operacyjnego oraz  biezacy monitoring  realizacji  planu
operacyjnego i optymalizacji fancucha dostaw sprzyjajacy operacyjnego.
nieoptymalnym decyzjom biznesowym Standaryzacja formatéow danych na potrzeby planowania

korporacyjnego oraz precyzyjne harmonogramowanie prac.

1) Szczegotowy opis ryzyk finansowych wraz z okresleniem sposobu ich pomiaru, zarzadzania i zabezpieczenia zostat przedstawiony w pkt 10.3. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2018 rok.

2) Do najwazniejszych legislacji requlujacych dziatanie sektora naftowego naleza:

o Biopaliwa — w Polsce realizacja NCW okresla nowa Ustawa z dnia 24 listopada 2017 roku o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciekfych oraz niektorych innych ustaw,
ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2018 roku — celem nowelizacji jest ufatwienie realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) przez podmioty paliwowe i zmiana struktury jego
realizacji. Zasadnicze regulacje dotyczq usuniecia limitu ilo$ciowego dla dodawania do oleju napedowego biokomponentu w postaci bioweglowodoréw ciektych (HVO), wprowadzono
kwartalng realizacja obligatoryjnego blendingu biokomponentéw oraz mechanizm podwojnego zaliczania do NCW biokomponentoéw ,zaawansowanych” (gtéwnie produkowanych z
odpadéw) oraz mozliwo$¢ odstapienia od realizacji 15% NCW w zamian za wniesienie opfaty zastepczej i obnizenie poziomu kary za brak realizacji NCW. W 2019 roku realizacja NCW
na poziomie 5,57% (wedfug wartosci energetycznej po uwzglednieniu wskaznika redukcji oraz 15% opfaty zastepczej), od 2020 w wysokoéci 8,5%. Dodatkowo wprowadzono Narodowy
Cel redukcyjny (NCR) - obowiazek redukcji emisji GHG vs 2010 rok o 6% do korica 2020 roku.

Realizacia NCW na innych rynkach:

— Czechy: cel realizowany poprzez komponowanie BIO w benzynach (poziom blendingu 4,1%) oraz do BIO w ON (poziom blendingu 6%). Obligatoryjny blending rozliczany kwartalnie
oraz redukcja GHG do korica 2020 roku (-) 6%.

— Litwa: obligatoryjny blending realizowany poprzez komponowanie BIO w benzynie ES95 (poziom blendingu 5%) oraz BIO w ON z wytaczeniem Arctic (poziom blendingu 7%).
Prawdopodobne wprowadzenie obowigzku sprzedazy E10 oraz blendingu do ON w okresie zimowym od 2019 roku oraz zmiana wykonywania obowigzku BIO z systemu dodawania
do kazdego litra danego gatunku paliwa na cel ogéiny roczny — ww. elementy sq obecnie elementem prowadzonych konsultacji dlatego tez ostateczny ksztaft tych rozwigzari i terminy
wejscia w zycie mogaq ulec zmianie.

Zapasy obowiazkowe — producenci i handlowcy w zamian za stopniowe zmniejszenie obowiazku fizycznego utrzymywania zapasow majg obowigzek uiszczania tzw. optaty zapasowej.
Polska: realizacja harmonogramu fizycznego utrzymywania zapaséw — od dnia 31.12.2017 roku na poziomie 53 dni, utrzymanie poziomu opfaty zapasowej na dotychczasowym
poziomie (43 PLN/t ekwiwalentu ropy naftowej i 99 PLN/t gazu pfynnego LPG). Czechy: zapasy obowigzkowe utrzymywane sq przez Panstwowg Agencje na poziomie 90 dni importu
netto ropy i finansowane sg z budzetu paristwa. Litwa: utrzymanie zapaséw odpowiadajacych 90 dniom Sredniego dziennego importu netto lub 61 dniom $redniej dziennej konsumpcji
krajowej (w zaleznosci od tego, ktéra z wielkoSci jest wigksza). llo$¢ odpowiadajacq co najmniej 30 dniom $redniej dziennej konsumpcji krajowej jest gromadzona i utrzymywana przez
Paristwowa Agencje jako zapasy celowe. Pozostata cze$¢ jest utrzymywana przez przedsiebiorcow.
Ulgi w koszcie energii elektrycznej — prowadzone jest postepowanie notyfikacji redukcji kosztow opfaty mocowej dla energochtonnych odbiorcéw przemystowych (Ulga mocowa).
Akceptacja Komisji Europejskiej dla tego rozwigzania pozwoli na stosowanie mechanizmu alokowania kosztow opfaty mocowej na rézne grupy odbiorcow koricowych tak, aby mozliwe
byfo redukowanie kosztu rynku mocy w Grupie ORLEN. Projekt ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji zaklada ulgi w opfacie kogeneracyjnej dla
energochfonnych odbiorcow przemysfowych, wymaga dedykowanego postepowania notyfikacyjnego. Ulga kogeneracyjna bedzie dotyczyta energochtonnych odbiorcéw przemystowych,
dla ktérych warto$¢ wspéfczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej (GVA) obliczana jest iloScig energii elektrycznej pobranej z sieci i zuzytej przez tego odbiorce
przemystowego w danym okresie rozliczeniowym. Zaktadane jest wprowadzenie ulgi w opfacie jako$ciowej dla energochtonnych odbiorcéw przemystowych z uwzglednieniem energii
elektrycznej wyprodukowanej w wiasnej kogeneracji. Opfata jako$ciowa, jest stawkq taryfy Operatora Systemu Przesylowego (OSP) przenoszong na odbiorcow koncowych za
posrednictwem taryfy dystrybucyjnej. Zabezpieczenie kontynuacji funkcjonowania ulgi w opfacie OZE i akcyzie dla energochtonnych odbiorcéw przemystowych.

Systemy wsparcia wytwarzania energii elektrycznej.

— Rynek mocy - zabezpieczenie intereséw energetyki przemystowej w rynku mocy.

— Projekt ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji zawiera rozwigzania powodujgce znaczace ograniczenie mozliwosci korzystania z systemu wsparcia
przez przemystowe jednostki kogeneracyjne. Warunki ograniczajace to wymoég wprowadzenia energii elektrycznej do sieci i jej sprzedaz oraz wymog wprowadzenia przynajmniej 70%
ciepfa wytworzonego do publicznej sieci cieptowniczej. Nowym rozwigzaniem jest wprowadzenie wymogu w zakresie jednostkowego wskaznika emisji CO2 na poziomie mniejszym
lub réwnym 450 kg/MWh wytwarzanej energii elektrycznej, ktory bedzie wytaczat z systemu wsparcia wszystkie jednostki wytwércze poza gazowymi. Zakiadane jest odejscie od
certyfikatowego systemu wsparcia na rzecz premii gwarantowanej dla istniejacych jednostek wytworczych i akcyjnego systemu dla nowych jednostek.

— Morska Energetyka Wiatrowa - nowa Polityka Energetyczna Paristwa ma wskazywac mozliwo$¢ powstania Morskiej Farmy Wiatrowej o mocy 8 GW do 2035 roku. Rozwaz ane jest
wejscie operatora systemu przesylowego w morze i budowa morskiej sieci elektroenergetycznej. W scenariuszu tym koszty przyfacza pokryje operator elektroenergetyczny.
Zaktadane jest wsparcie rozwoju MFW w drodze dedykowanego aktu prawnego regulujgcego cafy proces inwestycyjny od fazy przedinwestycyjnej do decommissioning’u oraz system
wsparcia gwarantujgcy ekonomike projektu w cyklu jego Zycia. Istotng czescigq dedykowanego aktu prawnego bedzie plan udziatu materiatéw i ustug lokalnych w procesie
inwestycyjnym. Obecny system wsparcia OZE oparty jest na aukcjach, na ktérych inwestorzy skfadajg oferty sprzedazy energii elektrycznej. Kazda technologia OZE ma okreslong
cene referencyjna, ktéra jest cenq maksymalng za jakq oferent moze sprzeda¢ energie z instalacji. Na rok 2018 cena referencyjna energii elektrycznej produkowanej z elektrowni
wiatrowych offshore wynosita 450 PLN/MWh.

System uprawnien do emisji CO2 — w kwietniu 2018 roku weszta w zycie dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/410 wprowadzajgca zmiany w systemie handlu

uprawnieniami do emisji CO, — UE ETS 2021-2030. Zmieniona dyrektywa ETS ma na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 40% do 2030 roku w stosunku do

poziomu z 1990 roku i do wypetnienia zobowigzan wynikajacych z Porozumienia Paryskiego. Gtéwne zatozenia nowej dyrektywy:

— Limit catkowitych emisji bedzie redukowany co roku o 2,2% (tzw. liniowy wspétczynnik redukcji, LRF — ang. Linear Reduction Factor).

— Pula aukcyjna wyniesie 57% (pozostate 43% stanowig uprawnienia bezptatne). Bedzie istniata mozliwo$¢ jej warunkowego pomniejszenia o 3% (na rzecz zwigkszania bezpfatnych
przydziatow), w przypadku koniecznosci zastosowania miedzysektorowego wspétczynnika korygujgcego CSCF (ang. Cross Sectoral Correction Factor).

— 0d 31 grudnia 2023 roku przewiduje sig tymczasowe wzmocnienie rezerwy stabilnosci rynkowej (tzw. rezerwy MSR) poprzez podwojenie liczby uprawnien do emisji, ktéra bedzie
zabierana z puli aukcyjnej i transferowana do rezerwy (liczba ta bedzie stanowic¢ 24% zamiast 12% nadwyzki uprawnieri na rynku). Poczynajac od 2023 roku wszystkie uprawnienia
do emisji znajdujace sie w rezerwie MSR, ponad liczbe uprawnien do emisji sprzedawanych na aukcjach z poprzedniego roku, majg by¢ umarzane.

— Benchmarki na lata 2021-2025 planuje sie wyznaczac poprzez poréwnanie danych rzeczywistych z lat 2016-2017 z wartoSciami wskaznikéw w obecnym okresie (biorac pod uwage
ich aktualizacje w przedziale od 0,2% do 1,6%). W okresie 2026-2030 wskazniki bedg obliczane przy wykorzystaniu tego samego wzoru na podstawie danych z lat 2021-2022.

— Sektory narazone na ryzyko ucieczki emisji otrzymaja peten przydziat uprawnieri do emisji (100%). Sektory nienarazone na ryzyko ucieczki emisji otrzymaja, co do zasady przydziat
bezpfatnych uprawnieri do emisji na poziomie 30%. Od 2026 roku liczba uprawnieri do emisji bedzie spadata liniowo do zera do korica okresu, chyba ze w wyniku przegladu
wynikajacego m.in z. wdrozenia Porozumienia Paryskiego zostang podjete inne decyzje i wdrozone inne zasady. Wyjatkiem jest cieptownictwo sieciowe, ktére ma zapewniony 30%
przydziat przez caty okres rozliczeniowy.

— Uprawnienia do emisji wydawane poczawszy od dnia 1 stycznia 2013 roku sq wazne bezterminowo. Uprawnienia do emisji wydawane poczawszy od dnia 1 stycznia 2021 roku
zawierajg informacje wskazujaca, w jakim dziesigcioletnim okresie po dniu 1 stycznia 2021 roku zostaly wydane i sq wazne w odniesieniu do emisji poczawszy od pierwszego roku
tego okresu.
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System rekompensat — w pofowie 2017 roku ceny rocznych kontraktéw terminowych na 2019 rok nie przekraczaty 5 EUR za uprawnienie do emisji CO2. Od czasu finalizacji prac nad

reformq UE ETS, cena uprawnieri do emisji zaczefa gwattownie rosnac osiagajac jesienia 2018 roku poziom powyzej 20 EUR. W polskich uwarunkowaniach oznacza to lawinowo

rosnace koszty ceny energii elektrycznej. Juz dzi§ ceny energii na rynku hurtowym w Polsce nalezg do jednych z wyzszych w Europie i najwyzszych w poréwnaniu do
uprzemystowionych krajow sasiednich. Zgodnie z dyrektywq UE ETS wiadze polskie moga przyja¢ srodki finansowe na rzecz sektorow lub podsektoréw, ktére uznaje sie za narazone na
znaczace ryzyko ucieczki emisji z powodu przenoszenia kosztow zwigzanych z emisja CO2 w ceny energii, celem kompensagji tych kosztéw. Projektem ustawy o systemie rekompensat

CO: planowane jest przyznanie rekompensat na pokrycie kosztéw emisji posrednich, z czego 57% przypadnie na sektory i podsektory przemystu chemicznego.

Regulacje dotyczace rynku paliw cieklych oraz ograniczenia tzw. ,,szarej strefy”:

— Ustawa z dnia 7 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz zmianie niektdrych innych ustaw (tzw. pakiet paliwowy) zawiera katalog warunkéw wymaganych
do spetnienia przez podmioty ubiegajace sie o udzielnie koncesji na obrot paliwami ciekfymi. Ma ona na celu uporzadkowania rynku paliw ciekfych w Polsce, zapewnienie legalnej
produkcji i przywozu paliw.

— Ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw (tzw. pakiet energetyczny) — wprowadzajaca szereg zmian regulujacych
rynek paliw ptynnych w Polsce, m.in. nowe przepisy koncesyjne, rejestr infrastruktury paliw ciektych, rozszerzone obowiazki sprawozdawcze w zakresie przywozu i produkcji paliw,

kompetencje kontrolne, itp.

drogowego i kolejowego przewozu towaréw — Ustawa z dnia 9 marca 2017 roku o systemie monitorowania drogowego przewozu towaréw. Celem jest dalsze
ograniczanie tzw. szarej strefy w handlu paliwami. Ustawa uzupetnia wcze$nigjsze rozwigzania wprowadzone tzw. pakietem paliwowym i pakietem energetycznym. Ustawa zakfada
obowiazek rejestracji drogowego przewozu towaréw uznanych za wrazliwe oraz stworzenie systemu kontroli. Od 2018 roku rozszerzenie monitorowania towaréw takze na przewoz
towaréw wrazliwych koleja.

Opfata emisyjna — opfacie emisyjnej podlega wprowadzenie na rynek krajowy paliw silnikowych. Obowigzek zapfaty opfaty emisyjnej powstaje z dniem powstania zobowigzania
podatkowego w podatku akcyzowym. Podstawg obliczenia wysokoci optaty emisyjnej jest iloS¢ paliw silnikowych od jakich podmioty sq obowigzane zapfacic podatek akcyzowy. Stawka
opfaty emisyjnej zaréwno dla benzyn silnikowych, jak i olejéw napedowych wynosi 80 PLN za 1000 litrow. Obowiazek sktadania informacji o optacie emisyjnej oraz dokonania jej wptaty
nastepuje do 25-go dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym powstat obowigzek zapfaty lub w przypadku importera w terminie okreslonym dla naleznosci celnych. Przepisy
dotyczace optaty emisyjnej weszty w zycie od 1 stycznia 2019 roku.

Podatek od sprzedazy detalicznej — opodatkowaniu podlega wylgcznie sprzedaz detaliczna na rzecz konsumentéw, przy czym za konsumenta uznaje sie osobe fizyczng
nieprowadzacq dziafalnoSci gospodarczej oraz osobe fizyczng prowadzacq dziafalno$¢ gospodarczg nabywajacq towary bez zwigzku z prowadzong przez siebie dziatalnoscig
gospodarcza, a takze rolnika ryczattowego w rozumieniu ustawy VAT. Za sprzedawce detalicznego ustawa rozumie osobe fizyczng (zarejestrowang w CEIDG), osobe prawng (przede
wszystkim spotki kapitatowe prawa handlowego) oraz jednostke organizacyjng niemajacq osobowos$ci prawnej, w tym spotki cywilne, ktore dokonujg sprzedazy detalicznej w ramach
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. W definicji sprzedazy detalicznej przez towar rozumie sie rzeczy ruchome lub ich cze$ci a wytacza sie $wiadczenie ustug. Obowigzek podatkowy
powstaje z chwilg osiagnigcia w danym miesigcu przychodu przekraczajacego 17 min PLN netto i dotyczy przychodu powyzej tej kwoty osiggnietego od tego momentu. Stawki podatku
wynoszg miesiecznie: 0,8% od podstawy opodatkowania do kwoty 170 min PLN netto; 1,4% od nadwyzki podstawy opodatkowania ponad kwote 170 min PLN netto. Obowigzywanie
ustawy zostato zawieszone do 31 grudnia 2019 roku.

Rynek gazu ziemnego — Ustawa z dnia 30 listopada 2016 roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw wprowadzajaca harmonogram uwolnienia cen gazu
w Polsce od pazdziernika 2017 roku oraz konieczno$¢ utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego przez importeréw. Wprowadzenie obowigzku dodatkowej rezerwacji mocy
na interkonektorach gazowych tylko na potrzeby utrzymywania zapaséw poza granicami kraju co zwigksza koszty realizacji tego obowigzku.

Zakaz handlu w niedziele — Ustawa z dnia 10 stycznia 2018 roku o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektore inne dni obowigzuje od 1 marca 2018 roku i ustala zasady
handlu w placéwkach handlowych. Od 1 stycznia 2019 roku handel jest dozwolony w kazdq ostatnig niedziele w miesigcu oraz trzy niedziele przed $wigtami (15 niedziel handlowych i 37
z zakazem handlu). Od 1 stycznia 2020 roku handel bedzie dozwolony tylko w trzy niedziele przed $wigtami i dodatkowo w cztery niedziele w roku (7 niedziel handlowych i 45 z
zakazem handlu). Ustawa przewiduje, Ze z zakazu sg wytaczone stacje benzynowe.

Opodatkowanie dziafalnosci wydobywczej w Polsce — podatek od wydobycia niektérych kopalin — ptatny od 2020 roku, kalkulowany na poziomie odwiertu, stawka od 1,5%-6%
przychodow w zaleznosci od rodzaju ztoza i weglowodoréw. Opfata eksploatacyjna w zaleznosci od wolumenu i jakosci — dla gazu ziemnego 5,34-24,73 PLN/1000 Nm® gazu i ropy
naftowej 38,0-51,5 PLNA. Uzytkowanie gornicze — cze$¢ stafa (ustalana dla poszczegolnych przypadkéw) i zmienna w wysoko$ci 50% optaty eksploatacyjnej za poprzedni rok.
Specjalny podatek weglowodorowy — pfatny od 2020 roku, stawka 0-25% przeptywow pienigznych netto zalezna od wartosci wspétczynnika skumulowanych przychodow do
skumulowanych wydatkow, podatek od nieruchomo$ci do 2% warto$ci poczatkowej Srodkéw trwafych, podatek dochodowy (CIT) - 19%.

Opodatkowanie dziafalno$ci wydobywczej w Kanadzie: opfaty licencyjne (tzw. royalties) — dotyczg odwiertow wykonanych po 1 stycznia 2017 roku. Stopa podatku od 5% do 40%, w
zaleznodci od rodzaju weglowodoréw, poziomu cen rynkowych i wielkosci wydobycia z odwiertu. Zwolnienie z tytutu poniesionych kosztéw wiercenia i wykoriczenia — forma ulgi w
postaci obnizenia zobowigzan podatkowych dla wszystkich nowych odwiertéw. Nowe odwierty sq obtozone maksymalnie 5% stopg podatku do momentu, kiedy wptywy z wydobycia
pokryja obliczone koszty wiercenia i wykofczenia, podatek dochodowy (CIT) — 27%.
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3.4. ISTOTNE UMOWY, TRANSAKCJE | POSTEPOWANIA
3.4.1. Istotne umowy
Zestawienie znaczacych uméw, o ktdrych informowano w komunikatach biezacych.

Rok 2018

Il KWARTAL

W dniu 27 kwietnia 2018 roku Zarzad PKN ORLEN podijat decyzje o podpisaniu aneksu do kontraktu z dnia 6 maja 2016 roku
z Saudi Aramco z siedziba w Dhahranie, w Arabii Saudyjskiej. Na podstawie umowy podpisanej 6 maja 2016 roku Saudi
Aramco dostarczat do rafinerii z Grupy Kapitatowej ORLEN rope naftowa w iloci okoto 200 tysiecy ton miesiecznie, a po
uwzglednieniu aneksu podpisanego 27 kwietnia 2018 roku dostawy zwigkszyly sie do 300 tysiecy ton miesiecznie. PKN
ORLEN ma prawo wskazania kazdorazowo kierunku dostaw. Cena dostarczanej ropy naftowej, liczona bedzie zgodnie z
praktyka rynkowa. Umowa zostata zawarta na okres od 1 maja 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku i bedzie automatycznie
przedtuzana na kolejne lata, o ile zadna ze stron jej nie wypowie zgodnie ze stosownymi zapisami umownymi. Raport

biezacy nr 50/2018.

Aneks do umowy pomiedzy
PKN ORLEN a Saudi Aramco
na dostawy ropy saudyjskiej

Podpisanie umowy o ochronie W dniu 11 maja 2018 roku podpisana zostata umowa o ochronie informacji pomiedzy PKN ORLEN oraz PERN i Operatorem
informacji w zwigzku z zamiarem  Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM (,GAZ-SYSTEM”) oraz Inowroctawskimi Kopalniami Soli SOLINO (,IKS SOLINO”)
rozpoczecia prac i analiz w i Kopalnig Soli Lubien Sp. z 0.0. (,KS Lubien”) w celu okre$lenia warunkéw, na jakich strony udostepnia¢ beda sobie
zakresie potencjalnej transakcji informacje, w zwigzku z zamiarem podjecia wspdfpracy w zakresie potencjalnej transakcji sprzedazy czesci sposréd aktywow
na wybranych aktywach logistycznych PKN ORLEN oraz nalezacych do PKN ORLEN akcji IKS SOLINO i udziatéw KS Lubien, a takze ustalenia
logistycznych PKN ORLEN zasad wspolpracy w zakresie dalszego korzystania z powyzszych aktywow przez PKN ORLEN i podmioty wchodzace w
sktad Grupy ORLEN w przypadku ich zbycia na rzecz PERN i GAZ-SYSTEM (,Transakcja’).
PKN ORLEN informuje, ze model Transakcji, harmonogram oraz szczegétowe zasady jej realizacji wymagajq
przeprowadzenia szczegétowych analiz i bedg obecnie wypracowywane. Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m. in.
po uzyskaniu zgdd korporacyjnych oraz zgéd odpowiednich organéw administracyjnych, jesli takie beda wymagane.
Zgodnie z zatozeniami stron, celem Transakcji jest nawigzanie partnerstwa biznesowego w obszarze infrastruktury
przesylowo-magazynowej i realizowanych projektéw kawernowych, z uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego
Panstwa i realizacji celow ,Polityki Rzadu RP dla infrastruktury logistycznej w sektorze naftowym” okreslonych przez Rzad
RP zgodnie z uchwatg Rady Ministrow nr 182/2017 z dnia 28 listopada 2017 roku.
PKN ORLEN wskazuje, ze umowa o ochronie informacji nie stanowi wigzacego zobowigzania do przeprowadzenia
Transakcji. PKN ORLEN bedzie informowat o kolejnych krokach zwiazanych z dalszym przebiegiem Transakcji w odrebnych
raportach. Raport biezacy nr 53/2018.

I KWARTAL

Wyrazenie zgody na zmiane W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. wyrazita zgode na zmiane Umowy Programu Emisji

umowy programu emisji Obligacji, podpisanej w dniu 27 listopada 2006 roku (z pézniejszymi zmianami) przez Spétke jako emitenta oraz konsorcjum

obligacji z 2006 roku oraz bankéw ("Umowa Programowa"), w tym na podwyzszenie do 4 mld PLN kwoty programu oraz na zacigganie przez Spotke

rozpoczecie prac nad emisjq zobowiazan wynikajacych z tak zmienionej Umowy Programowe;.

nowej serii obligacji Spotka planuje takze rozpoczagé prace nad przeprowadzeniem emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela, ktére beda
proponowane do nabycia w sposob okreslony w art. 33 pkt 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach (Dz. U. z
2018 roku, poz. 483 z pozn. zm.) w ramach programu emisji obligacji Spotki ustanowionego na podstawie Umowy
Programowej. Raport biezacy nr 103/2018.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z umowa zawarta w dniu 21 marca 2017 roku na lata 2017
i 2018 poczawszy od | kwartatu 2017 roku przeglady $rédrocznych
oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy wykonuje
Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa. W dniu 20 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza PKN
ORLEN dokonata wyboru Deloitte ~Audyt spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa do przeprowadzenia
przegladow $rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badania
jednostkowych  sprawozdan  finansowych PKN  ORLEN i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2019-
2021.

Dodatkowe informacje o powyzszej umowie zostaty opisane w pkt
10.4.7. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.
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3.4.2. Inne transakcje i postepowania

Postepowania, w ktdrych spétki z Grupy Kapitatowej ORLEN sg strong pozwana;

e  Pozew I.P.-95 s.r.o. przeciwko UNIPETROL RPA s.r.o. o
odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku UNIPETROL RPA s.r.0. otrzymat z Sadu
Okregowego w Ostrawie pozew spotki IP.-95 sro. o
odszkodowanie zwigzane ze ztozeniem przez UNIPETROL RPA
s.r.o. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie upadtosci spotki
|.P.-95 s.r.o. Laczna wartos¢ pozwu wynosi okoto 299 min PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2018 roku (co odpowiada 1
789 min CZK). UNIPETROL RPA s.r.o. jest jednym z o$miu
podmiotéw pozwanych solidarnie o zaptate wyZzej wymienionej
kwoty. Na wniosek 1.P.-95 s.r.0. toczyto sie postepowanie dotyczace
przystapienia do sprawy w charakterze powoda spotki NESTARMO
TRADING LIMITED. Sad odmdwit zgody na przystapienie tej spotki
do sprawy. W lutym 2018 roku sad oddalit w catosci pozew
orzekajac na korzy$¢ UNIPETROL RPA s.r.o. W dniu 3 kwietnia
2018 roku I.P.-95 s.r.0. ztozyt apelacje od orzeczenia sadu pierwszej
instancji. W dniu 22 maja 2018 roku Sad Okregowy w Ostrawie
zobowigzat |.P. — 95 s.r.0. do zaptaty opfaty od apelacji. W dniu 11
grudnia 2018 roku Sad drugiej instancji oddalit apelacje 1.P.-95
s.ro. od wyroku Sadu Okregowego w Ostrawie. Wyrok jest
prawomocny. Obecnie I.P. — 95 s.r.o. ma mozliwo$¢ wniesienia
skargi kasacyjnej od wyroku sadu drugiej instancji. W ocenie
UNIPETROL RPA s.r.0. roszczenie jest bezpodstawne.

e Roszczenie Warter Fuels S.A (poprzednio: OBR S.A.)
przeciwko PKN ORLEN o odszkodowanie
W dniu 5 wrzes$nia 2014 roku spétka OBR S.A. (obecnie: Warter
Fuels S.A.) wystapita przeciwko PKN ORLEN do Sadu Okregowego
w todzi z pozwem o zapfate z tytulu zarzucanego naruszenia przez
PKN ORLEN praw do patentu. Kwota roszczenia w pozwie zostata
oszacowana przez Warter Fuels S.A. na kwote okoto 83 min PLN.
Zadanie pozwu obejmuje zasadzenie od PKN ORLEN na rzecz
Warter Fuels S.A. sumy pienieznej w wysokosci odpowiadajacej
wartosci optaty licencyjnej za korzystanie z rozwigzania objgtego
ww. patentem oraz zasadzenie obowigzku zwrotu korzysci
uzyskanych na skutek stosowania tego rozwigzania. W dniu 16

Istotne transakcje w Grupie ORLEN na warunkach innych niz rynkowe

W 2018 i 2017 roku w Grupie ORLEN nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Transakcje oraz stan rozrachunkow spotek Grupy ORLEN
z podmiotami  powigzanymi  zostaly  przedstawione w

pazdziernika 2014 roku PKN ORLEN ztozyt odpowiedZz na pozew.
Pismem procesowym z dnia 11 grudnia 2014 roku warto$¢
przedmiotu sporu zostata okre$lona przez powoda na kwote okoto
247 min PLN. Dotychczas odbyto sie kilka rozpraw (ostatnia 28
wrzes$nia 2018 roku), podczas ktorych sad przestuchat Swiadkow
zgtoszonych przez strony. Petnomocnik PKN ORLEN ztozyt takze
wniosek 0 zawieszenie postepowania z uwagi na toczace sie
réwnolegle postepowanie o ustalenie prawa do spornego patentu,
ktérego wynik bedzie miat znaczenie dla rozstrzygnigcia w sprawie o
naruszenie. Wniosek nie zostat jeszcze rozpatrzony. W ocenie PKN
ORLEN roszczenia Warter Fuels S.A. s bezpodstawne.

e Pozew Polocktransneft Druzhba przeciwko AB ORLEN
Lietuva

W dniu 21 wrze$nia 2017 roku spdtka AB ORLEN Lietuva otrzymata
z sadu pozew biatoruskiej spotki Polocktransneft Druzhba (operator
biatoruskiego odcinka rurociggu Przyjazn) o zaptate odszkodowania
za rope naftowa, ktora jako tzw. ropa technologiczna od 1992 roku
znajdowata sie na litewskim odcinku rurociagu Przyjazn i zostata
wykorzystana przez ORLEN Lietuva po tym jak w 2006 roku
dziatalno$¢ tego odcinka zostata wstrzymana. Polocktransneft
Druzhba uwaza, ze ropa ta byta jej wiasnoscig. Warto$¢ roszczenia
wynosi okoto 315 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia
2018 roku (co odpowiada 84 min USD). Pozew obejmuje réwniez
zadanie zapfaty odsetek i kosztdw postgpowania. ORLEN Lietuva
ztozyta odpowiedz na pozew. W dniu 15 marca 2018 roku odbyta sie
rozprawa. W dniu 29 marca 2018 roku sad oddalit roszczenie
powoda. Polocktransneft Druzhba wnidst apelacie od wyroku
oddalajacego powodziwo. ORLEN Lietuva zlozyta odpowiedz na
apelacje. Kolejna rozprawa sadowa w sprawie zostata zaplanowana
na 20 marca 2019 roku. W ocenie ORLEN Lietuva powyzsze
roszczenie jest bezpodstawne.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata
innych istotnych zobowigzan warunkowych.

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018 rok w pkt
10.4.6.2. natomiast transakcje spotek Grupy ORLEN z jednostkami
powigzanymi ze Skarbem Paristwa w pkt 10.4.6.3.
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3.5. ZATRUDNIENIE | REALIZOWANE PROGRAMY

Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN:

,Budowa dobrych i stabilnych warunkéw zatrudnienia oraz inwestowanie w rozwoj pracownikéw nalezg do naszych priorytetéw. Ciggle
Zmieniajgce sie otocznie rynkowe, nowe innowacyjne produkty i usfugi oraz rozwoj nowych obszaréw powoduje, iz stawiamy na rozwdj
pracownikow oraz wdrazamy programy ukierunkowane na wzmacnianie ich kompetencji i poszerzanie wiedzy.

Biorac pod uwage aspekt spoteczny, $miato mozna stwierdzic, ze negocjacje dotyczace Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy byty w ostatnim
czasie jednym z najwazniejszych proceséw w spotce. Uzgodnione ze zwigzkami zawodowymi zmiany, traktuje jako inwestycje, ktéra juz w ujeciu
krétkoterminowym powinna przynie$¢ pozytywne efekty dla Sporki.

Etyka w biznesie to zasada numer jeden i najwazniejsza warto$¢ dla naszej firmy. Pamietamy o tym podejmujac kazdy projekt. Jestesmy
konsekwentni w swoich dziataniach zaréwno na zewnatrz, jak i wewnafrz organizacji. Ma to roéwniez realne odzwierciedlenie w
udokumentowanych praktykach, procesach i procedurach - w ostatnim roku dokonaliSmy w tym zakresie kolejnych zmian m.in. wprowadzajac
nowa polityke antykorupcyjna. Przyznane po raz 6smy wyréznienie TOP Employer nie trafito do Koncernu przypadkiem. Oznacza bowiem, ze
pod wzgledem stosowanych u nas praktyk kadrowych, utrzymujemy najwyzsze $wiatowe standardy i wyznaczamy trendy”

W 2018 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata ruchu, informatyke oraz sprzedaz wptynefo na wzrost zatrudnienia w
sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci specjalistow zaréwno do Grupie ORLEN 0 1 020 os6b (r/r) do poziomu 21 282.

realizacji biezacych zadan operacyjnych jak i projektow Srednioroczne zatrudnienie w Grupie ORLEN w 2018 roku wyniosto
strategicznych. Zwiekszenie skali dziatalnosci w obszarach 20 876 osdb i zwiekszyto sie 0 872 osoby (r/r).

obejmujacych m.in. energetyke, petrochemie, ustugi utrzymania
LG PEY Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia w Grupie ORLEN.

STAN ZATRUDNIENIA W SPOLKACH GRUPY ORLEN NA KONIEC 2018 | 2017 ROKU
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ZARZADY SPOLEK GRUPY ORLEN

MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY
89% 1% 89% 1%

*2018: ORLEN Pofudnie - 672, ORLEN Laboratorium - 640, ORLEN Centrum Uslug Korporacyjnych - 482
*2017: ORLEN Potudnie - 716, ORLEN Laboratorium - 614, ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych - 455
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Zasady wynagradzania w PKN ORLEN reguluje Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy (,ZUZP”). Podstawowym elementem wynagrodzenia
jest wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Taryfikator
Stanowisk Pracy i Tabele Wynagrodzen Zasadniczych oraz premia.
W zalezno$ci od rodzaju stanowiska pracownicy sa objeci
miesiecznym,  kwartalnym,  kwartalno-rocznym lub  rocznym
systemem premiowania. Ponadto pracownicy majg prawo do
dodatkowej premii rocznej, uzaleznionej od realizacji tzw. celu
solidarno$ciowego, a takze dodatkéw do wynagrodzenia, m.in. za
prace zmianowg, ratownictwo chemiczne czy tzw. dodatku
ekspackiego. Za szczegblne osiggniecia pracodawca moze
przyzna¢ pracownikowi nagrode z Funduszu Nagréd Pracodawcy.
W 2018 roku zostaty uzgodnione ze zwigzkami zawodowymi zmiany
do ZUZP PKN ORLEN. m.in. w zakresie Taryfikatora Stanowisk

REALIZOWANE PROGRAMY KADROWE

Polityka zarzadzania potencjatem pracownikow

Ludzie to niezmiennie jeden z gtéwnych filaréw strategii Grupy
ORLEN. W 2018 roku Spotki z Grupy Kapitatowej wdrazaty
inicjatywy wynikajace z przyjetej w 2017 zaktualizowanej ,Polityki
zarzadzania potencjatem Pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN”.
Nowa Polityka odzwierciedla przekonanie podkre$lane zaréwno w
strategii Koncernu, strategii obszaru HR oraz Wartosciach i
Zasadach postepowania, ze Pracownicy Koncernu sg jedng z
najcenniejszych warto$ci a ich unikatowa wiedza, kompetencje i
do$wiadczenie stanowig o przewadze Spétek Grupy ORLEN.

W zaktualizowanej Polityce zawarte zostaly priorytety i
najwazniejsze zadania opracowane w oparciu o najlepsze praktyki
rynkowe i odzwierciedlajace wyzwania rynkowe i trendy zwigzane z
rozwojem kapitatu ludzkiego. Polityka HR okre$la dziatania
zwigzane m.in. z umacnianiem kultury organizacyjnej, zarzadzaniem

22% -

2%. ------------ f
5 |/ ——

Pracy i Tabeli Wynagrodzer Zasadniczych. Zmiany wejdg w zycie
od 1 kwietnia 2019 roku.

W 2018 roku oraz na poczatku 2019 roku doszto réwniez do
podpisania nowych ZUZP w spotkach: ORLEN Potudnie, ORLEN
Lietuva i Anwil. Nowe ZUZP wejda w zycie w trakcie 2019 roku.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (obejmujace ptace
zasadnicza, premie, nagrody, ryczalty i nadgodziny) w Grupie
ORLEN w 2018 roku wyniosto 7 739 PLN.

Pod koniec 2018 roku ze zwigzkami zawodowymi podpisane zostato
kolejne porozumienie ptacowe na 2019 rok regulujgce kwestie
obligatoryjnego i uznaniowego wzrost ptac oraz dodatkowych
nagréd jednorazowych.

segmentowym, rozwojem  pracownikéw, wynagradzaniem i
$wiadczeniami pracowniczymi, zarzadzaniem efektywnoscia.

Polityka ksztatcenia i pozyskiwania przysztych kadr

PKN ORLEN podejmuje ukierunkowane dziatania w celu
zaspokojenia potrzeb zwiazanych z pozyskaniem oraz utrzymaniem
kadry pracowniczej z uwzglednieniem okreslonych grup docelowych
istotnych dla poszczegdlnych segmentow — zardwno wzgledem
obecnych pracownikéw, potencjalnych pracownikéw z poziomem
wiedzy specjalistycznej i eksperckiej, jak rowniez studentow i
absolwentéw szkét branzowych i uczelni wyzszych. PKN ORLEN
regularnie wspofpracuje ze Srodowiskiem akademickim widzac
potrzebe zapewnienia synergii pomiedzy biznesem i nauka.
Zaréwno PKN ORLEN jak i Spétki Grupy ORLEN mogg zaoferowac
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potencjalnym pracownikom szerokie spectrum mozliwosci jakie
niesie ze sobg praca w Grupie ORLEN.

PKN ORLEN troszczy sie o rozwéj zawodowy nie tylko swoich
pracownikow, ale réwniez oséb miodych, uczniow, studentow i
absolwentéw uczelni wyzszych oraz szkét $rednich, stwarzajac im
mozliwos¢ zdobycia pierwszych doswiadczenn zawodowych dzieki
uczestnictwie w programach praktyk i stazy. Co roku w PKN ORLEN
przygotowywanych jest do pracy zawodowej co najmniej
kilkudziesieciu absolwentéw uczelni wyzszych i oséb kofczacych
edukacje. W 2018 roku staze w PKN ORLEN odbyto ponad 90 os6b
w ramach programéw ,Kierunek ORLEN", jak réwniez w programie
,Energia dla przysztoSci” realizowanym we wspdipracy z
Ministerstwem Energii. Praktyki studenckie zrealizowato 114 osdb, w
wigkszosci w obszarze produkcii, ale rdwniez w innych obszarach
biznesowych.

PKN ORLEN widzac potrzebe zbudowania zaplecza kadrowego w
profesjach istotnych dla potrzeb branzy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki spotek z Grupy ORLEN we wrze$niu 2018
roku podpisat Deklaracje Wspétpracy z Mazowieckim Kuratorium
Oswiaty. Na podstawie ww. deklaracji Spotki Grupy ORLEN mogq
obejmowa¢ patronatem klasy o profilu zgodnym z charakterem ich
dziatalnosci. Uczniom udzielone zostanie m.in.  wsparcie
merytoryczne podczas zaje¢ praktycznych. Ponadto bedg mogli
uczestniczy¢ w wizytach studyjnych i praktykach zawodowych na
terenie  Zakltadu  Produkcyjnego.  Spétki  Grupy ORLEN
wspotpracowaty z technicznymi szkotami $rednimi i wyzszymi w celu
dopasowania programéw nauczania do potrzeb kadrowych i
rozwijania kompetencji potrzebnych w obszarze dziatania Grupy
ORLEN juz na etapie edukacji szkolnej.

PKN ORLEN, ORLEN Laboratorium oraz Grupa Anwil od 2018 roku
aktywnie uczestniczy w Seminariach z Przemystem, cyklu spotkan
na Wydziale Chemicznym Politechniki  Warszawskiej. W
Seminariach udziat biorg studenci wydzialu oraz wiodace firmy
przemystu chemicznego. Celem spotkan jest przekazanie studentom
wiedzy praktycznej opartej na konkretnych przyktadach biznesowych
oraz zainspirowanie do wyboru $ciezki rozwoju w kierunku, ktory
umozliwia zatrudnienie w danym przedsiebiorstwie.

PKN ORLEN uczestniczyt rdwniez w Targach Pracy (Targi Pracy w
Ptocku, Absolvent Talent Days w Warszawie, Akademickie Targi
Pracy w Lodzi, Targi Pracy na Politechnice Slaskiej oraz Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Inzynierskich Targach Pracy na
Politechnice Warszawskiej) na uczelniach technicznych oraz
wspierat studentéw i absolwentow w pozyskiwaniu do$wiadczen
zawodowych. Ponadto prowadzone byly rdwniez dziatania
edukacyjno — informacyjne, w tym m.in.: Dzien Wiedzy z ORLENEM
(cykl spotkan na uczelniach poswiecony dziatalnosci i
innowacyjnosci PKN ORLEN) czy Dzien Godnosci realizowany
przez Rzecznika ds. Etyki PKN ORLEN.

Rozwéj i szkolenia

Dziatania rozwojowe realizowane w 2018 roku koncentrowaly sie
miedzy innymi na ksztattowaniu innowacyjno$ci, angazujacego
przywodztwa i kompetenciji w zakresie wspétpracy oraz feedbacku,
wspierajac zatozenia strategii biznesowej. Rozpoczeto wdrazanie
programu rozwoju menedzeréw, ktory koncentruje sie na wymianie
dobrych praktyk menedzerskich w zakresie zarzadzania przez
warto$ci, standardy udzielania informacji zwrotnej, wzmacniania
efektywnosci  zespotow i  budowania  wieloptaszczyznowej
wspotpracy oraz innowacyjnosci w zespole. Realizowane byly

programy szkoleniowe w zakresie przeciwdziatania mobbingowi,
prawa pracy oraz etyki w zarzadzaniu i biznesie. Przygotowany
zostat takze program rozwoju zaawansowanych kompetencii
analitycznych, $cisle dedykowany zbadanym potrzebom obszaréw
biznesowych.

Jednym z istotnych projektéw byly programy rozwoju kompetencji
dedykowane Obszarowi Produkcji: ,Train the Trainers” dla oséb
przygotowywanych do prowadzenia szkolen wewnetrznych w
Centrum Treningowym obszaru Produkcji dla nowozatrudnionych,
praktykantow i stazystow oraz program rozwoju kompetencii
menedzeréw liniowych dla mistrzow. Waznym elementem oferty
rozwojowej, podobnie jak w latach ubiegtych, byta promocja kultury
bezpieczenstwa pracy, poprzez réznorodne projekty edukacyjne i
szkolenia obligatoryjne. Po raz trzeci realizowane byly studia
podyplomowe dedykowane dla PKN ORLEN w zakresie
bezpieczenstwa proceséw przemystowych. Kontynuowana byta
takze Akademia Bezpiecznej Jazdy ORLEN, ktdrej celem jest
doskonalenie technik bezpiecznej jazdy samochodem i reagowania
w sytuacjach trudnych na drodze.

PKN ORLEN proponuje pracownikom réznorodng i szerokq oferte
dziatah rozwojowych, chcac wspiera¢ indywidualne potrzeby. W
ramach programow wewnetrznych pracownicy mieli mozliwo$¢
rozwoju kompetencji m.in. w zakresie zarzadzania projektami,
negocjacji handlowych i biznesowych, efektywnej komunikacji i
wspétpracy w zespole, innowacji ukierunkowanych na pragmatyczne
techniki. Pracownicy mieli takze mozZliwo$¢ uczestniczenia w
szkoleniach  specjalistycznych ~ (otwartych i zamknigtych)
projektowanych $ciSle pod katem potrzeb danego obszaru lub
pracownika, np. Zaawansowana sprawozdawczo$¢ finansowa
wedtug MSSF, Analiza danych dla analitykéw (Excel, Access, SQL,
statystyka, wizualizacja), Rachunkowo$¢ zarzadcza i kontroling,
Behaviour Based Safety, Big data, Ochrona powietrzna, Agile PM,
Zarzadzanie wiedza w organizacji, Elektronizacja zamdwien
publicznych, Lean Management, Zarzadzanie procesowe, a takze ze
wzgledu na specyfike - szkolenia w zakresie zawodu strazaka.
Pracownicy uczestniczyli takze w studiach podyplomowych, MBA,
coachingu, mentoringu oraz poszerzali i wymieniali z innymi wiedzg
o rynku poprzez udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych.
Kontynuowano takze nauke jezykow obcych w ramach projektow:
Akademii Jezykowej PKN ORLEN oraz wakacyjnych kurséw jezyka
angielskiego.

Rozwadj Funkcji Kadrowych (,HR”)

W Grupie ORLEN od lat rozwigzania kadrowo-ptacowe
dostosowywane sg do efektywnego wspierania procesow
biznesowych. W oparciu o Polityke HR dla Grupy Kapitatowe;
ORLEN w sposob ciagly optymalizowany jest proces obstugi
pracownikow w Centrum Transakcyjnym (CT). Nastepuje rozwdj
systemow informatycznych, ktory usprawnia proces obstugi
pracownikow oraz podnosi efektywno$¢ proceséw HR w Grupie
ORLEN. W 2018 roku wdrozony zostat nowy system do obstugi
procesow premiowych w Spétkach. Ponadto w PKN ORLEN
wdrozona zostata aplikacja wspierajaca proces adaptacji, ktéra
planowana jest do wdrozenia w spétkach GK ORLEN, dodatkowo w
Spétce wdrozono réwniez system kafeteryjny, pozwalajacy
pracownikom na jeszcze lepszy dostep do atrakcyjnych $wiadczen
pracowniczych. Aktualnie trwajg prace nad jednolitym dla wszystkich
Spotek Grupy ORLEN narzedziem do planowania i rozliczania czasu
pracy, ktéry pozwoli na wystandaryzowanie tego procesu w catym
Koncernie. Ciagty rozwdj funkcji kadrowych potaczony z digitalizacjg
proceséw wplywa na udoskonalanie realizowanych procesow
kadrowych zapewniajgc ich jako$¢ oraz transparentno$c¢.
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Dialog spofeczny i $wiadczenia socjalne

Obowigzujace w PKN ORLEN zasady dialogu spotecznego oparte
s na regulacjach wewnetrznych oraz wynikajacych z powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Pozwala to na budowanie
konstruktywnych i trwatych rozwigzan w zakresie wspétpracy z
przedstawicielami pracownikéw. PKN ORLEN zapewnia jednolity
pakiet Swiadczer socjalnych pracownikom Spétki jak pozostatym
spotkom Grupy ORLEN, z ktorymi wspétpracuje w ramach wspélnej
dziafalnosci  socjalnej.  Obowigzujacy  pakiet  obejmuje:
dofinansowanie do wypoczynku lub leczenia sanatoryjnego, opieki
nad dzieckiem, wypoczynku dzieci i mtodziezy, wyprawki szkolnej,
zaje¢ sportowo — rekreacyjnych, rehabilitacyjnych i dziatalnosci
kulturalno-o$wiatowej,  turnusu  rehabilitacyjnego,  finansowe
wsparcie rodzin o niskich dochodach, bezzwrotne zapomogi,
zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe oraz upominki Swigteczne
dla dzieci.

Opieka medyczna

PKN ORLEN zapewnia szeroko pojeta profilaktyke zdrowotng
obejmujaca opieke medyczng wykraczajaca poza zakres medycyny
pracy. Swiadczenia medyczne oraz réznego rodzaju programy

3.6. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (,CSR”)

Spoteczna odpowiedzialno$¢ PKN ORLEN polega na budowaniu
wartosci firmy w sposéb gwarantujacy spojnos$¢ celdw biznesowych i
spofecznych, w oparciu o zrbwnowazony rozwdj oraz z myslg o
przysztych  pokoleniach. ~ Tak  szerokie  podejscie  do
odpowiedzialnosci wymaga realizacji dziatan z zakresu CSR we
wszystkich obszarach firmy. Nie ograniczajq sie one do dziatalnosci
dobroczynnej czy sponsoringu. Wigzg sie takze m.n. z

Kierunki dziatar z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci wyznacza
strategia CSR, ktdra jest spdjna ze strategiq biznesowa. W catej
Grupie ORLEN obowigzuje kodeks etyczny ,Wartosci i zasady
postepowania PKN ORLEN”", ktéry wskazuje pracownikom jak
postepowac etycznie i odpowiedzialnie zaréwno wewnafrz firmy, jak i
na zewnatrz. PKN ORLEN w 2018 roku kontynuowat realizacje
,Strategi CSR PKN ORLEN na lata 2015-2017". Prowadzono
rowniez prace nad ,Strategia CSR Grupy ORLEN do 2022 roku”,
bedacq spojnym planem dziatai z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci, opartym o badanie realnych potrzeb wszystkich
grup interesariuszy. Nowa strategia CSR stata sie czescig
zaktualizowanej strategii biznesowej Grupy ORLEN, ktora zostata
przyjeta w grudniu 2018 roku. Jej gtownymi celami sg dazenie do
spojnosci  celéw biznesowych i spotecznych oraz budowanie
wizerunku PKN ORLEN jako lidera w zakresie CSR i
zrownowazonego rozwoju. W strategii okreslone zostaly nowe
obszary realizacji dziatan z zakresu CSR czyli Spoteczenistwo,
Srodowisko, Pracownicy, Klienci i Partnerzy Biznesowi. Waznym
narzedziem realizacji strategii CSR jest ,Polityka dobroczynnosci
PKN ORLEN S.A” ktdra okresla priorytety zaangazowania
dobroczynnego Koncernu oraz zasady udzielania, wykorzystania i
rozliczania darowizn.

Realizowana w 2018 roku ,Strategia CSR PKN ORLEN na lata
2015-2017" wyznacza trzy podstawowe obszary dziatan:
Organizacja, Otoczenie Bliskie i Otoczenie Dalekie.

zdrowotne realizowane sg we wspdtpracy z Centrum Medycznym
Medica Sp. z 0.0. w Ptocku oraz Wojskowym Instytutem Medycznym
w Warszawie. W 2018 roku realizowano badania profilaktyczne w
miejscu pracy w ramach akcji ,Profilaktyka na Wyciagniecie Reki”.
Podobne programy opieki medycznej i profilaktycznej funkcjonujg
réwniez w pozostatych spétkach Grupy ORLEN.

Pracodawca Przyjazny Rodzinie

Jako firma wdrazajagca nowoczesne rozwigzania zmierzajace do
zachowania rownowagi pomiedzy aktywnoscig zawodowq a zyciem
rodzinnym, PKN ORLEN realizuje program ,Pracodawca Przyjazny
Rodzinie”, zawierajacy takie rozwigzania jak: dodatkowe dwa dni
opieki nad dzieckiem do 3 roku zycia, dwa dni opieki nad dzieckiem
niepetnosprawnym do 24 roku zycia, ztobek dla dzieci pracownikdw
Grupy ORLEN, dodatkowa godzina na karmienie, opieka medyczna
w cigzy, pokoje dla matek karmigcych, upominek z okazji narodzin
dziecka, przesylanie do o0s6b na urlopach rodzicielskich i
wychowawczych informacji z zycia firmy. Wiele elementéw z tego
programu w ramach dobrych praktyk zostato wdrozonych przez
Spotki Grupy ORLEN.

edukowaniem  oraz  inspirowaniem interesariuszy  do
odpowiedzialno$ci, dbatoScia o zdrowie i bezpieczehstwo
pracownikow, troskg o ich rozw¢j, optymalizacjq wplywu na
Srodowisko, pielegnowaniem warto$ci etycznych, przeciwdziataniem
korupciji, poszanowaniem praw cztowieka, troska o dobro klienta
oraz otwarto$cig na jego potrzeby, budowaniem relacji partnerskich
z kontrahentami.

OorowienziALNOSE

Szanujemy naszych klientow, akcjonariuszy,
$Srodowisko naturalne oraz lokaine spofecznosci

Rozwou

Poszukujemy nowych mozliwosci

Luoze

Naszymi atutami s3 kompetencije
wspolpraca i uczciwosé

Enereia

Dzialamy z entuzjazmem

Niezawoonosé

Mozna na nas polegat

OIOIOIOI®

W pierwszym obszarze — Organizacji - celem jest budowanie
trwatych relacji z pracownikami w oparciu o réznorodno$¢, poczucie
bezpieczenstwa, mozliwosci rozwoju oraz faczenia rél spotecznych i
zawodowych.
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Realizacja strategii CSR w obszarze Organizacji

Spotkania otwarte dla
pracownikéw ORLENU nt.
niepetnosprawnosci

Strefa Zdrowia

»Zdrowie 50+” program
profilaktyczny dla
pracownikéw PKN ORLEN

NIE nowotworom u dzieci

Program ,,Po pierwsze
zdrowie”

Dzien Bezpieczenstwa Pracy
i Ochrony Zdrowia w Grupie
ORLEN

Program rozwoju
menedzerow w Grupie
ORLEN

Dni Chemika 2018

Wolontariat pracowniczy

»Zostan pomocnikiem
Swietego Mikofaja - spetnij
marzenia”

Kampania informacyjna po$wiecona zagadnieniom dot. niepetnosprawno$ci w miejscu pracy, budowaniu
réznorodnych zespotéw oraz $rodowiska pracy przyjaznego wszystkim pracownikom. Odbyty sie w Warszawie i
w Ptocku.

Organizacja w 4 kwartale 2018 roku w Ptocku, Warszawie i Wioctawku strefy zdrowia przygotowang we
wspotpracy z Grupg PZU.

Celem programu byta ogélna ocena stanu zdrowia pracownikéw powyzej 50 roku zycia, wykonanie
niezbednych badan i konsultacji profilaktycznych oraz skierowanie do dalszego postepowania diagnostycznego
i leczniczego.

Akcja skierowana do dzieci pracownikow w wieku od 9 miesiecy do 6 lat majaca na celu dokonanie
kompleksowej oceny stanu zdrowia najmtodszych.

Program realizowany wraz z Fundacjg ,ORLEN — DAR SERCA” dla mieszkancéw Ptocka, Wioctawka i Ostrowa
Wielkopolskiego i majacy na celu przeprowadzenie badan profilaktycznych w ramach ogoinopolskiego
programu ,Po pierwsze zdrowie”.

Program realizowany na terenie zaktadu produkcyjnego w Plocku pod hastem przewodnim "Wspdlnie
budujemy bezpieczny ORLEN”.

Program bazujacy na koncepcji Poziomoéw Przywédziwa Zorientowanego na Rezultaty (Leadership
Performance Pipeline — LPP) realizowany we wspdtpracy z Gdanskg Fundacjq Ksztatcenia Menedzerow.
Program szkolen zostat dostosowany do potrzeb Grupy ORLEN, a punktem odniesienia dla kompetencji
rozwijanych w trakcie warsztatow szkoleniowych jest wdrozony we wrzes$niu 2018 roku Model kompetencii
Grupy ORLEN. Realizacje programu rozpoczeto od kadry dyrektoréw bezposrednio raportujacych do Zarzadu
PKN ORLEN i przedstawicieli Zarzadow Spotek GK. W dalszej kolejnosci dziatania beda kierowane do
pozostatej kadry menedzerskiej PKN ORLEN, uwzgledniajac rowniez mistrzéw procesoéw produkeyjnych.

W 2018 roku Dni Chemika odbywaty sie w ramach obchodéw 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci. Od dwdch
lat wydarzenie jest otwarte dla mieszkarncow Miasta Plocka. W ramach Dni Chemika odbyly sie rowniez
zawody sportowe ORLEN Olimpiada. Rozegrano 11 dyscyplin sportowych, w ktérych udziat wzielo 2 tys.
zawodnikéw a facznie w Dniach Chemika udziat wzigto 30 tys. oséb.

W 2018 roku prowadzono prace nad nowg formuta wolontariatu dostosowang do potrzeb pracownikéw oraz
umozliwiajaca zaangazowanie pracownikéw spotek Grupy ORLEN, a takze interesariuszy zewnetrznych, w tym
rodzin pracownikéw. Program zostat przeniesiony do Fundacji ,ORLEN — DAR SERCA".

Swigteczna akcja wolontariatu pracowniczego polegajaca na zbidrce $wiatecznych prezentow dla: Osrodka
Wychowawczego dla Dzieci Niewidomych im. Rozy Czackiej w Laskach, potrzebujacej Rodziny z Kotli, wioski
na Dolnym Slasku, Towarzystwa Polonijnego JASNA GORA dziatajacego na terenie Naddniestrza.

W ramach drugiego filaru Strategii CSR — Otoczeniu bliskim —
priorytetem jest rozwijanie wrazliwosci na potrzeby spoteczne oraz
odpowiedzialnosci partneréw biznesowych i klientow poprzez
dzielenie sie dobrymi praktykami oraz wiedzg i wdrazanie
najwyzszych standardow CSR. Dziatania skoncentrowane sg na
budowaniu  wizerunku  odpowiedzialnej spotki, prowadzeniu
projektdw z zakresu zaangazowania spolecznego, promowaniu
tematyki CSR ws$réd interesariuszy i zachecaniu ich do
odpowiedzialnosci.

W 2018 roku oprécz kontynuacji projektdw realizowanych w
poprzednich latach, stworzone zostaty nowe, duze programy o
zasiegu ogdlnopolskim pozwalajace dotrze¢ do spotecznosci
lokalnych. W celu realizacji wyznaczonych priorytetdéw korzystalismy

z zasobdw poszczegolnych obszaréw biznesowych PKN ORLEN,
np. teren stacji benzynowych byt wykorzystywany do dziatan
eventowych i komunikacyjnych promujacych kampanie spoteczne.
W osigganiu celéw wazng role odgrywa Fundacja ,ORLEN — DAR
SERCA", ktéora w 2001 roku zostata powotana do realizacji
spofecznej misji Fundatora, ktorym jest PKN ORLEN. W celu
umozliwienia Fundacji rozszerzenia wieloletnich, flagowych
programdw oraz stworzenia nowych projektow, PKN ORLEN w 2018
roku zwiekszyt finansowanie Fundacji na jej cele statutowe.
Dodatkowo aktywnie wspierano dziataino$¢ innych fundacji m.in.
Fundacje Fundusz Grantowy dla Plocka, Fundacije Muzeum
Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza w
Bobrce, Polskg Fundacje Narodowg oraz Fundacje Dorastaj z Nami.
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Realizacja strategii CSR w obszarze Otoczenia Bliskiego

Aktualizacja ,,Polityki
dobroczynnosci PKN ORLEN
S.A”

Program grantowy ,,Moje
Miejsce na Ziemi”

Program Wsparcia
Jednostek Strazy Pozarnych

Program lojalnosciowy
dedykowany Strazakom
Ochotniczych Strazy
Pozarnych

Program stypendialny ,,Bona
Fide”

Program ,,Czuwamy!
Pamietamy!”

Program stypendialny ,,Dla
Ortow”

Program stypendialny ,,Mam
pasje powyzej Sredniej”

Bezpfatny System Informacji
dla Mieszkancow Regionu
Ptockiego

Program lojalnosciowy dla
akcjonariuszy
indywidulanych: ,,ORLEN W
PORTFELU”

Aktualizacja ,Polityki dobroczynno$ci” polegata m.in. na wskazaniu szerszych priorytetow dla dziatalnoSci
dobroczynnej Koncernu. Obok dziatari majgcych na celu promocije i wsparcie dziatan dla zdrowia i zycia oraz
edukacji i wychowania, wskazano takze migdzy innymi inicjatywy zwigzane z rozwojem spotecznosci lokalnych,
ochrong $rodowiska, bezpieczenstwem, sportem i kultura. ,Polityka dobroczynno$ci” stanowi istotny element
spotecznej odpowiedzialnosci Spétki — jest jednym z narzedzi umozliwiajacych jak najlepsze wywigzywanie si¢
z roli odpowiedzialnego przedsiebiorcy i pracodawcy, cztonka spotecznosci oraz dobrego sasiada.

W ramach programu zrealizowanego poprzez Fundacje¢ ,ORLEN — DAR SERCA" przekazano kwote ponad 2
min PLN spotecznosciom lokalnym z terenu catej Polski. 293 organizacije otrzymaty granty w wysokosci od 3 do
15 tysiecy PLN na realizacje projektu, ktory zmieni na lepsze ich najblizsze otoczenie. Projekty mogty dotyczy¢
obszaréw takich jak sport, bezpieczenistwo, edukacja, historia, kultura czy ekologia.

W ramach programu realizowanego poprzez Fundacje ,ORLEN — DAR SERCA” w 2018 roku przekazano
ponad 2 miliony PLN 360 jednostkom ochotniczych i panstwowych strazy pozarnych. Jest to program o zasiegu
ogdlnopolskim realizowany od lat, ktérego celem jest wspieranie funkcjonariuszy, ktérzy codziennie narazajg
Swoje zycie w obronie zycia innych, promowanie bohaterskich postaw i warto$ci wéréd spoteczenstwa, a takze
wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych.

Nowy program, ktérego celem jest codzienne wsparcie strazakow ochotniczych strazy pozarnych, polegajacy
na wprowadzeniu kart znizkowych na paliwo dla strazakéw OSP zarejestrowanych w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gasniczym.

Celem powotania stypendium jest umozliwienie najzdolniejszym polskim studentom podjecia nauki na
najlepszych uczelniach zagranicznych z pierwszej 30 listy szanghajskiej. Tworzy go pie¢ Fundacii
korporacyjnych Spétek z udziatem Skarbu Parstwa: Fundacja BGK im. J.K. Steczkowskiego, Fundacja Energa,
Fundacja LOTOS, Fundacja Lotto oraz Fundacja ,ORLEN — DAR SERCA".

W ramach programu Fundacja ,ORLEN — DAR SERCA” przeznaczyta fundusze na przywrocenie naleznej czci i
pamieci polegtym podczas Il Wojny Swiatowej bohaterom. Istotg dziatan byto upamietnienie miejsc waznych
historycznie dla lokalnych spotecznosci, ale z réznych powodéw zapomnianych.

Program skierowany do dzieci pracownikow PKN ORLEN oraz spotek Grupy ORLEN realizowany poprzez
Fundacje ,ORLEN — DAR SERCA’, stuzacy wsparciu pracownikéw oraz ich rodzin. W 2018 roku Fundacja
przyznata 113 stypendiow.

Jubileuszowa 10. edycja programu stypendialnego dla dzieci z Ptocka i powiatu ptockiego realizowanego
poprzez Fundacje ,ORLEN — DAR SERCA”. W ramach obecnej edycji 124 uczniéw z pasja co miesigc otrzyma
Srodki na realizowanie swych celéw naukowych, sportowych i spotecznych.

Nowe innowacyjne narzedzie do komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi wykorzystujacy nowe technologie —
informatyczny system komunikatow sms i e-mail wysytanych przez PKN ORLEN, dotyczacych kwestii
bezpieczenstwa, $rodowiska, dziatalno$ci charytatywnej, imprez sportowych, kulturalnych. W 2018 roku
testowano system wsrod pracownikéw PKN ORLEN.

ORLEN w portfelu to pierwszy w Polsce dtugoterminowy program skierowany do inwestorow indywidualnych.
Uczestnicy programu uprawnieni sa do korzystania z promocyjnej oferty paliwowej i pozapaliwowej na stacjach
Koncernu. Program ma réwniez charakter edukacyjny. Jego celem jest pogtebianie wiedzy Polakéw na temat
funkcjonowania rynku kapitatowego.

W trzecim filarze Strategi CSR - Otoczeniu dalekim - celem
Grupy ORLEN bylo realizowanie strategii i promowanie
innowacyjnosci, wyznaczanie najwyzszych standardéw branzowych
w zakresie etyki biznesu i ochrony $rodowiska. W 2018 roku
kontynuowali$my promowanie zasad spotecznej odpowiedzialnoSci i

etyki biznesu, dazylismy do tworzenia rozwigzan z zakresu ochrony
Srodowiska, z ktérych moga korzysta¢ klienci stacji paliw, a takze
angazowaliSmy sie w wyréwnywanie szans 0sob wykluczonych
spofecznie, zwtaszcza 0séb niepetnosprawnych.
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Realizacja strategii CSR w obszarze Otoczenia Dalekiego

Program pilotazowy budowy  Rozpoczety w 2018 roku program pilotazowy PKN ORLEN zaktada stworzenie sieci stacji tadowania pojazdéw
sieci stacji fadowania dla elektrycznych majacy na celu swobodne przemieszczanie si¢ samochodem elektrycznym po Polsce.
samochodow elektrycznych

w Polsce

PKN ORLEN podpisat deklaracie partnerstwa stanowigcg zobowigzanie wspdtpracy w ramach Programu
Partnerstwo na rzecz Dostepnos¢ Plus, realizowanego przez rzad. W kazdym aspekcie funkcjonowania PKN ORLEN kieruje sie ideq
dostepnosci dostepnosci i rownego traktowania, a takze dazy do wyréwnywania szans nie tylko w swojej firmie, ale réwniez

w otoczeniu na ktére ma wplyw i ktore moze kreowac.

Udogodhnienia dla 0séb z
niepefnosprawnosciami na
stacjach PKN ORLEN

Program majacy na celu likwidacje barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych oraz realizacje
wysokich standardéw w tym obszarze na nowobudowanych obiektach.

Cykl eksperckich publikacji
PKN ORLEN ,,Napedzamy
Przyszfos¢”

PKN ORLEN od blisko 10 lat opracowuje przekrojowe raporty analityczne, dotyczace kluczowych zagadnien i
wyzwan dla branzy paliwowo-energetycznej oraz catej gospodarki. W 2018 roku zostata wydana publikacja pt.
JFilary trwatego rozwoju przedsiebiorstw. Wizja, surowce, talenty.” Przedmiotem analizy sg rola planowania
strategicznego w dtugim horyzoncie, racjonalna gospodarka surowcami w obiegu zamknietym oraz waga
kapitatu ludzkiego - zarzadzanie talentami w organizacjach.

Statym elementem szerokiego systemu komunikowania dziatan
spotecznych PKN ORLEN sg publikowane od 2015 roku raporty w
formule zintegrowanej, taczacej sprawozdawczo$¢ finansowg z
raportowaniem CSR oraz wytycznymi Migdzynarodowej Rady
Raportowania Zintegrowanego (International Integrated Reporting
Council). Uwzglednia réwniez kierunki najnowszego prawodawstwa

3.7. OCHRONA SRODOWISKA

unijnego w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych oraz
dotyczacych roznorodnosci. Zgodnie z art. 49 b ust 2 Ustawy o
Rachunkowos$ci Jednostka Dominujaca oraz Grupa ORLEN sg
zobowigzane do sporzadzenia Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych za 2018 rok. Sprawozdanie jest dostepne na
witrynie internetowej http://www.ORLEN.PL.

Pan Armen Artwich - Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych:

»Rok 2018 byt okresem prowadzenia dalszych dziafan dostosowawczych do wymagar Konkluzji BAT ustanowionych dla przemystu
rafineryjnego. PKN ORLEN oraz Spétki Grupy ORLEN realizowaty dziatania S$rodowiskowe zaréwno w obszarze formalno-prawnym,
inwestycyjnym jak i organizacyjnym. Zrealizowane prace pozwolify na dostosowanie do wymogéw Konkluzji BAT, m.in. poprzez wdrozenie
systemu Leak Detection and Repair.

Choc LDAR to przede wszystkim wymég prawny, na uwage zastuguje fakt, iz w obszarze rafinerii, nie tylko w Zakfadzie w Plocku, ale tez w
spotkach Grupy ORLEN, wdrozylismy system detekcji jako pierwsi i to my kreujemy i wyznaczamy standardy w tym zakresie.

Ponadfo zrealizowano przeglad instalacji chemicznych Grupy ORLEN pod katem spetniania wymagarn wynikajacych z Konkluzji BAT LVOC.”

Ograniczenie wptywu na $rodowisko to od lat jeden z IV, DRW VI, REF V, REF VI, HRK, WW |, WW |I, HOG, FKK I,

najwazniejszych priorytetow Grupy ORLEN. Realizowane w 2018
roku projekty zwigzane byly gtéwnie z dostosowaniem instalacji
produkcyjnych do nowych wymogéw i standardéw $rodowiskowych
wynikajacych z przepiséw unijnych. Obejmowaty one dziatania
administracyjne  zwigzane z uzyskaniem zmian pozwolen
zintegrowanych na eksploatacje instalacji oraz prace inwestycyjne
na samych instalacjach produkcyjnych.

Do kluczowych inicjatyw prowadzonych w roku 2018 zaliczy¢ mozna
wdrozenie systemu wykrywania i likwidacji wyciekow z instalacji
rafineryjnych LDAR, modernizacje istniejacych instalacji odzysku
oparéw na terminalu kolejowym w Ptocku, montaz systemu ciggtego
odpylania spalin z wezta regeneracji katalizatora na instalacji FKK I,
montaz urzadzen do odzysku ciepta odpadowego ze spalin na
instalacji DRW VI, zainstalowanie nowych palnikéw niskoemisyjnych
w piecach technologicznych na instalacjach Alkilacji i HROS oraz
budowe systemu ciagtego monitoringu jakosci spalin na 12
emitorach Rafinerii obejmujgcych instalacje: DRW II, DRW IIl, DRW

Claus I ll.

Realizowane inwestycje pozwolity na ograniczenie emisji lotnych
zwigzkow organicznych powstajacych podczas operacji zatadunku i
roztadunku, redukcje emisji pytdw i NOx, ograniczenie zuzycia paliw,
co przektada si¢ na ograniczenie emisji CO2 oraz oszczednosci z
tytutu optat za emisje do atmosfery.

Na stacjach paliw i bazach magazynowych prowadzono szereg
inwestycji zwigzanych z ochrong $rodowiska. Realizowane prace
polegaly na  uregulowaniu  gospodarki  wodno-$ciekowej,
modernizacji odwodnien linowych, separatoréw stacji i myjni oraz
redukcji emisji substancji do powietrza.

Dziatania zwigzane z dostosowaniem do wymogéw Konkluzji
dotyczacych Najlepszych Dostepnych Technik Best Available
Techniques (BAT) dla rafinerii byly takze realizowane w spétkach
Grupy ORLEN zlokalizowanych w Czechach i na Litwie.

W 2018 roku PKN ORLEN S.A. zakorczyt projekt dotyczacy
opracowania narzedzia do wyznaczania $ladu weglowego
organizacji i jej najwazniejszych produktow. Okreslenie $ladu
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weglowego organizacji jest dobrowolne. W narzedziu uwzglednia sie
emisje bezposrednie, emisje posrednie energetyczne oraz inne
poérednie emisje z uzytkowania wprowadzonych na rynek
produktow.

Grupa ORLEN posiada wymagane prawem decyzje, zgodnie z
ktorymi w roku 2018 prowadzona byta dziatalno$¢ operacyjna.
Pozwolenia zintegrowane oraz zezwolenia sektorowe wymagaja
ciggtej aktualizacji w zakresie przystosowania do zmieniajacego si¢
otoczenia prawnego i potrzeb biznesowych. W 2018 roku uzyskano
zmiang zezwolenia na emisje gazéw cieplarnianych dla Zaktadu
Produkcyjnego w Plocku uwzgledniajaca nowg, instalacje Metatezy.
W obszarze stacji i terminali paliw uzyskano tacznie 110 pozwolen
wodnoprawnych.

W 2018 roku zgodnos¢ realizowanych dziatan z prawem
Srodowiskowym  weryfikowat Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska Delegatura w Plocku i Delegatura we Wioctawku
przeprowadzajgc 6 kontroli na instalacjach produkcyjnych PKN
ORLEN. Kontrole nie wykazaty niezgodno$ci wobec czego Spdtka
nie otrzymata zaleceh pokontrolnych ani sankcji karnych. Na terenie
struktur regionalnych PKN ORLEN (terminale i stacje paliw, obiekty
majatku odrebnego) przeprowadzono tacznie 291 kontroli przez
PGW Wody Polskie, WIOS, Starostwa Powiatowe i Urzedy Miast, w
wyniku ktérych wydano 21 zarzadzeh pokontrolnych. Zalecenia
dotyczyly, m.in.: normatywnego zrzutu $ciekdéw do Srodowiska,
wykonywania $redniodobowych analiz $ciekéw oraz przegladow
eksploatacyjnych urzadzen oczyszczajacych $cieki. W wyniku
przeprowadzonych kontroli nie zostaty natozone kary.

W 2018 roku PKN ORLEN terminowo regulowat opfaty
Srodowiskowe wynikajace z obowigzujacych regulacji prawnych i nie
wystepowaty dodatkowe obcigzenia wynikajace z nieterminowych

3.8. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY (,,BHP”)

Dbatos¢ o zdrowie i bezpieczenistwo osobiste pracownikéw i
interesariuszy jest naturalnym i nieodtacznym elementem
dziatalno$ci biznesowej Grupy ORLEN. W praktyce oznacza to
realizacje wszelkich dziatan majacych na celu zapobieganie
wypadkom, awariom przemystowym, pozarom i innym,
niepozadanym zdarzeniom. Takie podejscie do zarzadzania
bezpieczenstwem w Grupie ORLEN wynika z przyjetej filozofii
dziatania: ,To ludzie sg naszg najwigksza wartoscig i nalezy im
zapewni¢ bezpieczne warunki pracy”.

W 2018 roku kontynuowano realizacie projektu Safety Plus,
obejmujacego wdrozenie w najwigkszych spdtkach produkcyjnych
Grupy ORLEN jednolitych standardow bezpieczenstwa, dotyczacych
15 kluczowych dla branzy paliwowo — energetycznej obszaréw
bezpieczenstwa. Stanowig one najwyzsze, funkcjonujace standardy
bezpieczenstwa a realizacja projektu zostanie ukoriczona w 2021
roku.

Innym narzedziem, stuzacym zapewnieniu wdrozenia jednolitych
standardow bezpieczenstwa w Grupie ORLEN sg wewnetrzne
wizyty/audyty, realizowane przez zespoty specjalistow. W roku 2018
zrealizowano 8 wizyt doradczych, oraz 9 rewizyt weryfikacyjnych,
ktore ocenialy poziom zmian wprowadzonych po wizytach
doradczych.

W obszarze bezpieczenstwa procesowego Koncernu w 2018 roku
dokonano  modyfikacji  regulacji ~ Systemu  Zarzadzania
Bezpieczenstwem Procesowym, w oparciu o ustalenia standardu

ptatno$ci lub nieprawidtowego naliczenia optat za korzystanie ze
Srodowiska. Wysokos¢ opfat zalezy od rodzaju i skali korzystania ze
Srodowiska oraz rodzaju emitowanych substancji a takze
jednostkowych stawek ustalanych corocznie przez Ministra
Srodowiska. W zwigzku z wprowadzong w 2018 roku nowelizacjg
ustawy Prawo wodne pobdr wod, wprowadzanie $ciekéw do wod lub
do ziemi oraz odprowadzanie wdd roztopowych do wéd nie podlega
optatom $rodowiskowym. Z kolei optaty za ustugi wodne wnoszone
sq do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W obszarze ochrony $rodowiska funkcjonuja nastepujace systemy i

certyfikaty:

e  System Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001: 2015, AQAP 2110),

e System Zarzadzania Srodowiskowego (ISO 14001:2015),

e  System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (PN-N-
18001),

e  System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (ISO/IEC
27001),

e  System Certyfikacji Biomasy i Biopaliw ISCC,

e  System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) — dla produkcji
asfaltow,

e  System Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci (HACCP) wg
Codex Alimentarius.

e  Certyfikaty na zgodno$¢ z ISO 9001: 2015, AQAP 2110, ISO
14001:2015, PN-N-18001, ISO/IEC 27001, ISCC i ZKP.

e  Dodatkowo wdrazany jest System Zarzadzania Energig oparty
0 wymagania normy ISO 50001, ktdrego certyfikacja
przewidziana jest na rok 2019.

Funkcjonujacy w PKN ORLEN Zintegrowany System Zarzadzania
zostat opisany réwniez w pkt 3.3.

OSHA 1910.119. Zmienione regulacje wdrozono do stosowania z
poczatkiem roku 2019 co pozwoli skutecznie realizowac dziatania w
obszarze doskonatosci operacyjnej, m.in. poprzez zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego instalacji procesowych,
magazynowych i pomocniczych.

Istotnym elementem doskonalenia kultury bezpieczenstwa pracy
Grupy ORLEN jest budowanie $wiadomosci bezpiecznego
wykonywania pracy i kreowanie proaktywnych postaw wsréd
pracownikow oraz kontraktorow. W roku 2018 kontynuowano
wdrazanie ,Systemu Wsparcia Pracownikéw”, majacego na celu
podniesienie kultury bezpieczefistwa osobistego, a tym samym
ograniczenie ryzykownych zachowan pracownikéw i kontraktorow.
Jest on realizowany wedtug preferowanego w przedsigbiorstwach
produkcyjnych  podejscia Behaviour-Based Safety (BBS) .
bezpieczenstwa opartego na zachowaniu pracownikéw. Metoda ta
ma na celu wzmocnienie bezpiecznych zachowan podczas
wykonywania pracy oraz promowanie dobrych praktyk BHP.
Réwnolegle w ramach szerokiego spektrum dziatan w Grupie
ORLEN na rzecz kultury bezpieczefistwa pracy realizowane sg
rowniez programy profilaktyczne, systemy motywacyjne i konkursy
dla pracownikéw i kontraktorow. W 2018 roku kontynuowano takie
dobre praktyki, jak ,Zgto$ zagrozenie bezpieczeristwa pracy”,
program ,Zachet BHP” oraz ,Po pierwsze bezpieczenstwo”.
Przeprowadzono réwniez Tydzien Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony
Zdrowia Grupy ORLEN - jest to corocznie realizowana inicjatywa,
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popularyzujaca tematyke bezpieczenstwa pracy i promujaca zdrowy
styl zycia wérod pracownikow i kontraktoréw, a takze klientéw Stacji
Paliw PKN ORLEN S.A.

W 2018 roku PKN ORLEN S.A. kontynuowat wspétprace poprzez
Centrum Edukacji sp. z 0.0. z Politechnikg Lodzkg w zakresie
przeprowadzenia dedykowanych edycji studiéw podyplomowych
,Bezpieczenstwo procesow przemystowych”, w ktdrych udziat wzieli
pracownicy Grupy ORLEN. Spétka rozpoczeta réwniez wspdtprace
w Politechnikg Warszawskgq w zakresie prowadzenia przez
pracownikow PKN ORLEN S.A. wyktadéw tematycznych w ramach
przedmiotu ,Bezpieczenstwo Techniczne”, tym samym poszerzajac
o0 aspekty praktyczne wiedze i przygotowanie zawodowe przysziej
kadry inzynierskiej i potencjalnych pracownikéw Grupy ORLEN.
Znaczacym osiggnieciem w zakresie podwyzszenia bezpieczenstwa
pozarowego na terenie Zakladu Produkcyjnego w Plocku byto
uruchomienie we wrzeéniu 2018 roku Il Oddziatu Zaktadowej Strazy

Pozarnej. Zlokalizowany jest on w rejonie newralgicznych instalacji
przerobu ropy i zapewnia mozliwo$¢ jeszcze szybszego reagowania
na wystepujace zagrozenia.

W 2018 roku w efekcie prowadzonych dziatah w ramach
monitorowania stanu bezpieczenstwa pracy i jednocze$nie na rzecz
poprawy bezpieczenstwa osobistego i procesowego w Grupie
ORLEN wskaznik wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate*)
pracownikéw i kontraktoréw osiggnat wartos¢ 1,03 za$ wskaznik
dotyczacy ilosci zdarzen awaryjnych T1 PSER (Process Safety
Events Rate*) - warto$¢ rowng 0,07.

Wartosci te sg poréwnywalne lub nizsze w odniesieniu do
podobnych firm branzy rafineryjno-petrochemicznej innych krajow.
Metodologa kalkulacji wskaznikéw zostata zaprezentowana w
"Stowniku wybranych poje¢ branzowych" w ostatniej czesci
niniejszego Sprawozdania.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ORLEN

Wiesfaw Protasewicz, Cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds. Finansowych:

,10 byt rok, w ktorym udowodniliSmy, ze potrafimy dostarczac bardzo dobre wyniki finansowe mimo bardzo zmiennego otoczenia
makroekonomicznego. Wzrost cen ropy naftowej o 32% (r/r) wplynat negatywnie na poziom osigganych marz rafineryjnych i petrochemicznych -
w efekcie wptyw parametrow makroekonomicznych pomniejszyt nasze wyniki (r/r) o ponad 2,2 mid PLN.

Pomimo niekorzystnego wptywu sytuacji makro, w skali catego roku osiggnelismy 8,3 mld PLN zysku EBITDA LIFO Grupy ORLEN przed
uwzglednieniem wptywu odwrdcenia odpisow aktualizujgcych warto$é¢ aktywow trwatych oraz ponad 9,8 mid PLN zysku EBITDA. W tym miejscu
nalezy réwniez wspomnie¢ o kolejnym rekordowym wyniku EBITDA segmentu detalicznego w wysokosci 2,8 mid PLN.

W minionym roku realizowali$my réwniez wiele istotnych dla Grupy ORLEN procesow, m.in. przeprowadzili$my wykup akcjonariuszy
mniejszosciowych Unipetrol, uruchomilismy ambitny Program Rozwoju Petrochemii o warto$ci 8,3 mld PLN oraz rozpoczeli$my proces przejecia
kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS”.

4.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa ORLEN funkcjonuje w  warunkach IATGIESPE] Wskaznik PKB i konsumpcja paliw.

zmiennego otoczenia makroekonomicznego. Warost PKB Konsumpcja paliw

Zmiana % w stosunku do okresu poprzedniego min ton

Sytuacja gospodarcza na rynkach operacyjnych _
Grupy ORLEN oraz notowania paliw na rynkach

$wiatowych majg istotny wptyw na poziom 16,85

48 5.1
38 ' 16,02
konsumpcji paliw i produktéw petrochemicznych 3 3 43 4%
oraz ceny ich sprzedazy. . m ’_‘ m ) .

Polska

PR S q 2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym
sytuacje gospodarcza jest wskaznik PKB, ktory

i ie i i -2,7%
determinowany przez konsumpcje, inwestycje oraz 2 v 865

3746
eksport pozwala oceni¢ poziom gospodarki. ] r 14 . 1853 18,03
Ze zmianami wskaznika PKB zazwyczaj m ] ’_‘ m [ | m . ol |

Skorelowgne sg zmiany konsumpcji paliw i stopy Niemey 2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018
bezrobocia.
53
' 44 30 H
' ' 0.2%
27 25
490 495
h ’—‘ - 160 161
1 -
CZEChy 2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018
41 “2,1%
35 34
20 24 162 165
— [ R
Litwa
2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Olej napedowy Benzyna

Zrédfo: PKB na podstawie EUROSTAT i GUS.

Konsumpcja - opracowane na bazie szacunkow wiasnych, danych Agencji Rynku Energii S.A. Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego
Stowarzyszenia Przemystu Naftowego.
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Ceny produktow rafineryjnych i petrochemicznych
oferowanych przez Grupe ORLEN ustalane sg w
wiekszosci przypadkow w oparciu o ich notowania
na rynkach towarowych wyrazonych w walutach
obcych.

Koszty zwigzane z zakupem podstawowych
surowcow, w tym ropy naftowej oraz obstugi
zadluzenia sa roéwniez wyrazone gtownie w
walutach obcych takich jak USD czy EUR.

W rezultacie zmiany kurséw wymiany tych walut

wzgledem zlotego majq istotny wptyw na wyniki
finansowe Grupy ORLEN.

Zrédfo: Na podstawie kurséw ustalanych przez Narodowy Bank Polski (NBP).

Do kierunkowego oszacowania wplywu zmian czynnikow
makroekonomicznych na wyniki Grupy ORLEN stuzy tzw.
Modelowa Marza Downstream, ktéra odzwierciedla bazowg

WG Modelowa marza Downstream [USD/bbl].

138
1.4 7

12,8

12,2

2014 2015 2016 2017 2018

W ramach segmentu Downstream kalkulowana jest rowniez
Modelowa Marza Rafineryjna i  Modelowa Marza
Petrochemiczna.

Metodologie kalkulacji modelowej marzy Downstream, rafineryjne;
oraz petrochemicznej zostaly zaprezentowane w  Stowniku
wybranych poje¢ finansowych w ostatniej czesci niniejszego
Sprawozdania.

Wyniki operacyjne Grupy ORLEN sa w znacznym stopniu
uzaleznione od réznic pomigdzy cenami rynkowymi produktéw
naftowych i cenami ropy naftowej oraz innych surowcow
niezbednych do ich wytwarzania — tzw. cracki. Koszty nabycia

MGIEN Sredni kurs walutowy.

8 4,36 4,26 426

e 48 o 7S 5

3,94
! 3,78
3,77 3,61

3,15

2014 2015 2016 2017 2018

strukture koszyka wsadéw oraz uzyskiwanych z nich produktow
rafineryjnych i petrochemicznych skalkulowanych w oparciu o
notowania rynkowe.

L= 3R Struktura produktowa marzy Downstream
— marze crack z notowan dla podstawowych

produktow.

Produkt 2018 2017 2016 2015 2014
Produkty rafineryjne (USD/t)
Benzyna 138 151 142 177 167
Olej napedowy 102 86 71 108 108
Ciezki olej opatowy (146) (112) (125) (142) (225)
SN 150 191 295 139 177 161
Produkty petrochemiczne (EUR/t)
Etylen 641 653 610 602 589
Propylen 532 477 359 488 543
Benzen 261 398 296 278 432
Paraksylen 448 418 431 416 382

surowca i ceny po jakich Grupa ORLEN moze ostatecznie sprzedaé¢

produkty rafinacji ropy naftowej uzaleznione sg od wielu czynnikéw

pozostajacych poza jej kontrolg, w tym m.in.:

- zmian podazy/popytu na produkty rafineryjne i
petrochemiczne,

- rozwoju mocy produkcyjnych $wiatowej branzy rafineryjnej,

- zmian w kosztach eksploatacyjnych zwigzanych z procesami
technologicznymi (koszty energii, mediéw, remontow),

- zmian w przepisach z zakresu ochrony $rodowiska i innych,
ktore mogtyby sie wigza¢ ze znacznymi wydatkami dla Grupy
ORLEN.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2018  75/136
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LG{EKYA Modelowa marza rafineryjna [USD/bbl]. UAGGISSIRER  Modelowa marza petrochemiczna petrochemiczne
[EURA].
8,2
53 6,4 51 781 968 960 933 885
Modelowa marza 3.4 ’—‘ .
rafineryjna - Modelowa marza

014 2015 2018 2017 o1 Petochemicana

2014 2015 2016 2017 201

oo

Zréadfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Platts i ICIS.

Analiza wrazliwosci

LAY Analiza wrazliwosci na zmiany kluczowych parametréw makroekonomicznych' [min USD/EUR/PLN].

Srednioroczny wplyw na EBITDA LIFO

Modelowa Marza
Downstream

Zmiana o (+/-) 1 USDibbl (250) min USD 250 min USD

Modelowa Marza

Rafineryjna Zmiana o (+/-) 1 USD/bbl (250) min USD

250 min USD

Modelowa Marza

Petrochemicznia Zmiana o (+/-) 100 EUR#% (87) min EUR 87 min EUR
Marza hurtowa Zmiana o (”’,} 1 USD/t (45) min PLN 45 min PLN
w Polsce
Marza detaliczna ;. (+) 1 grl (72) min PLN 72 min PLN
w Polsce
WD'YW zZmian C?n Zmiana o (ﬂ_) 5 CAD/bbl (30] min PLN 30 min PLN
ropy w Kanadzie
Wplyw zmiancen o (+/-) 0,5 CAD/GJ (26) min PLN 26 min PLN
gazu w Kanadzie

e  Szacunki wptywu zmian modelowej marzy downstream oraz modelowej marzy rafineryjnej przy zatozeniu $redniorocznych mocy
przerobowych Grupy ORLEN w wysokos$ci okoto 250 min barytek.

e  Szacunki wptywu zmian modelowej marzy petrochemicznej przy zatozeniu Sredniorocznej sprzedazy polimeréw w Grupie ORLEN na
poziomie okoto 870 tys. ton2.

e  Szacunki wptywu zmian marzy hurtowej przy zafozeniu $redniorocznego wolumenu sprzedazy paliw (benzyny i oleju napgdowego) w
Polsce w wysokosci okofo 12,5 min ton.

e Szacunki wplywu zmian marzy detalicznej przy zatozeniu $redniorocznej sprzedazy paliw w Polsce w wysokosci okoto 7,2 mid litrow.

e  Szacunkowy wptyw zmian notowan weglowodoréw w Kanadzie przy zatozeniu produkcji weglowodoréw na poziomie okoto 6,2 min barytek
boe/rok.

1) Wplyw zmian powyzszych parametréw zostat oszacowany przy zatozeniu braku zaleznosci pomigdzy nimi, a takze innymi parametrami ksztaftujacymi wyniki Grupy ORLEN. Zmiany
czynnikéw makroekonomicznych mogq oddziatywaé dodatkowo na inne elementy takie jak optymalizacja struktury koszyka produktow, kierunki sprzedazy czy stopnieri wykorzystania mocy
przerobowych, co moze mie¢ dodatkowy wplyw na wyniki dziatalnosci.

2) Obgjmuje okofo 540 tys. ton polimeréw z Grupy Unipetrol oraz okofo 330 tys. ton z BOP (50% wolumendéw BOP spéjnie z udziatem PKN ORLEN w BOP).
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4.2. WYNIKI FINANSOWE

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane w pkt 5.2. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2018 rok.

4.2.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw majacych znaczacy wplyw na osiagniety
wynik finansowy

LIS ekl Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw.

Wyszczegolnienie, min PLN 2018 2017 2016 Zmiana FANTENER
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody ze sprzedazy 109 706 95 364 79 553 14 342 15,0%
Koszt wiasny sprzedazy (97 265) (81 766) (68 223) (15 499) 19,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 441 13 598 11 330 (1157) (8,5%)
Koszty sprzedazy (4 745) (4 327) (4 125) (418) 9,7%
Koszty ogoéinego zarzadu (1590) (1537) (1426) (53) 3,4%
Pozostate przychody operacyjne 2150 1243 2163 907 73,0%
Pozostate koszty operacyjne (1152) (568) (707) (584) 102,8%
Udziat w yvynlku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 127 248 297 (121) (48.8%)
wiasnosci

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o 0
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi®) ez) e AL i P=)
(Zgé:% gslalalnoscl operacyjnej powiekszony o amortyzacje 9838 11078 9 642 (1190) (10,7%)
Zysk z dziatalno$ci operacyijnej (EBIT) 7215 8 657 7532 (1.442) (16,7%)
Przychody finansowe 1413 1760 248 (347) (19,7%)
Koszty finansowe (1517) (1700) (893) 183 (10,8%)
Przychody i koszty finansowe netto (104) 60 (645) (164) -
Zysk przed opodatkowaniem 7110 8717 6 887 (1 607) (18,4%)
Podatek dochodowy (1506) (1544) (1147) 38 (2,5%)
Zysk netto 5604 7173 5740 (1 569) (21,9%)

1) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwafych i wartosci niematerialnych:
o 2018 rok w wysoko$ci 704 min PLN — dotyczyty gtdwnie odwrdcenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow segmentu downstream w Grupie Unipetrol w wysokosci 741 min PLN
oraz utworzenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow w Segmencie Upstream w kwocie (18) min PLN.
e 2017 rok w wysokosci (169) min PLN — dotyczyty gtownie aktywéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.
o 2016 rok w wysokosci 145 min PLN — dotyczyly gltéwnie odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartod¢ aktywow rafineryjnych Grupy Unipetrol w kwocie 316 min PLN oraz utworzenia
odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywoéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce w wysoko$ci (73) min PLN i aktywow ORLE N Oil w wysoko$ci (55) min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa ORLEN zidentyfikowata,
przestanki do przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywow
zgodnie z MSR 36 ,Utrata warto$ci aktywéw” zwigzane z przyjeciem
w dniu 20 grudnia 2018 roku przez Zarzad i Rade Nadzorczg PKN
ORLEN S.A. zaktualizowanej strategii Grupy ORLEN na lata 2019-
2022 (,Strategia”). Testy zostaty przeprowadzone w oparciu o stan
aktywéw Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz
przeptywy pieniezne netto prognozowane w zatwierdzonym w

ramach Strategii Planie Srednioterminowym. Pefna metodologia
testow oraz dokonanych odpiséw aktualizujgcych zostata
przedstawiona w pkt 10.2.5. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2018 rok.

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i
innych  catkowitych  dochodéw jest dostepna w pkt 1
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN wyniosty 109 706 min PLN'i W 2018 roku odnotowano wzrost notowan gtéwnych produktéw: benzyny
zwiekszyly sie o 15,0% (rlr), co odzwierciedla zaréwno wzrost (o 21%), oleju napedowego (0 29%), ciezkiego oleju opatowego (o 32%),
wolumenéw jak i cen ropy naftowej a w efekcie takze notowan etylenu (0 8%) oraz propylenu (0 18%).

gtownych produktéw oferowanych przez Grupe ORLEN.

e Przychody segmentu Downstream zwickszyly sie 0 16,7% (/) LGEEEEER Notowania ropy i gtéwnych produktéw Grupy ORLEN.

gtéwnie w efekcie wyzszych o 17,1 USD/bbl notowan ropy
naftowej i w konsekwencii produktéw naftowych. W poréwnaniu 1200

z rokiem poprzednim sprzedaz wolumenowa segmentu /—vm
zmniejszyta sie o (0,6)% (r/r) do poziomu 32,7 min ton giéwnie 900 /_\_/_/\
na skutek zwiekszonego zakresu postojow remontowych czesci |

6001 W

petrochemicznej Grupy ORLEN.

e  Przychody segmentu Detalicznego zwiekszyty sie o 12,0% (r/r)
gtéwnie w efekcie zwiekszenia wolumendéw sprzedazy paliw o

7,1% (rlr), towaréw i ustug pozapaliwowych oraz wyzszych cen 3001
paliw na stacjach Spotki w rezultacie wyzszych notowar ropy
naftowe;. ‘
o Segment Wydobycia odnotowat 17,5% (t/r) wzrost przychodow 2017 2018
ze sprzedazy gtownie dzieki wyzszej produkcji weglowodoréw o — Ropa Brent Benzyna — Etyien

14,1% (rlr).

— Qlej napedowy ~ — Propylen
— Cigiki olej opatowy

Zréato: Opracowanie wlasne na podstawie danych Platts i ICIS.

LGSR Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN w ujeciu segmentowym.

65,3% Downstream 64,4%

Detal 35,0% o

- 0,6% Wydobycie 0,5% .

Fukcje korporacyjne 0,1% e

Szczegodtowe informacje dotyczace zmian sprzedazy wolumenowej
w poszczegdlnych segmentach zostaty opisane w pkt 3.2.1.3.

Najwigkszym rynkiem Grupy ORLEN pod wzgledem uzyskiwanych
przychodéw ze sprzedazy pozostaje rynek polski, na ktorym

ulokowano produkty i ustugi o warto$ci 49 800 min PLN. Drugim pod
wzgledem wielkosci rynkiem byt rynek niemiecki z przychodami 16
776 min PLN. Na rynku czeskim osiagnieto przychody na poziomie
14 461 min PLN, a na rynkach krajow battyckich 10 995 min PLN.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

LA\=] 3wl Koszt whasny sprzedazy w Grupie ORLEN.

Wyszczegédlnienie, 2018

struktura  struktura  struktura

min PLN 2011 2016 2018 2017 2016  Zmiana%
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-3)3

Zuzycie materiatow i energii (75789) (57 277 (43512) 72,7% 64,7% 59,0% 32,3%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (16 484) (20 500 (20 247) 15,8% 23,2% 27,4% (19,6%)
Ustugi obce (4 593) ( (4073) 4,4% 4,8% 5,5% 8,9%
Swiadczenia pracownicze (2628) ( (2 206) 2,5% 2,7% 3,0% 9,9%
Amortyzacja (2673) ( (2110) 2,6% 2,7% 2,9% 10,4%
Podatki i optaty (1 540) ( (1129) 1,5% 1,4% 1,5% 27,9%
Pozostate (543) (529) 0,5% 0,5% 0,7% 3,6%
Koszty wedtug rodzaju (104 250) (88 535) (73 806) 100,0% 100,0% 100,0% 17,8%
Zmiana stanu zapasow 479 (232) 30,4%
Swiadczenia na wlasne potrzeby 171 264 21,2%
Koszty operacyjne (103 600) (87 630) (73774) 18,2%
Koszty sprzedazy 4745 4125 9,7%
Koszty ogélnego zarzadu 1590 1426 3,4%
Koszt wlasny sprzedazy (97 265) (81 766) (68 223) 19,0%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o (15 970) min PLN (r/r) do
poziomu (103 600) min PLN. Najwieksza pozycje w strukturze tych
kosztow stanowig koszty zuzycia materiatow i energii, gtéwnie ropy
naftowej wykorzystywanej w procesach technologicznych. Wzrost
kosztow zuzytych materiatow i energii 0 32,3% (r/r) wynikat gtéwnie
zwyzszych notowan ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz
wyzszego o 152 tys. ton przerobu ropy, ktéry wynidst 33,4 min ton.
Czynniki te wplynely réwniez na zwigkszenie udziatu kosztow
surowcow w strukturze kosztdw operacyjnych o 8,0 p.p. (r/r).

W efekcie krotszego (r/r) postoju instalacji Hydrokrakingu w PKN
ORLEN oraz wyzszego udziatu rop stodkich w strukturze przerobu

osiggniety zostat wyzszy uzysk paliw, co z kolei wptyneto na wzrost
sprzedazy paliw z wiasnej produkciji i zmniejszenie o (7,4) p.p. (rr)
udziatu towaréw handlowych zakupionych z rynku.

Wzrost kosztow sprzedazy wynikat gtownie ze wzrostu kosztéw
logistycznych w efekcie wyzszych wolumendw sprzedazy paliw w
hurcie i detalu oraz wyzszych kosztéw prowizji dla prowadzacych
stacje paliw w zwigzku z wysokimi wolumenami sprzedazy.

Wzrost kosztow ogdélnego zarzadu w efekcie duzej presji rynku na
poziom wynagrodzen oraz wyzszego zatrudnienia (opisanego w pkt
35)).

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO' powiekszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wptywu odpiséw aktualizujacych wartosé

aktywow trwatych.

UALGGIEEETR Raportowana EBITDA oraz EBITDA LIFO przed odpisami

aktualizujgcymi [min PLN].

e Wynik EBITDA LIFO Grupy ORLEN w 2018 roku w
wysokosci 8 324 min PLN przed uwzglednieniem wptywu
odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych.

e Po uwzglednieniu  efektu  odwrécenia  odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ aktywow zysk EBITDA LIFO Grupy
ORLEN w 2018 roku wyniést 9 028 min PLN.

e Dodatni wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow ujety w wyniku EBITDA wynidst 860 min PLN.

o W rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2018 rok

9888
| ] 8324
(860) IS ——
(704)
Raportowana Wycena Odpisy EBITDALIFO
EBITDA zapasow tzw. aktualizujace ? 2018
2018 efekt LIFO

wyniost 9 888 min PLN.

1) Metody wyceny zapasow wg LIFO zostata zamieszczona w_,Stowniku wybranych pojec branzowych i finansowych”.

2) Gféwnie odwrécenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywéw segmentu downstream w Grupie Unipetrol w wysokosci 741 min PLN oraz utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢

aktywéw w Segmencie Upstream w kwocie (18) min PLN.
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UAGGIEEREEY Czynniki wptywajace na zmiane EBITDA LIFO (r/r)

[min PLN].
10 448
- | \ 388 , 8324
(2208) (304)
EBITDALIFO Makro Wolumen Pozostale EBITDALIFO
2017 2018

Przychody / Koszty finansowe netto i wynik netto

Koszty finansowe nefto w 2018 roku wyniosty (104) min PLN i
obejmowaly gtéwnie nadwyzke ujemnych réznic kursowych w
kwocie (353) min PLN, koszty odsetkowe netto w kwocie (159) min
PLN oraz dodatni wptyw netto rozliczenia i wyceny pochodnych
instrumentdw  finansowych nie  wyznaczonych do celéw
rachunkowos$ci zabezpieczen w ramach ekspozycji na ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig finansowg w wysokosci 437 min PLN. Po

EBITDA LIFO Grupy ORLEN przed uwzglednieniem wptywu
odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow trwatych byta nizsza
0 (2 124) min PLN (r/r).

e  Zmiany czynnikdw makroekonomicznych obnizyty wyniki Grupy
ORLEN o (2 208) min PLN (r/r) i obejmowaty gtéwnie ujemne
efekty wyzszych kosztow zuzy¢ surowcéw na wiasne potrzeby
energetyczne w wyniku wzrostu notowan ropy naftowej o 17
USD/bbl, obnizenia marz na lekkich destylatach i ciezkich
frakcjach  rafineryjnych, produktach petrochemicznych i
nawozach, w czesci kompensowane wyzszymi marzami na
Srednich destylatach, PTA i PCW.

e Korzystna  sytuacja  rynkowa, pomimo  okresowej
niedostepnosci  instalacji  produkcyjnych ~w  czesci
petrochemicznej Grupy ORLEN, wptynefa na wzrost sprzedazy
o ponad 1% (r/r) i w efekcie na dodatni efekt wolumenowy w
wysokosci 388 min PLN (r/r).

e Ujemny wpltyw pozostatych czynnikéw wyniést (304) min PLN

(rlr) obejmowat gtownie:

- (550) min PLN (r/r) — wptyw zmiany salda na pozostate;
dziatalno$ci operacyjnej po eliminaciji efektéw odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow, zwigzany
gtéwnie z nizszymi  (/r) odszkodowaniami od
ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do produkcii
etylenu i FCC w Grupie Unipetrol w kwocie (389) min PLN
(r/r) oraz brakiem otrzymanej w 2017 roku kary za
nienalezyte wykonanie kontraktu budowy elektrocieptowni
CCGT we Wioctawku w wysokosci (97) min PLN.

- 246 min PLN (r/r) - pozostate elementy, w tym gtéwnie
ujemny wptyw przeszacowania zapaséw do cen mozliwych
do uzyskania (tzw. net realisable value) w kwocie (318)
min PLN (r/r) oraz dodatnie efekty wyzszych marz
handlowych w hurcie i detalu oraz wykorzystania w okresie
postojow remontowych z | pétrocza 2018 roku tanszych
zapasow ropy i produktow.

uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (1 506) min PLN
zysk netto Grupy ORLEN osiggnat wartos¢ 5 604 min PLN i byt
nizszy o (1 569) min PLN (r/r).

Szczegdtowe noty w zakresie przychoddw i kosztéw finansowych
(pkt 10.1.10.) oraz podatku dochodowego (pkt 10.1.11.) sg dostepne
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018 rok.
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Wyniki segmentowe Grupy ORLEN

LA EBITDA LIFO - wyniki segmentowe [min PLN]. NG Zmiana wynikéw segmentéw [min PLN]
10 448
2781 306 732 12
: o——— 832 | | 8324
6031 (793) (2689) (179)
Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDALIFO EBITDALIFO  Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDALIFO
korporacyjne 2018 2017 korporacyjne 2018

Segment Downstream

LIS WA R Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Downstream.

Segment Downstream, min PLN 2018 2017 FANTENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody segmentu, w tym: 89737 75241 60 094 14 496 19,3%
Sprzedaz zewngtrzna 71663 61425 49 202 10 238 16,7%
Sprzedaz miedzy segmentami 18 074 13816 10 892 4258 30,8%
Koszty segmentu (85 204) (68 410) (54 939) (16 794) 24,5%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 1137 854 1640 283 33,1%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentow (5) 0 0 (5) )
finansowych

VL\JI?aZSii*O vévc\i/vyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 127 047 208 (120) (48,6%)

Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacje

(EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi®) U 8720 8107 (2 689) (30,8%)
Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacj

(EVBlTD A LIF%)V g grszony yzacle 6723 8701 8325 (1978) (22,7%)
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 7583 9500 8410 (1917) (20,2%)
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 4932 7133 7008 (2 201) (30,9%)
Zysk operacyjny (EBIT) 5792 7932 7093 (2 140) (27,0%)
CAPEX 2451 2925 3533 (474) (16,2%)

1) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwafych i wartosci niematerialnych:
o 2018 rok w wysokosci 704 min PLN — dotyczyty gtownie odwrécenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywéw segmentu downstream w Grupie Unipetrol w wysoko$ci 691 min PLN,
o 2017 rok w wysokosci (19) min PLN — obejmowaty gtownie odpisy w spotce ORLEN Asfalt (8) min PLN i w Grupie Unipetrol w kwocie (6) min PLN,
® 2016 rok w wysokosci 218 min PLN - obejmowaty gléwnie odwrécenia odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow rafineryjnych Grupy Unipetrol w kwocie 316 min PLN oraz zawigzanie
odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywéw ORLEN Oil w wysoko$ci (55) min PLN.
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UAGGIEERAR Segment Downstream — wptyw czynnikéw (r/r)
[min PLN].

(2 689) min PLN
8720
| | 14 6031
(2217) (586)
EBITDALIFO Makro Wolumen Pozostale EBITDALIFO
2017 2018

W 2018 roku EBITDA LIFO segmentu Downstream Grupy ORLEN,
przed uwzglednieniem wplywu odwroécenia odpisow aktualizujacych
warto$¢ aktywow trwatych, wyniosta 6 031 min PLN i byfa nizsza o
(2 689) min PLN (r/r).

o Negatywny wplyw parametrow makroekonomicznych wynidst (2 217)
min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie ujemne efekty wyzszych kosztow
zuzy¢ surowcow na wiasne potrzeby energetyczne w wyniku wzrostu
notowan ropy naftowej o 17 USD/bbl, obnizenia marz na lekkich
destylatach i ciezkich frakcjach  rafineryjnych,  produktach
petrochemicznych i nawozach, w czgsci kompensowane wyzszymi
marzami na Srednich destylatach, PTA i PCW.

o Utrzymujaca si¢ korzystna sytuacja na rynku paliw, dzieki trwatemu
ograniczeniu tzw. szarej strefy, skompensowata wptyw cyklicznych
postojow remontowych czesci petrochemicznej i w rezultacie faczny
efekt wolumenowy wynidst 114 min PLN (r/r).

e Ujemny wplyw pozostatych czynnikéw wyniost (586) min PLN (r/r) i
obejmowat gtéwnie:

- (428) min PLN (r/r) — wptyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej po eliminacji efektdbw odwrocenia  odpisow
aktualizujgcych warto$¢ aktywow, zwigzany gtéwnie z nizszymi (r/r)
odszkodowaniami od ubezpieczycieli z tytutu awarii instalacji do
produkcii etylenu i FCC w Grupie Unipetrol w kwocie (389) min PLN
(rlr) oraz brakiem otrzymanej w 2017 roku kary za nienalezyte
wykonanie kontraktu budowy elektrocieptowni CCGT we Wioctawku
w wysokosci (97) min PLN.

— (158) min PLN (r/r) - pozostate elementy, w tym gtéwnie ujemny
wplyw przeszacowania zapasow do cen mozliwych do uzyskania
(tzw. net realisable value) w kwocie (318) min PLN (r/r) oraz
dodatnie efekty wyzszych marz handlowych oraz wykorzystania
w okresie postojow remontowych z | pétrocza 2018 roku taszych
zapasow ropy i produktow.

Po uwzglednieniu efektu odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywow w wysokosci 692 min PLN EBITDA LIFO Grupy ORLEN w 2018
roku wyniosta 6 723 min PLN.

Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw wynidst 860
min PLN i w rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2018 rok wynidst
7 583 min PLN.

Naktady inwestycyjne segmentu zmniejszyty sie o (474) min PLN (r/r)
do poziomu 2 451 min PLN - najwazniejsze zadania inwestycyjne
zostaly opisane w pkt 4.4.
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Segment Detal
L] .72 Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Detal.

SEGMENT DETAL, min PLN zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3

Przychody segmentu, w tym: 37474 33630 30121 3844 11,4%
Sprzedaz zewnetrzna 37 339 33350 29 841 3989 12,0%
Sprzedaz miedzy segmentami 135 280 280 (145) (51,8%)
Koszty segmentu (35 139) (31 986) (28 681) (3153) 9,9%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (27) (28) (38) 1 3,6%
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentow @ 0 0 @ i
finansowych

Zysl_( operacyjny pc.>W|ka.1zony o amortyzacje (EBITDA) przed 2781 2049 1801 732 35,7%
odpisami aktualizujacymi")

Zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje (EBITDA) 2767 2038 1794 729 35,8%
Zysk operacyjny (EBIT) 2 306 1616 1402 690 42,7%
CAPEX 832 678 479 154 22,7%

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwafych i wartosci niematerialnych:
o 2018 rok w wysokosci (14) min PLN — obejmowaty gtdwnie odpisy w PKN ORLEN S.A. (15) min PLN,
® 2017 rok w wysokodci (11) min PLN — obejmowaty gtéwnie odpisy w Grupie Unipetrol (7) min PLN,
e 2016 rok w wysokosci (7) min PLN — obejmowaty gtéwnie odpisy w PKN ORLEN S.A. (6) min PLN.

W 2018 roku EBITDA segmentu Detalicznego Grupy ORLEN, przed

UNGI=EYYA Segment Detal — wptyw czynnikow (r/r) [min PLN]. uwzglednieniem wplywu odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow
trwalych, osiagneta rekordowy poziom 2 781 min PLN i byla wyzsza
T3 min P 0 732 min PLN (/r).
o Dodatni wptyw marz paliwowych i pozapaliwowych na wszystkich
192 188 2781 rynkach operacyjnych.
= Wy d 7% (i) wol daz tkich
Jods  —T : (155) o Wyzsze o ponad 7% (r/r) wolumeny sprzedazy na wszystkic
:I rynkach.
o Pozostate obejmujg gtéwnie wyzsze koszty funkcjonowania stacji
paliw zwigzane ze wzrostem sprzedazy wolumenowej.
Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych w wysokosci (14) min PLN
zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2018 rok wyniost 2 767 min PLN.
EBITDA Marza Marza Wolumen Pozostate EBITDA
2017 paliwowa  pozapaliwowa 2018 Naktady inwestycyjne segmentu zwigkszyly si¢ o 154 min PLN (r/r)
do poziomu 832 min PLN - najwazniejsze zadania inwestycyjne
zostaly opisane w pkt 4.4.
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Segment Wydobycie

LIS WX Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Wydobycie.

SEGMENT WYDOBYCIE, min PLN

Zmiana zmiana %

3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody segmentu, w tym: 605 515 442 90 17,5%
Sprzedaz zewnetrzna 605 515 442 90 17,5%
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 -
Koszty segmentu (570) (540) (537) (30) 5,6%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (56) (141) (23) 85 (60,3%)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw 0 0 0 0 i
finansowych

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 0 1 () (1) i
wiasnosci

Zysl_( operacyjny pc.>W|ka.1zony o amortyzacje (EBITDA) przed 305 203 255 12 41%
odpisami aktualizujacymi")

Zysk/(Strata) operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) 287 153 182 134 87,6%
Strata operacyjna (EBIT) (21) (165) (119) 144 (87,3%)
CAPEX 740 778 525 (38) (4,9%)

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niematerialnych:

o 2018 rok w wysokodci (18) min PLN - dotyczy gtéwnie aktywdéw poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,
® 2017 rok w wysoko$ci (140) min PLN - dotyczy gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,
o 2016 rok w wysokosci (73) min PLN - dotyczyty gtdwnie odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.

LAGIEEYERY Segment Wydobycie — wptyw czynnikdw (r/r) [min PLN].

85
293 7 | | \ 305
(80)
EBITDA Makro Wolumen Pozostale EBITDA
2017 2018

W 2018 roku EBITDA segmentu Wydobycia, przed
uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
trwatych, wyniosta 305 min PLN i byla wyzsza o 12 min PLN
(rlr).

o Dodatni wplyw wyzszych cen ropy CLS i kondensatu gazowego
NGL przy nizszych notowaniach gazu AECO.

o Dodatni wplyw wyzszej produkcji weglowodorow o 14% (r/r)
gtéwnie na rynku kanadyjskim o 16,7% (r/r).

e Pozostate czynniki obejmujg gtéwnie ujemny wplyw salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, po eliminacji wptywu odpiséw
aktualizujacych wartos¢ majatku, w wysokosci (38) min PLN (r/r)
zwigzany gfdwnie z rozliczeniem i wyceng pochodnych
instrumentéw finansowych.

Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych w wysokosci (18) min

PLN zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2018 rok wyniosta 287 min

PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zmniejszyly sie o (38) min PLN
(rI) do poziomu 740 min PLN - najwazniejsze zadania
inwestycyjne zostaty opisane w pkt 4.4.
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Funkcje Korporacyjne

LIS W2 Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych.

SEGMENT FUNKCJE KORPORACYJNE, min PLN Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3

Przychody segmentu, w tym: 530 416 351 114 27,4%
Sprzedaz zewnetrzna 99 74 68 25 33,8%
Sprzedaz miedzy segmentami 431 342 283 89 26,0%
Koszty segmentu (1327) (1132 (1072) (195) 17,2%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (56) (10) (123) (46) 460,0%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentow 9 0 0 9
finansowych ®) @) i
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 0 0 0 0 i
wiasnosci
Strata opelracyj.na pow.lek.szona' 1o amortyzacje (EBITDA) (793) (614) (751) (179) 29,2%
przed odpisami aktualizujacymi?)
Strata operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) (749) (613) (744) (136) 22,2%
Strata operacyjna (EBIT) (862) (726) (844) (136) 18,7%
CAPEX 257 221 136 36 16,3%

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych:

e 2018 2017 rok w wysokosci odpowiednio: 44i 1 min PLN - dotyczq gtéwnie odwrécenia odpiséw aktualizujacych w Grupie Unipetrol,
o 2016 rok w wysokosci 7 min PLN - dotycza gtéwnie odpisow aktualizujgcych w PKN ORLEN S.A.

UAGIEEREY Y Funkcje Korporacyjne — wptyw czynnikéw (r/r)
[min PLN].

(793)
(614) 0 0
(179)
EBITDA Makro Wolumen Pozostate EBITDA
2017 2018

W roku 2018 EBITDA funkcji korporacyjnych byla nizsza o (179)
min PLN (r/r).

o Ujemny wplyw zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci (46) min PLN (r/r) obejmujacego gtéwnie przekazane
darowizny na cele charytatywne i spoteczne m.in. dla Fundacji
ORLEN Dar Serca oraz Polskiej Fundacji Narodowej — szerzej
dziatalnosci fundaciji zostaly opisane w pkt 3.6.

o Presja rynkowa na poziom ptac (r/r).

Naktady inwestycyjne w ramach funkcji korporacyjnych w 2018
roku wzrosty o 36 min PLN (r/r) do poziomu 257 min PLN -
najwazniejsze zadania zostaly przedstawione w pkt 4.4.
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4.2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

LAGIEEREEN Zmiany wybranych pozycji skonsolidowanych aktywéw [min PLN].

Aktywa trwale

Aktywa obrotowe

1922 w_ 454 64 141
2370 — —
60664 | J ) (2052)

Aktywa Rzeczowe Pozostate Zapasy Naleznosci Srodki Pozostale Aktywa
razem aktywa trwale aktywa Z tytutu dostaw pienigzne aktywa razem
31.12.2017 i wartosci trwale i ustug oraz iich obrotowe 31.12.2018

niemateterialne pozostale ekwiwalenty

naleznoéci

Suma aktywéw Grupy ORLEN na dzien
31 grudnia 2018 roku wzrosta o 3 477 min PLN w
poréwnaniu ze stanem z konca 2017 roku.

o \Wzrost aktywdw trwatych gtéwnie w efekcie:

- zwiekszenia wartosci rzeczowych aktywow
trwalych oraz wartosci niematerialnych w
efekcie poniesionych naktadow
inwestycyjnych w kwocie 4 280 min PLN (m.in.
na budowe instalacji Polietylenu Ill w Grupie
Unipetrol, elektrocieptowni CCGT i instalacii
Metatezy w Plocku, instalacji PPF Spliter na
Litwie, rozwdj stacji paliw oraz projekty
wydobywcze w Kanadzie) oraz uwzglednienia
amortyzacji w kwocie (2 673) min PLN i
wptywu odwrocenia odpisow aktualizujacych

wartos¢  aktywow trwatych  dotyczacych
gtéwnie Grupy Unipetrol i Grupy Upstream w
kwocie netto 704 min PLN.

- zmniejszenia wyceny pochodnych instrumentow
finansowych o (142) min PLN oraz wartosci
inwestycji wycenianych metoda praw wiasnosci o
(65) min PLN.

o Wazrost aktywow obrotowych, przede wszystkim w
efekcie:

- wzrostu wartosci zapaséw w efekcie wyzszych
cen surowcow i tym samym produktow,

- zwiekszenia naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci wynikajacy z
wyzszych cen produktdw i wyzszej sprzedazy
wolumenowej

- zmnigjszenia salda $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

- 2zwiekszenia pozostatych aktywéw obrotowych
m.in. w rezultacie wzrostu nalezno$ci z tytutu
rozliczonych instrumentéw pochodnych o 180
min PLN oraz wyceny pochodnych instrumentow
finansowych 0 90 min PLN.
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Wzrost sumy pasywoéw Grupy ORLEN o 3 477
min PLN w poréwnaniu ze stanem z dnia
31 grudnia 2017 roku.

e Wzrost kapitalu wiasnego gtownie w efekcie
ujecia zysku netto za rok 2018 w wysokosci 5 604
min PLN i wptywu réznic kursowych z tytutu
przeliczenia  kapitatdbw  wilasnych  jednostek

2786 935 64 141 dziatajacych za granicg w kwocie 375 min PLN.

50 664 528 | O Jednocze$nie zmniejszeniu o (3 002) min PLN

; g (172 ulegt kapitat wiasny przypadajacy udziatom
niekontrolujgcym, gtéwnie na skutek wykupu
przez PKN ORLEN akcji Unipetrol a.s. oraz
wyptacona zostata dywidenda z zyskow lat
ubiegtych w wysokosci (1 284) min PLN.

o Zwiekszenie zadtuzenia Grupy ORLEN w efekcie
zaciggnigcia netto kredytéw, pozyczek i obligacii
w kwocie 2535 min PLN oraz wplywu netto

: — ujemnych réznic kursowych z przeszacowania

Pasywa Kapitat Kredyty, Zobowigzania z Pozostale Pasywa

razem wiasny pozyczki ytulu dostaw pasywa razem wyceny zadtuzenia oraz odsetek w facznej kwocie

31122017 i obligacje i uslug oraz 31122018 251 min PLN.
pozostale . . . ; .
zobowiazania o Zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostalych zobowigzan w efekcie
wczesniejszej sptaty zobowigzan za dostawy
surowca oraz zobowigzan handlowych.

o Pozostate pasywa obejmujg gtéwnie zmiany salda
rezerwy na szacowane emisje CO2 oraz
certyfikaty energetyczne w {acznej kwocie 408
min PLN oraz wzrost zobowigzan z tytutu podatku
odroczonego w wysoko$ci 350 min PLN.

LUAGIEEREL Zmiany wybranych pozycji skonsolidowanych pasywéw [min PLN].

Grupa ORLEN na dzien 31 grudnia 2018 roku posiadata grunty Centrum Edukacji w Plocku, ORLEN Klub w Piocku, Osrodek
wlasne o powierzchni 31,9 min m?2 oraz grunty w uzytkowaniu Wczasowy Bodbrka (Majatek Odrebny), Osrodek Sanatoryjno-
wieczystym, dzierzawie i innym o powierzchni 33,2 min mZ Uzdrowiskowy w Ustce i O$rodek Wypoczynkowy w Zarzeczewie.
Powierzchnie gruntéw wykorzystywane w ramach segmentu

Wydobycia zostaty zamieszone w pkt 3.2.3.2. Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Do najwazniejszych obiektéw socjalno-bytowych naleza: patac dostepna w pkt 2. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Srebrna kolo Plocka, hotel komercyjny i zaplecze hotelowe dla za 2018 rok.

pracownikow w Plocku, Dom Technika w Pocku, Zesp&t Szkét

4.2.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

LIS . WA Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

Wyszczegolnienie, min PLN 2018 2017 2016 Zmiana PANEERTS
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 4980 8 050 9331 (3 070) (38,1%)
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego (3 059) (1967) 816 (1092) 55,5%
_Srodkl pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci (3798) (3 925) (4 436) 127 (3,2%)
inwestycyjnej
?rodkl pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci (3237) (2832) (2210) (405) 14,3%
inansowej
_Z)meksze_nlel(Zm'n|ejszen|a) netto stanu Srodkéw pienigznych (2 055) 1293 2685 (3 348)
i ich ekwiwalentéw

Z’rplana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu 3 (121) 39 124

roznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6 244 5072 2348 1172 23,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 4192 6 244 5072 (2 052) (32,9%)

Saldo $rodkow pienigznych w 2018 roku zmniejszyto sie o (2 052) min PLN i na 31 grudnia 2018 roku wyniosto 4 192 min PLN.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZAROK 2018  87/136



GRUPA ORLEN

UAGGIEEYYE Wolne Przeptywy Pienigzne [min PLN].

860

8324

(3059)

(4 280)

Wzrost diugu netto o (4838) min PLN w
stosunku do konca 2017 roku.

e EBITDA LIFO przed odpisami aktualizujgcymi w
wysokosci 8 324 min PLN przy dodatnim wptywie
wzrostu cen ropy naftowej na wycene zapasow w
wysokosci 860 min PLN.

o Ujemny efekt zwiekszenia kapitatu pracujacego
netto o (3 059) min PLN gtéwnie w wyniku
wzrostu warto$ci zapaséw na skutek drozejacej
ropy naftowej i produktéw oraz naleznosci z tytutu

(4222)

[

() [ ]

(1177)

EBITDALIFO Efekt
2018 LIFO

Zwigkszenie CAPEX Pozostate
kapitatu

pracujacego

Unipetrol - wykup
akcjonariuszy
mnigjszosciowych

Dywidenda

4.2.4, Wskazniki finansowe

UNGGEEREE Wskazniki finansowe!.

15,7%
11,5%

2,2%
2,6
34

08
2017

2018 2016

—o— Dzwignia finasowa netto [ Dtug netto

dostaw i ustug w efekcie rosnacych przychodow
ze sprzedazy Grupy ORLEN.

o Naktady inwestycyjne na nabycie sktadnikow
rzeczowego  majatku  trwatego,  wartosci
niematerialnych i praw wieczystego uzytkowania
gruntow w kwocie (4 280) min PLN.

©(4838)

Zwigkszenie Y
diugu netto

Wykup akcji niekontrolujgcych Unipetrol a.s. w
wysokosci (4 222) min PLN.

o Wyptacone dywidendy w kwocie (1 284) min PLN,
tj. 3 PLN na akcje.

o Pozostate: gtéwnie zaptacony podatek dochodowy
w kwocie (1039) min PLN oraz inne m.in.
zaptacone odsetki, eliminacja zyskow jednostek
konsolidowanych metoda praw wtasnosci i réznice
kursowe.

Stopa zwrotu
z aktywow ROA (%)

Stopa zwrotu z kapitatu
wiasnego ROE (%) 2
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50
45
28 30 34 29 35

2018 2017 2016

[ Szybkost obrotu naleznosci [ |Szybkoé¢ obrotu zobowigzan
" Szybkosé obrotu zapasow

58 b - 71
| 46

2018 2017 2016

Rentownos¢ sprzedazy |:| Rentownosé sprzedazy
brutto (%) ? netto (%) ?

18 (I 15
0,9 1,0 0,8

2018 2017 2016

B Plynnosé biezaca [ | Plynno$é szybka

o Prezentowane wskazniki finansowe potwierdzaja bezpieczna sytuacje
finansowa Grupy ORLEN.

o Wzrost wskaznikéw rentownosci oraz bezpieczny poziom wskaznikow
ptynnosci.

e Zwigkszenie zadtuzenia netto w 2018 roku (r/r) przyczynito sie do
wzrostu dzwigni finansowej netto.

1) Metodologia obliczania wskaznikow zostata przedstawiona w Stowniku wybranych pojec finansowych w ostatniej cze$ci ninigjszego Sprawozdania.

2) Przed odpisami aktualizujacymi warto$c¢ aktywow trwatych.

4.2.5. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw na

dany rok

Grupa ORLEN nie publikowata prognoz wynikéw finansowych
dotyczacych 2018 roku.

Zmiana wynikéw Grupy ORLEN za rok 2018, w poréwnaniu z
danymi opublikowanych w dniu 24 stycznia 2019 roku w Raporcie za
IV kwartat 2018 roku obejmuje gtéwnie:
aktualizacjg¢ na dzien 31 grudnia 2018 roku odpisow
aktualizujgcych wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci
niematerialnych i pozostatych sktadnikow majatku trwatego
przez  Grupe Upstream, w zwigzku z otrzymanym
raportem wyceny zasobow mineralnych w Kanadzie, ktéry

4.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI
4.3.1. Ogolne zasady zarzadzania

Zarzadzanie ptynnoscia

Grupa ORLEN wykorzystuje systemy koncentracji $rodkéw
finansowych (,systemy cash-pool”) do efektywnego zarzadzania
biezacq pltynnoscig finansowg oraz optymalizacji kosztow
finansowych w ramach Grupy ORLEN. Na koniec 2018 roku

przygotowata, zgodnie ze standardami obowigzujgcymi na
rynku kanadyjskim, niezalezna firma,
— aktualizacie odpiséw w zwigzku z zastosowaniem w catej
Grupie ORLEN jednakowej stopy dyskonta,
— aktualizacje szacunku wyceny zapasow do wartosci netto
mozliwej do uzyskania o aktualne ceny realizacji.
Szczegotowe informacje o  skorygowanych pozycjach ze
Sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
oraz Sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przedstawione w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy ORLEN za
2018 rok w pkt 6.

funkcjonowaty nastepujace systemy cash-pool, zarzadzane przez

PKN ORLEN:

—  dwa systemy cash-pool dedykowane dla polskich spétek Grupy
ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2018 roku systemy te
obejmowaty tacznie 25 spétek Grupy ORLEN,
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migdzynarodowy  system  cash-pool  dedykowany dla
zagranicznych spotek Grupy ORLEN. Na dzien 31 grudnia
2018 roku system ten obejmowat 8 spdtek Grupy ORLEN.

Zarzadzajac centralnie ptynnoscia, PKN ORLEN moze w ramach
ustalonych limitéw emitowa¢ obligacje do spdtek z Grupy ORLEN
jak rowniez nabywa¢ obligacje emitowane przez spotki z Grupy
ORLEN.

W roku 2018 Grupa ORLEN inwestowata wolne $rodki pieniezne w
lokaty bankowe. Decyzje dotyczace lokat bankowych opierajg sie na
maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezacej ocenie kondycji
finansowej bankéw wymagajacej posiadania przez bank
krétkoterminowej oceny ratingowej dla depozytéw na poziomie
inwestycyjnym.

Zarzadzanie kapitatem pracujacym

4.3.2. Kredyty, pozyczki i obligacje

Grupa ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci
kredytowej oraz silnej pozycji rynkowej zapewniajacych
jednocze$nie konkurencyjny koszt ustug bankowych. Pozwala to na

L2123 MW Podziat Zrodet finansowania.

Grupa ORLEN elastycznie zarzadza kapitatem pracujgcym w
zmiennym otoczeniu makroekonomicznym dysponujac Szeregiem
narzedzi stuzacych optymalizacji jego poziomu. Jednym z nich sg
umowy na limity faktoringowe bez regresu polegajace na sprzedazy
z  dyskontem  krotkoterminowych  naleznosci  handlowych
przystugujacych Spotce przed terminem ich wymagalnosci oraz
przejeciu ryzyka niewyptacalnosci tych naleznosci przez bank. W
roku 2018 PKN ORLEN nie korzystat z ustug faktoringowych.

PKN ORLEN posiada takze rozwigzanie w postaci faktoringu
odwrotnego dajac swoim kontrahentom mozliwo$¢ uzyskania
zaptaty za dostawy lub $wiadczone ustugi z dyskontem w okresie
krétszym niz termin wynikajacy z zawartych umoéw handlowych.

Poziom kapitatu pracujacego netto na koniec 2018 roku wynidst
16 386 min PLN i byt wyzszy o 3371 min PLN w poréwnaniu ze
stanem z korica 2017 roku.

utrzymanie standardu Zrodet

finansowania.

wysokiego pozyskiwanych

Wyszczegdlnienie, min PLN 2017 2016 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Kredyty bankowe 2263 48 939 2215 4614,6%
Pozyczki 0 0 1 0 -
Obligacje 7528 6 957 7495 571 8,2%
Zadtuzenie finansowe' 9791 7005 8435 2786 39,8%
Wg terminu zapadalnosci:
Dtugoterminowe 8598 6 688 7446 1910 28,6%
Krétkoterminowe 1193 317 989 876 276,3%
1) nie obejmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
LUASGI=ERER Struktura zadtuzenia [%).
\7 e 11,3% Obligacje
korporacyjne
‘ —T) L7 Obligacie
detaliczne
B KEy
i pozyczki
55,3Y% Euroobligacje 74,8%
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L= 3w T8 Umowy kredytowe funkcjonujace w Grupie ORLEN na dzier 31 grudnia 2018 roku (powyzej 100 min PLN).

Nazwa banku

Kwota kredytu’

Rok podpisania
umowy

Termin sptaty Oprocentowanie

Konsorcjum bankéw 1500 min EUR . .
PKN ORLEN (agent BNP Paribas) (6,450 min PLN) 2014 2021 stopa zmienna + marza
PKN ORLEN PKO BP 700 min PLN 2008 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
100 min EUR ) ) .
PKN ORLEN PKO BP (430 min PLN) 2017 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
PKN ORLEN Bank Pekao 300 min PLN 2007 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
PKN ORLEN Bank Handlowy 300 min PLN 2016 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
| 4000 min CZK )
Grupa Unipetrol ING (669 min PLN) 2014 kredyt odnawialny stopa zmienna + mara
Grupa Unipetrol (Ceska sporitelna) 4000 min CZK 2014 2019 stopa zmienna + marza
(669 min PLN)
! 1000 min CZK ) . )
Grupa Unipetrol Commerzbank (167 min PLN) 2007 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
Citibank, Canadian 70 min CAD . . .
Grupa ORLEN Upstream branch (193 min PLN) 2015 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza

1) Dane przeliczone na PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN, CZK/PLN, USD/PLN, CAD/PLN z dnia 31 grudnia 2018 roku.

Zaden z powyzszych kredytéw nie byt zabezpieczony w postaci
zastawu, hipoteki lub przewtaszczenia aktywéw trwatych.

W przypadku funkcjonujacych umoéw kredytowych, spétki z Grupy
ORLEN zobowigzane sg do utrzymywania wybranych wskaznikow
finansowych w okreslonych przedziatach. W 2018 roku wskazniki
finansowe spotek Grupy ORLEN oceniane przez banki kredytujace
znajdowaly sie na bezpiecznym poziomie. Warto§¢ kowenantu
zawartego w umowie kredytowej PKN ORLEN (skonsolidowany diug
netto/EBITDA  przed  uwzglednieniem  wplywu  odpisow
aktualizujacych wartos¢ aktywdw trwatych) wyniosta 0,58.

4.3.3. Emisja obligacji i wykorzystanie wptywow z emisji

W 2018 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaly trzy programy emisji
obligacji na rynku polskim oraz dwie emisje euroobligacji z 2014 i
2016 roku.

Od 2006 roku PKN ORLEN wykorzystuje niepubliczny program
emisji obligacji, zawarty z konsorcjum polskich bankéw. W grudniu
2018 roku limit zadtuzenia zostat zwigkszony z 2 000 min PLN do
4000 min PLN. Srodki pozyskane w ramach emisji realizowanych
na podstawie tego programu sg wykorzystywane na finansowanie
biezacej dziatalnosci. W 2012 roku, w ramach programu, PKN
ORLEN wyemitowat 7-letnie obligacje korporacyjne, oprocentowane
wedtug zmiennej stopy procentowej o wartosci nominalnej 1 000 min
PLN. W dniu 27 lutego 2019 roku obligacje te zostaty wykupione
zgodnie z pierwotnym terminem wykupu.

Pozostate dwa programy emisji obligacji na rynku polskim to
programy publiczne, skierowane gtéwnie do inwestorow
indywidualnych: | program z lat 2013 - 2014 oraz Il program z lat
2017 - 2018. W ramach | programu emisji, PKN ORLEN skierowat
do inwestorow detalicznych 5 serii  obligacji  4-letnich,
oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej, o tacznej
wartosci nominalnej 900 min PLN oraz 1 serig obligacji 6-letnich,
oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej, o wartosci
nominalnej 100 min PLN. W 2017 roku Spotka wykupita 4 serie
obligacji, wyemitowanych w ramach tego programu, o tgcznej

Osiagniete w 2018 roku wskazniki finansowe zaprezentowane w pkt
4.2.4. potwierdzajg peing zdolnoS¢ do realizacji zobowigzan
ptatniczych wynikajacych z umoéw kredytowych oraz innych uméw z
bankami i instytucjami finansowymi.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadtuzenia Grupy
ORLEN zostaly podane w pkt 10.2.7. Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.

wartosci 700 min PLN. W 2018 roku Spétka wykupita 1 serie
obligacji, wyemitowanych w ramach tego programu, o wartosci 200
min PLN. Ostatnia transza | programu o wartosci 100 min PLN
zostanie wykupiona w kwietniu 2020 roku. Obligacje posiadajg rating
przyznany przez agencje Fitch Polska SA na poziomie ,A(pol)”.

W ramach Il programu PKN ORLEN skierowat do inwestorow
detalicznych 4 serie obligacji 4-letnich o tacznej wartosci nominalnej
800 min PLN oraz 1 serie obligacji 5-letnich o warto$ci nominalnej
200 min PLN, z czego w samym 2018 roku wyemitowat 3 serie
obligacji 4-letnich o tgcznej wartosci nominaingj 600 min PLN.
Wszystkie serie oprocentowane sa wedlug zmiennej stopy
procentowej. Spdtka uzyskata rating dla calego programu na
poziomie A(pol) przyznany przez Fitch Polska SA.

Serie obydwu publicznych programéw emisji obligacji zostaty
dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA i sg notowane na rynku regulowanym w ramach
platformy Catalyst.

Warto$¢ nominalna euroobligacji wyemitowanych w 2014 i 2016
roku na koniec roku 2018 wynosita 1 250 min EUR (5 375 min PLN
wg kursu Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 31
grudnia 2018 roku). Z kolei nominalna warto$¢ obligacji publicznych
['i Il programu na koniec 2018 roku wyniosta 1 100 min PLN.
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Dodatkowe informacje o emisji obligacji zostaty podane w pkt 10.2.7.
4.3.4. Udzielone i otrzymane pozyczki

Na koniec 2018 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaty nastepujace
umowy pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujaca
podmiotom z Grupy ORLEN:

— pozyczka udzielona ORLEN Upstream Canada w styczniu
2016 roku w kwocie 100 min CAD. W grudniu 2018 roku kwota
pozyczki zostata podwyzszona kolejny raz, do kwoty 291,5 min
CAD (805 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku
Polskiego dla CAD/PLN z dnia 31 grudnia 2018 roku). Saldo
pozyczki pozostajace do sptaty na dzier 31 grudnia 2018 roku
wynosito 276,5 min CAD (764 min PLN wg kursu $redniego
Narodowego Banku Polskiego dla CAD/PLN z dnia 31 grudnia
2018 roku). Kwota pozyczki mozliwa do wykorzystania na 31
grudnia 2018 roku wynosita 15 min CAD (41 min PLN wg kursu
$redniego Narodowego Banku Polskiego dla CAD/PLN z dnia
31 grudnia 2018 roku).

—  dlugoterminowa pozyczka inwestycyjna udzielona IKS Solino w
czerwcu 2014 roku w kwocie 50 min PLN. Pozyczka sptacana
jest w ratach, przy czym ostateczny termin sptaty ustalony
zostat na dzien 31 grudnia 2024 roku. Saldo pozyczki
pozostajace do sptaty na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosito
33 min PLN,

—  pozyczka inwestycyjna udzielona ORLEN Potudnie w czerwcu
2018 roku w kwocie do 90 min PLN. Wyptata pozyczki
nastepowata w transzach. Laczne saldo pozyczki pozostajace

4.3.5. Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate
zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa ORLEN rozpoznata w
ewidencji pozabilansowej prawa wieczystego uzytkowania gruntu,
otrzymane na mocy decyzji administracyjnej w wysoko$ci 752 min
PLN.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa ORLEN zwiekszyta poziom
zobowigzan pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji i
poreczen 0 632 min PLN do poziomu 13 775 min PLN. W 2018 roku
ww. warto$¢ obejmowata:

—  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na
rzecz podmiotéw trzecich w wysoko$ci 10 570 min PLN, ktére
dotyczyly gtdwnie zabezpieczenia przysztych zobowigzan
spotki ORLEN Capital wynikajacych z dwdch emisji
euroobligacji (patrz pkt 4.3.4) oraz terminowego regulowania
zobowigzan przez jednostki zalezne,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyze od wyrobdw i towaréw
znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru w
wysokosci 2 626 PLN,

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.

do sptaty na 31 grudnia 2018 roku wynosito 53 min PLN.
taczna kwota pozyczki mozliwa do wykorzystania na 31
grudnia 2018 roku wynosita 37 min PLN. Termin sptaty
pozyczki ustalony zostat na 30 czerwca 2021 roku.

Na koniec 2018 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaty nastepujace
umowy pozyczek otrzymanych przez Jednostke Dominujaca od
podmiotéw z Grupy ORLEN:

—  umowa dtugoterminowej pozyczki zawarta z ORLEN Capital w
czerweu 2016 roku w kwocie 740 min EUR. Termin splaty
ustalony zostat na dzien 7 czerwca 2023 roku. Saldo pozyczki
do sptaty na dzier 31 grudnia 2018 roku wynosito 740 min
EUR (3 184 min PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego
dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2018 roku) - pkt 4.3.3.,

— umowa dlugoterminowej pozyczki zawarta z ORLEN Capital w
czerwcu 2014 roku w kwocie 496 min EUR. Termin splaty
ustalony zostat na dzien 30 czerwca 2021 roku. Saldo pozyczki
do sptaty na dzier 31 grudnia 2018 roku wynosito 496 min
EUR (2 131 min PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego
dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2018 roku) - pkt 4.3.3.,

Pozyczki udzielone oraz otrzymane w ramach Grupy ORLEN
podlegajq eliminacji w ramach standardowych procedur
konsolidacyjnych.

— gwarancje dotyczace zobowigzan wobec 0sob trzecich
wystawione w toku biezacej dziatalnosci dotyczace gitownie:
gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw, oraz gwarancji
publicznoprawnych wynikajacych z przepiséw powszechnie
obowigzujacych zabezpieczajacych prawidtowo$¢ prowadzenia
dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i
wynikajacych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych,
celnych itp. w wysokosci 579 min PLN.

Dodatkowe informacje dotyczace udzielonych poreczen i gwarancii
zostaly przedstawiona w pkt 10.3.54. Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.

Zobowigzania warunkowe zostaly opisane w pkt 10.4.4
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.
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4.3.6. Instrumenty finansowe

Grupa ORLEN stosuje spdjne zasady zabezpieczania ryzyka
finansowego w oparciu o polityke i strategie zarzadzania ryzykiem
rynkowym pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i
Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Polityka ~ zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz strategie
zabezpieczajace okre$lajg zasady pomiaru poszczegoinych
ekspozycji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego
ryzyka oraz stosowane instrumenty zabezpieczajace. Zarzadzanie
ryzykiem rynkowym odbywa sie przy wykorzystaniu instrumentéw
pochodnych, ktore sq stosowane wytacznie do ograniczenia ryzyka
zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienigznych.

Ryzyko rynkowe to mozliwoS¢ negatywnego wptywu na wyniki
Grupy wynikajaca ze zmiany rynkowych cen towardw, kurséw
walutowych oraz stdp procentowych.

Grupa ORLEN przy wykorzystaniu instrumentow finansowych

zabezpiecza nastepujace przeptywy pieniezne:

— powstajgce w toku dziatalnosci operacyjnej, wykonujac
terminowe transakcje sprzedazy i zakupu walut;

—  zwigzane z realizacjg ptatnosci w walutach obcych, wykonujac
terminowe badz spotowe transakcje wymiany walut;

4.3.7. Ratingi

W 2018 roku utrzymane zostaty oceny ratingowe PKN ORLEN na
poziomie inwestycyjnym przyznane przez dwie wiodace agencje
ratingowe Fitch Ratings Ltd. i Moody's Investor Services.,

4.4. REALIZACJA ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

UAGGIESRE ] Naktady inwestycyjne (CAPEX).
[min PLN].
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korporacyjne

—  zwigzane ze zmiang marz na sprzedawanych produktach
rafineryjnych i petrochemicznych, wykorzystujagc w tym celu
swapy towarowe;

—  zwigzane z okresowym zwigkszeniem zapasow operacyjnych,
wykorzystujac w tym celu swapy towarowe;

—  zwigzane z niedopasowaniem czasowym wynikajace z zakupu
i sprzedazy ropy naftowej oraz produktow realizowanych drogq
morska, wykorzystujgc w tym celu swapy towarowe;

— wynikajace z uprawdopodobnionych zobowigzan i naleznosci
obejmujace  zapewnienie  wybranym odbiorcom  formut
cenowych opartych na cenie statej w czasie, wykorzystujac w
tym celu swapy towarowe;

— zwigzane z pfatnoSciami  odsetkowymi  dotyczacymi
zewnetrznego finansowania wykorzystujac w tym celu swapy
procentowe (IRS) i swapy walutowo-procentowe (CIRS);

—  zwigzane z obowigzkiem rozliczania emisji dwutlenku wegla,
wykonujac terminowe badz spotowe transakcje zakupu
certyfikatow do emisji CO2.

Instrumenty finansowe zostaly szerzej przedstawione w pkt 10.3.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.

odpowiednio na poziomie BBB- z perspektywq stabilng i Baa2 z
perspektywa stabilng.

Ratingi obligacji wyemitowanych przez Grupe ORLEN zostaly
opisane w pkt 4.3.3.

105 1= NI Podziat nakladéw wg rynkéw dziatalnosci [%].

ll Kanada @
1%




GRUPA ORLEN

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2018 roku Ocena Realizacji Zamierzen Inwestycyjnych
nalezaly:
Grupa ORLEN zarzadza strukturg naktadéw inwestycyjnych w
Downstream * Budowa CCGT w Ptocku wraz z infrastruktura, zaleznosci od sytuacji rynkowej i koncentruje sie na
* Budowa instalacji Polietylenu (PE3) w Litvinowie, najpardziej  efektywnych  projektach  inwestycyjnych.
o Budowa instalacji PPF Spliter na Litwie, Najwazniejsze zadania inwestycyjne przewidziane do
o Budowa instalacji Metatezy w Ptocku. realizacji w kolejnych latach zostaty opisane w pkt 4.5.
. Uruchom|en|e' 64 nowylch stacji paliw (w tym: 44 w Grupa ORLEN posiada stabing pozycje finansowa a
Detal P°|S°e'|9 w.ngmczechl|11 w Czechlellch),. generowane przeplywy pieniezne oraz dostepne zrodta
i * Modemizacja i rebranding 109 stacji paliw (w tym: 13 finansowania pozwalaja na realizacje planowanych zadan
W Polsce, 1w Niemczechi 95 w CZeChaCh), inwestycyjnych'
o Otwarcie 306 nowych punktow z ofertg Stop Cafe/Star Poziom wybranych wskaznikow finansowych
Connect (wlaczajgc w to sklepy convenience pod potwierdzajacych ~ zdolno$¢ do  realizacji  zamierzen
marka O!SHOP inwestycyjnych zostat zaprezentowany w pkt 4.2.4.
Wydobycie
Q o Kanada — 534 min PLN / Polska — 206 min PLN.

4.5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Perspektywy rynkowe w 2019 roku

Przewidywane otoczenie
makroekonomiczne

Przewidywane trendy rynkowe

Zmiany legislacyjne

Dziatalno$¢ inwestycyjna
Grupy ORLEN

Prognozy PKB na 2019 rok - Polska 3,6%, Czechy 3,3%, Niemcy 1,5%, Litwa 2,8%.

Ropa Brent — oczekiwany poréwnywalny poziom cen ropy ze Srednig za 2018 roku.

Oczekiwana presja na cene ropy w efekcie prognozowanego spowolnienia gospodarki $wiatowej oraz
wzrostu wydobycia ropy w USA, bedzie ograniczona w efekcie porozumienia krajow OPEC+
dotyczacego obnizenia wydobycia ropy o 1,2 min bbl/d.

Marza downstream — oczekiwany poréwnywalny poziom marzy downstream ze $rednig za 2018 rok.
Oczekiwany wzrost marzy rafineryjnej z dyferencjatem Brent-Ural w efekcie rosnacego
zapotrzebowania na $rednie destylaty oraz spadku popytu na rope Ural na skutek zblizajacego sie
wprowadzenia regulacji IMO od 2020 roku. Pozytywny wplyw wzrostu marzy rafineryjnej z
dyferencjatem Brent-Ural zostanie zniwelowany poprzez spadek marz petrochemicznych w efekcie
uruchomienia nowych mocy petrochemicznych opartych gtéwnie na tanszym wsadzie. Czynnikiem
wspierajacym poziom marzy downstream jest oczekiwany dalszy wzrost konsumpciji paliw i produktéw
petrochemicznych na rynkach macierzystych.

Konsumpcja paliw — oczekiwana stabilizacja popytu na benzyne oraz nieznaczny wzrost popytu na
olej napedowy w Czechach, Niemczech i na Litwie. W Polsce oczekiwany dalszy wzrost popytu na
benzyne oraz olej napedowy.

Ograniczenie handlu w niedziele — w 2019 roku handel bedzie dozwolony wytacznie w ostatnig

niedziele miesigca. Zakaz handlu nie dotyczy stacji paliw.

o Optata emisyjna — wejscie w zycie od 2019 roku.

NCW - w 2019 roku poziom bazowy NCW wynosi 8,0%. PKN ORLEN S.A. bedzie mégt skorzysta¢ z
mozliwosci redukcji wskaznika do 5,57%.

Gtéwne projekty rozwojowe w 2019 roku:

Downstream . ) . .
Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw w Anwilu

Budowa instalacji Polietylenu w Czechach

Budowa instalacji w ramach Programu Rozwoju Petrochemii

Projekt przygotowawczy do budowy instalacji Visbreakingu w Ptocku
Budowa fadowarek do samochodéw elektrycznych w Polsce

Projekt przygotowawczy do budowy morskich farm wiatrowych na Battyku
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Detal

h o Rozwdj sieci paliw (35 nowych stacji wtasnych)

e Rozwdj konceptu Stop Cafe 2.0 (ponad 180 nowych punktow)
o Wprowadzanie nowych ustug i produktéw

Wydobycie

Naktady inwestycyjne: ca. 600 min PLN Kanada / ca. 200 min PLN Polska

o CAPEX 2019

INTGEF T Poziom naktadow inwestycyjnych w segmentach w 2019 roku [mid PLN].
50
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Downstream Detal Wydobycie  Funkcje CAPEX
korporacyjne 2019

. Posto;e instalacji produkcyjnych w Grupie ORLEN w 2019 roku:

PKN ORLEN: mniejszy zakres planowanych postojéw remontowych - coroczny postéj instalacji
HOG oraz Bloku Olejowego, planowane uruchomienie CCGT Wioctawek po dokonaniu naprawy
turbiny w kwietniu 2019 roku, brak zaplanowanych istotnych remontéw w cze$ci petrochemiczne;.
— Grupa ORLEN Lietuva: mniejszy zakres planowanych postojow remontowych - wiosenny krotki

Planowane postoje remontowe postdj remontowy oraz postéj instalacji Visbreaking oraz Vacuum Flasher.

- Grupa Unipetrol: mniejszy zakres planowanych postojow remontowych czesci rafineryjnej —
planowane postoje instalacji Hydrocracker oraz Visbreaking w rafinerii w Litvinovie. Brak istotnych

postojow czesci petrochemicznej.

- Anwil: planowany post6j Kompleksu Nawozow latem 2019 oraz Kompleksu PCW jesienig 2019.

- BOP: planowany postdj instalacji PE2.
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5. JEDNOSTKA DOMINUJACA GRUPY ORLEN - PKN ORLEN

Zamieszczone ponizej elementy Sprawozdania Zarzadu PKN
ORLEN w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ORLEN sg zgodne z zapisem § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych

5.1. KAPITAL | STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN

Skarb Panstwa

N GI=E36yA Struktura akcjonariatu PKN ORLEN. 1)
27,52%

Nationale-Nederlanden

i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli si¢ na 427 709 061 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 PLN. Nie
istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
akcji PKN ORLEN.

Zarzad PKN ORLEN nie posiada informacji o umowach
wplywajacych na przyszta zmiane ilosci akcji posiadanych przez

FE
0 dotychczasowych akcjonariuszy.
) ) e W 2018 roku w Grupie ORLEN nie byt realizowany program
' e 6,60% Aviva OFE akeji pracowniczych.
e W 2018 roku PKN ORLEN nie przeprowadzat transakcji
nabywania akcji wkasnych.
Pozostali e  Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN na dzier 31 grudnia 2018

1) Zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 2
lutego 2018 roku.

5.2. NOTOWANIA AKCJI PKN ORLEN

Akcie PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie w systemie notowan
ciagtych i wchodza w sktad indeksow WIG, WIG20, WIG30, WIG-
Poland, a takze indeksu branzowego WIG-PALIWA.

W 2018 roku indeks najwigkszych spotek WIG20 stracit na wartosci
7,5% (rlr), natomiast indeks WIG znizkowat o 9,5% (r/r). W tym

LAV 3w WEY Kluczowe dane dotyczace akcji PKN ORLEN.

roku nie posiadali akcji Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien
31 grudnia 2018 roku nie posiadali akcji PKN ORLEN.

okresie cena akcji PKN ORLEN wzrosta 0 2,0% (r/r). Uwzgledniajac
wyplate dywidendy oraz jej reinwestycje roczna stopa zwrotu z
inwestycji w akcje ORLENU wyniosta 5,69% w PLN i 2,59% w EUR.
W ubiegtym roku na rynku podstawowym wiasciciela zmienito 210
716 551 akcji, czyli 0 0,77% mniej w poréwnaniu z rokiem 2017.

Kluczowe Dane zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4)/4
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej min PLN 5556 6 655 5261 -16,5%
Kurs maksymalny * PLN 113,50 134,00 87,17 -15,3%
Kurs minimalny ! PLN 80,76 81,18 57,64 -0,5%
Cena akcji na koniec roku ! PLN 108,15 106,00 85,30 2,0%
Srednia cena w okresie ! PLN 94,83 109,37 68,56 -13,3%
Wskaznik P/E2 $redni 73 7,0 5,6 4.3%
Wskaznik P/E2 na koniec roku 8,4 6,8 6,9 23,5%
Liczba wyemitowanych akcji szt. 427709 061 427 709 061 427 709 061 0,0%
Kapitalizacja na koniec roku min PLN 46 257 45 337 36 484 2,0%
Srednia dzienna warto$é obrotéw min PLN 81 91 73 -11,0%
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 853 103 849 437 1059 622 0,4%

1) Ceny akcji wg kurséw zamknigcia poszczegdlnych notowan.
2) P/E - cena rynkowa akeji (P) / warto$¢ zysku netto przypadajacg na jedng akcje (earnings per share — EPS).
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LUAGISERE Notowania PKN ORLEN na GPW w latach 1999 —2018.

140
120

100

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Gieldy Papieréw Wartosciowych.

PLN/akcje

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

LIA4GISEETN Notowania PKN ORLEN, WIG20 i WIG PALIWA na GPW w 2018 roku.
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1) Zmiana procentowa notowan PKN ORLEN, WIG 20 w stosunku do notowan z 29 grudnia 2017 roku.

Zrécto: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papierow Wartosciowych.

5.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Od szesciu lat Koncern realizuje polityke dywidendowa w oparciu o
wskazniki i kondycje finansowa oraz uwzgledniajacg plany rozwojowe.
Propozycja podziatu zysku Jednostki Dominujacej za 2018 rok

5.4. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Likwidacja szarej strefy w potgczeniu z wysokim tempem wzrostu
gospodarki polskiej oraz korzystnej sytuacja na rynku pracy (spadek
stopy bezrobocia) pozwolity kolejny rok z rzedu na osiggniecie
rekordowych wynikéw sprzedazy.

zostala przedstawiona w pkt 10.2.8.5. Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2018 rok.

W 2018 roku taczna sprzedaz wolumenowa (po eliminacji sprzedazy
ropy naftowej do spétek Grupy ORLEN) osiggnefa poziom
19 038 tysiecy ton i byta wyzsza o 7,4% (r/r).
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L= 3W.WEE Sprzedaz PKN ORLEN w segmencie Downstream i segmencie Detal [min PLN/ tys. ton].

. 2018 2017 2016 .
Sprzedaz = — — zmiana %
W Wartosé Wolumen Wartosé Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
g"g"‘e“t 66 434 13339 53410 12312 38 859 11064 24,4% 8,3%
ownstream
Lekkie destylaty" 4171 1668 3378 1525 3112 1595 23,5% 9,4%
Srednie destylaty? 18 687 7136 14 048 6416 10 242 5294 33,0% 11,2%
Frakcje ciezkied 3632 2450 2708 2278 1803 2077 34,1% 7,6%
Monomery 3072 807 2898 843 2390 789 6,0% (4,3%)
Aromaty®) 505 168 562 182 533 212 (10,1%) (7,7%)
PTA 1528 508 1398 523 1571 605 9,3% (2,9%)
Pozostate®) 34 839 602 28418 545 19 208 492 22,6% 10,5%
Segment Detal 20 483 5699 16 530 5411 14712 5057 23,9% 5,3%
Lekkie destylaty" 6487 2040 5450 1932 4699 1810 19,0% 5,6%
Srednie destylaty? 11142 3659 8709 3479 7714 3247 27,9% 5,2%
Pozostate”) 2 854 0 2371 0 2299 0 20,4% -
Razem 86 917 19 038 69 940 17 723 53 571 16 121 24,3% 7,4%

1Benzyna, LPG.

2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze, w segmencie Detalicznym olej napedowy

3) Cigzki olej opatowy, asfalt, oleje.

4) Etylen, propylen.

5) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen.

6) Pozostafe (wartosciowo) — obejmuje przychody ze sprzedazy ropy naftowej do spotek Grupy
ORLEN w kwocie 32 090 min PLN w 2018 roku, 26 388 min PLN w 2017 roku i 17 968 min

Sprzedaz PKN ORLEN w segmencie Downstream (po eliminacji
sprzedazy ropy naftowej do spotek Grupy ORLEN) w 2018 roku
zwiekszyta sie 0 8,3% (r/r) do poziomu 13 339 tys. ton.

Najwiekszy wzrost sprzedazy wolumenowej osiagniety zostat w
grupie $rednich destylatéw, gtéwnie dzieki wyzszej sprzedazy oleju
napedowego i paliwa lotniczego odpowiednio o: 10,6% i 25,2% (r/r).
Staty wzrost konsumpciji oleju napedowego jest widoczny od 2016
roku. Dane Agencji Rynku Energii na temat konsumpcji paliw na
rynku polskim zostaly przedstawione w pkt 4.1. PKN ORLEN S.A.
pozostat gtéwnym dostawcg najwiekszych zagranicznych koncerndw
paliwowych w kraju (BP, Shell, Amic) oraz stale zwieksza udziat
rynkowy w sprzedazy paliw lotniczych do blisko 83%.

W 2018 roku zwigkszyta sie rowniez sprzedaz lekkich destylatow
dzieki wyzszym wolumenom sprzedazy benzyny o 7,2% (r/r) i LPG o
24,8%.

Sprzedaz cigzkich frakcji wzrosta o 7,6% (r/r) w rezultacie wyzszych
wolumendw ciezkiego oleju opatowego w efekcie wydiuzonego
postoju instalacji Hydroodsiarczania Gudronu. Udziat frakcji cigzkich
w strukturze sprzedazy segmentu downstream pozostat na
poréwnywalnym poziomie (r/r).

Zmniejszona sprzedaz monomeréw o (4,3)% (r/r) oraz aromatéw o
(7,7)% (rir) jest konsekwencjg cyklicznego postoju instalacji Olefin w
4 kwartale 2018 roku. Nizsza o (2,9)% sprzedaz PTA wynika z
ograniczenia  wykorzystania mocy  produkcyjnych  podczas
planowanego postoju remontowego instalacji w 2018 roku.

Staly rozwdj sieci stacji paliw obejmujacy budowe obiektow o duzym
potencjale wolumenowym, modernizacje i wytaczanie stacji

PLN w 2016 roku. Zawiera rowniez przychody ze sprzedazy ustug segmentu. Pozostate
(wolumenowo) - obejmuje gféwnie aceton, butadlien, fenol, glikole, tienek etylenu oraz siarke
Pozostate (wolumenowo )- nie obejmuje sprzedazy ropy naftowej do spétek Grupy ORLEN
w wysoko$ci 17 088 tys. ton w 2018 roku, 17 806 tys. ton w 2017 roku i 14 845 tys. ton w
2016 roku.
7) Pozostate (wartoSciowo) - obgjmuje przychody ze sprzedazy towaréw i ustug
pozapaliwowych.

Zrodta zaopatrzenia w segmencie Downstream i detalicznym
zostaly opisane w pkt 3.2.1.5.13.2.2.5.

W latach 2018, 2017 i 2016 Spdtka uzyskata przychody ze
sprzedazy, ktére indywidualnie przekroczylty poziom 10% tacznych
przychodéw ze sprzedazy od trzech odbiorcow segmentu
Downstream odpowiednio w kwocie 51263, 41886 i 29 044 min
PLN. Odbiorcami tymi byty jednostki powigzane z PKN ORLEN, a
transakcje dotyczyly gtéwnie sprzedazy i zakupu produktow
rafineryjnych i petrochemicznych oraz ustug.

W 2018 i 2017 roku w PKN ORLEN nie wystapily transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe. Transakcje oraz stan rozrachunkéw Spétki z podmiotami
powigzanymi zostaly przedstawione w Sprawozdaniu Finansowym
PKN ORLEN za 2018 rok w pkt 10.4.6.2. natomiast transakcje PKN
ORLEN z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Parnstwa w pkt
10.4.6.3.

Zestawienie istotnych transakcji (powyzej 100 min PLN) pomigdzy
Jednostka Dominujaca a podmiotami powiazanymi w 2018 roku
zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Istotne transakcje w Grupie ORLEN w 2018 roku
[min PLN].

Sprzedaz Zakupy

Jednostki
Dominujacej

Jednostki
Dominujacej

Strona transakcji

: . : : f ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. 18 863 1356
nieefektywnych, a takze rozszerzanie oferty _pozapal!wowej ORLEN Listuva AB 18034 2086
zaowocowaly wzrostem wolumenowej sprzedazy paliw w RPA s.ro. 14 401 683
segmencie Detalicznym o 5,3% (r/r) do poziomu 5 699 tys. ton. BOP Sp. z0.0. 2778 2
Wzrosty sprzedazy odnotowano dla wszystkich paliw, na co istotny ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. 1017 0
wplyw miat wyzszy poziom konsumpcji paliw na rynku polskim. Anwi S.A. 662 83

ORLEN Oil Sp. z0.0. 232 89
Trendy sprzedazowe oraz dziatania efektywno$ciowe w segmencie 8&5” Eg{:‘rgﬁfssb/_\'z 00, 153 ! fgl
Detalicznym w Polsce zostaly szerzej opisane w pkt 3.2.2.4. Orlen Serwis S.A. 6 123
ORLEN Projekt Sp. z 0.0. 1 102
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5.5. WYNIKI FINANSOWE

Szczegotowe zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2018 rok.
finansowego PKN ORLEN S.A. zostaly opisane w pkt 5.2.

5.5.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw majacych znaczacy wplyw na osiagniety
wynik finansowy

L= 3 W%k B Wybrane pozycje sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Wyszczegolnienie, min PLN 2018 2017 2016 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Przychody ze sprzedazy 86 997 70012 53 633 16 985 24,3%
Koszt wiasny sprzedazy (78 781) (62 106) (46 664) (16 675) 26,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 8216 7906 6969 310 3,9%
Koszty sprzedazy (2 850) (2 547) (2310) (303) 11,9%
Koszty ogoélnego zarzadu (809) (799) (739) (10) 1,3%
Pozostate przychody operacyjne 431 449 246 (18) (4,0%)
Pozostate koszty operacyjne (354) (222) (297) (132) 59,5%
gStrata)/odwroceme straty z tytutu utraty wartosci instrumentow (10) 0 0 (10)
inansowych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o g
amortyzacje (EBITDA LIFO) 5000 5327 4 846 (327) (6,1%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje 5989 6028 5011 (39) (0,6%)
(EBITDA)
Zyskl(Strata) z dziatalnosci operacyjne;j (EBIT) 4624 4787 3869 (163) (3,4%)
Przychody finansowe 3275 3793 2963 (518) (13,7%)
Koszty finansowe (1641) (1533) (763) (108) 7,0%
Przychody i koszty finansowe netto 1634 2260 2200 (626) (27,7%)
Zyskl(Strata) przed opodatkowaniem 6 255 7047 6 069 (792) (11,2%)
Podatek dochodowy (821) (945) (705) 124 (13,1%)
Zyskl/(Strata) netto 5434 6102 5 364 (668) (10,9%)

Petna wersja sprawozdania z zyskdw lub strat i innych catkowitych dochodow zostata przedstawiona w pkt 1. Sprawozdania Finansowego PKN
ORLEN za 2018 rok.

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN wyniosty 86 997 min PLN i INZGIEFER Przychody PKN ORLEN w podziale na kraje [min
zwigkszyly sie 0 24,3% (r/r), co wynika gtownie z wyzszych notowan PLN] " 3 ) ]
ropy naftowej i tym samym produktow oferowanych przez PKN Wartos¢ Kraj Udziat
ORLEN.
e Przychody segmentu Downstream zwigkszyly si¢ o 24,4% 4osm Polska 804%
(r/r) gtéwnie w efekcie wyzszych cen produktdéw na rynkach
(notowania paliw) oraz dzieki wyzszej sprzedazy paliw Szwajcaria
(wolumeny  sprzedazy).  Wazrosty  sprzedazy  paliw
odzwierciedlajg  wptyw  utrzymujgcych  sie korzystnth 1041 Niemcy 19%
warunkéw rynkowych, w tym efektéw wprowadzania
poczawszy od sierpnia 2016 roku regulacji ograniczajacych
wplyw tzw. szarej strefy w sprzedazy paliw (konsumpcia paliw). Czechy
e Przychody segmentu Detalicznego byly wyzsze o 23,9% (r/r) .
glownie w efekcie wyzszych wolumenéw sprzedazy oraz 2035 Pozostale  3,8%
wzrostu cen Pahw na stacjach Spotki na skutek wyzszych cen 1) Bez uwzglechienia sprzedazy ropy naftowe).
ropy naftowej.
e  Przychody funkcji korporacyjnych byty wyzsze 0 11,1% (r/r). Pozostata warto$¢ sprzedazy zostata uzyskana gtéwnie od
Zleceniodawcdw z Ukrainy, Litwy, totwy, Estonii, Finlandii i Wielkiej

Brytanii.
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Szczegodtowe informacje dotyczace zmian sprzedazy wolumenowej
w poszczegblnych segmentach zostaty opisane w pkt 5.4.

Finansowym PKN ORLEN za 2018 rok w pkt 8.1.1., natomiast
podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy w pkt 8.1.2.

Dane dotyczace przychodéw ze sprzedazy z uméw z klientami wg
kryteriow zostaty rowniez przedstawione w  Sprawozdaniu

Koszty w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

L] 3WRPA Koszt whasny sprzedazy w PKN ORLEN.

Wyszczegdlnienie, struktura  struktura  struktura .
LN 2018 2017 2016 s o 206 Zmiana‘
1 2 3 4 5 6 7 8=(2:3)3

Zuzycie materiatow i energii (37 420) (26 223) (21 181) 45,1% 39,6% 43,0% 42,7%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (39299) (34 251) (22 826) 47,4% 51,8% 46,3% 14,7%
Ustugi obce (2729) (2478) (2243) 3,3% 3,7% 4,5% 10,1%
Swiadczenia pracownicze (839) (780) (732) 1,0% 1,2% 1,5% 7,6%
Amortyzacja (1365) (1241) (1142) 1,6% 1,9% 2,3% 10,0%
Podatki i optaty (1092) (971) (919) 1,3% 1,5% 1,9% 12,5%
Pozostate (256) (235) (252) 0,3% 0,3% 0,5% 8,9%
Koszty wedtug rodzaju (83 000) (66 179) (49 295) 100,0% 100,0% 100,0% 25,4%
Zmiana stanu zapasow 364 500 (608) (27,2%)
Swiadczenia na wiasne potrzeby 196 227 190 (13,7%)
Koszty operacyjne (82 440) (65 452) (49713) 26,0%
Koszty sprzedazy 2850 2547 2310 11,9%
Koszty ogdinego zarzadu 809 799 739 1,3%
Koszt wlasny sprzedazy (78 781) (62 106) (46 664) 26,8%

Koszty operacyjne wzrosty o (16 821) min PLN (r/r) do poziomu
(83000) min PLN. Najwiekszg pozycje w strukturze tych kosztow
stanowig koszty zuzycia materiatéw i energii, gtdwnie ropy naftowej
wykorzystywanej w procesach technologicznych. Wzrost kosztow
zuzytych materiatow i energii 0 42,7% (r/r) wynikat gtownie z wyzszych
notowan ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz wyzszego o 635
tys. ton przerobu ropy, ktéry wyniést 15,9 min ton. Czynniki te wptynety
rowniez na zwigkszenie udziatu kosztéw surowcéw w strukturze
kosztow operacyjnych 0 5,5 p.p. (1/r).

W efekcie krotszego (r/r) postoju instalacji Hydrokrakingu w PKN
ORLEN oraz wyzszego udziatu rop stodkich w strukturze przerobu

osiagniety zostat wyzszy uzysk paliw, co z kolei wptyneto na wzrost
sprzedazy paliw z wiasnej produkgji i zmniejszenie o (4,5) p.p. (rr)
udziatu towaréw handlowych zakupionych z rynku.

Wazrost kosztéw sprzedazy wynikat giéwnie ze wzrostu kosztow
logistycznych w efekcie wyzszych wolumendw sprzedazy paliw w
hurcie i detalu oraz wyzszych kosztow prowizji dla prowadzacych
stacje paliw w zwigzku z wysokimi wolumenami sprzedazy.

Wzrost kosztow ogolnego zarzadu w efekcie duzej presji rynku na
poziom wynagrodzen oraz wyzszego zatrudnienia w rozwojowych
obszarach dziatalno$ci Spétki.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO! powiekszony o amortyzacje (EBITDA LIFO)

Raportowana EBITDA i EBITDA LIFO [min PLN].

5989
[ ‘ 5000
(989)
Raportowana Wycena EBITDALIFO
EBITDA zapasow tzw. 2018
2018 efekt LIFO

e W 2018 roku PKN ORLEN zrealizowat wynik
EBITDA LIFO na poziomie 5 000 min PLN.

e Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow ujety w wyniku EBITDA wyniést 989 min
PLN.

e W rezultacie wynik EBITDA PKN ORLEN za 2018 rok
wyniost
5989 min PLN.

1) Metoda wyceny zapaséw wg LIFO zostata zamieszczona w_.Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.
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LGSR Czynniki wptywajace na zmiang EBITDA LIFO (r/r)

[min PLN].

(@27 mn P

N

5327

5000

EBITDA LIFO PKN ORLEN zmniejszyla si¢ o (327) min
PLN (r/r).

o Zmiany czynnikéw makroekonomicznych obnizyty wyniki
PKN ORLEN o (1 246) min PLN (r/r) i obejmowaty
gtéwnie ujemne efekty wyzszych kosztéw zuzy¢
surowcéw na wlasne potrzeby energetyczne w wyniku
wzrostu notowan ropy naftowej, obnizenia marz na
lekkich destylatach i ciezkich frakcjach rafineryjnych i
produktach petrochemicznych w czesci kompensowane
wyzszymi marzami na $rednich destylatach i PTA.

o Utrzymujaca sie korzystna sytuacja na rynku paliw w
segmencie Downstream i Detalicznym skompensowata
wpltyw cyklicznego postoju instalacji Olefin w obszarze
petrochemicznym i w rezultacie taczny efekt

EBITDALIFO
2017

Makro Wolumen Pozostale

Przychody / Koszty finansowe netto i wynik netto

Przychody finansowe netto w 2018 roku wyniosty 1 634 min PLN i
obejmowaty gtownie:

odwrdcenie netto odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow w
kwocie 1 005 min PLN, gtéwnie w ORLEN Upstream w
wysokosci 987 min PLN,

przychody z tytutu dywidend w tacznej kwocie 870 min PLN
otrzymanych gtéwnie od ORLEN Deutschland, Anwil i Basell
ORLEN Polyolefins,

rozliczenie i wyceng instrumentéw finansowych netto w kwocie
362 min PLN.

EBITDALIFO

2018

wolumenowy wyniost 548 min PLN (r/r).

o Dodatni wptyw pozostatych czynnikdw wyni6st 371 min
PLN (r/r) i obejmowat gtownie:
- efekty wyzszych marz handlowych w segmencie
Downstream i Detalicznym oraz wykorzystania
w okresie postojéw remontowych z | pétrocza 2018
roku taiszych zapaséw ropy i produktow.

- (150) min PLN (rfr) - wplyw zmiany salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwigzany gtownie
z brakiem otrzymanej w 2017 roku kary za
nienalezyte  wykonanie  kontraktu  budowy
elektrocieptowni CCGT we Whoctawku w wysokosci
(97) min PLN.

uiemne réznice kursowe z przeszacowania kredytow i
pozostatych pozycji w walutach obcych w wysokosci (382) min
PLN

odsetki netto w kwocie (216) min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (821) min PLN
zysk netto PKN ORLEN za 2018 rok wyni6st 5 434 min PLN i byt
nizszy o (668) min PLN (r/r).
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Wyniki segmentowe PKN ORLEN

Segment Downstream

LIS .Sk Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Downstream.

Segment Downstream, min PLN 2017 2016 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 80 579 64 522 48 046 16 057 24,9%
Sprzedaz zewnetrzna 66 434 53410 38 859 13 024 24,4%
Sprzedaz miedzy segmentami 14 145 11112 9187 3033 27,3%
Koszty segmentu (77 042) (60 649) (44 642) (16 393) 27,0%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 182 269 85 (87) (32,3%)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentow 4 0 0 4
finansowych
Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacj
(gBITD% Lng) Y wg LIFD powlgkszony yzacie 3735 4328 4135 (593) (13,7%)
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 4724 5029 4300 (305) (6,1%)
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 2734 3441 3324 (707) (20,5%)
Zysk operacyjny (EBIT) 3723 4142 3489 (419) (10,1%)
CAPEX 733 1352 1595 (619) (45,8%)

LAGIEERERR Segment Downstream - Czynniki wptywajace na zmiang EBITDA
LIFO (r/r) [min PLN].

4328
415
[ ]
(1 246)
EBITDA LIFO Makro Wolumen Pozostate EBITDALIFO
2017 2018

EBITDA LIFO segmentu Downstream w roku 2018
wyniosta 3 735 min PLN i zmniejszyfa (593) min PLN
(r/r).

o Negatywny wplyw parametréw makroekonomicznych
wyniést (1246) min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie
ujemne efekty wyzszych kosztéw zuzy¢ surowcow na
wiasne potrzeby energetyczne w wyniku wzrostu
notowan ropy naftowej o 17 USD/bbl, obnizenie marz
na lekkich destylatach i cigzkich frakcjach rafineryjnych

i produktach  petrochemicznych ~w  czesci
kompensowane wyzszymi marzami na $rednich
destylatach i PTA.

e Wzrostu krajowej konsumpcji paliw w efekcie

ograniczenia wptywu tzw. szarej strefy zbilansowat
efekty nizszych wolumenow petrochemicznych w
rezultacie  okresowej  niedostepnosci  instalacji
produkcyjnych i w efekcie dodatni efekt wyniost 415
min PLN (r/r).

o Dodatni wptyw pozostatych czynnikdw wyniost 238 min
PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie efekty wyzszych marz
handlowych oraz wykorzystania w okresie postojow
remontowych z | péirocza 2018 roku tanszych zapasow
ropy i produktéw przy ujemnym wptywie salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie (87) min
PLN (r/r) w zwigzku z brakiem otrzymanej w 2017 roku
kary za nienalezyte wykonanie kontraktu budowy
elektrocieptowni CCGT we Wioctawku w wysokosci
(97) min PLN.

o Dodatni wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow wyniést 989 min PLN i w rezultacie zysk
EBITDA segmentu za 2018 rok wyniést 4 724 min
PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zmniejszyly sie o
(619) min PLN (r/r) do poziomu 733 min PLN.
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Segment Detal

LIS LSS Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Detal.

Segment Detal, min PLN zZmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Przychody segmentu, w tym: 20483 16 530 14712 3953 23,9%
Sprzedaz zewnetrzna 20483 16 530 14712 3953 23,9%
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 -
Koszty segmentu (18 811) (15 251) (13 589) (3 560) 23,3%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (34) (26) (37) (8) 30,8%
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 1921 1518 1335 403 26,5%
Zysk operacyjny (EBIT) 1638 1253 1086 385 30,7%
CAPEX 458 400 276 58 14,5%

UNGIEEE Segment Detal — wptyw czynnikow (r/r) [min PLN].

133
.
(144)

1921

EBITDA
2017

EBITDA
2018

Marza Wolumen Pozostale

pozapaliwowa

Marza
paliwowa

Wydobycie

EBITDA segmentu Detal byla wyzsza o 403 min PLN (r/r) i wyniosta
1921 min PLN.

Pozytywny wptyw wyzszych o 5,3% (r/r) wolumendw sprzedazy
detaliczne;.

Dodatni wptyw wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych w tacznej
kwaocie 414 min PLN (r/r).

Pozostate czynniki obejmujg gtéwnie wyzsze (rr) koszty
funkcjonowania stacji paliw zwigzane ze wzrostem sprzedazy
wolumenowej.

Naktady inwestycyjne segmentu wzrosty o 58 min PLN (r/r) i wyniosty
458 min PLN.

LIS .S Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Wydobycie.

Segment Wydobycie, min PLN

2018 2017 2016 zZmiana zmiana %

5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody segmentu, w tym:

Sprzedaz zewngtrzna
Sprzedaz miedzy segmentami

0
0
0

Koszty segmentu

oo oo

(1

Pozostate przychody/koszty operacyjne netto

el = =]

1)
(3) (1

—

Zysk | (Strata) operacyjna powigkszona o amortyzacje
(EBITDA)

(14) (1)

Zysk/Strata operacyjna (EBIT)

(14)

CAPEX

oo ©o |Oo oo o

o= =

(1)
0 0

Dziatalno$¢ operacyjna PKN ORLEN od roku 2016 w segmencie
Wydobycia jest prowadzona gtéwnie za posrednictwem ORLEN

Upstream dziatajacej poprzez swoje spotki zalezne w Polsce i w
Kanadzie.
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Funkcje Korporacyjne

LIS AR Podstawowe wielkosci finansowe Funkceji Korporacyjnych.

Funkcje Korporacyjne, min PLN FANTENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Przychody segmentu, w tym: 165 162 149 3 1,9%
Sprzedaz zewnetrzna 80 72 62 8 11,1%
Sprzedaz miedzy segmentami 85 90 87 (5) (5,6%)
Koszty segmentu (817) (754) (745) (63) 8,4%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (71) (17) (96) (54) 317,6%
Strata operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) (656) (520) (610) (136) 26,2%
Strata operacyijna (EBIT) (737) (609) (692) (128) 21,0%
CAPEX 167 159 115 8 5,0%

EBITDA Funkcji Korporacyjnych nizsza o (136) min PLN (r/r) w

efekcie:

e ujemnego wplywu zmiany salda na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci (54) min PLN (r/r) obejmujacego gtownie
przekazane darowizny na cele charytatywne i spoteczne m.in. dla
Fundacji ORLEN Dar Serca oraz Polskiej Fundacje Narodowej —
szerzej dziatalno$¢ fundacji zostata opisana w pkt 3.6.

5.5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
UAGGIEEEREIR Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej
— Aktywa [min PLN].

Aktywa trwate Aktywa obrotowe

46 183 min PLN

1650 374

5526 657

LI

T ——.
49352 (2016) (746)

e presji rynkowej na poziom ptac (r/r).

Nakfady inwestycyjne segmentu zwiekszyly si¢ o 8 min PLN
(r/r) i wyniosty 167 min PLN i dotyczyly gtownie projektow
realizowanych w obszarze IT.

Suma aktywow PKN ORLEN S.A. na dzien 31 grudnia
2018 roku wzrosta o 5445 min PLN w poréwnaniu ze
stanem z konca 2017 roku.

o Wzrost aktywow trwatych gtdwnie w efekcie:

- zwigkszenia wartosci akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych w wyniku nabycia akcji Unipetrol w
kwocie 4222 min PLN, odwrécenia odpisu
aktualizujgcego warto$¢ udziatow w spotce ORLEN
Upstream w wysokosci 987 min PLN oraz
podwyzszenia i doptat do kapitatu zaktadowego w
spolce ORLEN Upstream w kwocie 248 min PLN
oraz Baltic Power w kwocie 54 min PLN.

- zwiekszenia o 824 min PLN pozostatych aktywéw
finansowych w efekcie reklasyfikacji pozyczek
udzielonych Upstream Canada.

o Wzrost aktywdéw obrotowych, przede wszystkim w
efekcie:

Naleznoscl Srodki

2 tytulu dostaw plenigzne
i uslug oraz iich
pozostate ekwiwalenty
naleznodci

Pozostale
aktywa
trwale

Aktywa
razem
31.12.2017

Akcje | udzialy
w jednostkach
powigzanych

Zapasy :
akltywa
obrotowe

Pozostale

- wzrostu wartosci zapasow w efekcie wyzszych cen
surowcow i tym samym produktow.

- zwiekszenia nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznoSci wynikajacy z wyzszych cen
produktow i wyzszej sprzedazy wolumenowe;.

- zmnigjszenia salda $rodkéw pienigznych i
ekwiwalentow.

e  Zmnigjszenie pozostatych aktywoéw obrotowych. gtéwnie
w efekcie ww. reklasyfikacji pozyczek.

Aktywa
razem
31.12.2018

ich
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LALGIEEYR Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej o Kapitat wiasny na 31 grudnia 2018 roku wyni6st 31 634
— Pasywa [min PLN] min PLN i byt wyzszy o 4 069 min PLN w poréwnaniu
ze stanem z korica 2017 roku, gtéwnie w efekcie:

@— - ujecia zysku netto za 2018 rok w wysokosci
5434 min PLN.

- wyptaty dywidendy z zysku za 2017 rok w wysokosci
(-) 1283 min PLN.
- zmniejszenia salda kapitatu z tytutu stosowania

4069 [ 2 [ ! 54787 rachunkowos$ci zabezpieczen oraz ujecia kapitatu z
49352 | (1044) (8) aktualizacji wyceny w facznej wysokosci (-) 56 min
PLN.
o Zadtuzenie na 31 grudzien 2018 roku zwigkszyto sie o 2
475 min PLN (r/r) do kwoty 9 763 min PLN w rezultacie
zaciggnigcia netto kredytow, pozyczek i obligacji w
kwocie 2 233 min PLN, wplywu ujemnych rdznic
kursowych z przeszacowania kredytdw i pozyczek
walutowych i wyceny zadtuzenia w facznej kwocie 242
Pasywa Kapitat Kr?dyw, Zobowiazania z Pozostale Pasywa min PLN)
1122017 sty vt N e pasyu i a0ie o Spadek zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz
mmiiim pozostatych zobowigzan na koniec 2018 roku gtéwnie w

efekcie wczesniejszej splaty zobowigzan za dostawy
surowca oraz zobowigzan handlowych.

Petna wersja sprawozdania z sytuacji finansowej dostepna w pkt 2. Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2018 rok.

5.5.3. Akcje i udzialy w jednostkach powiazanych PKN ORLEN wykazywane jako inwestycje diugoterminowe - syntetyczne dane
finansowe najistotniejszych podmiotow

Grupa Unipetrol

Unipetrol a.s. jest jednostka dominujacq Grupy Unipetrol, ktdra odkupu pozostatej czesci akcji od akcjonariuszy i w efekcie zostat
powstata w 1994 roku w wyniku restrukturyzacji czeskiego 100% wiascicielem Unipetrol a.s.

przemystu naftowego. W 2005 roku PKN ORLEN nabyt 62,99% akcii Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Unipetrol jest przeréb
spotki Unipetrol a.s. W 2018 roku PKN ORLEN sfinalizowat proces ropy naftowej oraz produkcja i dystrybucja produktéw rafineryjnych,

petrochemicznych i chemicznych.

LAV 3w ReT4 Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Unipetrol (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie J.M. 2018 2017 2016 zZmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 21745 19811 14179 1934 9,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o 0
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi? ™" P LN 1454 2394 1652 (340)  (39,3%)
(ZEygiI(TZD dAz)|a}a|nosm operacyjnej powigkszony o amortyzacje min PLN 2079 2408 1939 (329) (13,7%)
Zysk netto min PLN 1406 1403 1308 3 0,2%
Kapitat wiasny min PLN 9811 8123 679% 1688 20,8%
Aktywa razem min PLN 14 683 12 361 11215 2322 18,8%
Zatrudnienie na dzief 31 grudnia osoby 4835 4720 4 576 115 2,4%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2018, 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio: 741 min PLN, (12) min PLN i 300 min PLN.
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Grupa ORLEN Lietuva

Spotka AB ORLEN Lietuva jest jednostka dominujaca Grupy ORLEN
Lietuva i zostata zarejestrowana w Litewskim Sadzie Rejestrowym w
dniu 24 stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu Nafta. W dniu 15
grudnia 2006 roku PKN ORLEN nabyt wigkszo$ciowy pakiet akcji
spotki od Yukos International UK B.V., a w dniu 29 kwietnia 2009
roku stat sie jej jedynym wiascicielem poprzez zakup akcji spétki od

Rzadu Republiki Litewskiej. Od 1 wrzesnia 2009 roku spotka dziata
pod firma AB ORLEN Lietuva.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy ORLEN Lietuva jest
przerdb ropy naftowej, wytwarzanie produktéw rafineryjnych oraz
sprzedaz hurtowa produktow spotki na rynku lokalnym oraz w
eksporcie ladowym i morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos
Nafta.

LAY 3WR] Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Lietuva (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2018 2017 2016 zZmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 20093 17 042 14 279 3051 17,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o o
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujgcymi' ™" F-N LU 1074 1093 (873)  (81,3%)
(ZEyESBII(TZIZ) dAz)la’faInosm operacyjnej powigkszony o amortyzacje min PLN 192 1142 1006 (950) (83.2%)
Zysk netto min PLN 97 908 944 (811) (89,3%)
Kapitat wtasny min PLN 1961 1692 1639 269 15,9%
Aktywa razem min PLN 3688 3994 3485 (306) (7,7%)
Zatrudnienie na dzieri 31 grudnia osoby 1631 1612 1582 19 1,2%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwafych ujete w 2018, 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN, (1) min PL i (10) min PLN.

Anwil S.A.

Anwil S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku
przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego w Jednoosobowa
Spotke Skarbu Panstwa. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31
grudnia 2018 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci Anwil S.A. jest produkcja nawozéw
azotowych, tworzyw sztucznych (polichlorek winylu, granulaty
mieszanki i plyty PCW), a takze chemikaliow dla przemystu
przetworczego oraz dla rolnictwa (amoniak, chlor, kwas azotowy, sl
wypadowa, soda kaustyczna).

LIS .S Podstawowe dane finansowo-operacyjne Anwil S.A. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2018 2017 2016 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 2345 2413 2474 (68) (2,8%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigekszony o 0
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi’ min PLN Sl 502 578 (131) (26,1%)
(Zlglgil(TZD dAz)|a+a|nosm operacyjnej powigkszony o amortyzacje min PLN 371 502 575 (131) (26.1%)
Zysk netto min PLN 209 325 533 (116) (35,7%)
Kapitat wtasny min PLN 1060 1157 1234 (97) (8,4%)
Aktywa razem min PLN 1521 1619 1594 (98) (6,1%)
Zatrudnienie na dziei 31 grudnia osoby 1323 1268 1244 55 4,3%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2018, 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN, 0 min PLN, (3) min PLN.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2018  106/136



GRUPA ORLEN

ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Deutschland GmbH powstat w efekcie zakupu przez PKN spdtki na dzien 31 grudnia 2018 roku byt w catosci objety przez PKN
ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji paliw w pdnocnych i ORLEN. Spotka ORLEN Deutschland GmbH prowadzi gtéwnie
wschodnich Niemczech w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy sprzedaz detaliczng paliw na terenie Niemiec.

LIS .Y Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Deutschland GmbH (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie J.M. 2018 2017 2016 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 13 907 14 850 13704 (943) (6,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o o
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi’ min PLN = 286 295 251 878%
(Ze/gr_r% dAz)la}aInosm operacyjnej powigkszony o amortyzacje min PLN 537 285 204 252 88,4%
Zysk netto min PLN 298 116 129 182 156,9%
Kapitat wtasny min PLN 679 603 518 76 12,6%
Aktywa razem min PLN 1756 1691 1622 65 3,8%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 160 155 146 5 3,2%
1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2018, 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN (1) min PLN i (1) min PLN.
Grupa ORLEN Upstream
Spotka ORLEN Upstream sp. z o.0. jest jednostka dominujaca Przedmiotem dziatalnosci spotki jest: poszukiwanie i rozpoznanie
Grupy ORLEN Upstream. Kapitat zaktadowy spdtki na dzien 31 zt6z weglowodoréw, prowadzenie wydobycia ropy naftowej i gazu
grudnia 2018 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN. ziemnego.

LA 3w WAl Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Upstream (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2018 2017 2016 zZmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 605 526 460 79 15,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o o
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi' min PLN il 294 270 16 54%
(ZEygll(TTD dAz)la’faInosm operacyjnej powigkszony o amortyzacje min PLN 292 154 197 138 89,6%
Strata netto min PLN 91) (30) (189) (61) 203,3%
Kapitat wiasny min PLN 2953 2800 2768 153 5,5%
Aktywa razem min PLN 4334 3949 3946 385 9,7%
Zatrudnienie na dzief 31 grudnia osoby 147 148 146 (1) (0,7%)

1) Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwatych ujete w 2018, 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio: (18) min PLN, (140) min PLN i (73) min PLN.
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5.5.4. Sprawozdanie z przeplywow pienigznych

L= 3WW:73 Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych.

WYSZCZEGOLNIENIE, min PLN 2017 2016 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 2695 4 445 5434 (1750) (39,4%)
Zmiana stanu kapitatu pracujgcego (2618) (814) 502 (1 804) 221,6%
_Srodkl pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (4755) (405) (1873) (4 350) 1074,1%
inwestycyjnej
fS_rodkl pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci 16 (1092) (1970) 1108
inansowej
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienieznych (2 044) 2948 1591 (4 992)
Zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych 28 (34) 8 62 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5477 2563 964 2914 113,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 3461 5477 2563 (2.016) (36,8%)

Po uwzglednieniu przeszacowania $rodkdw pienigznych z tytutu réznic kursowych saldo $rodkéw pienigznych zmniejszyto sig w 2018 roku o (2 016)

min PLN (r/r) i na 31 grudnia 2018 roku wyniosto 3 461 min PLN.

Petna wersja sprawozdania z przeptywoéw pienieznych dostepna w pkt 4 Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2018 rok.

ITZGIETA Wolne przeptywy pieniezne [min PLN].

989

5000

(2618) | |
(1 358)

Wazrost dtugu netto o (4 491) min PLN w stosunku
do korica 2017 roku.

e  EBITDA LIFO w wysokosci 5 000 min PLN przy
dodatnim wptywie wzrostu cen ropy naftowej na
wycene zapasow w wysoko$ci 989 min PLN.

o  Ujemny efekt zwiekszenia kapitatu pracujacego
netto o (2 618) min PLN gtdwnie w wyniku
wzrostu wartosci zapasoéw na skutek drozejacej
ropy naftowej i produktow.

o Nakiady inwestycyjne na nabycie sktadnikéw

(4 222)
(1283)

EBITDALIFO
2018

Efekt CAPEX

LIFO

Unipetrol - wykup ~ Dywidenda
akcjonariuszy
mnigjszosciowych

Zwigkszenie
kapitatu
pracujacego

rzeczowego majatku  trwatego,  wartosci
niematerialnych i praw  wieczystego
uzytkowania gruntow w kwocie (1 358) min
PLN.

Wykup akgji niekontrolujacych Unipetrol a.s. w
wysokosci (4 222) min PLN

Wyptacone dywidendy w kwocie (1 283) min
PLN, t. 3 PLN na akcje.

o Pozostate: gléwnie zaptacony  podatek
dochodowy w kwocie (548) min PLN oraz
zaptacone odsetki w wysokosci (305) min PLN.

(999) (4491) O

Pozostate Zwigkszenie °

diugu netto

5.5.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na

dany rok

PKN ORLEN nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
dotyczacych 2018 roku.

Zmiana wynikéw PKN ORLEN za rok 2018, w poréwnaniu z danymi
opublikowanych w dniu 24 stycznia 2019 roku w Raporcie za IV
kwartat 2018 roku obejmuje gtownie odwrocenie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ udziatdbw w spotce ORLEN Upstream w
wysokosci 987 min PLN, co wptywa na zwigkszenie zysku netto w

stosunku do opublikowanego w Raporcie za IV kwartat 2018 roku o
987 min PLN. Szczegétowe informacje o skorygowanych pozycjach
ze Sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
oraz Sprawozdania z sytuacji finansowej zostaly przedstawione w
Sprawozdaniu Finansowym PKN ORLEN za 2018 rok w pkt 6.
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5.6. ZADLUZENIE | ZRODLA FINANSOWANIA
5.6.1. Kredyty, pozyczki i obligacje
PKN ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnoci standardu  pozyskiwanych  ustug oraz  bezpieczenstwa

oraz silnej pozycji rynkowej zapewniajac jednoczes$nie minimalizacje deponowanych nadwyzek srodkéw pienigznych.
kosztow ustug bankowych. Pozwala to na utrzymanie wysokiego

A1 S WAV kR Podziat Zzrodet finansowania.

WYSZCZEGOLNIENIE, min PLN 2018 2017 2016 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Kredyty bankowe 2151 0 757 2151 -
Pozyczki 5386 5257 5578 129 2,5%
Obligacje 2226 2031 2503 195 9,6%
Zadtuzenie finansowe’ 9763 7288 8838 2475 34,0%
Wg terminu zapadalno$ci:

Dtugoterminowe 8641 6736 7503 1905 28,3%

Krotkoterminowe 1122 552 1335 570 103,3%

1) nie obejmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Szczegotowe informacje dotyczace umoéw kredytowych i bankéw
finansujacych zostaly opisane w pkt 4.3.2.

W przypadku funkcjonujgcych uméw kredytowych, PKN ORLEN
zobowigzany jest do utrzymywania wybranych wskaznikow
finansowych w okreslonych przedziatach.

Po uwzglednieniu posiadanych $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw zadtuzenie finansowe netto na koniec 2018 roku
wyniosto 6 302 min PLN. W 2018 roku wskazniki finansowe
oceniane przez banki kredytujace znajdowaly si¢ na bezpiecznym
poziomie i potwierdzajg petng zdolnos¢ do realizacji zobowigzan
ptatniczych wynikajacych z umow kredytowych oraz innych umoéw z
bankami i instytucjami finansowymi.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadtuzenia PKN ORLEN
zostaly podane w pkt 8.2.6.1. Sprawozdania Finansowego PKN
ORLEN za 2018 rok.

PKN ORLEN moze emitowa¢ obligacje w ramach ustalonych limitow
jak rowniez nabywa¢ obligacje emitowane przez spotki z Grupy
ORLEN. Na koniec 2018 roku taczna warto$¢ wyemitowanych w
PKN ORLEN obligacji wyniosta 2 226 min PLN. Szczegétowe
informacje o emisji obligacji zostaty podane w pkt 4.3.3.

5.6.2 Udzielone gwarancje i poreczenia oraz pozostate zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2018 roku PKN ORLEN rozpoznat w ewidenc;i
pozabilansowej prawa wieczystego uzytkowania gruntu, otrzymane
na mocy decyzji administracyjnej w wysokosci 627 min PLN.

Na dzier 31 grudnia 2018 roku PKN ORLEN posiadat zobowigzania
pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancii i poreczen na taczng
kwote 12 661 min PLN, co stanowi zwiekszenie 0 583 min PLN w
poréwnaniu ze stanem z kofica 2017 roku. W 2018 roku kwota
obejmowata:

—  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na
rzecz podmiotdw trzecich w wysokosci 9 962 min PLN, ktdre
dotyczyty gtéwnie terminowego regulowania zobowigzan przez
jednostki zalezne,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyze od wyrobdw i towaréw
znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru w
wysoko$ci 2 231 min PLN,

— gwarancje dotyczace zobowigzah wobec o0sob trzecich
wystawionych w toku biezacej dziatalnosci dotyczace gtéwnie:
gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania uméw, oraz gwarancji
publicznoprawnych wynikajacych z przepiséw powszechnie
obowigzujacych zabezpieczajacych prawidtowo$¢ prowadzenia
dziatalnosci koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i
wynikajacych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych,
celnych itp. w wysokosci 468 min PLN.

Dodatkowe informacje dotyczace udzielonych poreczen i gwarancji
zostaly przedstawione w pkt 8.3.5.4. Sprawozdania Finansowego
PKN ORLEN za 2018 rok.

Zobowigzania warunkowe zostaly przedstawione w pkt 8.4.5.2.
Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2018 rok.
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5.7. ZATRUDNIENIE

W zwigzku z realizowanymi projektami rozwojowymi w obszarze detalicznej, zatrudnienie w PKN ORLEN na koniec 2018 roku
logistyki, zakupdw, energetyki, informatyki oraz sprzedazy zwigkszyto sie 0 270 osdb.

LA SGI=ERERY Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych oraz struktura wiekowa w PKN ORLEN.

PLEC
2 2
MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY
78% 22% 79% 21%
RODZAJ WYKONYWANEJ PRACY
4-| 4@| -O-
PRACOWNICY PRACOWNICY PRACOWNICY PRACOWNICY
FIZYCZNI UMYSLOWI FIZYCZNI UMYSLOWI
42% 58% 43% 57%
WYKSZTALCENIE

ZAWODOWE  16%

STRUKTURA WIEKOWA

12% MNENZ 449,

’d ----------- 32% MDY 340f e A\

iy <70 ) EB= 30% giasoisr 31% u
\ MIEDZY /

................................. 20% g neoifr  22% e

WIECEJ
6%  wzeoar 5%

Realizowane programy kadrowe w PKN ORLEN, zasady wynagradzania i zmiany warunkéw pracy zostaly opisane w pkt 3.5.
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5.8. WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

5.8.1. Ogdlne zasady wynagradzania, warunki przyznawania premii rocznych oraz umowy o zakazie konkurencji

Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada

Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku

z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych

niektorymi spotkami oraz rekomendacje dziatajacego w jej ramach

Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Do gtéwnych elementow

systemu wynagrodzen Czlonkdw Zarzadu naleza:

o stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

e premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od
poziomu realizacji celéw iloSciowych i jakoSciowych oraz
realizacji mozliwych do ustalenia celéw odrebnych,

o odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spotke,

e wynagrodzenie (odszkodowanie) z tytutu zakazu konkurencji.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta

pomigdzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektoréw raportujacych do Zarzadu
PKN ORLEN moga obejmowa¢ w szczegdlnosci samochod
stuzbowy, pokrycie kosztow sktadki na ubezpieczenie z opcjq
inwestycyjng, prawo do korzystania z dodatkowej opieki medycznej
przez dyrektora i cztonkéw jego rodziny, w tym profilaktyki
zdrowotnej, zaje¢ sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do
wynajmu mieszkania, pokrycie kosztéw przeprowadzki w trakcie
zatrudnienia, mozliwo$¢ korzystania ze $wiadczen okreslonych w
Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz
prawo do udzialu w Pracowniczym Programie Emerytalnym na
zasadach obowigzujacych w Spotce.

Funkcjonujagca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera
realizacje celow Spotki, w szczegolnosci diugoterminowy wzrost
wartosci  dla  akcjonariuszy i stabilno$¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego
Grupy ORLEN

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzadu PKN
ORLEN, dyrektorow bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN
ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN
majg  wspblne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej
wymienionymi  systemami premiowane sg za realizacje
indywidualnych  celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Cztonkéw Zarzadu oraz

5.8.2 Wynagrodzenia organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

przez Zarzad dla  pracownikow  kluczowego  personelu
kierowniczego. Systemy Premiowania sg spdjne z WartoSciami
Koncernu, promujg  wspolprace pomigdzy  poszczeg6inymi
pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali
Grupy ORLEN. Postawione cele majg charakter zaréwno
jakosciowy, jak i ilosciowy, i sq rozliczane po zakonczeniu roku, na
ktory zostaly wyznaczone.

Wynagrodzenia z tytulu zakazu konkurencji i rozwiazania
umowy w rezultacie odwotania z zajmowanego stanowiska

W I potowie 2018 roku w oparciu o uchwate Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN z 17 lipca 2018 roku wprowadzono
zmiany w umowach Cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN w zakresie
zakazu konkurenciji. Zgodnie z umowami Czlonkowie Zarzadu PKN
ORLEN i Cztonkowie Zarzadéw spotek Grupy ORLEN zobowigzani
sq przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do powstrzymania
sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujq
wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci 50% Ilub 100%
szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 réwnych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace
zakazu konkurenciji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu wchodzg w
zycie dopiero po uptywie 3 lub 6 miesiecy petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku
rozwigzania umowy lub wypowiedzenia umowy przez Spétke, z
innych  przyczyn niz naruszenie podstawowych, istotnych
obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod warunkiem petienia
funkcji Czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 miesiecy.
Odprawa w takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

Dyrektorzy ~bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN
standardowo zobowigzani s do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej przez okres 6 miesigcy po rozwigzaniu umowy. W
tym czasie ofrzymujg wynagrodzenie w wysokosci  50%
szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 rownych ratach miesigcznych. Odprawa z tytutu rozwigzania
umowy przez Pracodawce wynosi standardowo szeSciokrotno$¢
miesigecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Dodatkowe informacje dotyczace zasad wynagradzania, warunkow
przyznawania premii rocznych oraz uméw o zakazie konkurencji
zostaty podane w pkt 6.8.

LIS WaWEEY Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spétki petnigeym funkcje w 2018 i 2017 roku [tys. PLN].

Wyszczegolnienie
Daniel Obajtek !
Wojciech Jasinski 2

Mirostaw Kochalski3)

2018 2017
867
83 1226
83 1127
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Stawomir Jedrzejczyk 4 - 796
Armen Artwich 9 284 .
Piotr Chetminski 6 - 676
Patrycja Klarecka 7 448 -
Zbigniew Leszczynski 859 943
Krystian Pater 8 194 1012
Wiestaw Protasewicz 9 854 396
Michat Rog 9 304 -
Maria Sosnowska 10 83 396
Jozef Wegrecki 1) 686 -
Ogoétem: 4745 6572

) Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki od dnia 6 lutego
2018 roku

2 Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki do dnia 5 lutego
2018 roku

3 Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki do dnia 5
lutego 2018 roku

4 Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki do dnia 30
czerwcea 2017 roku

% Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Czfonka Zarzadu Spétki od dnia 1 wrzeénia
2018 roku

8 Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Czfonka Zarzadu Spétki do dnia 30 czerwca
2017 roku

7) Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 24 czerwca

2018 roku

8 Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Czfonka Zarzadu Spétki do 22 marca 2018

roku

9 Wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Czfonka Zarzadu Spétki od dnia 1 lipca

2017 roku

10 Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki od dnia 1 lipca

2017 roku do dnia 5 lutego 2018 roku

) Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki od 23 marca 2018

roku

LA=1S WX EY Premie potencjalnie nalezne Czionkom Zarzadu Spétki petnigcym funkcje w danym roku do wyptaty w roku kolejnym [tys. PLN].

Wyszczegolnienie 2018 2017
Daniel Obaijtek " 766 -
Wojciech Jasinski 2 - 1177
Mirostaw Kochalski? - 1117
Stawomir Jedrzejczyk 3 - 750
Armen Artwich 4 284
Piotr Chetminski 3 - 630
Patrycja Klarecka 9 443 -
Zbigniew Leszczynski 853 936
Krystian Pater 6 - 966
Wiestaw Protasewicz7) 853 396
Michat Rég 4 284 -
Maria Sosnowska8) - 396
Jozef Wegrecki 9 661 -
Ogotem: 4144 6 368

") Premia potencjalnie nalezna za okres pefnienia funkcji od dnia 6 lutego 2018 roku
2 Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 5 lutego 2018 roku
3 Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 30 czerwca 2017 roku
4 Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkji od dnia 1 wrzesnia 2018 roku
% Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji od dnia 24 czerwca 2018 roku

% Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 22 marca 2018 roku
7) Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji od dnia 1 lipca 2017 roku
8 Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji od dnia 1 lipca 2017 roku do

dnia 5 lutego 2018 roku

9 Premia potencjalnie nalezna za okres pefnienia funkji od 23 marca 2018 roku

W 2018 roku wyptacona zostala premia roczna za 2011 rok wraz z odsetkami na podstawie ugody sadowej dla bytego Cztonka Zarzadu, Pana Marka

Serafina w wysokosci 615 tys. PLN.
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W:TSWYTA Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy bylych Czionkéw Zarzadu Spotki [tys. PLN].

Wyszczegdlnienie 2018 2017
Wojciech Jasinski 320 -
Mirostaw Kochalski 1) 427 -
Stawomir Jedrzejczyk 2 - 750
Piotr Chetminski 2 - 630
Krystian Pater ! 427 -
Ogotem: 1174 1380

1) W 2018 roku wyptacona odprawa oraz zakaz konkurencji.
2) W 2017 roku wyptacony zakaz konkurencji.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych,

wspotkontrolowanych i stowarzyszonych (tysiace PLN)

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w 2018 i 2017 roku w
Zarzadach lub Radach Nadzorczych spdtek  zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali
z tego tytulu wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol a.s., przy

czym wynagrodzenia z tego tytutu przekazywane byly na rzecz
Fundacji ORLEN Dar Serca. Na 31 grudnia 2018 roku zaden z
Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN nie zasiadat w Radzie Nadzorczej
Unipetrol a.s.

LAV 3w WY8 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN [tys. PLN].

Wyszczegdlnienie 2018 2017
Izabela Felczak-Poturnicka ") 124 53
Angelina Sarota? 11 124
Agnieszka Biernat-Wiatrak 3 105 -
Mateusz Bochacik 117 112
Adrian Dworzynski2) 10 110
Artur Gabor 4 - 74
Andrzej Kapata 9 59 -
Wojciech Kryriski 114 53
Agnieszka Krzetowska 2 10 114
Radostaw Kwasnicki 114 111
Jadwiga Lesisz ® 277 -
Matgorzata Niezgoda ) 113 -
Wiestaw Protasewicz 8 - 57
Jozef Wegrecki 9 101 -
Anna Wojcik % 59 -
Ogotem: 1214 808

") Za okres petnienia funkcji od 30 czerwca 2017 roku

2 Za okres petnienia funkgji do 2 lutego 2018 roku

9 Za okres petnienia funkcji od 2 lutego 2018 roku

4 Za okres pefnienia funkcji do 31 sierpnia 2017 roku

9 Za okres petnienia funkcji od 26 czerwca 2018 roku

9 Za okres petnienia funkcji od 2 lutego 2018 roku, od 23 marca 2018 roku do 23
czerwca 2018 roku delegowana do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu

7) Za okres petnienia funkcji od 5 stycznia 2018 roku

8 Za okres pefnienia funkcji do 28 czerwca 2017 roku

9 Za okres petnienia funkcji od 5 lutego 2018 roku do 22 marca 2018 roku, w danym
okresie delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu
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Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN

L= 3R Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN [tys. PLN].

Wyszczegdlnienie 2018 2017
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego:
- pozostaty kluczowy personel kierowniczy Spotki 39479 29707
- kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy ORLEN 139128 128 974
Ogotem: 178 607 158 681
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

6.1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W 2018 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie zasady zbioru
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych 2016” (,DPSN”), obowigzujacego na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,Gietda”, ,GPW"). Kodeks
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na korporacyjnej stronie
internetowej PKN ORLEN, w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy
Spotki
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePrak
tykiGPW.aspx.

Komunikacja z rynkiem kapitaltowym

Spotka komunikuje sie z przedstawicielami rynku kapitatowego

poprzez:

e Serwis relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie
internetowej, ktory zawiera dane finansowe i operacyjne z
dziatalnosci PKN ORLEN, a takze informacje o otoczeniu
makroekonomicznym Spotki.

e Blog ekspercki Gtownego Ekonomisty PKN ORLEN
http://napedzamyprzyszlosc.pl/ - zawierajacy komentarze na
temat biezacej sytuacji rynkowej, a takze specjalistyczne
publikacje oraz relacje z konferencji branzowych.

e Media spofecznosciowe: Twitter korporacyjny
(https://twitter.com/PKN_ORLEN); Twitter Rzecznika
Prasowego  (https:/twitter.com/RzecznikORLEN); Facebook

korporacyjny (https://www.facebook.com/ORLEN.Official);
LinkedIn ((https://pl.linkedin.com/company/pkn-orlen-s.a.);
YouTube (https://www.youtube.com/channel/UC4n9_g-

u8r3JErOSyOdECZQ/featured), a takze Instagram
(https://www.instagram.com/pkn.orlen/).

¢ Indywidualne i grupowe zamkniete spotkania z inwestorami i
analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica, takze w formie
telekonferencii.

e Otwarte dla wszystkich konferencje medialne transmitowane na
zywo przez internet wraz z ttumaczeniem symultanicznym na
jezyk angielski. Konferencje odbywajg sie w trakcie waznych dla
spotki wydarzen, takich jak publikacja wynikéw finansowych,
strategii itp.

o Cykle spotkan z inwestorami w kraju i zagranicg (roadshows).

o Spotkania uczestnikéw rynku z kluczowymi menedzerami Spotki
w siedzibie i obiektach gdzie prowadzona jest dziatalno$¢
operacyjna Spotki, tzw. site visits.

e Dni Inwestora i Analityka w PKN ORLEN, organizowane co
pewien czas - warsztaty tematyczne dotyczace réznych
dziedzin dziatalnosci Spétki, prowadzone przez przedstawicieli
Zarzadu, dyrektorow wykonawczych i pozostatych, wybranych
menedzerow.

W 2018 roku PKN ORLEN:

o  Wdrozyt innowacyjny program dla akcjonariuszy indywidualnych
pod nazwg ORLEN w PORTFELU, w ramach ktérego Spotka
oferuje rabaty na produkty sprzedawane na swoich stacjach
paliw oraz umozliwia udziat w programie edukacyjnym
,Akademia Inwestowania” pod patronatem CFA Society Poland.

o Wyptacit dywidende szésty rok z rzedu w wysoko$ci 3 PLN na
akcje.

e Zakonczyt program emisji obligacji detalicznych o fgcznej
wartosci 1 mid PLN.

e Opublikowat raporty kwartalne i pétroczne w terminie okoto 24
dni od zamknigcia okresow rozliczeniowych.

e Zostat zakwalifikowany do RESPECT Index, indeksu
gietdowego obejmujacego spotki odpowiedzialne spotecznie.

Reakcje Spotki na pojawiajace si¢ publicznie opinie i informacje
szkodzace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewngtrzna regulacja dotyczaca zasad
prowadzenia dziatan ksztaltujgcych wizerunek Spétki, kontaktow z
przedstawicielami  Srodkdw masowego przekazu, a takze
przekazywania do Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikacii
Korporacyjnej informacji majacych znaczenie dla wizerunku PKN
ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej weryfikacji
informacji na temat przedstawicieli Spétki lub samej Spotki, zanim
zostang one upublicznione.

Wspomniane regulacje ksztaltujg rowniez zasady reakcji w sytuacii
pojawienia sie w przestrzeni publicznej opinii i informacji,
szkodzacych wizerunkowi PKN ORLEN. Koordynacjg wyzej
wymienionych dziatan zajmuje sie Dyrektor Wykonawczy ds.
Komunikacji Korporacyjne;.

Dziatalno$¢ PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ PKN ORLEN polega na budowaniu
warto$ci firmy w sposéb gwarantujacy spojnos¢ celow biznesowych i
spotecznych, w oparciu o zréwnowazony rozwdj oraz z myslg o
przyszlych  pokoleniach. ~ Tak  szerokie  podejscie  do
odpowiedzialnosci wymaga realizacji dziatan z zakresu CSR we
wszystkich obszarach firmy. Dziatania te wigzgq si¢ m.in. z
edukowaniem  oraz  inspirowaniem interesariuszy  do
odpowiedzialnosci, dbatoscia o zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikéw, troskg o ich rozwdj, optymalizacjg wplywu na
Srodowisko, pielegnowaniem wartosci etycznych, przeciwdziataniem
korupcji, poszanowaniem praw cztowieka, troskg o dobro klienta
oraz otwarto$cig na jego potrzeby, budowaniem relacji partnerskich
z kontrahentami.

W 2018 roku PKN ORLEN realizowat strategiec CSR przyjetaq w
latach poprzednich oraz rozpoczat prace nad projektem ,Strategii
CSR Grupy ORLEN do 2022 roku”. Dokument zostat zatwierdzony
przez Komitet Strategii Koncernu w grudniu 2018 roku. Priorytetami
nowej strategii sa: budowanie wizerunku PKN ORLEN jako lidera w
zakresie CSR i zrownowazonego rozwoju, dazenie do osiggniecia
spojnosci celdéw biznesowych i spotecznych, osiggniecie synergii
dziatan spotecznych w Grupie ORLEN, zaangazowanie w realizacje
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz wsparcie realizacji
Programu Dostepno$é Plus.

Koncern w dziatalnoSci  sponsoringowej skupia si¢ na kilku
wybranych obszarach tematycznych, ktorymi sa: wsparcie sportu
profesjonalnego i amatorskiego, kultura i sztuka, promocja polskiej
gospodarki, popularyzacja Polski na arenie migdzynarodowej,
promocja edukacji i wiedzy, projekty spoteczne, dziatania z obszaru
historii, pamigci i tradycji narodowej. PKN ORLEN angazuje si¢ w
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zycie $rodowisk lokalnych. Szczegdlng uwaga otaczany jest Ptock,
w ktérym Koncern realizuje program partnerstw miedzysektorowych,
projekty dobroczynne, sponsorskie czy wolontariackie. W 2018 roku
PKN ORLEN zrealizowat w Plocku az 98 takich projektow. Wazng
grupg dziatan sg wydarzenia w ramach sponsoringu spotecznego.
Ich celem jest poprawa jako$ci zycia mieszkancow ze szczegdlnym
uwzglednieniem matych spoteczno$ci lokalnych oraz budowanie
dobrych relacji ze wszystkimi grupami interesariuszy. taczna liczba
dziatar w tym obszarze wyniosta 173 projekty.

PKN ORLEN komunikuje dziatania spoteczne m.in. na korporacyjnej
stronie internetowej w zakltadce ,Odpowiedzialny biznes”
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Strony/default.aspx
) oraz w corocznym raporcie zintegrowanym on-line. Dostepne sg
m.in.  Zasady realizacji  dziatalnosci  sponsoringowe;”
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Sponsoring/Strony/
Sponsoring.aspx) oraz ,Polityka dobroczynnosci PKN ORLEN S.A.”
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Dobroczynnosc/Str
ony/Dobroczynnosc.aspx).

6.2. SYSTEM KONTROLI, ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI (COMPLIANCE)

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest
przez:

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez
spotki Grupy ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska,

o stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w
systemie  finansowo-ksiegowym  oraz  kontrole ich
przestrzegania,

e stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym:
rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych,
weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, niezalezne
sprawdzenia,

e stosowanie  jednolitych  wzorcow  jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowg
weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy
ORLEN,

o weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spdotek Grupy
ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN,

e przeglad przez niezaleznego audytora  publikowanych
sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i Ill kwartat oraz
badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i
Grupy ORLEN,

e procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan
finansowych przed publikacja,

e dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest

w  zintegrowanym  systemie  finansowo -  ksiegowym.

Bezpieczenstwo i dostepno$¢ informacji zawartych w systemie

finansowo-ksiggowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach

bazy danych, aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego.

Integracja systemu zapewniona jest przez systemy kontroli

wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy warto$ci) oraz

dzienniki zmian. PKN ORLEN na biezaco dostosowuje system
informatyczny do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych

norm prawnych. Rozwigzania PKN ORLEN sg implementowane w

systemach jednostek Grupy ORLEN.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowos$ci spétki Grupy

ORLEN stosuja, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i

zatwierdzong przez spdtki Grupy ORLEN, polityke rachunkowosci.

W celu zapewnienia zgodnosci Polityki Rachunkowosci z

nowelizowanymi przepisami jest ona okresowo aktualizowana.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na

podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktorym

przeprowadzany jest proces konsolidacji wprowadzanych danych do
pakietow sprawozdawczych przez spétki Grupy ORLEN. System jest
rozwigzaniem utworzonym dla celéw zarzadzania finansowego oraz
raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacii
finansowych. W jednym migjscu zbierane sg informacje wynikowe,
budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia
bezpo$rednig kontrole i zgodno$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spéjnoéci, kompletnosci

i ciagtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki

sprawdzajace zgodno$¢ danych wprowadzanych przez spotki.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem

sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sa one

weryfikacji przez audytora co kwartal, a zatem czesciej niz wynika to

z obowigzujacych przepiséw. W przypadku sprawozdania za |

kwartat, pétrocze i Il kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast

w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu.

Zgodnie z obowigzujaca w PKN ORLEN procedurg (spetniajacq

obowigzujace kryteria), wyboru firmy audytorskiej do badania

sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z postgpowania
ofertowego przeprowadzonego przez Komitet Audytu. Wiasciwym

do badania sprawozdan finansowych PKN ORLEN za lata 2017-

2018 jest Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spotka komandytowa. W ramach prac audytowych biegly rewident

dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci

jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz

potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem. Wyniki przegladéw i badan sa przedstawiane

przez audytora Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu, powotany w ramach uprawnien Rady Nadzorczej,

zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Ustawie z dnia 11 maja

2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym, petni funkcje organu nadzorczego i zajmuje

si¢ w szczegdlnosci:

e monitorowaniem  procesu  sporzadzania  sprawozdan
finansowych Grupy ORLEN pod katem zgodnosci z Politykq
Rachunkowosci przyjeta w Grupie ORLEN oraz wymogami
prawa,

e monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych,

e monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli wewnetrzne;j,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

W Spéice stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktorymi

raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spétki, a nastepnie

Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po

uzyskaniu opinii Komitetu Audytu oraz po zakonczeniu weryfikacji

przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez

Zarzad Spotki  kwalifikowanym podpisem elektronicznym do
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publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji
Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

W przypadku rocznych sprawozdan finansowych ostateczny etap
oceny i kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej dokonywany
jest przez Rade Nadzorczg jako niezalezny organ, zapewniajacy
prawidtowo$¢ i rzetelnoS¢  prezentowanych informacji w
sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

W pionie Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych funkcjonuje Biuro
Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodno$cia, ktorego
odpowiedzialno$¢ obejmuje w szczegdlnoéci realizacje proceséw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia. W ramach
Biura wyodrebniono:

e Dziat Kontroli Finansowej, ktérego celem jest ujawnianie
nieprawidtowos$ci oraz naduzy¢ o charakterze gospodarczym,
badanie zgodnosci postepowania pracownikow komorek
organizacyjnych PKN ORLEN i spotek Grupy ORLEN z
obowigzujacym porzadkiem prawnym, wewnetrznymi aktami
organizacyjnymi i ustalonymi normami oraz zasadami wiedzy
fachowej, szacowanie skutkdw ewentualnych naduzy¢ i
nieprawidtowos$ci oraz okreslenia sposobow ich usuniecia, ze
wskazaniem os6b za nie odpowiedzialnych, a takze ocena
wewnetrznych aktow organizacyjnych. Pracownicy Dziatu
realizujg czynnosci kontrolne w oparciu o roczny plan kontroli
(tzw. kontrole finansowe planowe) oraz przeprowadzaja kontrole
finansowe dorazne i rozpoznawcze. W raportach pokontrolnych
kontroli ~ planowych i  doraznych  wydawane  sg
polecenia/zalecenia pokontrolne, ktérych celem jest redukcja
stwierdzonych nieprawidtowo$ci oraz naduzy¢, natomiast z
kontroli  finansowych rozpoznawczych sporzadzane s
rekomendacje - propozycje podjecia okreslonych dziatan
wynikajace z ustalen w zakresie niezbednym do stwierdzenia
nieprawidtowos$ci. Dwa razy w roku Biuro Kontroli Finansowej,
Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig przygotowuje dla Zarzadu
Spotki sprawozdania z przeprowadzonych kontroli finansowych
oraz  monitoringu  stopnia  wdrozenia  polecen/zalecen
pokontrolnych,

6.3. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W 2018 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego Sprawozdania nie
bylto zmian w sktadzie akcjonariuszy posiadajacych ponad 5%
udziatu w kapitale zaktadowym PKN ORLEN. Liczba akcji posiadana
przez akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie najbardziej
aktualnych, oficjalnych informacji posiadanych przez Spétke.

e Dziat Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w oparciu o
obowigzujacg Polityke i Procedure koordynuje proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewniajac narzedzia i
wsparcie metodologiczne dla uczestnikow procesu samooceny
ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w PKN ORLEN
S.A. oraz Spétkach GK. W ramach wykonywanych zadan
wspiera obszary biznesowe w realizacji celow projektowych
wraz z minimalizacjg naktadéw pracy i optymalizacjg warto$ci
projektu  poprzez prowadzenie cyklicznych  szkolen z
identyfikacji, opisu oraz oceny ryzyk oraz warsztatow i
konsultacji dla kierownikéw projektu i 0sdb zaangazowanych w
dziatania  projektowe. Prowadzone sa takze prace
strategicznego zarzadzania ryzykiem obejmujace
monitorowanie, ocene i raportowanie ryzyk zwigzanych z
realizacjg, celéw strategicznych. Cyklicznie Dziat Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym przygotowuje raporty na temat
zarzadzania ryzykiem w PKN ORLEN i Spdtkach Grupy
ORLEN, ktore nastepnie sa prezentowane Zarzadom Spotek
Grupy ORLEN,

o Dziat Zarzadzania Zgodnoscig, ktéry odpowiada za nadzor nad
zapewnieniem zgodnosci przez spétki Grupy ORLEN z
wymaganiami  przepisow prawa, regulacji wewnetrznych,
dobrowolnie przyjetych standardéw postepowania oraz norm
etycznych. Najwazniejsze zatozenie systemu compliance Grupy
ORLEN obejmuje proces proaktywnego monitorowania
otoczenia regulacyjnego wszystkich korporacyjnych procesow
biznesowych oraz jednolitego podejscia do wdrazania i
raportowania zgodnosci wymagan w ramach calej Grupy
ORLEN. W ramach struktury PKN ORLEN system compliance
funkcjonuje w formule rozproszonej, zaktadajacq zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci (compliance), pod nadzorem
Dyrektora Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i
Zgodnoscig, przez Dyrektordw bezposrednio podlegtych
Czonkowi Zarzadu. Proces zarzadzania zgodnoScig jest
cyklicznie raportowany do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia
praw wiasnosci akcji PKN ORLEN. Ograniczenia takie moga
wynikaé z przepisdw powszechnie obowigzujacych, w szczego6inosci
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz ustawy
o kontroli niektorych inwestyciji.
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LIS AR Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku, na 31 grudnia 2018 roku oraz na dziehn autoryzacji niniejszego
Sprawozdania.

Udziat w kapitale Udziat w kapitale  Liczba akcji i U:::;Lgokapr:ai'e
Liczba akcji i zaktadowym i Liczba akcji i zakladowym i gtosow na oablnei rivgzbie
gltosow na ogolnej liczbie gltoséw na ogolnej liczbie Walnym 9 . cj'>w na
Akcjonariusz Walnym gtoséw na Walnym gtosow na Zgromadzeniu gWaIn m
Zgromadzeniu Walnym Zgromadzeniu Walnym (na dzien Zaroma dzZniu (na
(na 01.01.2018*)  Zgromadzeniu (na31.12.2018*)  Zgromadzeniu autoryzacji dgzieﬁ autorvzacii
(na 01.01.2018*) (na31.12.2018")  raportu*) fano rtu'*y*) ‘
Skarb Panstwa 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52%
Nationale-
Nederlanden OFE 33000 000 7,72% 30 000 000 7,01% 30 000 000 7,01%
Aviva OFE 29900 000 6,99% 28 240 000 6,60% 28 240 000 6,60%
Pozostali 247 098 865 57,77% 251758 865 58,87% 251 758 865 58,87%
Razem 427 709 061 100,00% 427709 061 100,00% 427 709 061 100,00%

* Zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 30 czerwca 2017 roku.

** zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwotanego na 26 czerwca 2018 roku, kontynuujacego obrady 17 lipca 2018 roku

6.4. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GLOSU

Wykonywanie prawa gtosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne
zostaly szczegdtowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN. Zgodnie
z postanowieniami Statutu jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W Statucie Spotki
prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposab,
ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtoséw istniejacych w Spéice w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosowania
nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na
podstawie umowy ze Spotka wyemitowat kwity depozytowe w
zwiazku z akcjami Spotki (w przypadku wykonywania przez ten
podmiot prawa glosu z tych akcji Spotki).

Akcjonariusze, ktérych glosy podlegajg kumulacji i redukcji zwani sg
Zgrupowaniem. Zasady kumulacji i redukcji szczeg6towo okresla
Statut Spotki. Akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie
mogg wykonywa¢ prawa gtosu z wiecej niz 10% ogélnej liczby
gloséw istniejacych w  Spotce w dniu  odbywania Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym
Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzacych w  skiad
Zgrupowania przekracza 10% ogolnej liczby gtoséw w Spoice, to
glosy wynikajace z liczby posiadanych akcji podlegajg redukcji,
ktdrej zasady szczegotowo okresla Statut Spotki.

Ograniczenie prawa glosowania, o ktérym mowa powyzej nie
dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powolywania i odwolywania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Czlonek Zarzadu

6.5. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow.
Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki
zapada wigkszoscig trzech czwartych gtosow. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego

PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg
na wniosek Skarbu Paristwa.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spétki, tak diugo jak Skarb
Paristwa jest uprawniony do powolywania Czlonka Rady
Nadzorczej, uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonywanie
czynno$ci dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposéb
akcji albo udziatéw w nastepujacych spdtkach: Naftoport Sp. z 0.0.,
Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spéice, ktéra zostanie
utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci w zakresie transportu
rurociggowego paliw ptynnych, wymagajg gtosowania za ich
przyjeciem przez Czlonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Skarb Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Panstwa wynika¢
mogaq takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych,
tj.:

e ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdinych
uprawnieniach ministra wtaciwego do spraw energii oraz ich
wykonywaniu w niektorych spotkach kapitatowych lub grupach
kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii
elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych;

o ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektorych
inwestyciji;

e ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsigbiorcow PKN
ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej
wiadomosci.
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6.6. WALNE ZGROMADZENIE

Sposab funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz
jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN, dostepne na stronie internetowej PKN
ORLEN
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx
Spotka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w taki
sposdb, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie¢ w
siedzibie Spdtki w Ptocku, ale moze odby¢ si¢ takze w Warszawie.
Obradom przystuchiwa¢ sie¢ moga przedstawiciele mediow.

PKN ORLEN doktada wszelkich staran, aby projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie utatwiajgce
akcjonariuszom podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Komplet
materiatow jest udostepniany akcjonariuszom w siedzibie Spotki w
Ptocku i biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej stronie
internetowej www.orlen.pl, poczawszy od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie umieszczane na
stronie internetowej Spotki oraz poprzez publikacje raportu
biezacego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odby¢ sie nie
pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakorczeniu roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez Zarzad z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie
dwéch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada Nadzorcza
moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie
go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwofa
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia
odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwotane przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spotce.

Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowg z obrad
Zgromadzenia, oferujac rowniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk
angielski. Spétka nie oferuje akcjonariuszom udziatu w Walnym
Zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  $rodkow  komunikacji
elektronicznej poprzez dwustronng  komunikacie w  czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogliby wypowiada¢
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad Zgromadzenia

Akcjonariusze mogg wykonywaé osobiscie lub przez petnomocnika,
prawo gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwlocznie po wystapieniu
przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie
pozniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli odwotanie lub zmiana daty Walnego Zgromadzenia nie moze
nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢.

Jesli jednak z okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego
Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiemie utrudnione, wowczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nastgpuje przez ogtoszenie zamieszczone
na stronie internetowej Spdtki wraz z podaniem uzasadnienia i
dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja do odwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie,
ktéra zwotata Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek
uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub ktére
zwolane zostalo na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
whnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlno$ci

nastepujace sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania
finansowego Spotki, rocznego sprawozdania z dziatalnoSci
Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy ORLEN
za poprzedni rok obrotowy,

e udzielanie absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

e decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze
sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,

e powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8
ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdw
Rady Nadzorcze;j,

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego, jezeli przepisy
kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

o wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu
nadzoru lub zarzadu,

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa
lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktérych warto$¢
ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego Spotki,

e zmiana Statutu Spotki,

e tworzenie i likwidowanie kapitatbw rezerwowych i innych
kapitatow oraz funduszy Spotki,

e decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich
umorzenia i okre$lenie warunkow ich umorzenia,

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz
emisja warrantow subskrypcyjnych,

e rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej
potaczenie z inng spotka,

e zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu
spotek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN
Zgodnie z postanowieniami kodeksu spétek handlowych prawo

uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg
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Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Akcjonariusze moga komunikowa¢ sig ze Spotkg za posrednictwem
strony internetowej, korzystajagc z formularza kontaktowego
dostepnego pod adresem:
http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/\WalneZgromadzenie/Ko
ntakt/Strony/default.aspx, lub poprzez poczte elektroniczng, (e-mail:
walne.zgromadzenie@orlen.pl). Moga w ten sposob przesytaé
zawiadomienia 0 udzieleniu  petnomocnictwa w  postaci
elektronicznej oraz dokument petnomocnictwa wraz z innymi
dokumentami  pozwalajacymi na identyfikacje mocodawcy i
petnomocnika. Na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji
powigconej Walnym Zgromadzeniom Spétki zamieszczane sg
przydatne akcjonariuszom materialy, m.in. przewodnik dla
akcjonariuszy Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN
ORLEN’, informacje o zblizajacych sie Zgromadzeniach, materiaty
zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze materialy archiwalne z
odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwat, a takze pliki
wideo zawierajace transmisje internetowe z Walnych Zgromadzer.
W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z
prawem zabierania gtosu Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania
zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga,
uczestniczy¢ Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorych
mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktorzy
sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez
to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg, prawo bra¢ udziat takze
inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie
lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w
szczegolnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub
pracownicy Spotki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami
prawa i uwzgledniajacym interesy Spotki, umozliwia takze
przedstawicielom mediéw obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.
Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat
niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wigkszoscig gloséw oddanych. Jedna akcja PKN
ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Ograniczenia prawa akcjonariuszy Spotki do gtosowania

6.7. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz Zarzadu
PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie obowigzujacymi —
regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Na
funkcjonowanie organdw zarzadzajacych i nadzorczych PKN
ORLEN wplyw majg rowniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie.

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie
wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg obowigzkow
wynikajacych z przepisbw powszechnie obowigzujgacych oraz
przepisow wewnetrznych, a takze wywigzywania si¢ z nich w
sposob efektywny, Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

zostaly opisane w punkcie niniejszego Sprawozdania dotyczacym
specjalnych uprawnien kontrolnych i prawa gtosu.

Walne Zgromadzenia w 2018 roku

W roku 2018 odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia: 2 lutego 2018
roku odbyto sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, a 26 czerwca
2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére z
uwagi na zarzadzong przerwe w obradach kontynuowane byto w
dniu 17 lipca 2018 roku.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego  Zgromadzenia
akcjonariusze Spotki  zmienili uchwate nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen osdb kierujacych niektorymi
spdtkami, ustalajac katalog Celéw Zarzadczych i dodatkowe Cele
Zarzadcze warunkujace wyptate zmiennej czesci wynagrodzenia za
2018 rok.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbyto sie 26 czerwca 2018

roku zdecydowato o:

e zatwierdzeniu rocznych sprawozdan z dziatalnosci Grupy
ORLEN i PKN ORLEN oraz sprawozdan finansowych za 2017
rok,

e udzieleniu absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

e podziale zysku netto za rok obrotowy 2017 w nastepujacy
Sposadb:

1) kwote 1 283 127 183 PLN przeznaczylo na wyplate
dywidendy (3 PLN na 1 akcje)

2) pozostatg kwote, tj. 4 818 665 392,09 PLN przeznaczyto na
kapitat zapasowy Spotki.

e powotaniu Pana Andrzeja Kapaly do sktadu Rady Nadzorcze;
Spotki,

e zmianie Statutu Spotki w zakresie umozliwiajacym Zarzadowi
Spotki  podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu Srodkow
bezpo$redniego porozumiewania sie na odleglos¢ oraz
organizacji posiedzen Rady Nadzorczej.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore

kontynuowane bylo po przerwie w obradach, podjeto uchwate o

zmianie uchwaly podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

z 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania

wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami.

powotywani do petnienia funkcji reprezentujg wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie. Obecny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej zapewnia
wszechstronno$¢ i réznorodno$¢ tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego 0sdb, ktdre wehodzg w skiad tych organdw.

Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa Cztonkdw Zarzadu jest oceniana
przez Rade Nadzorcza, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki, udziela Cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie
stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych
podmiotow oraz na pobieranie wynagrodzenia z tego tytutu.
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6.7.1. Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN i podziat kompetenc;ji

LEAY=] 3 XEVR Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku.

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Zarzadzie
PKN ORLEN

Wojciech Jasinski

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mirostaw Kochalski

Wiceprezes Zarzadu

Zbigniew Leszczynski

Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Krystian Pater

Czlonek Zarzadu ds. Produkcji

Wiestaw Protasewicz

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Maria Sosnowska

Czlonek Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow

Zmiany w skladzie Zarzadu w ciagu ostatniego roku
obrotowego

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 5 lutego 2018

roku odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 5 lutego 2018 roku:

o Pana Wojciecha Jasinskiego, Prezesa Zarzadu,

o Pana Mirostawa Kochalskiego, Wiceprezesa Zarzadu,

e Panig Marie Sosnowska, Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i
Zakupdw.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza, dziatajgc na
podstawie § 9 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, na podstawie wniosku
Ministra Energii z dnia 5 lutego 2018 roku, powotata z dniem 6
lutego 2018 roku Pana Daniela Obajtka na Prezesa Zarzadu PKN
ORLEN. Rada Nadzorcza postanowita takze delegowa¢ z dniem 5
lutego 2018 roku Pana Jozefa Wegreckiego do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow
do czasu powofania Cztonka Zarzadu na to stanowisko, przy czym
na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 22 marca
2018 roku odwotata ze sktadu Zarzadu z dniem 22 marca 2018 roku
Pana Krystiana Patera.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza postanowita

delegowa¢ Panig Jadwige Lesisz do czasowego wykonywania
czynno$ci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupow od dnia 23

LIS NG B Skiad Zarzadu PKN ORLEN na 31 grudnia 2018 roku.

Funkcja petniona w

marca 2018 roku do czasu powotania Czionka Zarzadu na to
stanowisko, przy czym na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace.

Ponadto Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu:

e Pana Ryszarda Lorka na stanowisko Czlonka Zarzadu ds.
Handlowych, od dnia 10 kwietnia 2018 roku;

e Pana Jézefa Wegreckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Operacyjnych, od dnia 23 marca 2018 roku.

29 marca 2018 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Ryszarda
Lorka z objecia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKN
ORLEN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 19 czerwca
2018 roku powotata do sktadu Zarzadu Panig Patrycje Klareckg na
stanowisko Cztonka Zarzadu ds. handlowych, od dnia 24 czerwca
2018 roku.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 10 sierpnia

2018 roku powotata do sktadu Zarzadu:

e Pana Michata Roga do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu
odpowiedzialnego za  obszar handlu  hurtowego i
miedzynarodowego,

e Pana Armena Konrada Artwicha do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za obszar korporacyjny.

Imig i nazwisko Zarzadzie PKN ORLEN Nadzorowane obszary
. . Prezes Zarzadu, strategia, kadry, marketing, komunikacja korporacyjna, biuro zarzadu, kontrola i
Daniel Obajtek ; . ) o
Dyrektor Generalny bezpieczenstwo, audyt, prawny, relacje z otoczeniem;
Armen Konrad Artwich Czlonek Zarzqdu admlqlstrgCJa, ochropg Srodowiska, grupa kapitatowa, kontrola finansowa, zarzadzanie
ds. Korporacyjnych ryzykiem i zgodno$cig;

. Czlonek Zarzadu . . . . . " . .
Patrycja Klarecka ds. Sprzedazy Detalicznej informatyka, sprzedaz detaliczna, innowacje, efektywno$¢ i rozwdj sprzedazy;
Zbigniew Leszczyriski (ézionek Zaquu zakupy, realizacja inwestycji majatkowych, rozwdj i technologia, bezpieczenstwo i higiena

s. Rozwoju pracy;
Cztonek Zarzadu planowanie i sprawozdawczos¢, kontroling biznesowy, zarzadzanie finansami, podatki,

Wiestaw Protasewicz - Finansowych

relacje inwestorskie, nadzér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacji;
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Cztonek Zarzadu e . . A
Michat Rog ds. Handlu Hurtowego i handel hunoyvy produktami rafln.eryjn'yml, handel proquktaml petrochemicznymi, logistyka,
. handel ropg i gazem, zarzadzanie fancuchem dostaw;
Miedzynarodowego
Jozef Wegrecki Cztonek Zarzadu produkcija rafineryjna, produkcja petrochemiczna, energetyka, efektywnosc¢ i

ds. Operacyjnych

optymalizacja produkcji, technika, gospodarka wodno-$ciekowa;

LA\=] 3w NEYA Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien autoryzacii niniejszego sprawozdania.

Funkcja petniona w
Zarzadzie PKN ORLEN

Imie i nazwisko

Nadzorowane obszary

Daniel Obajtek Prezes Zarzadu, Dyrektor

strategia i relacje inwestorskie, kadry, marketing sportowy, sponsoring i eventy,
komunikacja korporacyjna, biuro zarzadu, kontrola i bezpieczerstwo, audyt, prawny,

Generalny . . X )
relacje z otoczeniem, handel ropg i gazem,
Armen Konrad Artwich Cztonek Zgrzqdu ds. admlplstrQCJa, ochfopg $rodowiska, grupa kapitatowa, kontrola finansowa, zarzadzanie
Korporacyjnych ryzykiem i zgodnoscig;
. Czlonek Zarzadu ds. . . . . . ..
Patrycja Klarecka Sprzedazy Detaliczne] informatyka, sprzedaz detaliczna, innowacje, marketing;
Zbigniew Leszczyiski gz%one]( Zarzadu ds. zakugy, realizacja inwestycji majatkowych, rozwdj i technologia, bezpieczenstwo i higiena
0zwoju pracy;
' . Czlonek Zarzadu ds. zarzadzanie finansami, planowanie i sprawozdawczos¢, kontroling biznesowy, podatki,
Wiestaw Protasewicz . : . . . s
Finansowych nadzér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacji;
Cztonek Zarzadu ds. P . . .
Michat Rog Handlu Hurtowego i handel hur‘towy, produktami raflr?eryjnyml, handel produktami petrochemicznymi, logistyka,
; zarzadzanie tancuchem dostaw;
Miedzynarodowego
. . Cztonek Zarzadu ds. produkcija rafineryjna, produkcja petrochemiczna, energetyka, efektywnos¢ i
Jozef Wegrecki . o L " 2 .
Operacyjnych optymalizacja produkcji, technika, gospodarka wodno-Sciekowa;

Aktualny podziat odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki:
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialn
osci/Strony/default.aspx.

Powotanie i odwotanie Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pigciu do dziewieciu
Czlonkéw, w tym Prezes, Wiceprezesi Zarzadu i pozostali
Cztonkowie Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden Cztonek
Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwolywany przez Rade
Nadzorczg na wniosek Skarbu Panstwa.

Kadencja Cztonkéw Zarzadu jest wspolna i kofczy si¢ z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caly
Zarzad mogq byC¢ zawieszeni w czynno$ciach z waznych powodéw
przez Rade Nadzorcza. W przypadku zawieszenia lub odwotania
Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasnigcia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powofania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, o ktérym
mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg,
Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 30 czerwca 2017 roku
zakoniczy sie w z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PKN
ORLEN zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2019.

Organizacja prac Zarzadu PKN ORLEN

Szczegotowe zasady dotyczace zwolywania posiedzen Zarzadu
zawiera Regulamin Zarzadu Spdtki, dostepny na stronie internetowej
(http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.asp
X).

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa
tygodnie. Dla wazno$ci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich Cztonkdw
Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykig wigkszo$cig gtosow (w
razie rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu), z
zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury
wymagana jest jednomysino$¢ wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Czlonek Zarzadu, ktéry gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze
zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze zioZenie zdania odrebnego
wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast
glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego
Czlonka Zarzadu. Uchwaly podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu,
ktorzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata
zostata podjeta. Pod uchwalg sktada podpis takze Czlonek Zarzadu,
ktory ztozyt zdanie odrebne z adnotacjq "zdanie odrebne" lub "votum
separatum".

Z uwagi na zmiane Statutu Spdtki podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 26 czerwca 2018 roku, do Regulaminu
Zarzadu wprowadzono mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez
Zarzad Spotki przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢. Dla waznosci uchwat podejmowanych w tym ftrybie
wymagane jest powiadomienie wszystkich Cztonkéw Zarzadu o
tresci projektu uchwaty, przy czym powiadomienie to moze takze

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2018  122/136


http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialnosci/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialnosci/Strony/default.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx

GRUPA ORLEN

odbyé sie przy wykorzystaniu  $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Cztonkowie Zarzadu sq
zobowigzani informowa¢ Radg Nadzorczg o kazdym konflikcie
intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania. W razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi
interesami Cztonka Zarzadu, Cztonek Zarzadu winien wstrzymac sig
od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zagda¢ zaznaczenia tego w
protokole z posiedzenia Zarzadu. W przypadku watpliwosci co do
istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Zarzad w drodze
uchwaly. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, konflikt interesu
rozumiany jest jako okoliczno$¢, w ktdrej na podjecie decyzji przez
Czlonka Zarzadu moze mie¢ wplyw osobisty interes Czlonka
Zarzadu lub jego osoby bliskiej tj. matzonka, dzieci, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb z ktdrymi jest
powigzany osobiscie.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do
prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagajq wszystkie sprawy przekraczajace
zakres zwyklego zarzadu. Jako czynnoSci zwyktego zarzadu
traktowane sg m.in. czynno$ci majace za przedmiot obrét paliwami
w rozumieniu Statutu Spotki (tj. ropg naftowa, produktami
ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi
paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem
opatowym) lub energig oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w
Regulaminie Zarzadu. Dodatkowo, zgoda Zarzadu nie jest
wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej
czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad juz wyrazit zgode, chyba ze
co innego wynika z uchwaly Zarzadu.

Uchwaly Zarzagdu wymaga m.in.:

e przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

e przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

e przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub
Walnego Zgromadzenia,

6.7.2. Rada Nadzorcza

e zwotywanie  Walnych ~ Zgromadzen i  przyjmowanie
proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

e przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz
strategii rozwoju Spotki,

e wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i
zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w
zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajace kwote 10
000 000 PLN,

e zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi
oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spotki, ktorych
wartos¢ przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wytaczeniami
od tej zasady),

e zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego
prawa rzeczowego,

e zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatow,
akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych podmiotach, w
tym takZe akcji w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

e emisja papierow warto$ciowych przez Spotke,

e przyjmowanie sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy
ORLEN,

e przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikéw Spotki,
jak réwniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen
programéw motywacyjnych,

e zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy

obowigzujacego w Spolce oraz innych porozumien ze

zwigzkami zawodowymi,

okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,

udzielanie prokury,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy

Cztonkow Zarzadu,

utworzenie zaktadu/biura za granica,

e inne sprawy, ktérych rozstrzygnigcia w formie uchwaly zazada
chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu,

e podejmowanie decyzji o wypfacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regulamne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

L= SWNERR Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Angelina Sarota Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Rady Nadzorczej

Adrian Dworzynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Krzetowska Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Wojciech Krynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

W dniu 5 stycznia 2018 roku Minister Energii w imieniu
akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt

1 Statutu Spétki powotat Panig Matgorzate Niezgode do sktadu Rady
Nadzorczej. W dniu 1 lutego 2018 roku Pani Matgorzata Niezgoda
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ztozyta o$wiadczenie o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej PKN ORLEN.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 2 lutego
2018 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig
Agnieszke Krzetowska, Panig Angeling Sarote¢ i Pana Adriana
Dworzynskiego oraz powotato Panig Izabele Felczak-Poturnickg na
Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spétki oraz Panig Agnieszke
Biernat-Wiatrak, Panig Jadwige Lesisz oraz Panig Matgorzate
Niezgode do sktadu Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 5 lutego 2018
roku Minister Energii w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa,
dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki powotat Pana
Jozefa Wegreckiego do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN. W
dniu 5 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN delegowata
Pana Jozefa Wegreckiego do czasowego wykonywania czynnoci
Czlonka Zarzadu ds. Zakupéw i Inwestycji. Z dniem 1 marca 2018
roku Pani Agnieszka Biernat-Wiatrak utracita status niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 14 marca 2018 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Radostaw Kwasnicki
ztozyt owiadczenie o spetnianiu kryteridw niezaleznosci. W dniu 22
marca 2018 roku Pan Jozef Wegrecki ztozyt rezygnacje z petnienia

LAV SWNEEY Skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2018 roku.

Imie i nazwisko

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 22 marca 2018 roku Rada
Nadzorcza delegowata od dnia 23 marca 2018 roku Cztonka Rady
Nadzorczej Panig Jadwige Lesisz do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupdéw, na okres nie diuzszy niz 3
miesigce.

W dniu 26 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Kapate. Jednoczesnie w tym samym dniu tj. 26.06.2018 Dyrektor
Departamentu Skarbu Panstwa w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na
podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spdtki powotat Panig Anng Wojcik
do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN SA odbyta w 2018 roku 21
protokotowanych posiedzen i podjeta 175 uchwat. Frekwencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na posiedzeniach Rady
Nadzorczej wyniosta 99%. W przypadku nieobecnosci Cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o jej
usprawiedliwieniu.

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

|zabela Felczak-Poturnicka

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018

roku)
Mateusz Henryk Bochacik Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku)
Wojciech Krynski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Anna Wéjcik

Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mateusz Henryk Bochacik ztozyt z dniem 15 lutego 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

LIS WS Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

|zabela Felczak-Poturnicka

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki
roku)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018

Wojciech Krynski

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata

Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Anna Wéjcik

Sekretarz Rady Nadzorczej
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od sze$ciu do
dziewigciu Cztonkdw. Akcjonariusz Skarb Paristwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego Czlonka Rady Nadzorczej,
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg
powotywani na okres wspolnej kadenciji, ktéra kofczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadenciji.
Poszczegélni Cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg
zostaC odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg
przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych Cztonkdw Rady.

Co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami,
z ktérych kazda spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w Statucie
PKN ORLEN. Zgodnie z wymogami DPSN, niezalezni Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie sg pracownikami Spétki, podmiotu zaleznego
lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez nie sg zwigzani z tymi
podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie sg takze
powigzani z akcjonariuszem w sposéb wykluczajacy przedmiot
niezaleznosci.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoice, przed ich
powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o
spefnieniu przestanek okreslonych w Statucie Spétki oraz DPSN.
Dodatkowo kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej sktadajg
o$wiadczenia majgce na celu ustalenie czy spetniaja wymagania
wobec Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym
wymagania co do niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu.
Oswiadczenia o spefnieniu kryteriow niezaleznosci sg przekazywane
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spétki.

W  przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwlocznie poinformowa¢ o tym fakcie Spotke, natomiast
Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
wyniesie mniej niz dwdch, Zarzad Spotki zobowigzany jest
niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w skladzie Rady
Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych Cztonkéw do
wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w skfadzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spdtki
(wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia wymagana jest
zgoda co najmniej potowy niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej)
nie stosuje sie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia funkcji w trakcie
trwania kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w
szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie
uchwaly w istotnej dla Spotki sprawie. W sytuacji gdyby zostata
ztozona rezygnacja przez Cztonka Rady Nadzorczej lub wystapita
niemozno$¢ sprawowania czynnosci przez Czionka Rady
Nadzorczej, Spétka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania
w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady.
Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z zasadami
przedstawionymi w Statucie Spotki i Regulaminie Rady Nadzorczej
dostepnym na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:

http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie

rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest

obecna co najmniej potowa jej Cztonkéw. Z zastrzezeniem

postanowien  kodeksu spétek handlowych, uchwata Rady

Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy

wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy

Cztonkéw Rady. Wyjatkiem od tego jest sytuacja odwotania lub

zawieszenia ktoregokolwiek z Czlonkéw Zarzadu lub catego

Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji, kiedy to wymagane jest

oddanie gtoséw “za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich

Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze Spotkg na rzecz Czlonkow Zarzadu,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot zalezny
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spétka, Cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi
Z nimi,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajg stosowania art. 15§ 1
2 kodeksu spétek handlowych.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad

dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci, jej

kompetencije okreslone sa w kodeksie spotek handlowych i Statucie

Spotki, z uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej oraz — w

przypadkach  przewidzianych przez przepisy —powszechnie

obowigzujace — przez uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz
uchwaly Rady Nadzorczej i wewnetrzne akty organizacyjne
obowigzujace w Spotce.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy fadu korporacyjnego oraz

zapewnienie rzetelnej oceny Spotki przez akcjonariuszy, do

obowigzkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu:

e oceny sytuacj PKN ORLEN, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

e sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

e oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych  dotyczacych  stosowania zasad tadu
korporacyjnego,

e ocene racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke dziatalnoSci
sponsoringowej i charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze,

¢ analize i oceng funkcjonowania podmiotéw Grupy ORLEN, przy
ocenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ORLEN,

e oceng wykorzystania majatku trwatego w dziatalno$ci Spotki.

Rada Nadzorcza opiniuje  sprawozdania o  wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
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relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa

zwigzanego z zarzadzaniem, sporzadzone przez Zarzad.

Poza przypadkami okreslonymi w powszechnie obowigzujacych

przepisach i Statucie, zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie:

e umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spofecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego facznie za
Swiadczone ustugi przekracza 500 000 PLN netto, w stosunku
rocznym lub, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia
nie jest przewidziana oraz zmiany w przedmiotowych umowach,

e darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20 000 PLN lub 0,1% sumy aktywdw w
rozumieniu ustawy o rachunkowo$ci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

e zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o
warto$ci przekraczajacej 50 000 PLN lub 0,1% sumy aktywow w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza zatwierdza szczegbtowe zasady zbywania

sktadnikow aktywoéw  trwatych, w rozumieniu ustawy o

rachunkowosci, o wartosci powyzej 0,1% sumy aktywdw, ustalonych

na podstawie ostatniego  zatwierdzonego  sprawozdania
finansowego.

Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorczg na kolejng
kadencie w dniu 3 czerwca 2016 roku. Obecna kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczeta sie 3 czerwca 2016 roku i zakorczy sie w z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A.
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2018.

W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wchodzg czlonkowie z
wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym i finansowym z
réznorodnym  do$wiadczeniem zawodowym, ktorzy ukoriczyli
szkolenia i kursy specjalistyczne, posiadajacy miedzynarodowe
certyfikaty.

Kwalifikacje Przewodniczacej i Cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg,
sic na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:
https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/RadaNadzorcza/Strony/default.aspx

W 2018 roku liczba cztonkdw Rady Nadzorczej ksztattowata sie na
poziomie okreslonym w Statucie Spotki. Na dzien 1 stycznia 2018

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2018 roku

roku w Radzie Nadzorczej zasiadato trzech niezaleznych czionkow,
a na dzien 31 grudnia 2018 roku w Radzie Nadzorczej zasiadato
pieciu niezaleznych cztonéw.

Zgodnie z postanowieniami § 8 pkt 1 i 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej w celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada
Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, zadaé¢ od
Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé
rewizji stanu majatku Spotki. Zarzad Spotki zapewnia Radzie
Nadzorczej, w celu realizacji jej zadan, dostep do informacji o
sprawach dotyczacych Spotki. W celu zapewnienia prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw, Rada Nadzorcza ma prawo
zwroci¢ sie z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb,
na koszt Spotki, ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy.

Zgodnie z § 27 pkt 1 i 2 Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN
w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
powstania, Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé o tym
pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej, powstrzymac sie od
zabierania glosu w dyskusji oraz od udzialu w gtosowaniu nad
uchwalg w sprawie, w ktorej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt
intereséw i zazada¢ zaznaczenia tego w protokole. Naruszenie
postanowiert zdania poprzedniego nie powoduje niewaznoSci
uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwo$ci co do istnienia
konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywa¢ komitety state lub
ad hoc, dziatajgce jako jej kolegialne organy doradcze i
opiniotworcze.

W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg nastepujace
komitety state:

e Komitet Audytu,

Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (Komitet ds.
CSR).

LIS AN Skiad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2018 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Komitet Audytu
Wojciech Krynski Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Czlonek Komitetu

Adrian Dworzyniski

Czlonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzetowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwasnicki

Przewodniczacy Komitetu
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Angelina Sarota

Czlonek Komitetu

Adrian Dworzyniski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzgtowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Angelina Sarota

Przewodniczaca Komitetu

Mateusz Bochacik

Czlonek Komitetu

Adrian Dworzyniski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Krzgtowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Adrian Dworzynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Angelina Sarota

Czlonek Komitetu

Mateusz Bochacik

Czlonek Komitetu

Radostaw L. Kwas$nicki

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci

Biznesu

Agnieszka Krzgtowska

Przewodniczaca Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Czlonek Komitetu

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

LAY SWNEYA Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2018 roku.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytu

Wojciech Krynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwas$nicki

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Komitetu od 30 stycznia 2018 roku

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Czlonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w okresie 2
luty 2018 roku — 1 marca 2018 roku

Andrzej Kapata

Czlonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku

Wojciech Krynski

Cztonek Komitetu od 5 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 11 wrzesnia 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wéjcik

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
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Agnieszka Biernat-Wiatrak

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej w
okresie 2 lutego 2018 roku — 1 marca 2018 roku

Mateusz Bochacik

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 26 lutego 2018 roku

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Jadwiga Lesisz

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Anna Wojcik

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku

LIS AT Sktad osobowy Komitetdw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien autoryzacii niniejszego sprawozdania.

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytu

Wojciech Krynski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Radostaw L. Kwas$nicki

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Komitetu od 30 stycznia 2018 roku

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Cztonek Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od
2 lutego 2018 roku — 1 marca 2018 roku

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku

Wojciech Krynski

Cztonek Komitetu od 5 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu od 20 marca 2019 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu od 11 wrzesnia 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wojcik

Czlonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Agnieszka Biernat-Wiatrak

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w
okresie od 2 lutego 2018 roku — 1 marca 2018 roku

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu od 20 marca 2019 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw L. Kwas$nicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu od 20 marca 2019 roku

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu

Jadwiga Lesisz

Przewodniczaca Komitetu od 26 lutego 2018 roku, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;

Radostaw L. Kwasnicki

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej od 14 marca 2018 roku

|zabela Felczak-Poturnicka

Czlonek Komitetu

Anna Wojcik

Cztonek Komitetu od 19 lipca 2018 roku
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Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci  budzetowej i finansowej oraz  kontroli
wewnetrznej Spotki oraz Grupy ORLEN i wspdfpraca z biegtymi
rewidentami Spotki. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajq sie nie
rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej PKN
ORLEN wiekszo$¢ Czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, powinna spetniaC kryteria niezalezno$ci wskazane
w Statucie Spétki, Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o
nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu
powinien posiada¢ wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowo$ci
lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden Czlonek
Komitetu Audytu lub poszczegélni Czlonkowie Komitetu powinni
posiada¢ wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy w ktorej dziata
Spotka. Kwalifikacje poszczegolnych Cztonkéw Komitetu Audytu
opisane sa w pierwszym rozdziale Sprawozdania Zarzadu PKN
ORLEN z dziatalnosci Grupy ORLEN za 2018 rok oraz na
korporacyjnej stronie internetowej pod adresem:
https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/RadaNadzorcza/Strony/default.aspx

Komitet Audytu PKN ORLEN wykonuje wszystkie zadania
wymagane przez ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Cztonkowie Komitetu Audytu PKN ORLEN spetniajg takze wszystkie
warunki przewidziane w ustawie.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 17 protokotowanych posiedzen.

W 2018 roku Komitet Audytu sformutowat rekomendacje odnosnie

wyboru firmy audytorskiej zgodnie z zatwierdzong przez Rade

Nadzorczg zaktualizowang polityka wyboru firmy audytorskiej,

procedura wyboru firmy audytorskiej, polityka udzielania

dodatkowych zlecen oraz procedurg, kontrolowania i monitorowania
niezaleznosci firmy audytorskiej. Gtéwne zatozenia powyzszego
dokumentu to:

e wybor jest dokonywany z odpowiednim wyprzedzeniem z
uwzglednieniem zasady rotacji, w drodze zaproszenia do
sktadania ofert przeprowadzonego przez Rade Nadzorcza, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

e wybor jest dokonywany w oparciu 0 przejrzyste i
niedyskryminujace kryteria w sposéb gwarantujacy najwyzsza
jakos¢ prac audytorskich wykonywanych na rzecz Spotki i
spefnienie wymogoéw oraz zasad niezaleznoSci i bezstronno$ci
firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

e pierwsza umowa 0 badanie sprawozdania finansowego jest
zawierana z firmg audytorska na okres nie krotszy niz 2 lata, z
uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad rotacji
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

e przestrzeganie zasad bezstronnosci w oparciu o analize
realizowanych przez biegtego rewidenta dodatkowych prac w
Spotce, wykraczajacych poza zakres okre$lony w umowie na
badanie sprawozdan finansowych, celem unikniecia konfliktu
interesow,

Komitet Audytu przeprowadzit proces wyboru firmy audytorskiej i
przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacje w tej sprawie.
Pracom Komitetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskie]
przewodniczyt Pan Wojciech Kryniski. Prace w zakresie wyboru firmy
audytorskiej zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen
oraz w sprawozdaniu.

Ponadto w 2018 roku, na rzecz PKN ORLEN i wybranych Spotek

Grupy ORLEN $wiadczone byly dozwolone ustugi atestacyjne

niebedace badaniem udzielone zgodnie z obowigzujacq procedura,

.  kazdorazowo poprzedzone  przeprowadzeniem  oceny

niezaleznosci i wyrazeniem zgody na $wiadczenie danej ustugi

przez Komitet Audytu, w tym:

e ustugi atestacyjne zwigzane z badaniem - przeglady
$rodrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za I, IIl kwartat i | pétrocze 2018 roku,

e ustuga atestacyjna - potwierdzenie wyliczenia wskaznika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej PKN ORLEN,

e uzgodnione procedury na rzecz Rady Nadzorczej — analiza
wybranych wskaznikow majacych wptyw na wyliczenie poziomu
realizacji celdw ilosciowych dla Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN
SA,

e ustuga atestacyjna - weryfikacja poprawno$ci informacji w
ramach XII edycji RESPECT Index,

e ustuga atestacyjna — przeprowadzenie niezaleznej weryfikacji
Raportu Zintegrowanego Grupy ORLEN,

e ustuga atestacyjna — przeprowadzenie weryfikacji naktadow
inwestycyjnych (,derogacja”) PKN ORLEN,

e ustugi atestacyjne zwigzane z badaniem - przeglady
$rodrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Unipetrol a.s. za |, Il kwartat i | potrocze 2018
roku,

e ustuga atestacyjna - potwierdzenie wyliczenia wskaznika
intensywnosci zuzycia energii elektrycznej dla Spotki Anwil S.A.,
IKS Solino S.A.,

e ustuga atestacyjna - weryfikacja wyliczenia wspdtczynnika
udziatu kosztdw wykorzystanej energii elektrycznej w wartosci
produkcji sprzedanej za rok 2017 w spdtce Anwil S.A.,

e ustuga atestacyjna — weryfikacja prowadzenia przez ORLEN
Aviation Sp. z 0.0. odrebnej rachunkowosci dotyczacej
dziatalno$ci w zakresie obstugi naziemnej zgodnie z wymogami
z art. 178 ust. 1 pkt 1, Ustawy z dnia 3 lipca 2001 r. Prawo
lotnicze,

e ustuga atestacyjna — weryfikacja sprawozdania o wyptacalno$ci
i kondycji finansowej ORLEN Insurance Limited.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena
implementacji zasad tadu korporacyjnego, skiadanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad tadu
korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw dotyczacych tadu
korporacyjnego, ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, opiniowanie propozycji zmian
dotyczacych ~ dokumentéw  korporacyjnych ~ Spétki  oraz
opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku dokumentéw
wiasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spétkg pod
katem zgodno$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym
dotyczacymi obowigzkéw informacyjnych na rynku kapitatowym a
takze zgodnosci z WartoSciami i zasadami postepowania PKN
ORLEN S.A. i zasadami fadu korporacyjnego.



https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/RadaNadzorcza/Strony/default.aspx
https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/RadaNadzorcza/Strony/default.aspx
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W 2018 roku Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt 5
protokotowanych posiedzen.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i
przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach
planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na
aktywa Spotki.

W 2018 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 7
protokotowanych posiedzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie
osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania
struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o kwalifikacjach
odpowiednich dla budowy sukcesu Spétki.

6.8. POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada

Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku

z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych

niektorymi spétkami oraz rekomendacje dziatajacego w jej ramach

Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Do gtéwnych elementéw

systemu wynagrodzen Czionkéw Zarzadu naleza;

e state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

e premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od
poziomu realizacji celow ilosciowych i jakosciowych oraz
realizacji mozliwych do ustalenia celéw odrgbnych,

e odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spotke,

e wynagrodzenie (odszkodowanie) z tytutu zakazu konkurencji.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta

pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektorow raportujacych do Zarzadu
PKN ORLEN mogg obejmowa¢ w szczegdlnosci samochod
stuzbowy, pokrycie kosztéw sktadki na ubezpieczenie z opcjq
inwestycyjna, prawo do korzystania z dodatkowej opieki medycznej
przez dyrektora i cztonkéw jego rodziny, w tym profilaktyki
zdrowotnej, zaje¢ sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do
wynajmu mieszkania, pokrycie kosztow przeprowadzki w trakcie
zatrudnienia, mozliwo$¢ korzystania ze $Swiadczen okre$lonych w
Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych oraz
prawo do udziatu w Pracowniczym Programie Emerytalnym na
zasadach obowigzujacych w Spoétce.

Funkcjonujagca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera
realizacje celow Spotki, w szczegolnosci dtugoterminowy wzrost
wartosci  dla  akcjonariuszy i  stabilno$¢  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.
Ogdlne zasady i warunki przyznawania zmiennej czesci
wynagrodzenia

Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN przystuguje prawo do
wynagrodzenia zmiennego na zasadach ustalonych w umowie,
ktorej zatgcznikiem i czeScig sktadowa jest Regulamin Systemu
Motywacyjnego dla Zarzadu. Poziom wynagrodzenia zmiennego

Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
powinna by¢ niezalezna. W przypadku, gdy w sktad Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen nie wchodzi wigkszo$¢ niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest
Przewodniczacym Komitetu.

W 2018 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 15
protokotowanych posiedzen.

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu jest
wspomaganie osiggania celow strategicznych Spdtki poprzez
uwzglednienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z
interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami,
spotecznosciq lokalng) aspektow spotecznych, etycznych i
ekologicznych.

W 2018 roku Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
odbyt 11 protokotowanych posiedzer.

uzalezniony jest od wykonania indywidualnych zadan (jako$ciowych
oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorczg dla
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza w oparciu o
ogolny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN - wyznacza co roku od czterech do
dziesieciu indywidualnych zadan premiowych, ktére wpisywane sg
do Karty Celéw danego Czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
réwniez dodatkowo ustalic na dany rok odrebny cel lub cele
warunkujace mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
ten rok.

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i
jakosciowych) przez danego Cztonka Zarzadu oraz celéw odrebnych
dokonywana jest co roku przez Rade Nadzorczg na podstawie
rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania
indywidualnych zadan premiowych wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw odrgbnych,
sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego Cztonka Zarzadu
indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN
ORLEN oraz innych dokumentéw, ktorych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy oraz jego
wysokosci badz o nie przyznaniu wynagrodzenia zmiennego.
Uchwata jest podstawg do wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za dany rok
obrotowy zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie.

Na 2018 rok Rada Nadzorcza Spotki wyznaczyta dla wszystkich

Cztonkow Zarzadu sze$¢ nastepujacych celdw ilosciowych:

o EBIT raportowany Koncernu,

e EBITDA wg LIFO Koncernu,

e CAPEX utrzymaniowy Koncernu + Koszty ogdlne i osobowe
Koncernu,

o CAPEX rozwojowy Koncernu,

o Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,

o Wskaznik wypadkowosci: TRR Koncernu wraz z kontraktorami
zewnetrznymi
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oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza
dla kazdego z Czlonkéw Zarzadu ustalita réwniez dwa cele
jako$ciowe zwigzane z kluczowymi wyzwaniami Koncernu na dany
rok.

Dodatkowo Rada Nadzorcza - zgodnie z uchwatami Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN - ustalita nastgpujace odrebne cele
warunkujace mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
2018 rok:

e stosowanie zasad wynagradzania czlonkdw  organéw
zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy
we wszystkich spétkach Grupy ORLEN,

o realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i
art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, w podmiotach zaleznych
Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007
roku o ochronie konkurencji i konsumentow.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w
tym Cztonkoéw Zarzadu)

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzadu PKN
ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN
ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN
majg  wspdlne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej
wymienionymi  systemami  premiowane sa za realizacje
indywidualnych  celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Czlonkéw Zarzadu oraz
przez Zarzad dla  pracownikéw  kluczowego  personelu
kierowniczego. Systemy premiowania sg spdjne z WartoSciami
Koncernu, promujg  wspolprace pomigdzy  poszczegoinymi
pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikow w skali
Grupy ORLEN. Postawione cele majg charakter zardwno
jakosciowy, jak i ilosciowy, i sq rozliczane po zakonczeniu roku, na
ktory zostaty wyznaczone.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z
tytulu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spotek
zaleznych, wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych

Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w 2018 roku w
Zarzadach lub Radach Nadzorczych spdtek  zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali
z tego tytulu wynagrodzenia, z wytaczeniem Unipetrol a.s., przy
czym wynagrodzenia z tego tytulu przekazywane byly na rzecz
Fundacji ORLEN Dar Serca. Na 31 grudnia 2018 roku zaden z
Cztonkow Zarzadu PKN ORLEN nie zasiadat w Radzie Nadzorczej
Unipetrol a.s.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie
konkurencji i rozwigzanie umowy

W II potowie 2018 roku w oparciu o uchwate Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKN ORLEN z 17 lipca 2018 roku wprowadzono
zmiany w umowach Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN w zakresie
zakazu konkurencji.

Zgodnie z umowami Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani
sg przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do powstrzymania
siec od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujg
wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysoko$ci szesciokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 rownych
ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu

konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu wchodzg w zycie
dopiero po uptywie 3 miesiecy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku
rozwigzania umowy przez Spétke z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod
warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co
najmniej 12 miesiecy. Odprawa w takim przypadku wynosi
trzykrotno$¢ miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego.

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadéw spétek Grupy ORLEN
standardowo zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu
umowy do powstrzymania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej. W
okresie tym otrzymuja wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci
trzykrotnoSci lub szeSciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Zapisy w
umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka
Zarzadu wchodzg w zycie dopiero po uptywie 6 miesiecy petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu. W zakresie odpraw Cztonkéw Zarzadow
spdtek Grupy ORLEN standardowo dotycza analogiczne zasady jak
w przypadku Czlonkow Zarzadu PKN ORLEN.

Dyrektorzy ~bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN
standardowo zobowigzani s do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy. W
tym czasie oftrzymujg wynagrodzenie w wysokosci  50%
szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne
w 6 rownych ratach miesigcznych. Odprawa z tytutu rozwigzania
umowy przez pracodawce wynosi standardowo sze$ciokrotno$¢
miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego.

Polityka roznorodnosci

W PKN ORLEN S.A. kwestie zwigzane z zarzadzaniem

réznorodno$cia uregulowane s w ponizszych dokumentach

obowigzujacych w Spdice:

e Regulamin Pracy dla PKN ORLEN;

o WartoSci i zasady postepowania PKN ORLEN;

e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PKN
ORLEN;

e Polityka zarzadzania potencjatem Pracownikéw Grupy ORLEN;

o Strategia CSR dla PKN ORLEN (zapisy w zakresie zarzadzania
rozwojem i réznorodnoscia);

e Polityka okreSlajagca warunki i zasady pracy o0séb
niepetnosprawnych w PKN ORLEN;

e Polityka zasad udzielania pomocy pracownikom PKN ORLEN w
sytuacjach kryzysowych;

e QOdrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie Projektu
Pracodawca Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatan zwigzanymi z zarzadzaniem rdznorodnoscia sa:

e rowne traktowanie pracownikow w zatrudnieniu oraz zakaz
dyskryminacii,

e poszanowanie dla réznorodnosci,

e zarzadzanie réznicami kulturowymi,

e otwarto$¢ na zatrudnianie oséb wykluczonych spotecznie lub
zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy,

e wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami
réwno$ciowymi w firmie,

e polityka wynagradzania i premiowania,

e standardy zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych
pracownikow, tj. ekspatow i inpatow,
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dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikéw (np. oséb z
niepetnosprawno$ciami, matek karmigcych),

wsparcie dla grup znajdujacych sie w trudnej sytuaciji zyciowe;j,
dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego
(tzw. Programy Work-Life Balance).

Ponadto polityka réznorodnosci w PKN ORLEN realizowana jest
poprzez nastepujace dziatania:

organizacja szkolern zawierajacych tematyke zarzadzania
réznorodnoscia,

przeprowadzanie kampanii informacyjnej dotyczacej budowania
Swiadomosci nt. niepetnosprawno$ci w miejscu  pracy
uwzgledniajac  spotkania  informacyjno-konsultacyjne  dla
pracownikow PKN ORLEN i Spétek z Grupy ORLEN, dyzury ze
specjalistg w tym zakresie

wolontariat pracowniczy,

uwzglednianie aspektéw dot. réznorodno$ci w procesach i
narzedziach HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwoj,
wynagradzanie) oraz ksztattowaniu kultury organizacyjnej,
warsztaty dla ekspatow w zakresie zarzadzania réznicami
kulturowymi,

cykliczne przeprowadzanie ws$rod pracownikéw badania
zaangazowania i satysfakcji z pracy,

powotanie  zespotu  koordynujgcego  przeciwdziatanie
mobbingowi (Komisja Antymobbingowa powolywana przez
pracodawce do rozpatrywania skarg na wypadek zaistnienia w
Spoice zachowan mobbingowych),

powotanie funkcji Rzecznika ds. Etyki, do ktdrego mozna
zgtaszaC naruszenia ,Wartosci i zasad postgpowania PKN
ORLEN S.A” (czyli dotyczacych takze dyskryminacji i
mobbingu),

powotanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktdry opiniuje,
zatwierdzalprzekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN
ORLEN i monitoruje przestrzeganie ,Wartosci i zasad
postepowania PKN ORLEN S.A." w szczegdlnosci rozpatruje
istotne naruszenia, podejmuje dziatania naprawcze, wydaje
wytyczne a takze rozpatruje istotne zagadnienia dotyczace
kwestii etycznych.

W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzg
cztonkowie z wyksztatceniem m.in. w zakresie prawa, ekonomii i
chemii oraz r6znorodnym do$wiadczeniem zawodowym.

Na 31 grudnia 2018 roku w sklad Zarzadu Spdtki wchodzito 6
mezczyzn i 1 kobieta, a w sktad Rady Nadzorczej wehodzito 5 kobiet
i 4 mezczyzn. Struktura wiekowa Czionkéw Zarzadu przedstawiata
sie nastepujaco: 30-39 lat - 1 osoba, 40-50 lat — 4 osoby, 60-70 lat -
2 osoby, a Rady Nadzorczej: 30-39 lat — 3 osoby, 40-50 lat - 6 0sob.
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7. SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zgodnie z art. 49 b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowosci
Jednostka Dominujaca - PKN ORLEN S.A. oraz Grupa ORLEN
zobowigzana jest do sporzadzenia Sprawozdania na temat
informacji niefinansowych za 2018 rok. Niniejsze sprawozdanie

zostanie opublikowane w formie odrebnego dokumentu (taczacego
raport Spotki i Grupy ORLEN) na witrynie internetowej www.orlen.pl
w dniu publikacji Raportu Rocznego Grupy ORLEN za 2018 rok.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2018
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Stownik wybranych poje¢ branzowych

ALKILACJA

Stownik definicji i skrotow

Proces rafineryjny polegajacy, w warunkach PKN ORLEN, na taczeniu frakcji olefinowej z parafinowa celem produkcji wysokooktanowego
sktadnika benzyny - alkilatu. Proces prowadzony jest na instalacji Alkilacji w obecnosci kwasu fluorowodorowego HF.

Jednostka objetosci cieczy uzywana gtéwnie w handlu ropa naftowa i przemysle naftowym. 1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 42 galony
amerykanskie = 158,96832 litra.

BIG DATA

Narzedzie zapewniajace zaawansowang analityke dostepnych danych w celu dopasowania oferty, przygotowania skutecznych akciji
promocyjnych, lepszej segmentacii stacji (pod wzgledem oferty i poziomu cen).

BIOESTRY

Estry metylowe wyZzszych kwaséw ttuszczowych produkowane z olejéw roslinnych lub tluszczéw zwierzecych. Stosowane jako biokomponent do
oleju napedowego lub samoistne paliwo przeznaczone do pojazdéw z silnikiem diesla. Spetnia standardy jakosciowe okreslone dla tego biopaliwa
w normie PN EN 14214, obowiazujacej zaréwno w Polsce jak i na innych rynkach Unii Europejskiej.

BIOETANOL

Alkohol etylowy otrzymywany z biomasy lub biodegradowalnych odpadoéw.

Ang. barrel of oil equivalent = barytka ekwiwalentu ropy naftowej.

CoDO/Ccoco

Stacja paliw bedaca wtasnoscia Spotki, prowadzona przez ajenta (ang. Company Owned Dealer Operated)
| Stacja paliw bedaca wiasnoscia Spétki i prowadzona przez nig (ang. Comany Owned Company Operated)

DESTYLACJA

Metoda rozdzielania fizycznego mieszanin ciektych, w ktérej wykorzystywane jest zjawisko réznic temperatur wrzenia poszczegdlnych
komponentéw w mieszaninie poddawanej rozdzielaniu.

DYFERENCJAL
BRENT/URAL

o
A

Réznica migdzy notowaniami dwoch gatunkéw ropy, liczona wg formuty: Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Stacja paliw bedaca wtasnoscia ajenta i prowadzona na zasadzie umowy franszyzy (ang. Dealer Owned Franchnisee Operated)
| Stacja paliw bedaca wiasnoscig ajenta i prowadzona przez niego (ang. Dealer Owned Dealer Operated)

HYDROKRAKING

Katalityczny kraking surowcéw weglowodorowych w obecno$ci wodoru. Proces ten podnosi uzyski produktow lekkich z ropy naftowe;.

HYDROODSIARCZANIE

(=]
o
M
o
[=]

Proces usuwania zwigzkéw siarki w wyniku kontaktu surowca z wodorem na ziozu katalizatora w warunkach podwyzszonej temperatury
i ciSnienia.

Substancja, ktéra przyspiesza (inicjuje) oczekiwang reakcje chemiczna,

Termiczna lub katalityczna przemiana cigzkich lub ztozonych weglowodoréw w produkty lekkie i koks, co powoduje wzrost wydajnosci uzysku
lekkich produktéw z ropy naftowej.

MED STRIP

Notowanie ropy Brent.

MODELOWA MARZA
DOWNSTREAM

Liczona wg formuty: przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON+ 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9% Etylen +
2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) minus koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4%Gaz ziemny).

MODELOWA MARZA
RAFINERYJNA

Liczona wg formuly: przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Olej napedowy + 14,5% Ciezki olej opatowy) -
koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.

MODELOWA MARZA
PETROCHEMICZNA

Liczona wg formuty: przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty
(100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

MODELOWA MARZA
OLEFINOWA

Liczona wg formuty: przychody (100% Produkty = 0,85*Etylen*54% + 0,92*Propylen*28% + 0,84*Glikole*9% + 0,81*Butadien*6% + 0,8*Tlenek
Etylenu*3%) minus koszty (100% Wsad = 100% Nafta); ceny produktéw wg notowan.

MONOMERY

Czasteczki tego samego lub kilku réznych zwiazkéw chemicznych o stosunkowo nieduzej masie czasteczkowej, z ktorych w wyniku reakcji
polimeryzacji powstaja polimery; etylen i propylen.

Liczba odwiertéw skorygowana o udziaty innych partneréw.

POLIMERY
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Substancje chemiczne o bardzo duzej masie czasteczkowej, ktore skiadaja sie z wielokrotnie powtérzonych jednostek zwanych merami;
polietylen i polipropylen.

TOE

Tona oleju ekwiwalentnego (toe) — jest to energetyczny réwnowaznik jednej metrycznej tony ropy naftowej o wartoéci opatowej rownej 10.000
kcal/kg.

TRR

Ang. Total Recordable Rate = migdzynarodowy wskaznik wypadkowosci w przedsigbiorstwach wyznaczany w nastepujacy sposob: (ilo$¢
wypadkoéw przy pracy w danym okresie/liczbg roboczogodzin przepracowanych w tym okresie) x 1 000 000.

T1PSER

Ang. Tier1 Process Safety Events Rate = liczba zdarzen o duzych skutkach w zwigzku z uwolnieniem substancji do otoczenia x 1 000 000 / ilo$¢
roboczogodzin

T2 PSER

Liczba zdarzen o mniejszych skutkach w zwigzku z uwolnieniem substancji do otoczenia x 1 000 000 / ilo$¢ roboczogodzin

UPSTREAM

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza weglowodoréw.

ROTTERDAM)

Notowanie ropy Ural w Rotterdamie.

UZYSK PRODUKTOW
BIALYCH
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Uzysk benzyny, oleju napedowego i grzewczego, frakcji paliwowych oraz gazu ptynnego i suchego w stosunku do ilosci przerobionej ropy.

Zwiazki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sa mieszaninami weglowodorow.

WYSOKOSPRAWNA
KOGENERACJA

Wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracji, ktére zapewnia oszczedno$¢ energii pierwotnej zuzywanej
w jednostce kogeneracji w wysoko$ci nie mnigjszej niz 10% w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych
lub w jednostce kogeneracji 0 mocy zainstalowanej elektrycznej ponizej 1 MW w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w
uktadach rozdzielonych.
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GRUPA ORLEN

Stownik skrotow i definicji znajduje sie réwniez na stronie internetowej Spotki: http://www.orlen.pl.

Stownik wybranych poje¢ finansowych

ADR

Stownik finansowy

ang. American Depository Receipt = amerykanski kwit depozytowy, papier wartosciowy wystawiany jako imienny dokument potwierdzajacy prawa
do przechowywanych przez okreslony podmiot (z reguty bank amerykarnski) akcji spétki nie amerykanskiej.

EURIBOR

ang. Euro Interbank Offered Rate — stopa oprocentowania kredytéw migdzybankowych przyjeta na rynku migdzybankowym w strefie euro.

ang. Global Depositary Receipt = globalny kwit depozytowy, papier wartosciowy, ktory jest wyemitowany poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej
przez Bank Depozytowy w zwigzku z akcjami.

LIBOR

ang. London Interbank Offered Rate - stopa procentowa kredytéw oferowanych na rynku miedzybankowym w Londynie.

WIBOR

ang. Warsaw Inter Bank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim rynku miedzybankowym dla kredytéw miedzybankowych.

EBIT

Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej.

EBITDA

Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje.

Wycena zapasow
tzw. efekt LIFO

Grupa ORLEN wycenia zapasy w sprawozdaniach finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) wedtug metody $rednio wazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wg LIFO nie jest
dopuszczana do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowigzujacej polityce rachunkowosci i tym samym w sprawozdaniach finansowych
Grupy ORLEN. W zwigzku z tym tendencja wzrostowa cen ropy wplywa pozytywnie, a spadkowa negatywnie na raportowane wyniki. Z tego
wzgledu w niniejszym sprawozdaniu zaprezentowano dodatkowo wyniki operacyjne wg wyceny zapaséw metoda LIFO, co pozwala wyeliminowaé
powyzej opisany wptyw zmian cen ropy naftowej na wyniki Grupy ORLEN. Wyniki operacyjne wg wyceny zapaséw metoda LIFO sg kalkulowane
gtéwnie w spétkach produkcyjnych, w tym: w PKN ORLEN, Grupie Unipetrol, Grupie ORLEN Lietuva, Grupie ORLEN Potudnie i w Grupie ORLEN
Oil.

Naktady Inwestycyjne /
CAPEX

Zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
wraz z kapitalizacjg kosztéw finansowania zewngtrznego.

Wskazniki finansowe

zysk netto/aktywa ogdtem x 100%

zysk netto/kapitat wiasny x 100%

ROACE

zysk operacyjny po opodatkowaniu przed odpisem aktualizujacym warto$¢ aktywow trwatych
/ $redni kapitat zaangazowany (kapitat wtasny + dtug netto).

ROACE LIFO

zysk operacyjny wg LIFO po opodatkowaniu przed odpisem aktualizujagcym warto$¢ aktywow trwatych
/ $redni kapitat zaangazowany (kapitat wtasny + dtug netto).

RENTOWNOSC
SPRZEDAZY BRUTTO

zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy x 100%

RENTOWNOSC

SPRZEDAZY NETTO

zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100%

PLYNNOSC BIEZACA

PLYNNOSC SZYBKA

KAPITAL PRACUJACY
NETTO

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

SZYBKOSC OBROTU
NALEZNOSCI
SZYBKOSC OBROTU
ZOBOWIAZAN
SZYBKOSC OBROTU
ZAPASOW
SZYBKOSC OBROTU

$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug netto / przychody netto ze sprzedazy x 365 dni
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/koszt wtasny sprzedazy x 365 dni
$redni stan zapaséw / przychody ze sprzedazy x 365 dni

przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywéw

dtugoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje + krétkoterminowe kredyty i pozyczki - $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

ZWIGNIA FINANSOWA
NETTO

dtug netto / kapitat wasny x 100%
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http://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/SlownikPojec/Strony/default.aspx
http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski

GRUPA ORLEN

8. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN | PKN ORLEN

Zarzad PKN ORLEN o$wiadcza, iz niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za 2018 rok zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy oraz PKN ORLEN, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN i PKN ORLEN S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 20 marca 2019 roku.
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