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LIST PREZESA ZARZADU PG

neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
Zamierzamy wykorzystaé mechanizmy fin

E POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

Szanowni Panstwo,

Zarowno rynek, nasi akcjonariusze, jak i klienci oraz partnerzy biznesowi oczekuja, by
najwieksza spoétka energetyczna w Polsce nie tylko na biezagco analizowata otoczenie
i podejmowata odpowiednie reakcje, ale rowniez tworzyta wtasne rozwigzania i tym
samym wyznaczata trendy dla energetyki. Procesy decyzyjne podejmowane w energetyce
charakteryzuja sie duzg ztozonoscia. W zwigzku z tym, oprécz rachunku ekonomicznego,
wzgleddw regulacyjnych i potrzeb polskiego systemu elektroenergetycznego, widze
rowniez konieczno$¢ prowadzenia statego dialogu ze strong spoteczng i podjecia dziatan
zmierzajacych do uzyskania akceptacji spotecznej dla podejmowanych przez nas dziatan.
Obejmujac funkcje prezesa wraz z zespotem menadzeréw podejmuje sie zadania, jakim jest
nadanie impulsu zarzadczego w Grupie Kapitatowej PGE.

Unijna polityka klimatyczna i oczekiwania spoteczne to elementy, ktére wptywaja na sektor
energetyczny. Dziatania dotyczgce Europejskiego Zielonego tadu w zakresie realizacji celu
oraz rewizji celu redukcji emisji do 2030 roku bedg determinowaé prace Zarzagdu PGE.
ansowe stuzgce realizacji tych celéw w oparciu o racjonalny harmonogram.

Za kluczowy element powodzenia realizacji zadan, ktére przed nami stajg, uznaje nastawienie pracownikow catej Grupy oraz ich

zorientowanie na wspotprace. Licze rowniez na konstruktywny dialog z rynkami finansowymi, przede wszystkim ze Srodowiskiem

inwestorow, bankdw i ubezpieczycieli. Zielony kierunek jest mozliwy do osiggniecia przy uwzglednieniu konwencjonalnej podstawy,

ktora umozliwi bilansowanie coraz wiekszej liczby powstajgcych Zrédet odnawialnych oraz zapewni naszej gospodarce

i spoteczenstwu stabilne dostawy energii

elektrycznej i ciepta.

Wojciech Dagbrowski
Prezes Zarzadu

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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LIST WICEPREZESA ZARZADU PGE POLSKA GRUPA ENERGETYCZNA S.A.

Szanowni Panstwo,

Wchodzimy w kolejny rok spod znaku transformacji energetycznej. W 2019 roku podjelismy
szereg inicjatyw i decyzji, ktére zaowocujg nie tylko obnizeniem profilu emisyjnego Grupy
w perspektywie najblizszych lat, ale rdéwniez zapewnig stabilno$¢ dostaw energii
elektrycznej i ciepta do polskich doméw i przedsiebiorstw.

Obrany przez nas kierunek transformacji Grupy PGE realizujemy przede wszystkim poprzez
inwestycje w odnawialne Zrédta energii. Po wygranej aukcji OZE przystapiliSmy do realizacji
budowy ladowej farmy wiatrowej o mocy zainstalowanej niemal 100 MW. Tym samym
w 2020 roku zwiekszymy taczng moc wiatrowg Grupy PGE o 18 proc. do 647 MW.
Konsekwentnie realizujemy projekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to

osiggniecie mocy 1 GW w 2026 roku oraz 2,5 GW do 2030 roku. Kolejne kamienie milowe
procesu inwestycyjnego pozwalajg z optymizmem patrzec na postepy tego projektu. Przystgpilismy réwniez do realizacji ambitnego
planu budowy elektrowni stonecznych — nasz cel to instalacje fotowoltaiczne o tgcznej mocy 2,5 GW do 2030 roku realizowane na
gruntach spotek z Grupy PGE oraz gruntach naszych partneréw biznesowych. W 2019 roku podjeliSmy réwniez wazng decyzje
inwestycyjng dotyczacg budowy nowych mocy gazowych w Elektrowni Dolna Odra. Dwa bloki gazowo-parowe o mocy 1400 MW
zapewnig ciggtos¢ dostaw w podstawie oraz bedg stanowi¢ wsparcie bilansujgce dla zrédet odnawialnych.

W ubiegtym roku do eksploatacji przekazalismy nowe bloki konwencjonalne w Opolu, a przed nami réwniez zakonczenie inwestycji
w Turowie. Dzieki wysokim parametrom wytwarzania i zdecydowanie nizszej emisyjnosci w porownaniu do starszych jednostek,
nowe bloki konwencjonalne funkcjonujace w podstawie zastgpig w systemie energetycznym mniej efektywne jednostki weglowe.
Zapewnig réwniez ciggtos¢ dostaw oraz zagwarantuja bezpieczenstwo energetyczne kraju. W oparciu o nowoczesng energetyke
konwencjonalng bedziemy w stanie na powaznie rozbudowywac energetyke odnawialng i skutecznie zmienia¢ miks energetyczny
w kierunku niskoemisyjnym.

Ryszard Wasitek
Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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~PGE

Polska Grupa

Energetyczna
Rok zakoriczony Rok zakoriczony Zmiana %
Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Przychody ze sprzedazy min PLN 37 627 25946 45%
Zysk/str.ata‘z dziatalnosci min PLN 4175 2482 i
operacyjnej (EBIT)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
o amortyzacje (EBITDA) min PLN 7141 6375 12%
Marza EBITDA % 19% 25%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje skorygowany o zdarzenia min PLN 6 637 6712 -1%
jednorazowe (EBITDA powtarzalna)
Marza EBITDA powtarzalna % 18% 26%
Zysk/strata netto min PLN -3928 1511 -
Naktady inwestycyjne min PLN 7 009 6 856 2%
srodki pienigzne netto min PLN 6820 5102 34%
z dziatalnos$ci operacyjnej
srodki pienigzne netto min PLN -6 865 -6 465 6%
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Sroc.|k| p|enl|e.zr.1e netto . min PLN 77 91 -15%
z dziatalnosci finansowej
Kapitat obrotowy min PLN 767 -3395 -
Zadtuzenie netto/EBITDA X 1,60 1,51
Zdarzenia jednorazowe majace wptyw na EBITDA
Dodatkowy przydziat uprawnien do emisji CO2 min PLN 1446 0 -
Zmiana rezerwy rekultywacyjnej min PLN -835 -146 472%
Zmiana rezerwy aktuarialnej min PLN -99 -71 39%
Rekompensaty KDT min PLN -8 -120 -93%
Razem min PLN 504 -337 -
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oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok /PEE Polska Grupa

Energetyczna

1. Grupa Kapitatowa PGE
1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,GK PGE”, ,Grupa Kapitatowa PGE”, ,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa PGE”,
,Grupa”) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potgczeniu
wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionédw gospodarstw domowych, przedsiebiorstw i instytucji.

Podmiotem dominujagcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako ,PGE S.A.”, ,PGE”, ,Spétka”, ,Emitent”).
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w szesciu segmentach:

ENERGETYKA KONWENCJONALNA A

E

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
konwencjonalnych.

Elektrownia Rybnik, bedgca do 2 stycznia 2020 roku wtasnosciowo czescig koncernu PGE Energia Ciepta S.A., ze wzgledu na charakter
dziatalnosci, zostata prezentacyjnie ujeta w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

CIEPLOWNICTWO T

Przedmiotem dziatalnosSci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrddtach kogeneracyjnych oraz przesyt
i dystrybucja ciepta.

ENERGETYKA ODNAWIALNA

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych i w elektrowniach szczytowo-
pompowych oraz $wiadczenie ustug systemowych.

OBROT

=

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrot energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrét pozwoleniami do emisji CO,, prawami majatkowymi i paliwami oraz swiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE.

=]

DYSTRYBUCIA

b
L

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw korcowych za pomocg sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

POZOSTALA DZIALALNOSC

H
oQo

Przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug przez spétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja pozyskiwania
finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych, transportowych i carsharingowych.
To takze dziatalnos$¢ spotek zaleznych, powotanych do przygotowania i realizacji projektu budowy elektrowni jagdrowej, zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-upy.

Sktad Grupy Kapitatowej PGE zostat opisany w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

72138



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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“ocE

Polska Grupa
Energetyczna

1.2. Struktura zatrudnienia w GK PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, dajgcym stabilne zatrudnienie blisko 42 tys. osobom
w ponad 200 lokalizacjach w catej Polsce. To dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu mozliwe jest budowanie organizacji opartej
na wartosciach, w ktérej odpowiedzialno$¢ spoteczna taczy sie z celami biznesowymi. Grupa PGE jest miejscem dla ludzi z pasja

i motywacja do dziatania. Grupa dazy do osiggniecia ambitnego celu w postaci najbardziej efektywnej grupy energetycznej w Polsce.

To oznacza réwniez wdrozenie najlepszych praktyk tadu korporacyjnego w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, wsparcia decyzji

biznesowych oraz zarzadzania efektywnoscia, jak rowniez standaryzacje proceséw wspierajgcych.

Tabela: Poziom zatrudnienia w GK PGE.

Liczba
Etaty zatrudnionych
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018*
tacznie w Grupie PGE, w tym: 41934 41442 1%
Energetyka Konwencjonalna 21530 21492 0%
Cieptownictwo 4248 4133 3%
Energetyka Odnawialna 595 529 12%
Dystrybucja 10272 10257 0%
Obrét 2433 2361 3%
Pozostata Dziatalnos¢ 2 856 2670 7%

*Prezentowane dane zostaly przeksztatcone na potrzeby zapewnienia poréwnywalnosci danych - PGE Ekoserwis sp. z 0.0. od 2019 roku

prezentowany jest w segmencie Cieptownictwo; PGE Nowa Energia sp. z 0.0. (,Nowa Energia”) od 2019 roku prezentowana jest w segmencie

Pozostata Dziatalnos¢; w 2018 roku segment Cieptownictwo nie byt wyodrebniony.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok /PE.E\ Polska Grupa

Energetyczna

1.3. Struktura organizacyjna
Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na koniec 2019 roku sktadata sie z:

L] jednostki dominujgcej, ktorg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
L] 66 jednostek zaleznych objetych konsolidacja,

L] 4 jednostek stowarzyszonych,

L] 1 jednostki wspédtkontrolowane;j.

Wszystkie spotki sa zorganizowane wokdt segmentdw operacyjnych, stanowigcych linie biznesowe, tj.: Energetyka Konwencjonalna,
Cieptownictwo, Energetyka Odnawialna, Dystrybucja, Obrét oraz Dziatalno$é Pozostata.

Grupa Kapitatowa PGE z racji swoich rozmiaréw, przeprowadzanych wewnetrznie zmian organizacyjnych i realizowanych akwizycji,
jest w trakcie procesu porzadkowania struktur i integracji. Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten skfad
Grupy Kapitatowej PGE z podziatem na segmenty oraz sp6tki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjg znajduje sie
w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rysunek: Struktura Grupy Kapitatowej PGE*.

ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO ENERGETYKA DYSTRYBUCIA OBROT DZIALALNOSE
KONWENCIONALNA ODNAWIALNA POZOSTALA

Tir 38

(o)
@)

PGEEJ1sp.zo.o.

PGE Gornictwo peron
i PGE Syst S.A
i Energetyka PGE Energia PGE Energia PGE pGEﬁeZTutes
Konwencjenalna Ciepta S.A. Odnawialna S.A. Dystrybucja S.A. PQE
SA. Obrot S.A. sp.z0.0.
iinne

WYTWARZANIE

*Struktura uproszczona — ujete kluczowe jednostki.

W styczniu 2019 roku PGE zakoriczyta proces integracji przejetych aktywéw cieptowniczych. W struktury PGE Energia Ciepta S.A.
("PGE EC"), dysponujgcej osmioma elektrocieptowniami wiaczono sze$¢ elektrocieptowni wchodzacych do tej pory w sktad spoétki
PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna ("PGE GIiEK"). Podmiotem integrujacym dziatalno$¢ cieptownicza w Grupie PGE oraz
liderem w tym procesie jest PGE EC, ktdra wraz ze spétkami zaleznymi po konsolidacji posiada ok. 19% udziatu w krajowej produkcji
ciepta w kogeneracji. Elektrownia Rybnik prezentacyjnie ujeta jest w segmencie Energetyka Konwencjonalna. Konsolidacja aktywéw
cieptowniczych jest elementem konsekwentnie realizowanej przez PGE Strategii Cieptownictwa, ogtoszonej w grudniu 2017 roku,
zgodnie z ktdrg od stycznia 2019 roku wydzielono linie biznesowg Cieptownictwo.
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1.4. Model dziatalnosci biznesowej

Grupa Kapitatowa PGE jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawcg energii elektrycznej oraz najwiekszym
producentem ciepta systemowego w Polsce. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje caty faricuch wartosci: od wydobycia wegla brunatnego
z wtasnych kopaln, przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, po dystrybucje i sprzedaz.

Wydobycie i wytwarzanie energii Dystrybucja Sprzedaz

elektrycznej oraz ciepia

Grupa Kapitatowa PGE

Tt

G’G‘é\ Polska Grupa

Energetyczna

o B3 &

Segment Segment Segment Segment Segment
Energetyka Cieptownictwo Energetyka Dystrybucja Obrét
Konwencjonalna Odnawialna
7141 2 880 1186 517 2306 280
[
Udziat w EBITDA Grupy 40% 17% 7 329 4%
Przychody ze sprzedazy (min PLN) 37627 19245 6058 1039 6155 17 312
EBIT (min PLN) -4 175 -7 109 595 657 1101 247
CAPEX (min PLN) 7009 4018 548 151 2225 30
Udziat w rynku 32% 19% 10% 25%* 33%*
energia elektryczna cieplo produkcja
z kogeneracji odnawialna bez
6% wspdlspalania

energia elektryczna biomasy i biogazu

*Szacunkowe dane dotyczace sprzedazy do odbiorcédw koricowych i dystrybuciji.

Jednostki wytwdrcze Grupy Kapitatowej PGE wytwarzajg ok. 39% energii elektrycznej (w tym segment Energetyka Konwencjonalna
ok. 32% oraz segment Cieptownictwo ok. 6%) w Polsce wykorzystujgc rézne technologie. Instalacje konwencjonalne wykorzystuja
wegiel brunatny z wtasnych kopali oraz wegiel kamienny, gaz i biomase od dostawcéw zewnetrznych. Do produkcji energii
elektrycznej wykorzystywane sg rowniez Zzrédta odnawialne: energia wiatru, energia wody oraz energia stfoneczna.

Jednostki wytwdrcze nalezgce do segmentu Cieptownictwo wytwarzajg ok. 19% ciepta z kogeneracji w Polsce.

Za pomoca linii dystrybucyjnych o dtugosci ok. 294 tys. km Grupa PGE dostarcza energie elektryczng do klientéw na terenie
obejmujgcym ok. 40% powierzchni Polski.

Dzieki potgczeniu wtasnych zasobow wegla brunatnego, aktywdéw wytwdrczych oraz sieci dystrybucyjnej PGE zapewnia bezpieczne
i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw klientéw w catej Polsce, zardwno gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw, jak i instytucji. W praktyce oznacza to, ze obstuguje niemal co trzeciego konsumenta energii elektrycznej w Polsce.
PGE jest rowniez liderem w produkcji ciepta sieciowego.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa PGE wypracowata wynik EBITDA na poziomie ok. 7,1 mld PLN.

Najwiekszy udziat po stronie przychodéw oraz wyniku EBITDA miat segment Energetyka Konwencjonalna odpowiadajacy za
konwencjonalne wytwarzanie energii elektrycznej. W segmencie Energetyka Konwencjonalna poniesione zostaty réwniez
najwyzsze naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 4,0 mld PLN. Naktady inwestycyjne w wysokosci 1,4 mld PLN ponoszone byty
w zwiazku z realizacjg inwestycji rozwojowych - budowg wysokosprawnej energetyki konwencjonalnej — projekty blokéw o mocy
1800 MW w Opolu i bloku o0 mocy 490 MW w Turowie. Pozostate istotne inwestycje to podnoszenie efektywnosci istniejgcych
jednostek oraz ich modernizacje srodowiskowe.

Segment Dystrybucja to druga linia biznesowa pod wzgledem udziatu w wyniku Grupy PGE. Segment odpowiedzialny jest za
Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej. Naktady inwestycyjne segmentu wyniosty ok. 2,2 mld PLN i sg to gtdwnie
modernizacje i odtworzenie sieci oraz przytaczenia nowych odbiorcéw.
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Segment Cieptownictwo odpowiadajgcy za produkcje ciepta sieciowego wypracowuje 17% EBITDA GK PGE. W segmencie tym
naktady inwestycyjne wyniosty 0,5 mld i byty to gtéwnie naktady modernizacyjno-odtworzeniowe dot. aktywoéw produkcyjnych

i sieci cieptowniczych.

Segment Energetyka Odnawialna odpowiedzialny jest za wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz zarzgdzanie
mocami elektrowni szczytowo-pompowych. Grupa aktywnie inwestuje w rozwdj odnawialnych zrodet energii. Po wygranej w 2018
roku aukcji OZE realizuje budowe ladowej farmy wiatrowej o mocy zainstalowanej niemal 100 MW. Grupa PGE realizuje jedng ze
strategicznych opcji rozwoju GK PGE po 2020 roku, tj. prowadzi projekt rozwoju morskich farm wiatrowych. Plany Grupy to

osiggniecie mocy 1 GW w 2026 roku oraz 2,5 GW do 2030 roku.

Dziatalno$¢ segmentu Obrot skupia sie wokot handlu energia elektryczng i produktami powigzanymi na rynku hurtowym

i detalicznym.

1.5. Zrédta przewag konkurencyjnych Grupy

Aktywa

Lider mocy zainstalowanej oraz
produkcji energii elektrycznej

i ciepta.

Koncentracja na produkcji

w podstawie, niekwestionowany
lider w zakresie kosztow produkcji
w Polsce - ok. 57% energii
elektrycznej ze zrédet
konwencjonalnych z wtasnych paliw
(2 kopalnie wegla brunatnego).
Wysoko zdywersyfikowana

i najmtodsza flota produkcyjna

w Polsce.

Operator aktywow regulowanych
(Elektrownia Dolna Odra oraz
elektrownie szczytowo-pompowe).
Lider OZE: 550 MW mocy w wietrze
(kolejne 97 MW w budowie).
Wartosé Regulacyjna Aktywow
Dystrybucji w 2020 roku: 17,6 mld
PLN.

Silna pozycja finansowa

Stabilne i zdywersyfikowane
przychody.

Marza EBITDA

na poziome 19% w 2019 roku.
Ponad 50% zysku EBITDA

z dziatalnosci regulowane;j
(dystrybucja energii

i kogeneracja).

Wysoki, inwestycyjny poziom
ratingu kredytowego ze stabilng
perspektywa (Fitch i Moody's).
Silna pozycja gotéwkowa - dtug

netto/EBITDA na poziomie ok. 1,6x.

Zabezpieczone finansowanie
dziatalnosci finansowej
i operacyjnej.

Strategia

Strategia na lata 2016-2020

z naciskiem na utrzymanie pozycji
lidera w kraju.

Trwajace prace nad nowg strategia.
Strategiczne opcje inwestycyjne
uwzgledniaja morskie farmy
wiatrowe oraz zasoby wegla
brunatnego

Rozwdj nowoczesnej energetyki
konwencjonalnej.

Rozwdj nowych technologii

i modeli biznesowych.

Redukcja kosztéw kontrolowalnych
oraz optymalizacja wydatkéw
remontowych.

Elastycznosc i efektywnosé jednostek
produkcyjnych.

Strategia cieptownictwa.
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2. Strategia Grupy Kapitatowej PGE i jej realizacja

2.1. Misja, wizja i cele nadrzedne

Aktualizacja Strategii Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie do 2020 roku, przedstawiona przez Zarzad Spoétki i zatwierdzona przez
Rade Nadzorczg PGE S.A. we wrzesniu 2016 roku ma na celu dostosowanie dziatarn Grupy do przysztego ksztattu rynku
energetycznego. Misjg Grupy jest zapewnianie bezpieczenstwa i rozwoju poprzez niezawodnos¢ dostaw, doskonatosc techniczng,

nowoczesne ustugi i partnerskie relacje.

Rysunek: Misja GK PGE.

Bezpieczeristwo
dostaw

(Zapewniamy bezpieczenstwo

° i rozwdj poprzez niezawodnoéé

\ dostaw, doskonatosé
techniczng, nowoczesne ustugi

| partnerskie relacje

Gospodarka

Budowa
Wartosci

Wizja Grupy okresla docelowa pozycje Grupy w czterech obszarach:

| | | |
Lider ) Najbardziej Lider rozwoju
wytwarzania, N.lezawodny efektywna nowych modJeIi
aktywnie | aktywny i elastyczna biznesowych
- dostawca grupa - ,
kaorzystUth.:y mediow i ustug energetyczna  segmentow
szanse rozwoju w Polsce dziatalnosci

Zgodnie z wymienionym powyzej dokumentem Grupa PGE bedzie budowaé wartos$¢ dla akcjonariuszy i petni¢ kluczowa role
w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego kraju.

WARTOSCI GRUPY PGE

Grupa PGE realizuje Strategie w zgodzie z wartosciami Partnerstwo, Rozwdj, Odpowiedzialno$¢ oraz zasadami etyki okreslonymi
w Kodeksie Etyki GK PGE.

Réwnolegle Grupa PGE monitoruje zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym, szczegdlnie w obszarze notowan
praw do emisji CO,, prowadzac jednoczesnie prace nad aktualizacjg strategii. Majac na wzgledzie zgodnosé tresci przysztego
dokumentu z kierunkami rozwoju polskiego sektora elektroenergetycznego, jego ogtoszenie nastagpi po zatwierdzeniu Polityki
Energetycznej Polski.

Grupa PGE jest organizacja odpowiedzialng spotecznie, stad w swoich dziataniach koncentruje sie na ograniczaniu wptywu na
srodowisko, przestrzega zasad etycznych oraz angazuje sie na rzecz lokalnych spotecznosci.

20 lutego 2020 roku nastgpita zmiana w Zarzadzie PGE S.A. Nowy Zarzad Spotki podjat dziatania zwigzane z przegladem projektow
prowadzonych w Grupie Kapitatowej PGE i zaplanowat prezentacje dziatan Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie dwdch miesiecy
od daty powotania.
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2.2. Realizacja celéw strategicznych

LIDER WYTWARZANIA, AKTYWNIE WYKORZYSTUJACY SZANSE ROZWOJU

Aspiracjg Grupy PGE jest utrzymanie po 2020 roku pozycji lidera sektora wytwarzania z ponad 40% udziatem w krajowym rynku.
W tym celu Grupa realizuje szeroki zakres inwestycji, kazdorazowo optymalizujgc decyzje inwestycyjne pod katem ekonomicznym
oraz technicznym, uwzgledniajgc wymagania pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”).

Segment Wytwarzanie

W 2019 roku zakonczono budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole. Inwestycja zostata zrealizowana przez
konsorcjum GE Power, Rafako S.A., Polimex-Mostostal S.A., Mostostal Warszawa S.A. Nowe jednostki charakteryzujg sie taczng
mocg 1 800 MW i sprawnoscig wytwarzania energii elektrycznej na poziomie ok. 46%. Opolska megainwestycja realizowana byta
w formule EPC, czyli obejmowata projektowanie, dostawe i budowe blokéw energetycznych ,pod klucz”. Kazdy blok pracowaé
bedzie w uktadzie monobloku. Dzieki kompaktowej i modularnej konstrukcji nowe bloki, wraz z infrastrukturg, zajmuja relatywnie
niewielka przestrzen ok. 45 ha. Nowe bloki zaprojektowane zostaty na 35 lat pracy z czasem wykorzystania mocy zainstalowanej do
8 000 godzin rocznie. Przystosowane zostaty one takze do produkcji ciepta w kogeneracji na poziomie 300 MWt/h. Bloki spetniaja
kryteria wynikajgce z konkluzji BAT i pozwolg ograniczy¢ emisje CO, o ok. 25% rocznie, co oprdécz zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju korzystnie wptynie na ograniczenie wptywu elektrowni na srodowisko naturalne. Inwestycja kosztowata
blisko 11,6 mld PLN, w tym ok. 70% wartosci zamowien zostato zrealizowanych przez polskich producentéw i wykonawcéw. Budowa
nowych blokéw w Opolu pozostaje najwiekszg inwestycjg infrastrukturalng realizowang w sektorze elektroenergetycznym po 1989
roku.

Grupa PGE kontynuowata rowniez inng wazng dla bezpieczenstwa energetycznego inwestycje, jakg jest budowa bloku nr
7 w Elektrowni Turéw. Budowa na koniec 2019 roku osiggneta stopien zaawansowania na poziomie 94%.

Jednoczesnie trwaty zaawansowane przygotowania do rozpoczecia kolejnej, znaczacej inwestycji tj. budowy dwdch blokéw
gazowo - parowych w Elektrowni Dolna Odra. Szacunkowa wartos$¢ inwestycji wynosi ok. 3,7 mld PLN i obejmuje m.in.
zaprojektowanie, dostawe, budowe i montaz oraz uruchomienie i przekazanie do eksploatacji blokdw wraz z petng infrastrukturg
podziemng i naziemng, szkolenie personelu zamawiajgcego. Natomiast ustugi serwisowe dla obu turbin gazowych przez 12 lat
wyceniono na 1 mld PLN netto. Planowane jednostki osiggng faczng moc 1 400 MW oraz sprawnos$¢ wytwarzania energii
elektrycznej ok. 63%. Wstepny planowany termin uruchomienia zostat okreslony na 2023 rok. 3 stycznia 2020 roku PGE
zaakceptowata oferte ztozong przez konsorcjum General Electric International oraz Polimex Mostostal S.A. Kontrakt na budowe
sitowni zostat podpisany 30 stycznia 2020 roku. Jednoczesnie Grupa PGE prowadzita dziatania na rzecz zabezpieczenia finansowania
inwestycji, co pozwolito uzyska¢ 17-letni kontrakt mocowy w aukcji gtdwnej rynku mocy w grudniu 2019 roku. Planowana
inwestycja pozwoli na odbudowe jednostek wytwodrczych oraz zapewni bezpieczeristwo energetyczne kraju, poniewaz jedng z rél
Elektrowni Dolna Odra jest zapewnienie stabilnosci systemu elektroenergetycznego w poétnocno-zachodniej Polsce. Dodatkowo
wykorzystanie technologii gazowej pozwoli na obnizenie jednostkowej emisyjnosci i zapewni Grupie PGE konkurencyjno$¢ w dtugim
terminie oraz przyczyni sie do realizacji celéw klimatycznych.

W GK PGE konsekwentnie realizowano programy dostosowania poszczegdlnych jednostek wytwérczych Grupy do nowych norm
emisji okreslonych w konkluzjach BAT. Kwalifikacja blokéw do programu modernizacyjnego odpowiada ich znaczeniu w budowie
wartosci ekonomicznej Grupy PGE oraz roli jakg petnig w systemie Krajowym Systemie Energetycznym. Przy prowadzonych pracach
Grupa PGE aktywnie wykorzystuje srodki pomocowe, co pozwala zoptymalizowac obcigzenia finansowe.

Segment Cieptownictwo

W wyniku zakupu aktywow EDF Polska, Grupa PGE zostata najwiekszym w kraju producentem ciepta. Strategia Cieptownictwa
zaprezentowana 17 grudnia 2017 roku sprecyzowata aspiracje w tym obszarze m.in.:

= budowe 1 000 MWe nowych mocy kogeneracyjnych,
= wzrost udziatu paliw niskoemisyjnych,
= zwiekszenie do 2/3 udziatu zarzgdzanych sieci cieptowniczych w lokalizacjach PGE EC.

Najwiekszym projektem inwestycyjnym segmentu pozostaje budowa elektrocieptowni gazowo-parowej w Siechnicach. 26 lipca
2019 roku uruchomiono postepowanie przetargowe w trybie dialogu konkurencyjnego na wybdr Generalnego Realizatora
Inwestycji, ktorego zakres obejmie budowe bloku gazowo—parowego o tgcznej mocy elektrycznej w przedziale 155 - 180 MWe
i mocy cieplnej ok. 160 MWst, akumulatora ciepta oraz czterech kottéw wodnych o tacznej mocy ok. 150 MWt. Harmonogram
projektu zaktada uruchomienie bloku gazowo-parowego w 2023 roku. Nowa jednostka ma zastgpi¢ funkcjonujaca obecnie
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elektrocieptownie weglowga oraz zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne mieszkaricow Wroctawia, przy ograniczeniu wptywu na
srodowisko naturalne. Jednoczesnie zamierzenie inwestycyjne wpisuje sie w realizacje celdw strategicznych, z ktérych jednym jest
budowa 1 000 MWe nowych mocy kogeneracyjnych oraz zwiekszenie udziatu paliw niskoemisyjnych.

Réwnolegle prowadzono dziatania modernizacyjne wynikajace z dostosowania instalacji wytwdérczych do wymagan konkluzji BAT,
w tym celu m.in.:

= Zawarto umowe na modernizacje turbiny gazowe] i generatora bloku gazowo-parowego Elektrocieptowni w Gorzowie
Wielkopolskim.

= QOgloszono postepowanie przetargowe na realizacje inwestycji bloku gazowego oraz szczytowych zrodet ciepta w oddziale
Elektrocieptownia w Bydgoszczy. W ramach zamierzenia inwestycyjnego planowana jest budowa bloku gazowego wyposazonego
w turbozespot o mocy ok. 52 MWe z kottem odzyskowym parowo-wodnym o mocy ok. 52 MWt oraz kotly gazowo-olejowe
rezerwowo-szczytowe o mocy ok. 60 MWit.

= Realizowano program inwestycyjny w Elektrocieptowni Pomorzany w zakresie instalacji redukgcji tlenkéw azotu.

= Zawarto umowy pozwalajgce dostosowac infrastrukture do zasilania paliwem gazowym w Elektrocieptowni Kielce oraz
Elektrocieptowni Zgierz.

= Przeprowadzono kompleksowy remont bloku gazowo-parowego Elektrocieptowni Lublin Wrotkdw.

Opisywane inwestycje zapewniajg bezpieczenstwo energetyczne zaréwno na poziomie lokalnym — dostawy ciepta oraz
ogolnopolskim — dostawy energii elektrycznej. Dodatkowo generujg pozytywne efekty ekologiczne, w tym obnizajg emisje gazow
cieplarnianych i pytdow przyczyniajac sie do realizacji polityki klimatycznej.

Segment Energetyka Odnawialna

Grupa PGE zamierza umacniac swojg pozycje w segmencie odnawialnych zrédet energii i w 2030 roku wytwarzac ok. 25% krajowej
produkcji energii z OZE.

Program PV

Postepujacy spadek kosztéw wytwarzania energii w technologii PV oraz korzystne otoczenie regulacyjne spowodowaty okreslenie
nowych aspiracji biznesowych w tym segmencie. Grupa PGE planuje do 2030 roku osiggngé moc 2,5 GW z energii stonecznej, co ma
pozwoli¢ na zapewnienie pozycji lidera na krajowym rynku elektrowni PV. W celu realizacji zamierzen m.in.:

= 25 maja 2019 roku podpisano list intencyjny ze sp6tkg Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” - Grupa Azoty w sprawie
wspotpracy przy budowie farmy PV o mocy 5 MW i planowanej rocznej produkcji ok. 5 GWh, ktéra zostanie zlokalizowana na
terenach poeksploatacyjnych Grupy Azoty w Osieku. Zgodnie z harmonogramem elektrownia zostanie uruchomiona w potowie
2022 roku. Sprzedaz energii bedzie realizowana bezposrednio na rzecz Siarkopolu na podstawie umowy corporate Power Purchase
Agreements.

= 3wrze$nia 2019 roku podpisano list intencyjny z KGHM Polska Miedz S.A. (,KGHM"”) w sprawie wspdtpracy przy realizacji projektow
fotowoltaicznych. Planowane inwestycje majg powsta¢ na terenach nalezacych do KGHM, co pozwoli na zakup energii
bezposrednio od Grupy PGE. Projekty majg by¢ realizowane przez sygnatariuszy listu w formule joint venture, obejmujacej etapy
przygotowania, budowy i eksploatacji instalacji PV. Docelowo moze powsta¢ ok. 500 MW mocy. Realizacja projektéw powinna
nastapi¢ w latach 2022-2023.

= 4 wrzesnia 2019 roku podpisano list intencyjny z Polskimi Kolejami Pafstwowymi S.A. w sprawie wspdtpracy przy realizacji
projektéw fotowoltaicznych. Inwestycje zostang zrealizowane na nieruchomosciach PKP, zas umowa na realizacje pierwszego
projektu zostanie podpisana w | pétroczu 2020 roku.

20 listopada 2019 roku PGE Energia Odnawialna (,PGE EQ”) oraz PGE GIiEK podpisaty umowe o wspétpracy przy realizacji budowy
instalacji fotowoltaicznych o mocy 60 MW, zlokalizowanej na terenach potozonych w poblizu sktadowiska odpadéw paleniskowych
Elektrowni Betchatow. Dodatkowo, zidentyfikowano tereny nalezgce do Grupy PGE oraz sygnatariuszy wymienionych listéw
intencyjnych, pozwalajace na budowe farm fotowoltaicznych o tagcznej mocy ok. 750 MW.

Podejmowane dziatania pozwalajg nie tylko zwiekszy¢é potencjat produkcji energii, ale rdwniez wpisujg sie w zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju terendw lokalnych, a takze wykorzystuja posiadane tereny nieuzywane w dziatalnosci operacyjnej, co
ma dodatni wptyw na efektywnos¢ ekonomiczng spétek Grupy PGE.

Program Offshore

W styczniu 2019 roku zostata powotana spotka PGE Baltica sp. z o.0. (,PGE Baltica”), ktéra odpowiada za realizacje Programu
Offshore w Grupie Kapitatowej PGE. Jej zadaniem jest przygotowanie budowy trzech farm wiatrowych o tgcznej mocy ok. 2,5 GW.
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5 wrzesnia 2019 roku PGE i PKN Orlen S.A. (,,Orlen”) podpisaty list intencyjny w sprawie wspdtpracy przy rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej, obejmujgcy m.in.:

= Wymiane informacji lub wspdlne pozyskiwanie danych niezbednych do realizacji morskich farm wiatrowych.

= Wspotprace w zakresie projektowania i budowy infrastruktury przytgczeniowej w porozumieniu z Operatorem Systemu
Przesytowego (,,O0SP”) czyli spdtkag PSE S.A.

= Koordynacje dziatan majgcych na celu wypetnienie wymagan dotyczacych dostaw materiatéw i ustug w sektorze morskiej
energetyki wiatrowej.

= Koordynacje dziatarn w obszarze public relations skierowanych do kluczowych grup interesariuszy, w tym prowadzenie wspdlnych
dziatan informacyjno-edukacyjnych na temat znaczenia projektdw morskich farm wiatrowych dla bezpieczenstwa energetycznego
kraju oraz korzysci ptyngcych z realizacji tych projektéw w wymiarze ekonomicznym, spotecznym oraz srodowiskowym.

22 grudnia 2019 roku zawarto wstepne porozumienie opisujgce ramy wspotpracy przy transakcji nabycia przez @rsted 50% udziatéw
w dwoch projektach budowy morskich farm wiatrowych na Battyku. W dalszym toku prac planowane jest uzgodnienie:

= zakresu wspotpracy przy realizacji projektdw na etapie budowy, eksploatac;ji i utrzymania Elektrowni Wiatrowej Baltica-2 sp. z 0.0.
(,,Baltica 2”) oraz Elektrowni Wiatrowej Baltica-3 sp. z o.0. (,,Baltica 3”)

= zasad funkcjonowania wspolnego zespotu projektowego ztozonego z przedstawicieli obu firm oraz podziat ich kompetenc;ji,

= ramy transakcji sprzedazy 50% udziatéw w dwadch spétkach Baltica 2 i Baltica 3.

Docelowo GK PGE planuje sprzedaz po 50% udziatéw w obydwu wymienionych spétkach, a nastepnie realizacje projektu w formule
joint venture. Zgodnie z planem projekt powinien osiggng¢ status ,ready to build” na przetomie 2023/2024 roku, natomiast
wytwarzanie energii elektrycznej planowane jest poczgwszy od 2026 roku.

Jednoczesnie w 2019 roku trwaty prace przedinwestycyjne w obszarze technicznym projektow, w tym m.in. pomiary wietrznosci,
dziatania w obszarze planistyki, pozyskania decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych, pozyskanie danych geofizycznych.
Uruchomiono postepowanie przetargowe w przedmiocie wykonania projektu budowlanego wraz z uzyskaniem pozwolenia na
budowe dla wyprowadzenia mocy z Baltica 2 i Baltica 3 oraz podjeto prace poprzedzajgce uruchomienie postepowania na
wykonanie wstepnych badar dna morskiego.

Realizacja projektu pozwoli osiggnaé planowany udziat w wytwarzaniu oraz przyczyni sie do obnizki jednostkowego wskaznika
emisyjnosci wytwarzanej energii elektrycznej w kontekscie catego parku wytwdrczego Grupy PGE. Dodatkowo morskie farmy
wiatrowe z uwagi na lokalne warunki zewnetrzne charakteryzujg sie wyzszym wskaznikiem wykorzystania posiadanych mocy,
w odniesieniu do farm lagdowych, co powinno skutkowa¢ poprawg efektéw ekonomicznych dziatalnosci operacyjne;j.

Lgdowe Farmy Wiatrowe

Pozytywne rozstrzygniecie aukcji OZE w listopadzie 2018 roku pozwolito na przejscie do fazy realizacji kompleksu ,Klaster”. Projekt
zaktada budowe trzech farm wiatrowych o facznej mocy 97,2 MW wraz z infrastrukturg towarzyszacg i przytaczeniem do sieci.
W 2019 roku prowadzono prace budowlane, obejmujgce m.in. montaz turbin oraz instalacje wewnetrznego wyposazenia.
Jednoczesnie podjeto prace nad zabezpieczeniem finansowania budowy farm z wykorzystaniem funduszy zewnetrznych,
pochodzacych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Umowa kredytowa zostata podpisana 16 grudnia 2019 roku.
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Kluczowe

Jak zamierzamy realizowac cel

s Realizacja 2017-2019 Wykonanie i cel wskaznika w perspektywie 2020 i w latach
wskazniki
nastepnych
LIDER WYTWARZANIA AKTYWNIE WYKORZYSTUJACY SZANSE ROZWOJU
®  Realizacja budowy nowych = Kontynuacja dostosowania
blokéw w Elektrowni Opole. elektrowni i elektrocieptowni do
®  Rozpoczgcie fazy rozruchu przy nowych norm emisji
budowie nowego bloku 43% o >40% przemystowych BAT.
w Elektrowni Turdéw. 39% L] Budowa 1 000 MWe nowych mocy
®  Realizacja fazy przygotowania 37% kogeneracyjnych do 2030 roku.
. do nowej inwestycji L] Realizacja nowych inwestycji nisko
Udziat . . o
—— w Elektr9wn| D?Ina Odra i zeroemisyjnych.
. w oparciu o paliwo gazowe.
wytwarzania ®  Realizacja inwestycji
energii . .
R modernizacyjnych
w elektrowniach oraz
elektrocieptowniach
skutkujacych dostosowaniem
aktywéw do konkluzji BAT.
®  Realizacja fazy przygotowania 2017 2018 2019  Cel 2020
do nowej inwestycji
Elektrocieptowni Czechnica.
= Wybor @rsted na partnera = Uruchomienie morskiej farmy
strategicznego w programie 25% wiatrowej o mocy ok. 1 045 MWe
Morskiej Energetyki Wiatrowej. w potowie lat 20-tych,
= Uruchomienie Programu PV, z potencjatem rozbudowy
realizacja fazy przygotowania projektu o dodatkowe 1 500
pierwszych instalacji MWe.
Udziat fotowoltaicznych. ®  Rozszerzenie Programu PV do 2,5
w rynku OZE ®  Realizacja projektu ,Klaster” 8,7% 8,7% 10,0% GW, w tym zagospodarowanie

(97,2 MW) — zesp6t ladowych nieruchomosci niezwigzanych

farm wiatrowych. I I I z dziafalnoscig podstawowa.

2017 2018 2019 Cel 2030

NIEZAWODNY | AKTYWNY DOSTAWCA MEDIOW | UStUG

Obszar Dystrybucji

Proces transformacji sektora elektroenergetycznego wymaga réwniez zmian w zakresie funkcji, ktére powinny spetnia¢ przyszte

systemy dystrybucyjne. Wyréznione zostato sze$¢ grup kluczowych wyzwan, sa to:

Bilansowanie czyli zarzgdzanie regionalnymi i lokalnymi obszarami bilansowania z wykorzystaniem dostepnych zrédet elastycznosci
oraz zarzadzaniem platforma ustug elastycznosci dla sieci dystrybucyjne;j.

Utrzymanie i rozwoj sieci czyli planowanie utrzymania i rozwoju sieci z wykorzystaniem dostepnych lub powstajacych zrédet
elastycznosci, a takze zapewnienie odpowiedniej przepustowosci sieci.

Koordynacja ustug, ktéra zaktada wspdtprace z OSP w celu wsparcia pracy KSE, w tym opracowywanie i wdrazanie nowych
produktéw oraz ustug w tym zakresie.

Obstuga klienta, obejmujaca wykorzystanie nowych technologii do obstugi klienta, w tym wykreowanie nowych rél jakie mogg
spetnia¢ uzytkownicy systemu.

Rozwdj elektromobilnosci i magazyndw energii, obejmujace przygotowanie warunkow rozwoju sieci punktéw tadowania EV, oraz
stworzenie warunkow do rozwoju i wykorzystania magazyndw energii w pracy sieci.

Zarzadzanie danymi, w tym zarzadzanie rosnacg liczbg danych w sieci dystrybucyjnej, wykorzystanie ich w biezacej pracy sieci
i planowaniu jej rozwoju.

Ujecie przedstawionych powyzej wyzwan pozostaje konieczne majac na wzgledzie dtugoterminowy horyzont rozwoju obszaru oraz

optymalizacje alokowanych srodkow.

Jednym z najwazniejszych elementéw sprawnego systemu dystrybucyjnego, mogacego sprosta¢ nowym wyzwaniom jest

odpowiednio wzmocniona infrastruktura. W tym celu w 2019 roku podjeto dziatania w ramach Programu Kablowania, majgce na
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celu zwiekszenie udziatu linii kablowych do 30% w sieci Sredniego napiecia. Modernizacja koncentruje sie na najbardziej wrazliwych
odcinkach sieci, ktdrych awaryjnos¢ ma najwieksze przetozenie na spadek niezawodnosci dostaw energii mierzonych wskaznikami
SAIDI i SAIFl. Realizacje programu przewidziano do 2023 roku. W strukturze zarzadzania programem zatozono rozwigzania
pozwalajace elastycznie optymalizowac alokacje srodkéw finansowych, zaleznie od pozyskanych zezwolenn administracyjno-
prawnych. Realizacja programu pozwoli nie tylko zwiekszy¢ bezpieczernstwo energetyczne lokalnych spotecznosci oraz przygotowac
system dystrybucyjny na nowe wyzwania, ale rowniez przetozy sie na zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych uzytkowanych sieci.

Niezaleznie od wspomnianego programu realizowano okresowe inwestycje sieciowe wynikajgce z Planu Rozwoju, ktérych celem
byto obnizenie wskaznikow SAIDI i SAIFI do 2020 roku wzgledem 2015 roku o 56% oraz skrdocenie Sredniego czasu przytaczenia
odbiorcy 0 40%.

Majac na wzgledzie koniecznos¢ kompleksowej modernizacji infrastruktury wymiany danych oraz sterowania i monitorowania
praca sieci, 2 wrzesnia 2019 roku Zarzad PGE Dystrybucja podpisat porozumienie z PGE Systemy i Enea Operator o wspdtpracy przy
budowie sieci LTE 450 na potrzeby KSE. Porozumienie wpisuje sie w budowe inteligentnych sieci dystrybucyjnych, tzw. smart grids,
ktére poprawia zarzadzanie KSE, poniewaz kontrolujg i na biezgco reagujg na dziatania wszystkich uczestnikow tj. wytworcéw,
odbiorcow i operatoréw sieci. Wykorzystanie sieci LTE 450 poprawi bezpieczenstwo energetyczne Polski oraz zapewni pewniejsze
dostawy energii dla odbiorcéw, ktdrzy otrzymajg dostep on-line do informacji na temat faktycznego zuzycia energii i ponoszonych
optat. Wykorzystanie smart grid zoptymalizuje czas lokalizowania i naprawy awarii sieci, pozwoli skuteczniej bilansowac system
energetyczny i zwiekszy efektywne wykorzystania dostepnych mocy. £tgcznos¢ bezprzewodowa LTE 450 utatwi prace dyspozytorow
sieci elektroenergetycznych, zautomatyzuje prace rozdzielni energetycznych, obnizy koszty lokalizowania awarii sieci
energetycznych i umozliwi koncowym odbiorcom energii elektrycznej korzystanie z inteligentnych urzadzen.

Obszar Cieptownictwa

Dziatania w zakresie rozwoju medidéw oraz ustug cieptowniczych pozostajg w Scistym zwigzku z kierunkami zawartymi w Strategii
Cieptownictwa zaprezentowanej w grudniu 2017 roku, ktéra precyzuje gtéwne trendy rozwoju sektora, sa to m.in.:

= walka z problemem niskiej emisji i smogu,
= promowanie efektywnych systemdw cieptowniczych,
= wzrost znaczenia kogeneraciji i trigeneraciji.

W 2019 roku PGE EC realizowata dziatania pozwalajace przytacza¢ nowych uzytkownikéw zorganizowanych, w tym budynki
wchodzace w sktad osiedli mieszkaniowych w duzych miastach. Tego typu nowych uzytkownikéw pozyskano m.in. w Krakowie,
Gorzowie Wielkopolskim, Toruniu, Wroctawiu. Oprdcz oferty ustug centralnego ogrzewania, PGE EC popularyzowata rozwéj
systemdéw zapewniajacych dostawy cieptej wody uzytkowej, w miejsce likwidowanych indywidualnych jednostek grzewczych, tj.
piecykéw weglowych i gazowych czy term o lokalnym zasiegu. Pozwolito to ograniczy¢ niekorzystny wptyw na srodowisko, a tym
samym poprawi¢ komfort lokalnych spotecznosci, jednoczesnie zwiekszajgc wolumen wytwarzanej energii cieplnej i w lepszym
stopniu wykorzystywac posiadany majatek produkcyjny spotki.

Grupa PGE byfa rdwniez aktywna w ksztattowaniu lokalnych polityk rozwoju miast i gmin, podpisujac listy intencyjne oraz umowy
regulujgce przyszta wspétprace PGE EC oraz jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie zapewnienia dostaw energii cieplnej.
Tego typu uzgodnienia sprzyjaja optymalizacji polityki inwestycyjnej spotki oraz pozwalajg prowadzi¢ polityke promocji
ekologicznego ciepta przez jednostki samorzadu terytorialnego. Porozumienia zawarto m.in. w Krakowie, Gdyni, czy Kielcach.

Réwnolegle kontynuowano dziatania ukierunkowane na modernizacje lokalnych sieci cieplnych, nalezacych do przedsiebiorstw
samorzadowych tak, aby osiggnety one status systemoéw efektywnych. Przyktadem moze by¢ podpisanie listu intencyjnego z MPEC
w Chetmie. Jednoczesnie prowadzono dziatania operacyjne, ukierunkowane na prowadzenie analiz, koncepcji czy prac
realizacyjnych wynikajacych z poprzednio zawartych umoéw. Budowa i modernizacja lokalnych aktywdéw cieptowniczych jest
podyktowana europejskimi i krajowymi regulacjami srodowiskowymi, ktére zaczng obowigzywaé w ciggu najblizszych kilku lat. Dla
samorzadow oznacza to czas odpowiedzialnych i koniecznych decyzji w zakresie modernizacji zrédet wytwarzania energii cieplnej,
w tym inwestycji zwiekszajacych udziat odnawialnych Zrédet energii oraz wzrostu efektywnosci energetycznej. PGE EC posiada
odpowiedni potencjat kapitalowy oraz techniczny pozwalajacy na wsparcie lokalnych wfadz i spotecznosci w osiggnieciu
opisywanych celéw.

W obszarze sprzedazy Grupa PGE koncentruje sie na wzmacnianiu relacji z klientami dzieki rozwojowi wiedzy o ich potrzebach.
W odpowiedzi na zidentyfikowane oczekiwania Grupa PGE rozszerza swojg oferte m.in. o nowe produkty i ustugi komplementarne
do energii elektrycznej oraz rozwija nowe kanaty sprzedazy i komunikacji.
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Osiggniecie statusu niezawodnego, wiarygodnego i nowoczesnego dostawcy pozwoli Grupie PGE na utrzymanie niskiego wskaznika

migracji klientow w segmencie masowym oraz przyczyni sie do pozyskania nowych klientdw poszukujgcych zindywidualizowanych

ofert.

Kluczowe
wskazniki

SAIDI
(minuty)

SAIFI
(minuty na
odbiorce)

Czas
przytaczenia
odbiorcy
(dni)

Wskaznik
jakosci
obstugi
klienta

(w pkt, PGE
Obrét S.A.)

Realizacja 2017-2019

Jak zamierzamy realizowac cel

Wykonanie i cel wskaznika

NIEZAWODNY | AKTYWNY DOSTAWCA MEDIOW | UStUG

Uruchomienie Programu
Kablowania sieci sredniego
napiecia w celu minimalizacji
wplywu zjawisk
atmosferycznych na stabilnos¢
dostaw energii.

Kontynuacja proceséw
ujednolicajacych dziatalnosé
operacyjng w PGE Dystrybucja.
Podjecie wspdtpracy przy
budowie sieci LTE 450 na
potrzeby KSE.

Rozbudowa infrastruktury
przytaczeniowej zaréwno dla
odbiorcéw oraz rozproszonych
wytwdrcdw energii elektrycznej.
Uproszczenie i skrocenie
procesu przytaczenia.

Staty monitoring poziomu
wskaznikéw satysfakcji klienta

i oceny wiarygodnosci.
Systematyczna rozbudowa
oferty produktowej w sprzedazy
detalicznej oraz nowych
kanatéw sprzedazy (PGE eSklep,
mobilne elektroniczne Biuro
Obstugi Klienta, chatbot).
Osiggniecie poziomu po6t miliona
klientéw obstugiwanych za
pomoca eFaktury.

Nowa marka sprzedazy
detalicznej — Lumi.
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w perspektywie 2020 i w latach

nastepnych

Dalszy wzrost niezawodnosci
dostaw oraz obnizenie
wskaznikdw SAIDI i SAIFI do
2020 roku.

Zwiekszenie poziomu
skablowania sieci.
Opracowanie zintegrowanego
i zautomatyzowanego systemu
zarzadzania infrastrukturg sieci
dystrybucyjnej nN
wspdtpracujaca

z rozproszonymi zrédtami
energii.

Budowa systemu inteligentnej
rekonfiguraciji sieci nN dla
poprawy jakosci Swiadczonej
ustugi dystrybucyjnej w stanach
normalnych i awaryjnych pracy
sieci.

Wypracowanie
autonomicznych
mechanizméw redukcji
skutkéw awarii w sieciach SN.

Optymalizacja procesu
przytaczania do sieci
dystrybucyjnej poprzez
zwiekszenie komunikacji on-
line, zwigkszenie
funkcjonalnosci systemow
informatycznych

i usprawnienie procedur.

Rozwdj oferty produktowej
oraz zdalnych kanatéw
komunikacji z wykorzystaniem
m.in. platform cyfrowych oraz
inteligentnych urzadzen.
Umacnianie dtugoterminowych
relacji z klientami.

Utrzymanie niskiego wskaznika
migracji klientow w segmencie
masowym.
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NAJBARDZIEJ EFEKTYWNA | ELASTYCZNA GRUPA ENERGETYCZNA W POLSCE

Jednym z kluczowych warunkow realizacji pozostatych celdw strategicznych jest zapewnienie efektywnosci kosztowej i operacyjnej,
natomiast poprzez elastycznos¢ Grupa PGE zyskuje mozliwos¢ szybkiego reagowania na wyzwania pojawiajace sie w otoczeniu.

Inicjatywy zwigzane z ograniczeniem kosztow kontrolowalnych Grupy PGE oraz zapewnieniem stabilnego finansowania np.
z wykorzystaniem rynku mocy, wspierajg utrzymanie wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA na poziomie gwarantujagcym mozliwos¢
realizacji ambitnego programu inwestycyjnego GK PGE.

2 stycznia 2019 roku zakonczono proces konsolidacji aktywow wytworczych w segmencie Cieptownictwo. W tym dniu PGE EC
przejeta szes¢ zaktadow wytwdérczych nalezacych uprzednio do PGE GIEK, s3 to elektrocieptownie w Rzeszowie, Bydgoszczy,
Gorzowie, Lublinie, Zgierzu i Kielcach. W ten sposdb powstat podmiot, posiadajgcy ok. 19% udziatéw w krajowej produkcji ciepta
z kogeneracji. Opisywana konsolidacja wpisuje sie w realizacje Strategii Cieptownictwa, a dodatkowo poprzez efekt skali
i ujednolicone systemy zarzadzania powstate przedsiebiorstwo bedzie mogto w sposéb konkurencyjny i zoptymalizowany
funkcjonowacé na rynku wykorzystujac potencjaty wzrostu na lokalnych rynkach ciepta.

2 stycznia 2020 roku zakoriczono proces przenoszenia Elektrowni Rybnik do segmentu Energetyka Konwencjonalna. Opisywany
proces byt wielowymiarowy, polegat na przeniesieniu aktywdéw, a takze uprawnien administracyjno-prawnych zapewniajgcych
ciggtos¢ pracy zaktadu. Elektrownia w Rybniku posiada osiem blokéw energetycznych, o tgcznej mocy 1 800 MW. Konsolidacja
aktywow wytwdrczych w PGE GiEK pozwoli ujednolici¢ systemy zarzgdzania aktywami i wykorzystac potencjat skali do optymalizacji
osigganych efektéw ekonomicznych.

Kontynuowano prace nad uszczegétowieniem zapisow zawartych w Polityce Zarzadzania Majatkiem, poprzez uchwalenie
Strategicznych Plandw Zarzadzania Majgtkiem w poszczegélnych Liniach Biznesowych. Przyjete rozwigzania ujednolicg podejscie
do planowania wydatkow i pozwolg zoptymalizowaé koszty utrzymania majatku i naktady modernizacyjno-odtworzeniowe na
poziomach gwarantujgcych zadowalajacg rentownos¢ a takze zachowac odpowiednig dyspozycyjnosc i bezpieczenstwo dostaw
energii elektrycznej i cieplne;j.

Jednoczesnie w 2019 roku realizowano szereg dziatan mniejszej skali, ktére przetozg sie na wzrost efektywnosci kosztowej, sg to
m.in.

= aktywizacja nieruchomosci niewykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej poprzez lokowanie na nich instalacji PV,

= aktywna rola PGE EC w programach popularyzacji cieptej wody uzytkowej pozwalajaca zintensyfikowac wykorzystanie majatku
wytwaorczego i zminimalizowac koszty state,

= sukcesywna wymiana floty wytwdrczej PGE EC na jednostki gazowe, obnizajgca koszty obstugi,

= realizacja Programu Kablowania sieci dystrybucji energii, pozwalajgca zredukowac koszty eksploatacji linii.

Jak zamierzamy realizowac cel

K|UCZ?V!Ie. Realizacja 2017-2019 Wykonanie i cel wskaznika w perspektywie 2020 i w latach
wskazniki
nastepnych
NAJBARDZIEJ EFEKTYWNA | ELASTYCZNA GRUPA ENERGETYCZNA W POLSCE
= |nicjatywy porzadkowe ) = Dalsza sukcesywna
zwiekszajace efektywnosé Utrzy.manle wymiana floty wytworczej
zarzadzania i generujace ratingu na jednostki zasilane
oszczednosci kosztowe. paliwem gazowym.
= Pozyskanie kontraktéw ®  Wykorzystanie terendw
mocowych na lata 2021-2024. niezagospodarowanych do
Zadtuzenie = Wykorzystanie programéw 1,51 1,60 lokalizacji aktywéw
netto/ dofinansowania inwestycji, produkcyjnych np. PV.
EBITDA modernizacji i programéw 0,99 = Wykorzystanie
badawczo-rozwojowych. dedykowanych
= Kontynuacja wdrazania systemu zewnetrznych funduszy
zintegrowanego zarzadzania pomocowych
majgtkiem produkcyjnym — dedykowanych
opracowanie strategicznych 2017 2018 2019 Cel 2020 transformacji
plandw zarzgdzania majatkiem. energetycznej.
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LIDER ROZWOJU NOWYCH MODELI BIZNESOWYCH | SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

W strategii Grupy PGE duze znaczenie przypisano rozwijaniu nowych modeli biznesowych oraz obszaréw dziatalnosci, co ma
prowadzi¢ do dywersyfikacji struktury przychodéw oraz wzrostu wyniku EBITDA. Narzedziem do realizacji powyzszego celu jest
angazowanie sie Grupy PGE we wspotprace nad rozwojem i komercjalizacja nowych technologii, we wspotpracy z wiarygodnymi
partnerami, ktérych kompetencje umozliwiajg osigganie przewagi konkurencyjnej oraz synergii. W zbiorze potencjalnych obszaréw
zainteresowania zdefiniowano m.in. carsharing, budowe punktéw tadowania EV, technologie ICT wspomagajgce wdrazanie nowych
modeli biznesowych np. ESCO, energetyke rozproszong, magazynowanie energii, smart grid oraz power to gas.

W 2019 roku najwieksze znaczenie miato zaangazowanie w obszar elektromobilnosci rozumianej zaréwno jako rozbudowa
infrastruktury fadowania oraz zakup spétki $wiadczgcej ustugi wynajmu samochoddéw, w tym aut elektrycznych.

24 kwietnia 2019 roku Nowa Energia zawarta umowe nabycia 51,47% akcji spétki 4Mobility S.A. (,4Mobility”). Zakupione
przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ w na rynku ustug carsharingowych i jest trzecim podmiotem na polskim rynku pod wzgledem
liczby udostepnianych pojazdéw. Ustugi carsharing polegaja na wynajmie samochodu w ramach tzw. wspétdzielenia z innymi
uzytkownikami systemu na krotkie okresy. Dodatkowo spdtka $wiadczy ustugi smart-rental czyli krétkoterminowy wynajem
pojazdéw na okres jednego do kilku dni realizowane za posrednictwem elektronicznych systemdéw rezerwacyjnych. Zgodnie
z zapisami strategii 4Mobility jej dziatalnos¢ bedzie koncentrowac sie na:

= dynamicznym rozwoju infrastruktury ustugowej w tym rozpoczeciu dziatalnosci w kolejnych miastach, a takze zaoferowaniu ustug
wynajmu w innych kategoriach m.in. skuteréw, pojazdéw uzytkowych, samochodéw dostawczych, w tym rozbudowe floty do co
najmniej 1 500 pojazddw,

= zawieraniu partnerstw strategicznych oraz stworzeniu innowacyjnej platformy ustugowej z podmiotami zainteresowanymi
rozwojem innowacyjnych form mobilnosci,

= dynamicznym wzroscie bazy uzytkownikéw tak, aby na koniec 2021 roku spotka posiadata 50 tys. klientéw.

Srodki z nowej emisji akcji, ktérg objeta Grupa PGE, zostaly jui przeznaczone na realizacje celéw strategicznych, w tym
przygotowano i rozpoczeto realizacje ekspansji w ujeciu geograficznym na nowe miasta oraz w nowych obszarach ustug, w tym
w segmencie pojazdow elektrycznych czy dostawczych.

Dopetnieniem transakcji kapitatowej byto zawarcie umowy wewnatrzgrupowej z PGE Energia Odnawialna, na mocy ktoérej PGE EO
dostarczy klientom aut elektrycznych w petni ekologiczne zasilanie pojazdéw energig podchodzacg z OZE. Na mocy kontraktu Nowa
Energia zakupi gwarancje pochodzenia energii elektrycznej z OZE.

Jednoczesnie rozwijano sie¢ infrastruktury do tadowania pojazdow elektrycznych, obecnie sg one obecne w 19 miejscowosciach.
Niezaleznie zostaty podjete kolejne dziatania m.in. z przedstawicielami organéw administracji samorzadowej, ktérych celem jest
dalsze zwiekszanie liczby punktéw tadowania. We wrzesniu 2019 roku podpisano list intencyjny z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych, ktérego efektem ma by¢ budowa ogdlnodostepnych punktéw tadowania samochoddw elektrycznych zlokalizowanych
przy oddziatach ubezpieczyciela.

Konsekwencja dziatan podejmowanych w segmencie elektromobilnosci bedzie nie tylko dywersyfikacja przychodéw Grupy PGE, ale
réwniez zwiekszenie efektywnosci wykorzystania posiadanych aktywow produkcyjnych. Rozwdj floty samochoddw elektrycznych,
realizowany m.in. poprzez zakup 4Mobility, pozwoli Grupie PGE efektywnie skoordynowac¢ dziatania w obszarze elektromobilnosci,
a ich fadowanie w gospodarstwach domowych w godzinach nocnych sprzyja bardziej réwnomiernemu i efektywnemu
wykorzystaniu posiadanego majatku wytwdrczego i dystrybucyjnego.

Dziatania Grupy PGE obejmujace inwestycje kapitalowe w przedmiotowym obszarze sg realizowane przez spétke PGE Ventures
sp. z 0.0., a takze przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A.

30 lipca 2019 roku PGE wraz z spétkami zaleznymi zawarty umowe inwestycyjng z TFI Energia S.A., majaca na celu utworzenie
i zarzadzanie aktywami funduszu inwestycyjnego zamknietego aktywdéw niepublicznych ,Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych Eko-Inwestycje”. Zadaniem funduszu bedg inwestycje w podmioty dziatajace w obszarach rynkowych
zwigzanych m.in. z: elektromobilnoscig, zwiekszeniem elastycznosci i optymalizacjg systemoéw energetycznych, ustugami
efektywnosci energetycznej, ograniczaniem emisyjnosci energetyki oraz poprawg jej sprawnosci. W obszarze zainteresowan
znajdujg sie rowniez inwestycje w wysokowydajne Zrédfa wytwarzania, technologie cyfrowe stuzgce poprawie efektywnosci
kosztowej proceséw produkcyjnych i wspierajacych w energetyce. Kapitat funduszu wyniesie nie mniej niz 1,5 mld PLN. Zostanie
on zgromadzony w ciggu 3 lat od daty jego rejestracji. 23 sierpnia 2019 roku zarejestrowano utworzenie funduszu w Rejestrze
Funduszy Inwestycyjnych. Fundusz zostat utworzony na czas nieokreslony.
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Natomiast zadaniem PGE Ventures sp.z 0.0. pozostaja inwestycje kapitatowe w innowacyjne start-upy. Dodatkowo spétka
wspottworzy zewnetrzne fundusze inwestycyjne typu Venture, w ramach Programu Polskiego Funduszu Rozwoju (,PFR”),
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBiR”). Spdtka realizuje dziatania zwigzane z inkubacja i akceleracjg start-updw na
najwczesniejszym etapie ich rozwoju, w tym realizuje projekty we wspotpracy z Liniami Biznesowymi Grupy PGE.

W 2019 roku portfel inwestycyjny poszerzyt sie m.in. o:

= PySENSE — spotka, ktéra dostarcza autonomiczne urzadzenia komunikacyjne przeznaczone do zdalnego odczytu danych
pomiarowych z inteligentnych licznikdow energii elektrycznej,

= Connectpoint — spotka, zajmujaca sie tworzeniem algorytmdéw do predicvite maintenance (przewidywanie napraw), zdalnej
kontroli produkcji oraz optymalizacji procesu produkgji i dystrybuciji.

Niezaleznie prowadzono prace poprzedzajgce inwestycje w spotke Prodio, ktdra oferuje narzedzia do optymalizacji procesow

produkcyjnych dedykowanych dla matych przedsiebiorstw produkcyjnych, zatrudniajagcych do 20 pracownikéw. Inwestycje

sfinalizowano w styczniu 2020 roku.

OPCJE STRATEGICZNE

W celu utrzymania pozycji lidera wytwarzania w dtugim terminie, przekraczajgcym horyzont roku 2020, Grupa PGE dysponuje
trzema opcjami strategicznymi, ktére umozliwiajg dokonanie optymalnego wyboru w kontekscie regulacji polityki energetycznej
i klimatycznej. Sg to:

u budowa morskich elektrowni wiatrowych o fgcznej mocy do 2,5 GW,

L] budowa pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej, po wypracowaniu modelu gwarantujgcego efektywnos¢ ekonomiczng inwestycji
i przy uwzglednieniu mozliwosci inwestycyjnych GK PGE,

L] nowoczesna energetyka weglowa, w tym zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego, w przypadku istotnego ztagodzenia
polityki klimatycznej.

DZIALtANIA ZWIAZANE Z MORSKA ENERGETYKA WIATROWA

Historia i status prac nad Programem Offshore

Program budowy Morskich Farm Wiatrowych stanowi jedng z opcji strategicznych okreslonych w aktualizacji Strategii Grupy
Kapitatowej z 2016 roku. Niemniej sam program zostat uruchomiony w GK PGE wczes$niej, bo juz w 2009 roku. W 2012 roku spotki
celowe Baltica 1, 2 i 3 uzyskaty pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp umozliwiajacych zainstalowanie na
ich obszarach morskich farm wiatrowych o tacznej maksymalnej mocy 3,5 GW. Do tej pory prowadzono przede wszystkim prace
przygotowawcze.

Morska energetyka wiatrowa a Polityka Energetyczna Polski

Zaktualizowany Projekt PEP do 2040 roku , przekazany do konsultacji 8 listopada 2019 roku oraz projekt Krajowego Planu na Rzecz
Energii i Klimatu na lata 2021-2030 (,,KPEiK”) opublikowany 19 stycznia 2019 roku przewidujg istotny rozwdj morskich elektrowni
wiatrowych. Zgodnie z zaktualizowanym projektem PEP ich moc ma osiagna¢: 3,8 GW w 2030 roku, 5,7 GW w 2035 roku i 8,0 GW
w 2040 roku. Morska energetyka wiatrowa pozwala wypetni¢ cele UE dotyczace OZE, obniza ekspozycje na koszty emisji CO,, oraz
wptywa pozytywnie na rozwdj gospodarczy.

Otoczenie requlacyjne

15 stycznia 2020 roku Ministerstwo Aktywdw Panstwowych opublikowato do konsultacji spotecznych projekt Ustawy
0 promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych, ktéry ma okreslaé zasady realizacji inwestycji
oraz mechanizmy wsparcia dla energii elektrycznej wytworzonej z wykorzystaniem opisywanych zrédet.

Akceptacja spoteczna

Z uwagi na lokalizacje morskich farm wiatrowych Grupy PGE poza obszarem morza terytorialnego, czyli ponad 12 mil morskich od
linii brzegowej (ponad 22 km), nie identyfikuje sie istotnego ryzyka braku akceptacji spotecznej dla Programu Offshore.
Doswiadczenia krajéw z zachodniej Europy pokazujg, ze przy poszanowaniu innych uzytkownikéw obszaréw morskich, zwtaszcza
srodowisk rybackich, rozwojowi morskiej energetyki wiatrowej towarzyszy pozytywne nastawienie spoteczne, gtéwnie za sprawa
rozwoju lokalnego taricucha dostaw i tworzenia nowych miejsc pracy.
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DZIAtANIA ZWIAZANE Z ENERGETYKA JADROWA

Partnerstwo biznesowe

PGE EJ1 sp. z o.0. (,PGE EJ1”) jest spotkg Grupy Kapitatowej PGE odpowiadajgcg za bezposrednie przygotowanie procesu
inwestycyjnego, polegajgcego na przeprowadzeniu badan srodowiskowych i lokalizacyjnych oraz uzyskaniu wszelkich niezbednych
decyzji warunkujgcych budowe pierwszej polskiej elektrowni jadrowej oraz realizacje inwestycji (,Program”). Spdétka PGE EJ1
powstata w 2010 roku. W 2014 roku podpisana zostata umowa wspolnikow, na mocy ktérej Enea S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz
TAURON Polska Energia S.A. (,,Wspdlnicy”) odkupity od PGE po 10% (tgcznie 30%) udziatoéw w spotce PGE EJ1. Umowa Wspdinikéw
zobowigzuje strony do wspdlnego, proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, sfinansowania dziatann zwigzanych z realizacjg
inwestycji.

Badania lokalizacyjne i Srodowiskowe

Aktualny zakres Programu prowadzonego przez PGE EJ1 zaktada przeprowadzenie prac badan lokalizacyjnych i srodowiskowych
w dwdch potencjalnych lokalizacjach: Lubiatowo — Kopalino i Zarnowiec oraz wykonanie Raportu z Oceny Oddziatywania na
Srodowisko oraz Raportu Lokalizacyjnego.

Wybor wiasciwej lokalizacji to jeden z kluczowych aspektédw zapewnienia bezpieczenstwa jagdrowego oraz efektywnej i niezawodnej
pracy elektrowni jadrowej. Wyniki prowadzonych prac sg niezbedne do opracowania rozwigzan zapewniajacych bezpieczne
funkcjonowanie elektrowni oraz ograniczenie do minimum jej oddziatywania na srodowisko naturalne i codzienne zycie okolicznych
mieszkancow.

Akceptacja spoteczna

Grupa PGE, dbajac o akceptacje spoteczng dla projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, prowadzi dziatania, ktérych
gtéwnym celem jest utrzymanie wysokiego poziomu poparcia spotecznego w planowanych lokalizacjach elektrowni jagdrowej oraz
dostarczenie wiedzy na temat energetyki jadrowej. W 2019 roku kontynuowano dziatania w ramach Programu Wsparcia Rozwoju
Gmin Lokalizacyjnych stuzgcego umacnianiu partnerskich relacji ze spotecznoscig lokalng oraz wtadzami gmin lokalizacyjnych poprzez
wspieranie inicjatyw istotnych dla mieszkaricéw i rozwoju regionu.

Perspektywy realizacji projektu i mozliwosci finansowania

Decyzje o realizacji Programu budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej beda podejmowane w kontekscie decyzji administracji
rzgdowej dotyczgcych roli energetyki jadrowej w miksie energetycznym Polski, trybu pozyskania technologii dla elektrowni jadrowej,
modelu finansowania inwestycji oraz ksztattu zaktualizowanego Programu Polskiej Energetyki Jagdrowe;j.

Odszkodowania od WorleyParsons

WorleyParsons wystapit z pozwem o zaptate kwoty 59 min PLN tytutem naleznego w ocenie powoda wynagrodzenia oraz zwrotu
kwoty, zdaniem powoda nienaleznie pobranej przez PGE EJ1 z gwarancji bankowej, a nastepnie rozszerzyt powddztwo do kwoty 104
min PLN (tj. o kwote 45 min PLN). 31 marca 2018 roku spétka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powddztwo WorleyParsons. Grupa
nie uznaje zgtoszonych w stosunku do niej roszczen, a ewentualne ich zasgdzenie przez sad uwaza za mato prawdopodobne.

DZIAtANIA ZWIAZANE Z ZAGOSPODAROWANIEM ZtOZA ZtOCZEW

Zagospodarowanie nowych zt6z w okolicy Ztoczewa jest jedng z opcji strategicznych Grupy Kapitatowej PGE zapisanych
w Zaktualizowanej Strategii Grupy Kapitatowej PGE w perspektywie 2020 roku.

Historia i status prac zwigzanych z zagospodarowaniem ztoza Ztoczew

Dziatania w ramach projektu pn. ,Uzyskanie koncesji na wydobywanie wegla ze ztoza Ztoczew” rozpoczety sie w 2008 roku. W latach
2008 — 2019 wykonano opracowania i przygotowano dokumentacje w zakresie budowy ztoza, jego parametréw jakosciowych,
hydrogeologii, uwarunkowan technologicznych zwigzanych z eksploatacja wegla. Rownolegle prowadzono prace majgce na celu
uzyskanie koncesji.

30 kwietnia 2019 roku na wniosek PGE GiEK Minister Srodowiska wszczat postepowanie w sprawie udzielenia koncesji na wydobycie
wegla brunatnego ze ztoza Ztoczew, natomiast 14 maja 2019 roku Minister Energii wydat postanowienie, ktére pozytywnie uzgadnia
projekt koncesji dotyczacy opisywanego ztoza.
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Proces zabezpieczenia koncesji wydobywczej dla zt6z w okolicy Ztoczewa jest realizowany jak wiele innych proceséw wynikajacych
z opcji strategicznych Grupy Kapitatowej PGE. Realizacja projektu bedzie zaleze¢ od otoczenia regulacyjnego w kraju i Unii
Europejskiej.

Aktualna koncepcja zagospodarowania ztoza Ztoczew

W ostatnich latach prowadzone byty réwniez prace majgce na celu okreslenie preferowanego sposobu zagospodarowania wegla
ze zfoza Ztoczew.

Uzyskanie koncesji nie jest jednoznaczne z uruchomieniem prac zwigzanych z budowg kopalni. Ostateczny ksztatt Polityki
energetycznej Polski, polityka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, potrzeby systemu elektroenergetycznego czy model
rynku i koszt finansowania konkretnych przedsiewzie¢ wptyng na finalng decyzje inwestycyjna.

Z analizy PGE wynika, ze wydobycie wegla w polu Betchatdw i Szczercdw ksztattuje sie obecnie na poziomie ok. 40 min ton/rok,
z kolei potencjat wydobywczy kopalni Ztoczew wynosi okoto 18 min ton wegla/rok i nie pozwoli na petne odtworzenie dzisiejszych

mozliwosci potencjatu Kompleksu Energetycznego Betchatow.

2.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci w perspektywie krotko- i Srednioterminowej

Otoczenie
makroekonomiczne
—Swiat

Otoczenie
makroekonomiczne
— Polska

GtOWNE KIERUNKI ZMIAN

W zwigzku z globalng pandemig koronawirusa SARS-
CoV-2, powodujacego chorobe COVID-19 prognozy
dynamiki PKB Strefy Euro na 2020 rok sg obarczone
wysoka niepewnoscig. Dane sprzed wybuchu pandemii
wskazujgce na utrzymanie niskiego poziomu wzrostu
w zakresie 1,1% - 1,2%, zostaty zmniejszone do 0,8%.

u Spodziewane jest pogtebianie ujemnej dynamiki

produkcji przemystowej.

L] Oczekiwane pogorszenie sytuacji na rynku pracy

w zwigzku z pandemia przetozy sie negatywnie na
poziom konsumpcji prywatnej.

L] Spadek dynamiki naktadéw na srodki trwate moze

by¢ gtebszy niz poprzednio oczekiwany.

u Negatywna perspektywa salda wymiany handlowe;j

i koniunktury w sektorze ustug (spadek wskaznika
PMI w marcu do zaledwie 28,4 pkt).

u Stopy procentowe bankéw centralnych

w wigkszosci gospodarek rozwinietych jeszcze
przed wybuchem pandemii ksztattowaty sie na
bardzo niskim lub ujemnym poziomie, co
w sytuacji pojawienia sig recesji znaczgco ogranicza
dostepnosé konwencjonalnych narzedzi stymulacji
monetarnej.
Nowe programy m.in. Europejskiego Banku
Centralnego zaktadajg skup obligacji rzadowych oraz
dtugu korporacyjnego. Jednoczesnie zapowiadane s3
fiskalne pakiety antykryzysowe ukierunkowane na
utrzymanie ptynnosci przedsiebiorstw.

Dynamika realnego PKB w 2019 roku wyniosta 4,1%
wzgledem 5,1% w 2018 roku, ze znacznym ostabieniem
w |V kwartale 2019 roku.

Konsumpcja prywatna w 2019 roku pozostata
czynnikiem decydujgcym dla dynamiki PKB, lecz jej
wzrost 0 3,9% r/r byt wolniejszy niz w 2018 roku.
Obnizyta sie réwniez dynamika naktadéw na srodki
trwate, co jednak zostato czesciowo zrekompensowane
pozytywnym wptywem eksportu netto.

Na spadek dynamiki wartosci dodanej istotnie wptyneto
spowolnienie wzrostu w przemysle i budownictwie,
gdzie produkcja sprzedana rosta w znacznie mniejszym
stopniu w poréwnaniu do lat ubiegtych.

Prognozy KE i NBP sprzed wybuchu pandemii
koronawirusa SARS CoV- 2 zaktadaty w kolejnych latach
dalszy spadek dynamiki PKB do poziomdéw w zakresie
3,2% — 3,6%. Skala faktycznego spowolnienia bedzie
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Zahamowanie wzrostu w Strefie Euro oraz
ograniczenia po stronie producentéw

i przewoznikdéw bedg mie¢ negatywny wptyw na
poziom eksportu netto towardéw z Polski. Efekt
ostabienia krajowej waluty, ktory w okresach
kryzysowych nieco wspierat eksporteréw, tym razem
moze by¢ niewystarczajacy. Z tego wzgledu krajowe
zapotrzebowanie na energie elektryczng w KSE oraz
obcigzenie jednostek konwencjonalnych pozostang
pod presja spadkowa.

W przypadku utrzymania sie spowolnienia

w sektorze przemystowym Strefy Euro utrzyma sie
kontynuacja spadku popytu na paliwa kopalne, co
w rezultacie skutkowa¢ moze dalszym spadkiem cen
paliw dla Grupy PGE. W tym przypadku jednak
decydujace mogg by¢ zaréwno czynniki
pozaeuropejskie, jak i lokalne uwarunkowania.

Spowolnienie w europejskim przemysle oraz zmiany
technologiczne oznacza¢ mogg réwniez mniejszg
emisje dwutlenku wegla, co moze wptyna¢ na
ograniczenie ceny uprawnien do emisji w systemie
EU ETS, a tym samym nizsze koszty umarzanych
uprawnien do emisji dwutlenku wegla w GK PGE.

Polska gospodarka na poczatku 2020 roku
znajdowata sie w fazie pdznej ekspansji, w ktorej
struktura malejacej dynamiki PKB skutkuje
zmniejszeniem wzrostu zapotrzebowania na energie,
a przy niekorzystnych warunkach atmosferycznych
moze prowadzi¢ do jego spadku, co miato miejsce
w 2019 roku. Spadek zapotrzebowania na energie
ogotem wptywa negatywnie na obcigzenie
konwencjonalnych jednostek wytwaorczych oraz
wolumeny dystrybucji i sprzedazy energii
elektryczne;j.

Nizszy poziom zapotrzebowania oraz inne czynniki
strukturalne mogg przetozyc sie na nizszg cene
energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Nie oczekuje sie zmiany dtugoterminowego ratingu
ryzyka kredytowego Polski w PLN i walutach obcych,
co przy innych czynnikach niezmienionych, powinno
pozostac¢ neutralne dla kosztéw finansowania
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zaleze¢ od trwatosci zaburzen w faricuchach dostaw
i sprzedazy detalicznej. Dtugoterminowe utrzymanie
ograniczen wynikajacych z ogtoszonego w marcu stanu
zagrozenia pandemicznego negatywnie wptynie na
poziom produkcji przemystowej i inwestycji, prowadzac =
do okresowego spadku poziomu zatrudnienia oraz
zmian w dynamice i strukturze konsumpcji prywatnej.
W zwigzku z nasileniem presji kosztowej o réznych
Zrédtach w 2019 roku silnie wzrosty wskazniki cen
osiggajac w grudniu 3,1% w przypadku inflacji po
wytgczeniu cen energii i zywnosci oraz 3,4%
w przypadku inflacji konsumenckiej (CPI). Prognoza
NBP z marca 2019 roku zaktada wzrost CPI do 3,7%
w 2020.
WSrdd licznych sygnatéw ostrzegawczych wskazuje sie:
u Utrzymywanie sie wskaznika PMI przemystu
w catym 2019 roku znacznie ponizej 50 pkt., co
wskazuje na trwate spowolnienie w przemysle. Jest
to najnizszy poziom od 2013 roku. Tendencje
potwierdza réwniez wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury w przetwdrstwie przemystowym
publikowany przez GUS. Efekty pandemii bedg
zauwazalne w marcowych i kwietniowych
odczytach wskaznikdw makroekonomicznych.
u Utrata ptynnosci przez znaczng liczbe
przedsiebiorstw na skutek ograniczenia
aktywnosci konsumenckiej, przestojow
produkcyjnych i przerwanych taricuchéw
dostaw.
L] Wozrost dynamiki cen débr i ustug konsumpcyjnych
powyzej celu inflacyjnego.
L Utrzymujace sie spowolnienie wzrostu w Strefie
Euro, a takze niepewnos¢ zwigzang opuszczeniem
UE przez Wielka Brytania.
L Spodziewane obnizenie tempa wzrostu inwestycji
publicznych i absorpcji funduszy UE.
Wegiel kamienny na rynkach swiatowych w lekkim u
trendzie spadkowym z powodu wysokich zapaséw,
stabego wzrostu i zmian technologicznych w zakresie
wytwarzania energii. L]
Realizowane inwestycje w obszarze wydobycia wegla
kamiennego w kraju powinny wptynac na
zahamowanie spadku produkcji surowca. u
Jednoczesnie oczekiwany jest spadek zuzycia tego
paliwa na potrzeby produkcji energii elektrycznej
z uwagi na zmiany strukturalne w sektorze wytwarzania
(nowe wysokosprawne jednostki wytworcze, L]
odstawianie starszych zrodet).
Spodziewany jest systematyczny wzrost
zapotrzebowania na gaz ziemny w Polsce i regionie,
w perspektywie nowych inwestycji w bloki opalane tym u
paliwem oraz jednostki wysokosprawnej kogeneracji
oraz stopniowej zmiany miksu paliwowego
w Niemczech.
Rozwdéj mozliwosci dostaw gazu ziemnego do Polski
(rozbudowa terminala LNG, projekt Baltic Pipe, projekty L]
infrastrukturalne eksporteréow LNG).
Zwiekszenie mozliwosci handlowych na potaczeniach
przesytowych z Niemcami wraz z ukoriczeniem
inwestycji sieciowych wptyneto na zwiekszenie importu
netto energii elektrycznej do 10,4 TWh w 2019 roku.
Zmiany w modelu rynku energii: u
u wdrozenie mechanizmu rynku mocy,
u rozpoczecie przygotowan do zmian zasad
funkcjonowania rynku bilansujacego,
u zmiany w zakresie ustalania cen energii dla
odbiorcéw koricowych,
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programdw inwestycyjnych. W zwigzku z podjetymi
dziataniami antykryzysowymi bankéw centralnych
dostepnosé finansowania dtuznego powinna
pozostac utrzymana.

Wozrost wskaznikéw cen robét budowlano-
montazowych oraz presja kosztowa w segmencie
budownictwa specjalistycznego moga skutkowac
wyzszymi naktadami na realizacje zaplanowanego
programu inwestycyjnego oraz wyzszymi kosztami
ustug obcych. Strukturalny niedobér
wykwalifikowanych pracownikéw, jak réwniez
okresowe przestoje wynikajace ze stanu zagrozenia
pandemicznego, moga spowodowac opdznienia

w realizacji zadan inwestycyjnych i remontowych.

Mniejsze ryzyko dostepnosci krajowego wegla na
potrzeby zrédet wytwdrczych Grupy PGE

i potencjalny spadek cen w dtugim terminie.

Nowy potencjat dostaw gazu ziemnego umozliwia
rozwdj Elektrowni Dolna Odra przy wykorzystaniu
technologii CCGT.

Wozrost mozliwosci importowych gazu ziemnego
wptynie na mozliwos$¢ realizacji inwestycji

w wysokosprawng kogeneracje gazowa w nowym
systemie wsparcia.

Rentownos¢ segmentu Obrét uzalezniona od
poziomu rekompensat dostepnych z tytutu regulacji
cen oraz presja na ptynnos¢ do czasu realizacji
pierwszych wypfat rekompensat.

Wieksza dostepnos¢ handlowa energii elektrycznej
na sasiednich rynkach bedzie nadal istotnie wptywac
na poziom importu energii elektrycznej do Polski,
ograniczajgc wzrost poziomu cen na rynku
hurtowym i obcigzenie jednostek Grupy PGE.
Rynek mocy jest szansg na stopniowg transformacje
struktury mocy w KSE w kierunku budowy
wysokosprawnych jednostek wytwdrczych
pracujgcych w podstawie obcigzenia, elastycznych
Zrodet szczytowych oraz ograniczenia jednostek
niespetniajgcych wymogdw srodowiskowych.
Zmiany na rynku bilansujgcym docelowo majg
umozliwi¢ rynkowg wycene rezerw i ustug
systemowych, wzmocni¢ sygnaty cenowe oraz
zapewnic¢ impuls do inwestycji w elastycznos¢ po
stronie wytworcéw i odbiorcéw.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok

/- Polska Grupa
P GE En ergelj/czti?

GLOWNE KIERUNKI ZMIAN

POTENCJALNY WPLYW NA PGE

L] wdrozenie rozwigzan regulacyjnych dedykowanych L] Aktywizacja odbiorcéw koricowych pozwoli Grupie

dla energetyki rozproszone;j.

PGE na rozwdj oferty produktowej w nowych
modelach wspétpracy.

- Obserwujemy rosnaca konkurencyjnosé technologii u Zwiekszenie konkurencyjnosci nowych instalacji OZE

wiatrowych (w tym offshore) i fotowoltaicznych, co
potwierdzaja ceny uzyskane w aukcjach OZE oraz

dynamika przyrostu liczby mikroinstalacji.
L] W niektdrych paristwach widoczne dynamiczne
rozpowszechnianie petnoskalowych, nowych

technologii magazynowania energii, Swiadczacych m.in.

ustugi regulacyjne na rzecz systemow

elektroenergetycznych lub zwigkszajgcych lokalne

bezpieczenstwo dostaw energii.

wptywa na ich rozwdj i zmienia warunki pracy
starszych jednostek konwencjonalnych.

u Spadajace koszty technologii offshore umozliwiaja jej
wykorzystanie dla utrzymania pozycji lidera
wytwarzania przez Grupe PGE przy znacznie
zredukowanym $rednim poziomie emisyjnosci
portfela.

L] Komercjalizacja magazynowania energii na skale
przemystowg umozliwi lepsze wykorzystanie OZE,

= Systematyczny rozwdj energetyki prosumenckiej uzupetniajac moce konwencjonalne w roli

i dynamiczny przyrost liczby mikroinstalacji.
Rozwdj elektromobilnosci.

Rozwdj technologii informatycznych

i telekomunikacyjnych znajdujacych nowe
zastosowania w sektorze energetycznym.

Rozwdj nowych
technologii

bilansowania systemu, a takze poprawiajac lokalny
poziom bezpieczeristwa energetycznego.

u Wraz z rozwojem energetyki prosumenckiej wzrasta
zmiennos¢ warunkOw pracy sieci na poziomie
lokalnym, co oznacza konieczno$¢ inwestycji
w infrastrukture (przytaczenia, modernizacje), przy
ograniczeniu wolumenu dystrybuowanej energii
elektrycznej. W segmencie Energetyka
Konwencjonalna pojawia sie wyzsze
zapotrzebowanie na jednostki wytwodrcze o wysokiej
elastycznosci w celu bilansowania energetyki
rozproszonej.

u Rozwdj elektromobilnosci wptynie na zwiekszenie
zapotrzebowania na energie elektryczng oraz zmiane
jego dobowego profilu, co moze nieznacznie zmienic¢
warunki pracy niektdrych blokéw
konwencjonalnych. Rozwdj ten wymaga jednak
inwestycji w rozwdj infrastruktury sieciowej oraz
punktéw tadowania, a takze systemu zarzgdzania
tadowaniami. Mozliwe jest takze wykorzystanie
baterii w samochodach elektrycznych jako
magazyndw energii produkowanych przez OZE.

u Wykorzystanie przez Grupe PGE nowych technologii
oraz potencjatu zasobéw danych moze pozwoli¢ na
rozwdj w nowych rolach i obszarach dziatalnosci,

a takze poprawe efektywnosci operacyjnej.

PERSPEKTYWY PRZYROSTU MOCY OSIAGALNYCH NA LATA 2019-2021 (MW BRUTTO)

155 -463
+496 MW ELT 7
+97 MW Klaster -225 MW ELR1
+15 MW ELT3 -225 MW ELR2
-222 MW EDO1 -16,5 MW ECG
-232 MW EDO2 +4 MW PV
+0,7 MW MEW
2019 2020 2021 tacznie
Wyjasnienie:
ELT — Elektrownia Turéw EDO — Elektrownia Dolna Odra ECG — Elektrocieptownia Gorzow
ELR — Elektrownia Rybnik MEW — Mate Elektrownie Wodne PV — projekty fotowoltaiczne

Projekt Klaster — farma wiatrowa Karnice Il, Starza, Rybice

Wykres przyrostu mocy przedstawia ilustracyjnie przytgczenia i wytgczenia mocy GK PGE wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania. Harmonogramy mogg ulec zmianie. Dane nie obejmuja potencjalnych przyrostéw mocy zwigzanych z inwestycjami
w instalacje odnawialne, uzaleznionymi od wynikéw przysztych aukcji OZE.
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OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Obecnie realizowane inwestycje sg finansowane ze $rodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy PGE, srodkow
uzyskanych z emisji papierow wartosciowych oraz innych rodzajéw finansowania zewnetrznego, np. kredytow bankowych. Niektore
przyszte inwestycje bedg mogty byc¢ realizowane z udziatem partneréw kapitatowych i/lub projektowym finansowaniem dtuznym.
Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz wolne limity kredytowe zabezpieczajg wystarczajgce srodki na realizacje
zamierzen inwestycyjnych Grupy w srednim okresie. Istotna dla mozliwosci finansowania programu w dtugim okresie bedzie skala
poprawy efektywnosci grupy, zwitaszcza zmniejszenia poziomu kosztéw operacyjnych, a takze realizacja duzych projektéw
z udziatem partnerdéw kapitatowych i/lub projektowym finansowaniem dtuznym.
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3. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE
3.1. Zarzadzanie ryzykiem

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdlnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem w GK PGE,

opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajgce proces, okresla globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity,

a takze monitoruje ich poziomy.

Spotki z Grupy Kapitatowej PGE, podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone sg na ryzyka i zagrozenia

wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym

i regulacyjno-prawnym.

Reakcja

Identyfikacja
ryzyk

Rozwijanie
infrastruktury ERM
Projektowanie i wdrazanie
narzedzi wspierajacych ERM
Monitorowanie

Planowanie
dziatari
mitygujacych

Raportowanie

Kwantyfikacja
ryzyk
Pomiar

LG

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o model
GRC (Governance — Risk — Compliance). Umozliwia to dopasowanie
iintegracje procesu na wszystkich

poziomach zarzadzania

w poszczegdlnych  obszarach  dziatalnosci.  Ustanowienie na
najwyzszym poziomie zarzadczym Komitetu Ryzyka, raportujgcego
bezposrednio do Zarzadu, zapewnia nadzér nad efektywnoscig
zarzadzania ryzykiem w Grupie. Zdefiniowanie funkcji w ramach
korporacyjnego zarzadzania ryzykiem pozwala na niezalezng ocene
poszczegdlnych ryzyk, ich wptywu na GK PGE oraz limitowanie
i kontrole istotnych ryzyk za pomoca dedykowanych instrumentow.
Wydzielenie w ramach Grupy odrebnej funkcji compliance
gwarantuje, ze prowadzona przez GK PGE dziatalno$¢ jest zgodna
z uwarunkowaniami

prawnymi oraz zapewnia przestrzeganie

przyjetych norm wewnetrznych.

Grupa Kapitatowa PGE konsekwentnie rozwija kompleksowy system
zarzadzania ryzykami. Oceniamy i analizujemy ryzyka w kluczowych
spétkach Grupy. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na
ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciggtej
weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczace
poszczegdlnych  segmentéw  dziatalnosci sg  utrzymywane
w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkéw
tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub

naprawczych, zgodnie z przedstawionym cyklem.

272138



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok

“=cE

Polska Grupa
Energetyczna

3.2. Czynniki ryzyka i dziatania mitygujace

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich oceng oraz perspektywa na najblizszy rok.

Poziom ryzyka

B i

Dziatania mitygujace

niski Sredni wysoki . . . L .
i narzedzia stuzace zarzadzaniu ryzykiem
Perspektywa ryzyka N 2 ©
P vzy spadek wzrost stabilna

poziom niski

poziom sredni
poziom wysoki

ryzyko, ktére nie stwarza zagrozenia i moze by¢ tolerowane

ryzyko, co do ktérego powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci

ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajacej do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkdw oraz prawdopodobieristwa jego

wystapienia

Ryzyka rynkowe

i produktowe

zwigzane z cenami

i wolumenami
oferowanych produktéw
i ustug

Ceny rynkowe energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych — wynikajace

z braku pewnosci co do przysztych poziomoéw

i zmiennosci rynkowych cen towaréw

w odniesieniu do otwartej pozycji kontraktowej,
w szczegblnosci w zakresie energii elektrycznej
oraz produktéw powigzanych (praw
majatkowych, uprawnien do emisji COz).

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej —
bedacy pochodng niepewnosci co do warunkéw
determinujgcych zapotrzebowanie

i popyt na energie elektryczng, majacy
bezposredni wptyw na wielko$¢ sprzedazy GK
PGE na rynku.

Taryfy (ceny regulowane) — wynikajace

z obowigzku zatwierdzania dla odpowiednich
grup podmiotéw stawek dotyczacych ustug
dystrybucyjnych, cen energii elektrycznej

i ciepta.

Dziatania:

®  Wykorzystanie jednolitych zatozen organizacji procesu w kontekscie strategii handlowych i planowania
Srednioterminowego (strategia zabezpieczania kluczowych ekspozycji w obszarze obrotu energig elektryczng
i produktami powigzanymi odpowiadajgca apetytowi na ryzyko w horyzoncie srednioterminowym).

® Ustalanie poziomu zabezpieczenia pozycji z uwzglednieniem wynikéw pomiaru ryzyka cen energii elektrycznej
i produktow powigzanych, opartego o miary ,at risk”. Docelowe poziomy zabezpieczenia okreslane s3
z uwzglednieniem sytuacji finansowej Grupy, w szczegdlnosci biorgc pod uwage zatozone cele wynikajace z przyjetej
strategii.

®  Zabezpieczenie marzy na sprzedazy poprzez zakup brakujacych uprawnien do emisji CO.

= Badanie, monitorowanie oraz analiza rynkéw energii elektrycznej i produktéw powigzanych w celu optymalnego
wykorzystania mozliwosci wytwdrczych i sprzedazowych.

®  Pozyskiwanie nowych klientéw - dywersyfikacja kanatéw dotarcia do odbiorcéw koricowych oraz réznicowanie
grupy docelowych poprzez utrzymanie rozbudowanego portfolio produktowego i dopasowanie ofert do rynku.

= Utrzymywanie dotychczasowych klientéw - zdywersyfikowany portfel ofert lojalizujgcych oraz dziatania
o charakterze pozyskaniowym oraz specjalne oferty dedykowane dla klientéw utraconych na rzecz konkurencji.

= Dbatos¢ o wysoka jakos$¢ obstugi poprzez budowanie kompetencji wérdd pracownikdw oraz ksztattowanie relacji
w obszarze klientéw biznesowych i indywidualnych.

= Wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych procesy relacji z klientami umozliwiajagce lepsze planowanie
oraz organizacje samej sprzedazy.
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Ryzyka majatkowe
zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem majatku

Awarie i szkody w majatku — zwigzane

z eksploatacja i degradacjg w czasie urzadzen

i obiektow energetycznych oraz ich ochrona
przed czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary,
skutki zjawisk pogodowych, dewastacja).

im0

Rozwadj i inwestycje — zwigzane ze strategicznym
planowaniem powiekszania potencjatu
wytwdrczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego
oraz prowadzeniem biezgcej dziatalnosci
inwestycyjne;j.

Dziatania:

Aktywna realizacja strategii rozwoju i unowoczesniania wtasnych mocy wytwérczych.

Dokonywanie biezgcych remontéw zgodnie z najwyzszymi standardami sektorowymi.

Dywersyfikacja dotychczasowej struktury zrédet produkcyjnych z uwagi na technologie generacji energii.

Na wypadek awarii oraz szkéd w majatku zostaty ubezpieczone najwazniejsze aktywa wytworcze.

Sktadniki majatku ubezpieczane sa w oparciu o analize kosztow ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkdw
ubezpieczeniowych na poszczegdlne ryzyka lub dla poszczegdlnych rodzajéw aktywow, kosztéw zwigzanych
z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychoddw.

Systematycznie poprawiana jest niezawodno$¢ dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych poprzez
modernizacje sieci dystrybucyjnej.

Ryzyka operacyjne
zwigzane z realizacjg
biezacych proceséw
gospodarczych

Produkcja energii elektrycznej i ciepta —
zwigzana z planowaniem produkcji i wptywem
czynnikéw ksztattujgcych mozliwosci
produkcyjne.

i

Gospodarowanie paliwami — zwigzane

z niepewnoscig co do kosztow, jakosci,
terminowosci i ilosci dostarczanych paliw
(gtownie wegiel kamienny) oraz surowcéw
produkcyjnych, a takze sprawnoscig procesu
zarzgdzania zapasami.

L [

Zasoby ludzkie — zwigzane

z zapewnieniem kadry o odpowiednim
doswiadczeniu, kompetencjach i zdolnosciach do
realizacji okreslonych zadan.

im0

Dialog spoteczny — zwigzany

z nieosiggnieciem porozumienia pomiedzy
wtadzami Grupy a strong spoteczng, mogacego
doprowadzi¢ do strajkéw/sporéw zbiorowych.

im0

Dziatania:

Optymalizacja kosztéw m.in. poprzez monitorowanie cen i stanu zapaséw paliw oraz zabezpieczenie ich dostaw
w postaci dtugoterminowych kontraktéw z dostawcami oraz formut ustalania cen.

Optymalizacja czasu zycia urzadzen i dyspozycyjnosci kluczowych sktadnikéw majatku.

Przeglady, remonty i modernizacje posiadanego majatku.

Aktywny udziat PGE w programach stazowych oraz wspétpracy z osrodkami edukacji w celu zapewnienia doptywu
wykwalifikowanych kadr.

Ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach Grupy.

Prowadzenie intensywnego i skutecznego dialogu w celu unikniecia eskalacji ewentualnych sporéw ze strong
spoteczna oraz wypracowania jak najkorzystniejszych rozwigzan w obszarze zatrudnienia i zwigzanych z tym kosztéw
w ramach GK PGE.
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Ryzyka

regulacyjno — prawne
zwigzane

z wypetnieniem
wymogow zewnetrznego
i wewnetrznego
otoczenia prawnego

Zmiany prawne w systemach wsparcia —
zwigzane z niepewnoscig co do przysztego
ksztattu systemu wsparcia produkcji energii
certyfikowanej.

LN

Ochrona srodowiska — wynikajgca z przepiséw
okreslajacych wymogi srodowiskowe, jakie
powinny spetniaé instalacje energetyczne oraz
zasad korzystania ze Srodowiska naturalnego.
Przyszte regulacje srodowiskowe oraz
niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu

(w szczegdlnosci w odniesieniu do rewizji
BAT/BREF) mogg przetozy¢ sie na zmiane
poziomu wydatkéw inwestycyjnych Grupy PGE.

i

Koncesje — wynikajgce z ustawowego obowigzku
posiadania koncesji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig.

i

Podatki — zwigzane z niepewnoscia co do
przysztego ksztattu i interpretacji przepiséw
podatkowych.

L [N

Dziatania:

® Monitoring wprowadzanych i proponowanych zmian prawnych zapewnia, ze dziatalnos¢ prowadzona
w podstawowych segmentach biznesowych odbywa sie zgodnie z przepisami oraz, ze GK PGE dysponuje
rozwigzaniami uwzgledniajacymi ewentualne zmiany w otoczeniu prawnym.

= Aktywne uczestnictwo PGE S.A. jako cztonka Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej, ktéry otworzyt swoje biuro
w Brukseli. Poprzez dziatania Komitetu, Spotka aktywnie wptywa na dziatania w procedowaniu i ksztattowaniu
unijnych przepisdéw, a takze prowadzi dialog z instytucjami UE.

®  Dostosowanie regulacji wewnetrznych oraz praktyk postepowania tak, aby prowadzona dziatalno$¢ byta zgodna
z regulacjami branzowymi i obowigzujacymi przepisami.

= Udoskonalanie dziatan na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska, poprzez wdrazanie rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych, zapewniajacych sprawne i efektywne zarzgdzanie tym obszarem.
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Polska Grupa
Energetyczna

Ryzyka

finansowe

zwigzane z prowadzong
gospodarka finansowg

Kredytowe — zwigzane z niewyptfacalnoscig
kontrahenta, czesciowsa i/lub nieterminowg
sptatg naleznosci lub innym odstepstwem od
warunkdéw kontraktowych (np. brakiem realizacji
dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci
powigzanych odszkodowar i kar umownych).

Ptynnosci finansowej — zwigzane z mozliwoscig
utraty zdolnosci do obstugi biezagcych
zobowigzan i pozyskiwania zrédet finansowania
dziatalnosci biznesowej.

L] [N

Stopy procentowej — wynikajace

w szczegdlnosci z negatywnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na przeptywy
pieniezne Grupy PGE generowane przez
zmiennoprocentowe aktywa i zobowigzania
finansowe.

L[N

Walutowe — rozumiane w szczegélnosci jako
ryzyko, na jakie narazone sg przeptywy pieniezne
GK PGE denominowane w walucie innej niz
waluta funkcjonalna z tytutu niekorzystnych
wahan kurséw walutowych.

i

Dziatania:

Przeprowadzanie przed zawarciem transakcji handlowych oceny scoringowej kontrahenta, w oparciu o ktérg ustalany
jest limit kredytowy, ktéry jest regularnie aktualizowany i monitorowany. Ekspozycje przekraczajgce ustalone limity
sg zabezpieczane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym. Poziom wykorzystania
limitéw jest regularnie monitorowany, prowadzony jest rowniez biezacy monitoring ptatnosci naleznosci oraz stosuje
sie wczesng windykacje.

Stosowanie w Grupie centralnego modelu finansowania, zgodnie z ktérym co do zasady finansowanie zewnetrzne
pozyskiwane jest przez PGE S.A. Spotki zalezne w Grupie korzystajg z rdinych Zrédet finansowania
wewnatrzgrupowego, a ryzyko utraty ptynnosci monitorowane jest przy pomocy narzedzi okresowego planowania
w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.

® W zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej Grupa PGE przyjeta wewnetrzne zasady zarzadzania tymi

ryzykami. Spotki z Grupy PGE zawierajg transakcje pochodne w zakresie instrumentdw opartych o stope procentowg
i/lub walute (IRS, CCIRS) wytacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyka. Regulacje
obowiazujace w Grupie Kapitatowej PGE nie pozwalajg, w zakresie transakcji pochodnych opartych o stope
procentowa i walute, na zawieranie transakcji spekulacyjnych, czyli takich, ktére miatyby na celu generowanie
dodatkowych zyskow wynikajgcych ze zmian poziomu stép procentowych i zmiany kurséw walutowych, jednoczesnie
narazajac Spétke na ryzyko poniesienia ewentualnej straty z tego tytutu.
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3.3. Ryzyka strategiczne

GK PGE nie koncentruje sie wytgcznie na ryzykach zwigzanych z biezaca dziatalnoscig. Identyfikacji, ocenie i analizie podlegaja

rowniez ryzyka mogace mie¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy w dtuzszym horyzoncie czasowym (okoto 10-letnim). Na najwyzszym

szczeblu zarzgdczym dokonywana jest ocena wptywu na realizacje celdw, wizerunek oraz ciggtos¢ dziatania GK. Dziatanie to pozwala

na przygotowanie sie do pojawiajgcych sie wyzwan i zabezpieczenie dtugoterminowego rozwoju Grupy.

Oile zagrozenia dla biezacej dziatalnosci wptywajg na funkcjonowanie i wyniki finansowe PGE, to ryzyka o charakterze strategicznym

moga zawazy¢ na powodzeniu realizacji strategii i przysztosci catej organizacji. Ich rozpoznanie jest kluczem do zapewnienia

trwatosci Grupy PGE.

Ponizej przedstawiono zidentyfikowane ryzyka strategiczne wraz z ich ocena.

Wptyw

\A4 \4 < A AA

14

14

12

14

bardzo niski niski Sredni wysoki bardzo wysoki

Cyberbezpieczenstwo

Ryzyko celowego zaktdcenia prawidtowego funkcjonowania aktywow wytworczych i dystrybucyjnych oraz systemow
informatycznych funkcjonujacych w GK PGE.

Sity natury

Ryzyko nasilenia wystepowania ekstremalnych warunkéw atmosferycznych wptywajacych na mozliwos¢ wytwarzania
i dystrybucji energii elektrycznej, jak i na cene kosztu wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej oraz ciepta.

Prawo

Ryzyko zmian prawa krajowego okreslajacego reguty prowadzenia dziatalnosci GK PGE oraz wzrostu ilosci i zakresu
regulacji unijnych majacych wptyw na Grupe.

Restrykcje sSrodowiskowe

Ryzyko zaostrzenia restrykcji srodowiskowych zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz prowadzenia
dziatalnosci wydobywczej w GK PGE.

Polityka energetyczna

Ryzyko zmiany koncepcji dotyczacej ksztattowania sektora energetycznego w Polsce i roli jaka petni w nim GK PGE.

Zasoby ludzkie
Ryzyko ograniczenia dostepnosci pracownikéw, kluczowych z punktu widzenia realizowanych w GK PGE procesow.

Bezpieczenstwo pracownikow i klientéw

Ryzyko wystapienia nieoczekiwanych zdarzer zwigzanych z korzystaniem ze sktadnikéw majatku spétek GKPGE, niosacych
ze sobg nieodwracalne straty materialne oraz ciezkie urazy lub $mier¢ ludzi.

Konkurencja

Ryzyko rozwoju oferty produktowej oferowanej przez konkurencje, wptywajace na zmniejszenie udziatu GK PGE w rynku
energetycznym.

Rewolucja technologiczna

Ryzyko zmiany technologicznej powodujacej dewaluacje produkcji energii elektrycznej i ciepta w zrédtach systemowych
i ich dystrybucje przy pomocy majatku sieciowego bedacego w gestii GK PGE.

Makroekonomia i geopolityka

Ryzyko zmiany sytuacji gospodarczej i geopolitycznej powodujacej wahania wskaznikéw makroekonomicznych oraz cen
surowcow majacych wptyw na dziatalnosé GK PGE.

Analizujac te ryzyka w kategorii zagrozen dla PGE, Spétka stara sie rownoczesnie identyfikowac szanse, jakie mogg niesc ze sobg

zachodzgce zmiany. Wyjscie naprzeciw ryzykom staje sie szansg na rozwdj Grupy, jesli z wyprzedzeniem dostosujemy sie do

zmieniajgcego sie Swiata.
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4. Rynek energii w 2019 roku i otoczenie regulacyjno-biznesowe
4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny sposéb oddziatuje
na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu powigzana z koniunkturg w Unii
Europejskiej i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja w poszczegélnych
segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania
dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmiang zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa
wzrostu gospodarczego. Bioragc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania, a takze istotny udziat w rynku
sprzedazy energii elektrycznej oraz dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto moga
znaczgco wptywac na wyniki Grupy.

W 2019 roku odnotowano spadek zuzycia energii elektrycznej brutto o 0,9% r/r. W ubiegtym roku zuzycie energii elektrycznej
wzrosto 0 1,7% r/r. Spadek zuzycia w 2019 roku byt nastepstwem wyzszych temperatur zanotowanych w Polsce w poréwnaniu do
2018 roku. W 2019 roku najwyzsza srednia dobowa temperatura wyniosta 11,5°Ci byta wyzsza o 0,3°C wobec analogicznego okresu
ubiegtego roku. Rowniez najnizsza $rednia dobowa temperatura w 2019 roku byta wyzsza r/r 0 0,5°C.

Tendencje gospodarcze w 2019 roku pozostaty ogdlnie pozytywne. Wedtug szybkiego szacunku GUS w IV kwartale 2019 roku PKB
wyréwnany sezonowo wzrdst o 3,5% r/r (o0 0,5 p.p. mniej niz w 1l kwartale 2019 roku), wobec 4,8% w analogicznym okresie 2018
roku. W catym 2019 roku polska gospodarka zwiekszyta sie 0 4%, wobec wzrostu na poziomie 5,1% rok wczesniej.

Rysunek: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo i krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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Zrédto: GUS, PSE S.A.

Wskaznik Purchasing Managers' Index (,,PMI”) dla przemystu w Polsce osiggnat w 2019 roku s$rednio 47,9 pkt. (w ubiegtym roku
$rednio 52,1 pkt.). Wynik ponizej poziomu 50,0 pkt. oznacza, iz ankietowani menedzerowie oczekujg pogorszenia sytuacji sektora.
W pazdzierniku 2019 roku indeks PMI dla Polski zarejestrowat najnizszy poziom od 2011 roku, osiggajac 45,6 pkt. Po chwilowym
spadku w pazdzierniku 2019 roku, PMI wzrastat do korica 2019 roku, do osiggniecia poziomu 48,0 pkt. w grudniu 2019 roku,
sygnalizujac poprawe koniunktury w polskim sektorze wytwdrczym i wskazujgc na optymistyczne nastawienie na 2020 rok. Wzrost
wskaznika w grudniu 2019 roku wynikat przede wszystkim z poprawy sytuacji w segmentach nowych zamdéwien i produkcji. Polski
przemyst radzit sobie lepiej niz przemyst Strefy Euro, gdzie wskaznik PMI w 2019 roku osiggnat srednio 47,4 pkt., podczas gdy
w ubiegtym roku wynosit $rednio 54,9 pkt (spadek o blisko 14% r/r). Ocena kondycji przemystu Strefy Euro ulegata pogorszeniu
w 2019 roku, od stycznia 2019 roku, kiedy PMI wynidst 50,5 pkt., do grudnia 2019 roku kiedy wskaznik osiggnat poziom 46,3 pkt.
Z pieciu subindekséw sktadajgcych sie na gtowny wskaznik, spadek wielkosci nowych zaméwien stanowit gtéwne zrédto stabych
odczytow wskaznika PMI dla przemystu Strefy Euro. Spadt réwniez subindeks oceniajacy kondycje produkcji w Strefie Euro, tempo
spadku byto najwyzsze od 2012 roku.
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Rysunek: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: Markit Economics

Zjawiska w polskim przemysle odzwierciedlone s3 m.in. przez wskaznik dynamiki produkcji przemystowej ogétem. W 2019 roku
produkcja sprzedana przemystu byta o 4,0% wyzsza w poréwnaniu z 2018 rokiem, kiedy notowano wzrost 5,8%. Wskaznik CPI
w 2019 roku rdst srednio o0 2,3%. Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2019 roku wzrosty o 3,4% r/r.

4.2. Otoczenie rynkowe
SYTUACJA W KRAJOWYM SYSTEMIE ENERGETYCZNYM

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (GWh).

IV kw. 2019 IV kw. 2018 Zmiana % 2019 2018 Zmiana %
Krajowe zuzycie energii elektrycznej 43 606 44 318 -2% 169 391 170932 -1%
Elektrownie wiatrowe 4040 3695 9% 13903 11678 19%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 19 583 21881 -11% 78 190 82375 -5%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 9792 12 060 -19% 41502 49 072 -15%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 3584 2378 51% 12 099 9590 26%
Saldo wymiany zagranicznej 3191 979 226% 10 624 5718 86%
Pozostate (el. przemystowe, wodne, inne odnawialne) 3416 3325 3% 13073 12 499 5%

Zrédto: Na podstawie danych PSE S.A.

IV kwartat 2019 roku

W IV kwartale 2019 roku krajowe zuzycie energii obnizyto sie w poréwnaniu z okresem bazowym o 0,7 TWh. Jednoczesnie, wskutek
rozpietosci cen oraz zwiekszonej przepustowosci dla wymiany transgranicznej, import energii netto wzrést o ponad 2 TWh r/r.
W konsekwencji spadfo zapotrzebowanie na energie generowang w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem
kamiennym i brunatnym.
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Rysunek: Bilans energii w KSE — IV kwartat 2019 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wtasne na podstawie danych PSE S.A.

2019 rok

W ujeciu narastajgcym krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng obnizyto sie w poréwnaniu z rokiem bazowym o 1,5 TWh.
Za sprawg silnej wietrznosci generacja wiatrowa wzrosta o 2,2 TWh r/r. Dodatkowo, na skutek réznicy cen na potgczeniach
transgranicznych, import netto zwiekszyt sie 0 4,9 TWh w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W rezultacie, do zbilansowania systemu
energetycznego potrzebna byta mniejsza produkcja energii w zawodowych elektrowniach opalanych weglem kamiennym (-4,2 TWh)
i weglem brunatnym (-7,6 TWh).

Na spadek zapotrzebowania w KSE (definiowanego jako zuzycie brutto, w tym potrzeby wtasne sektora wytwarzania energii
elektrycznej) wptynat zestaw czynnikdéw: zaréwno pogodowych, technicznych jak i ekonomicznych:

= Chtodniejsze lato i cieplejsza zima przetozyty sie na mniejsze potrzeby energetyczne zwigzane z klimatyzacjg i ogrzewaniem.

= Zmiany po stronie podazowe;j (tj. w miksie produkcyjnym) — nizszy udziat produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym
i brunatnym, charakteryzujacych sie wyzszymi (od s$redniej) potrzebami wtasnymi. W szczegdlnosci import energii dla statystyk
krajowych charakteryzuje sie zerowymi potrzebami wiasnymi.

= Zmiana struktury produkcji przemystowej — zmniejszenie eksportu w zwigzku z ochtodzeniem gospodarki niemieckiej
(w szczegdlnosci producentéw z branzy motoryzacyjnej) oraz mozliwe przenoszenie produkcji z Polski do krajéow o nizszym koszcie
energii elektrycznej.

Rysunek: Bilans energii w KSE — 2019 rok (TWh).
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Zrédto: Opracowane wtasne na podstawie danych PSE S.A.
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2019 rok PGE  Energetyczna
CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ — RYNEK KRAJOWY
Rynek Dnia Nastepnego
Rynek/miara Jedn. IV kw. 2019 IV kw. 2018 Zmiana % 2019 2018 Zmiana %
RDN - srednia cena PLN/MWh 211 245 -14% 230 223 3%
RDN — wolumen obrotu TWh 7,50 6,74 11% 28,32 23,55 20%
Analiza — wybrane czynniki cenotwdrcze wptywajgce na notowania RDN
Czynnik Jedn. IV kw. 2019 IV kw. 2018 Zmiana % 2019 2018 Zmiana %
Uprawnienia CO: EUR/t 25 20 25% 25 17 47%
Wegiel kamienny PSCMI1 PLN/GJ 12 11 9% 12 11 9%
Generacja wiatrowa KSE TWh 4,04 3,70 9% 13,90 11,68 19%
Wskaznlk: ge.neraqa % 9% 8% 8% 7%
wiatrowa/zuzycie KSE
Wskaznik: wymiana % 7% 2% 6% 3%

zagraniczna/zuzycie KSE

W IV kwartale 2019 roku $rednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego (,,RDN”) wyniosta 211 PLN/MWHh i byta o0 14% nizsza od

$redniej ceny (245 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadek cen energii zwigzany byt gtéwnie

z powiekszeniem zdolnosci przesytowych na potrzeby wymiany transgranicznej, czego efektem byt wyzszy o 226% w stosunku do

IV kwartatu 2018 roku import netto. Do spadku cen przyczynito sie réwniez nizsze 0 0,7 TWh w poréwnaniu do analogicznego okresu

poprzedniego roku zapotrzebowanie na energie elektryczng i wyzszy o 9% poziom generacji ze zrodet wiatrowych KSE.

W catym 2019 roku $rednia cena na RDN uksztattowata sie na poziomie 230 PLN/MWh, tj. o 3% powyze] $redniej ceny (223

PLN/MWh) notowanej w trakcie poprzedniego roku. Wzrost cen zwigzany byt z sytuacjg na rynkach produktéw powigzanych —

érednia cena uprawnien do emisji CO, w 2019 roku byta wyzsza o 47% r/r i wyniosta 25 EUR/t. Sredni poziom Polskiego Indeksu
Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) w 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 12 PLN/GJ, tj. 0 9% r/r wyzszym. Presje na spadek

cen wywierat natomiast wyzszy o 86% r/r wolumen importu netto i wyzszy o 19% r/r poziom generacji wiatrowej. Czynnikiem

wptywajgcym na poziom cen byt réwniez spadek zapotrzebowania o 1,5 TWh r/r.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2018-2019 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing)
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Rynek Transakcji Terminowych

Rynek/miara Jedn. IV kw. 2019 IV kw. 2018 Zmiana % 2019 2018 Zmiana %
BASE Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 257 281 -9% 266 243 9%
BASE Y+1 — wolumen obrotu TWh 34,33 38,70 -11% 118,04 125,80 -6%
PEAKS Y+1 — $rednia cena PLN/MWh 298 378 -21% 324 348 -7%
PEAKS Y+1 — wolumen obrotu TWh 5,26 5,28 0% 16,41 10,00 64%

Ceny energii na rynku terminowym ksztattowane sg przez podobny zestaw czynnikdw fundamentalnych, jak ceny na rynku dnia
nastepnego opisane w poprzednim paragrafie. Obserwowany wzrost cen produktu bazowego r/r dla catego roku zwigzany jest ze
wzrostami (r/r) na rynkach towaréw powigzanych: uprawnien do emisji CO, oraz wegla kamiennego. Spadek cen dla IV kwartatu
2019 roku wynika natomiast ze wzrostu transgranicznych zdolnosci przesytowych i wiaczenia podazy tanszej energii z zagranicy na
rynek krajowy. Spadek cen w kontraktach PEAK5_Y+1 $Swiadczy o sptaszczeniu sie krzywej podazy oraz o mniej optymistycznych
prognozach zapotrzebowania uwzgledniajgcych wzrost importu netto.

Rysunek: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2018-2019 (TGE).*
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*Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Rynek miedzynarodowy

Rynek hurtowy (poréwnanie rynkdw dnia nastepnego)

Rysunek: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w 2019 roku
(ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,30 PLN).

Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

Rysunek: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool

W IV kwartale 2019 roku spadek cen r/r na rynkach osciennych ksztattowat sie w przedziale 51-72 PLN/MWh (tj. ok. 23-32%), natomiast
w Polsce $redni poziom cen byt nizszy o 34 PLN/MWh r/r (ok. 14%). Niska korelacja cen energii wynika z réznic w miksie technologicznym
(udziat odnawialnych Zrédet energii) oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. Cena wegla kamiennego w portach ARA spadta o 35%
r/r, podczas gdy krajowy indeks cen miatéw energetycznych PSCMI-1 wzrést w tym samym czasie o 8%.

W ujeciu rocznym zanotowano spadki $rednich cen energii na rynkach osciennych w przedziale 24-28 PLN/MWh r/r (tj. o ok. 12-15%), podczas
gdy $rednia cena w Polsce wzrosta o 7 PLN/MWh r/r (ok. 3%). Rozpietos¢ cenowa pomiedzy Polska a sgsiednimi paristwami pogtebiajaca sie
w | potowie 2019 roku wynikata w duzej mierze z réznic w realizowanych cenach wegla w kraju i zagranicg. W drugiej potowie roku zwiekszone
zdolnosci przesytowe na potaczeniach transgranicznych umozliwity natomiast import wyzszego wolumenu tanszej energii, co przyczynito sie
do zmniejszenia réznic w Srednich obserwowanych cenach hurtowych.
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Rysunek: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI 11.
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Zrédto: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wtasne.

Wymiana handlowa

Rysunek: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2018-2019.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

! poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI 1 réznig sie metodologia: m.in.: indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. PSCMI1 — jest

indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sg takze standardy kalorycznosci (ARA — 25,12 GJ/t vs. kaloryczno$¢ PSCMI

1w przedziale 20-24 GJ/t). llustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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Rysunek: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany zagranicznej w latach 2009 - 2019.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W IV kwartale 2019 roku Polska pozostawata importerem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej — 3,1 TWh byto
najwieksze w obecnym dziesiecioleciu (import 3,4 TWh, eksport 0,3 TWh). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat
import ze Szwecji (0,9 TWh), Niemiec (0,7 TWh) i Czech (0,6 TWh). W catym 2019 roku import netto wyniést 10,4 TWh (import 11,6
TWh, eksport 1,2 TWh), co w poréwnaniu z rokiem poprzednim (5,7 TWh) oznacza wzrost o 4,7 TWh (84% r/r).

Rysunek: Geograficzna struktura wymiany handlowej w 2019 roku (GWh).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A
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Rysunek: Saldo wymiany réwnolegtej2: sredni vs. maksymalny godzinowy przeptyw w poszczegdlnych miesigcach.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Rynek detaliczny

Zrdéznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy zaréwno od poziomu cen hurtowych energii
elektrycznej, jak i od systemu fiskalnego, mechanizméw regulacji oraz systeméw wsparcia w poszczegdlnych panstwach.
W | pétroczu 2019 roku3 dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy
indywidualnego w Polsce stanowity 34% ceny energii elektrycznej, w poréwnaniu do $redniej dla UE wynoszacej 37%. W Danii
i Niemczech udziat narzutéw w cenie energii elektrycznej przekraczat 50%.

Rysunek: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu 2019
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,29 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

2 Wymiana réwnolegta — wymiana pomiedzy zsynchronizowanymi systemami na granicach z Niemcami, Czechami i Stowacja.
3 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sg w okresach pétrocznych.
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Rysunek: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE w | pétroczu 2019
roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,29 PLN).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

4.3. Ceny praw majatkowych

W IV kwartale 2019 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks TGEozea) osiggneta poziom 145 PLN/MWh i byta o 3% nizsza
w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Obowigzek umorzen zielonych certyfikatow zwiekszyt sie z 18% w 2018
roku do 19% w 2019 roku w rezultacie wzrést popyt na Swiadectwa pochodzenia. Z drugiej strony generacja wiatrowa w KSE
w IV kwartale 2019 roku byta 0 9% wyzsza r/r. Dodatkowo na notowania certyfikatéw wptywa swiadomos$¢ ograniczenia ich podazy
zwigzana z zamknieciem systemu certyfikacyjnego dla nowych jednostek oraz zblizajgcym sie koncem
15-letniego okresu wsparcia dla pierwszych instalacji, ktére weszty do systemu w 2005 roku. Srednia cena zielonych certyfikatéw
w 2019 roku wyniosta 132 PLN/MWh, osiggajgc poziom wyzszy od optaty zastepczej, ktéra w 2019 roku wynosi 130 PLN/MWh.

Rysunek: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (OZEX_A/TGEozea).
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.
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4.4. Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Notowania uprawnien EUAs (European Union Allowances) sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe
Grupy PGE. Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponosza koszty zwigzane z zakupem
uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjg CO, w jednostkach wytwdrczych Grupy PGE a darmowymi
przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie
bezptatne przydziaty uprawnien sg przewidziane za realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze

bezptatny przydziat uprawnien wedle obecnie stosowanej metody zakoriczy sie w 2020 roku.

W IV kwartale 2019 roku $rednia wazona notowar instrumentu EUA DEC 19 wyniosta 24,57 EUR/t i byta 0 25% wyzsza od $redniej
ceny 19,66 EUR/t instrumentu EUA DEC 18 w analogicznym okresie poprzedniego roku. W catym 2019 roku s$rednia wazona
notowan instrumentu EUA DEC 19 wyniosta 24,66 EUR/t i byta 0 49% r/r wyzsza od $redniej ceny 16,51 EUR/t instrumentu EUA DEC
18 w analogicznym okresie poprzedniego roku. Nizsza dynamika r/r dla IV kwartatu w poréwnaniu z ujeciem rocznym wskazuje na
stabilizacje cen (na relatywnie wysokim poziomie).

Wozrost cen uprawnien do emisji CO,, trwajacy od 2017 roku, jest efektem rynkowego odbioru reformy systemu EU ETS.

Rysunek: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
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Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.

PRZYDZIAt DARMOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI NA LATA 2013 — 2020

Przydziaty uprawnien do emisji CO2 na produkcje ciepta oraz na produkcje energii za 2018 rok wptynety na konta instalacji Grupy
PGE, natomiast przydziaty dla wytwércow energii elektrycznej na 2019 rok Grupa otrzyma do korca kwietnia 2020 roku, po
weryfikacji sprawozdan rzeczowo-finansowych z inwestycji ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Jednoczesnie w kwietniu 2019 roku zakoriczony zostat proces umarzania uprawnien wynikajacy z emisji CO; za 2018 rok.

Tabela: Emisja CO, w 2019 roku w podziale na emisje zwigzang z produkcjg energii elektrycznej oraz energii cieplnej w poréwnaniu

do przydziatu uprawnien do emisji CO; na 2019 rok (tony).

Przydziat uprawnien

Emisja COz Emisja CO2 ...
Produkt do emisji CO2
IV kw. 2019 2019 2019%*
Energia elektryczna 13 755 236 55892 164 10 623 187
Energia cieplna 1617 102 4774110 1265990
15372338 60 666 274 11889 177

RAZEM
*Dane szacunkowe, emisja niezweryfikowana — emisja zostanie rozliczona oraz poswiadczona przez uprawnionego weryfikatora emisji COz na

podstawie raportéw rocznych z wielkosci emisji CO».
**|losci przydzielonych uprawnien do emisji CO, zostang potwierdzone w rozporzadzeniu Rady Ministréw w | kwartale 2020 roku.
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4.5. Otoczenie konkurencyjne

Na sektor elektroenergetyczny w Polsce sktadajg sie cztery segmenty dziatalnosci:

= wytwarzanie energii,

= przesyt, za ktéry odpowiedzialny jest Operator Systemu Przesytowego — PSE S.A.,

= dystrybucja,

= sprzedaz detaliczna.
Osobno wyrdézni¢ nalezy tez sektor cieptowniczy, w ramach ktérego PGE jest obecna w obszarze wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy
ciepta.

Do najwazniejszych uczestnikdw rynku energii elektrycznej w Polsce zaliczy¢ nalezy cztery ogdlnopolskie, zintegrowane pionowo
grupy energetyczne. Zaliczajg sie do nich GK PGE, GK TAURON Polska Energia S.A., GK Enea S.A. oraz GK Energa S.A.

Grupa PGE po przejeciu aktywow EDF Polska wzmocnita swojg pozycje w segmencie wytwarzania i jest niekwestionowanym liderem
rynkowym z 39% udziatem. Grupa wytwarza wiecej energii elektrycznej niz wszyscy inni znaczacy uczestnicy skonsolidowanego
rynku facznie, dysponujac jednoczesnie najwiekszymi mocami osiggalnymi, zarowno konwencjonalnymi, jak i odnawialnymi. Oprécz
zintegrowanych grup energetycznych do liczacych sie rynkowo producentdw zaliczajg sie Zesp6t Elektrowni Patnéw Adamdw Konin
S.A. (,ZE PAK”), PKN Orlen S.A. oraz PGNiG TERMIKA S.A. (,PGNiG”). Przy czym produkcja ZE PAK opiera sie o elektrownie
systemowe, a Orlenu i PGNiG o elektrocieptownie, ktérych produkcja uzalezniona jest od zapotrzebowania na ciepto uzytkowe.
Udziat rynkowy ZE PAK zmniejszyt sie wraz z zamknieciem od 2018 roku Elektrowni Adamoéw, natomiast udziat Orlenu znaczaco
wzrdst wraz z uruchomieniem blokéw gazowo-parowych we Wtoctawku i Ptocku.

Blisko potowa energii elektrycznej w kraju wytwarzana jest z wegla kamiennego — i jest to kluczowe paliwo konkurentéw GK PGE.
Ze spalania wegla brunatnego pochodzi 1/3 energii elektrycznej wyprodukowanej w Polsce. Oprécz Grupy PGE podmiotem, ktéry
bazuje na wytwarzaniu energii elektrycznej z tego surowca jest ZE PAK. Wykorzystanie pozostatych paliw ma relatywnie mate
znaczenie z punktu widzenia KSE, przy czym zaznaczy¢ nalezy wzrost produkcji z gazu ziemnego zwigzany z generacja nowych
aktywow Orlenu.

Rysunek: Szacunkowy udziat najwiekszych polskich producentéw energii elektrycznej w mocy zainstalowanej oraz produkcji netto
po |-l kw. 2019 roku.

Produkcja netto Moc zainstalowana
ENERGA PGNIG ENERGA
2% 3%
PGNIG 6 ORLEN TERMIKA 0 ORLEN
TERMIKA . 2% o
2% 4% %
Pozostali ZE PAK Pozostali ZE PAK
20% 4% 5% 4%
TAURON TAURON
9% 11%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz Agencje Rynku Energii S.A. (,ARE”). Wolumen PGE
uwzglednia energie z rozruchu blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Rynek produkcji ciepta w Polsce jest z kolei rynkiem mocno rozproszonym, na ktérym czotowych czterech producentéw odpowiada
za mniej niz 40% krajowej produkcji. Dzieki przejeciu przez GK PGE kogeneracyjnych aktywow EDF, Grupa stata sie
niekwestionowanym liderem réwniez tego rynku z udziatem na poziomie 18%. Rynek ten jednak ma charakter lokalny i nosi cechy
monopolu naturalnego, a ceny ciepta ustalane sg w trybie administracyjnym — taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE. Dominujacy
wytwérey swoja produkcje koncentrujg w réznych osrodkach miejskich, w zwigzku z czym konkurencja sektora jest ograniczona.
Woraz z transakcjg PGE uzyskata dostep do rynkéw ciepta w aglomeracji wroctawskiej, Tréjmiescie, Krakowie, Toruniu i Zielonej
Gorze. Oprécz Grupy PGE najwazniejszymi wytworcami ciepta s3 PGNiIG (koncentracja wytwarzania gtéwnie w aglomeracji
warszawskiej) oraz Grupa Veolia (aglomeracja poznarniska, £todz).
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Rynek produkcji energii ze Zrédet odnawialnych jest rynkiem znacznie bardziej rozproszonym od rynku zwigzanego z wytwarzaniem
konwencjonalnym. W minionych latach w Polsce najbardziej dynamicznie rozwijata sie energetyka wiatrowa, przy wiodgcej roli
Grupy PGE. Po oddaniu w 2015 roku czterech nowych projektéw wiatrowych GK PGE stata sie podmiotem o najwyzszej mocy
zainstalowanej w wietrze — obecnie 550 MWe (poprzez PGE EO S.A.). Grupa PGE ma ok. 9% udziatu w ogdlnej mocy elektrowni
wiatrowych, ktora osiggneta 5,9 GW. Innymi liczagcymi sie operatorami farm wiatrowych sg EDP Renovaveis Polska sp. z 0.0., innogy
Renewables Polska sp. z 0.0., Vortex Energy Polska sp. z 0.0., Polenergia S.A., TAURON Ekoenergia sp. z 0.0., Energa Wytwarzanie
S.A., E.ON Energie Odnawialne sp. z 0.0., ENGIE Zielona Gdra sp. z 0.0. Konkurencja wsréd istniejgcych instalacji wiatrowych
obejmuje konkurencje na rynku energii elektrycznej (wobec zniesienia od 1 stycznia 2018 roku obowigzku zakupu energii
elektrycznej z OZE o mocy réwnej lub wiekszej niz 500 kW) oraz konkurencje zwigzang z uczestnictwem w systemie wsparcia
zielonymi certyfikatami. Pozostajg one przedmiotem swobodnego handlu rynkowego, natomiast wobec znaczacego stopnia
nadpodazy rynkowej na poziom cen kluczowy wptyw majg administracyjne decyzje dotyczace wymaganego poziomu umorzen tych
praw majatkowych. Konkurencja w ramach nowego systemu wsparcia dla OZE odbywa sie w trakcie aukcji — nizszg zaoferowana
kwotg wsparcia.

W obszarze dystrybucji wystepuje geograficzny podziat kraju, a na rynku obecnych jest pieciu duzych operatoréow sieci
dystrybucyjnej (,0SD”), ktdrzy zostali zobligowani do rozdzielenia dziatalnosci dystrybucyjnej od pozostatej dziatalnosci biznesowej.
Oprocz wspomnianych grup energetycznych istotnymi podmiotami sg innogy Stoen Operator sp. z 0.0. (wczesniej RWE Stoen
Operator sp. z 0.0.), odpowiadajgcy za dystrybucje energii elektrycznej na terenie Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A.
obstugujgca kolejowg siec elektryczng na terenie catego kraju. Historyczne ustalenie obszaréw dystrybucyjnych ma istotny wptyw
na warunki operacyjne prowadzonej dziatalnosci, przy czym ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w zatwierdzanych przez
Prezesa URE taryfach dystrybucyjnych. Grupa PGE operuje na obszarze stabiej zurbanizowanym i zindustrializowanym, co przektada
sie na fakt, iz na obszarze ok. 123 tys. km? Grupa obstuguje 5,5 min klientéw, natomiast TAURON porédwnywalng liczbe klientéw
obstuguje na obszarze blisko dwa razy mniejszym, dystrybuujac jednoczesnie wieksz3 ilos¢ energii.

Rysunek: Podziat Polski na obszary dziatania gtdwnych operatoréw systemu dystrybucyjnego.

INNOGY

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek: Udziat poszczegdlnych grup energetycznych w wolumenie dystrybuowanej energii elektrycznej w 2018 roku oraz
w sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw korncowych po Il kwartatach 2019 roku.

Wolumen dystrybuowanej energii Sprzedaz do odbiorcow
elektrycznej koricowych
ENERGA
Pozostali INNOGY 15%

5% Pozostali
12%

6%

ENEA
14%

ENERGA
15%

TAURON TAURON
35% 25%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spétki oraz URE.

W segmencie sprzedazy detalicznej, obejmujgcym sprzedaz do odbiorcow koncowych — zaréwno odbiorcéw indywidualnych,
matych i srednich przedsiebiorstw, jak i duzych przedsiebiorstw przemystowych, wiekszo$¢ sprzedazy realizowana jest przez cztery
najwieksze grupy energetyczne oraz innogy Polska S.A. (wczesniej RWE Polska S.A.). Liderami pozostajg Grupa PGE oraz TAURON,
koncentrujgc wspdlnie blisko 60% rynku. Zaréwno PGE, jak i TAURON sprzedajg energie elektryczng do ponad 5 min klientéw.
Pomimo coraz wiekszej liczby konkurentdw w segmencie, w tym przedsiebiorstw dla ktorych energia elektryczna nie jest
podstawowym produktem, udziat firm spoza czterech najwiekszych polskich grup jest nadal niewielki. Liderzy skupiajg blisko 90%
rynku. Oprocz nich istotng role zachowuje innogy Polska S.A., bazujgce na sprzedazy powigzanej ze $wiadczong przez grupe rolg
dystrybutora na terenie Warszawy, a takze PKP Energetyka S.A.

PROFILE GRUP ENERGETYCZNYCH

Podziat sektora elektroenergetycznego na segmenty znajduje swoje odzwierciedlenie w segmentach dziatalnosci poszczegdlnych
grup energetycznych. W odrdznieniu od pozostatych grup energetycznych w Polsce, wsrdd ktérych dominujaca role w tworzeniu
wyniku EBITDA odgrywa segment dystrybucji energii elektrycznej, GK PGE jest grupa, w ktdrej przewazajacym zrédtem zysku
operacyjnego jest segment wytwarzania. Wptyw na taki odmienny profil Grupy ma zaréwno ekonomika, jak i skala dziatalnosci
Grupy w segmencie wytwarzania, pomimo ze Grupa PGE pozostaje drugim pod wzgledem wolumenowym dystrybutorem energii
elektrycznej w kraju. Pozwala to na optymalne wykorzystanie wtasnych kompetencji i pojawiajgcych sie szans w obszarze
wytwarzania (zaréwno konwencjonalnego, jak i odnawialnego) oraz hurtowego handlu energig elektryczna, przy jednoczesnym
wysokim i stabilnym poziomie EBITDA z dziatalnosci regulowane;.

Wraz z dokonanymi przejeciami przez Enea kopalni Bogdanka oraz Elektrowni Potaniec oraz uruchomieniem nowego bloku
Elektrowni Kozienice grupa ta zwiekszyta udziat EBITDA z segmentu wytwarzania. Przyblizyto to grupe Enea do profilu Grupy PGE.

Charakterystycznym dla wszystkich grup jest relatywnie maty udziat sprzedazy detalicznej w tworzeniu wyniku operacyjnego, na co
wptyw ma niska marzowos¢ sprzedazy, bedaca wynikiem znacznej konkurencji w segmencie.
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Rysunek: Profile polskich grup energetycznych (wielko$¢ wykresu proporcjonalna do udziatu w EBITDA za Ill kwartaty 2019 roku
poszczegblnych segmentéw dziatalnosci i wielkosci tgcznej EBITDA).

ENERGA PGE TAURON
Wytwarzanie* -
80% Wytwarzanie* Wytwarzanie
6 80% 80%
3
0% 60%
Inne Dystrybucja
40% Inne Dystrybucja
20%
Obrét
vatm':\a! Eﬁe* Inne 0% Dystrybucja
80%
6 Obrot
40%
o
Inne i) Dystrybucja
Obrot Obrét

*Wytwarzanie — wytwarzanie konwencjonalne i odnawialne, wydobycie oraz cieptownictwo.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji publikowanych przez spotki
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4.6. Otoczenie regulacyjne
KRAJOWE OTOCZENIE REGULACYJNE

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych rozstrzygnieé, do ktorych
doszto w 2019 roku, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ PGE w kolejnych latach.

Segmenty Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygnigcia

Kolejny etap

Woptyw na GK PGE

—~ Ustawa o promowaniu

o Ty

energii elektrycznej
z wysokosprawne;j

Ma na celu wsparcie jednostek wytwarzajacych energie
elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji w zakresie,
w jakim koszty tego wytwarzania przekraczaja rynkowg cene

Ustawa uchwalona w grudniu
2018 roku. Weszta w zycie
1 stycznia 2019 roku. 15

Prezes URE przyjmuje
whnioski o wyptate premii
gwarantowanej

Ustawa zapewni stabilne przychody
(do 15 lat) pokrywajace koszty
znacznych modernizacji istniejacych

kogeneracji energii: kwietnia 2019 roku KE indywidualnej w terminie i budowy nowych jednostek
®  jednostki <50 MW —istniejace i modernizowane: premia zatwierdzita mechanizm do 30 wrzesnia kogeneracji.
gwarantowana, ktérej wysokos¢ ustanawia Minister wsparcia wynikajacy z ustawy. poprzedzajacego rok
Energii; nowe i znacznie zmodernizowane: premia L. wyptaty premii. Nabor na
ustalana w aukgji, Od 15_ paz.d1|ern|ka .2019 roku premie kogeneracyjna
= jednostki od 50 MW —istniejgce i modernizowane: obowigzuja W‘SZyStk',e indywidualng
premia gwarantowana ustalana corocznie przez Prezesa rozporzqdzema.o ktorych organizowany jest
URE; nowe i znacznie zmodernizowane: premia ustalana mowa w ustawie. przynajmniej raz w roku.
w naborze.
Nowelizacja ustawy - Wskazanie wolumenéw dla aukcji w 2019 roku — Nowelizacja ustawy zostata Projektowane rozwigzania wptywaja
o odnawialnych umozliwienie organizacji aukcji w 2019 roku. uchwalona 19 lipca 2019 roku. na GK PGE.
zrédtach energii - Weszta w zycie 29 sierpnia -

Zmiana sposobu rozliczania wsparcia - ograniczanie
zwrotu dodatniego salda tylko do wysokosci
wyptaconego ujemnego salda.

Rozszerzenie kategorii prosumenta uprawnionego do
rozliczania upustami wprowadzania do sieci
wytworzonej i niewykorzystanej energii takze na
przedsiebiorcow.

Objecie spotdzielni energetycznych wsparciem w formie
opustow.

Rozszerzenie beneficjentéw wsparcia w formie premii
uzyskiwanej poza aukcjg na wytwdrcow energii

z biomasy oraz wytwdrcdw energii z biogazu w instalacji
0 mocy do 2,5 MW.

Wydtuzenie wieku urzadzen, ktére mogg by¢
montowane w instalacjach ubiegajacych sie o wsparcie
oraz terminu pierwszego wytworzenia energii

i wprowadzenia jej do sieci od dnia otrzymania wsparcia.
Przedtuzenie waznosci umdw przytgczeniowych do
korica maja 2021 roku — zasadniczo dla umoéw

o przytgczenie do sieci instalacji OZE, ktére nie
wprowadzity energii do sieci w terminach
przewidzianych w odpowiednich przepisach ustawy
Prawo energetyczne.

2019 roku.

Organizacja aukgji dla duzych
wolumendéw umozliwi
uczestnictwo projektéw GK PGE,
ale jednoczesnie zwiekszy moc
OZE i moze pogorszy¢ ekonomike
pracy konwencjonalnych
aktywow GK PGE.

Rozszerzenie stosowania opustow
dla prosumentéw na
przedsiebiorcéw
wprowadzajacych do sieci
niewykorzystang przez siebie
energie zwiekszy straty segmentu
Obrét w Grupie PGE

z tyt. obstugi tych podmiotdéw.
Stworzenie warunkéw do
rozwoju zrodet fotowoltaicznych
wptynie tez negatywnie na
produkcje w Zrédtach
konwencjonalnych i na wolumen
dystrybucji energii elektrycznej.
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Okreslenie wysokosci obowigzku umorzenia $wiadectw
pochodzenia energii z odnawialnych zrédet na 2020 rok
na 19,50% (PM OZE A) oraz 0,5% (PM OZE BIO).

Ustawa regulujaca
ceny energii
elektrycznej w 2019
roku ,,Ustawa

o cenach pradu”

Obnizenie stawki akcyzy na energie elektryczna.
Obnizenie stawek optaty przejsciowej.

Wprowadzenie cen maksymalnych sprzedazy energii
elektrycznej w 2019 roku i wprowadzenie systemu
rekompensat dla spétek obrotu.

Nowelizacja wprowadzita rézne warunki korzystania

z uprawnien do obnizonej ceny w | i Il pétroczu 2019
roku.

W | pdtroczu 2019 roku uprawnionymi do rekompensaty
zostali odbiorcy koricowi, natomiast w Il pétroczu
uprawnionymi do zadania obnizenia ceny sg wybrani
odbiorcy koricowi tj.: gospodarstwa domowe, szpitale,
JSP, mikro- i mate przedsigbiorstwa.

Duze i Srednie przedsiebiorstwa moga ubiegac sie

o rekompensaty w ramach pomocy de minimis.

Ustawa uchwalona w grudniu -
2018 roku, weszta w zycie

1 stycznia 2019 roku, istotnie
znowelizowana w lutym 2019

roku oraz w czerwcu 2019

roku. Ostatnia nowelizacja

weszta w zycie 29 czerwca 2019
roku.

14 sierpnia 2019 roku weszty
w Zycie przepisy wykonawcze
do ww. ustawy tj.
rozporzadzenie Ministra
Energii w sprawie sposobu
obliczenia kwoty réznicy ceny
i rekompensaty finansowej
oraz sposobu wyznaczania
ceny odniesienia.

Ustawa wptywa na funkcjonowanie
spotek segmentu Obrot z uwagi na
obowigzek okreslenia cen za sprzedaz
e.e. w 2019 roku na poziomie cen

z 2018 roku (doktadny sposéb
okreslania cen dla poszczegdlnych
przypadkéw okreslono w ustawie

i rozporzadzeniu). Przedsiebiorstwa
byty zobowigzane dostosowac sie do
przepisdw ustawy nie pdzniej niz 30
dni od daty wejscia w zycie
rozporzadzenia Ministra Energii

w sprawie rekompensat (tj. do

13 wrzesnia 2019 roku), ze skutkiem
od 1 stycznia 2019 roku. Spétki
segmentu Obrot sg uprawnione do
ubiegania sie o rekompensaty.

Projekt ustawy

o rekompensatach
z tytutu wzrostu cen
energii elektrycznej
w 2020 roku

Projekt zaktada:

Whprowadzenie rekompensat z tytutu wzrostu cen energii
elektrycznej w 2020 roku w stosunku do poziomu cen
22019 roku.

Rekompensata przystugiwataby odbiorcom koricowym w
gospodarstwach domowych, ktérych dochéd do
opodatkowania nie przekroczyt w 2019 roku pierwszego
progu podatkowego i ktérzy w 2020 roku zuzyja co
najmniej 63 kWh energii elektrycznej.

Woyptata rekompensat nastgpitaby na wniosek odbiorcy
przez przedsiebiorstwa obrotu w 2021 roku, poprzez
korekte faktur o odpowiednie kwoty.

Ustawa przewiduje 4 progi kwotowe rekompensat

w zaleznosci od wielkosci zuzycia energii.

Koszty wyptaty rekompensat (kwoty réwnej sumie
wyptaconych odbiorcom koricowym rekompensat) maja
zostaé sfinansowane $rodkami ze sprzedazy 25 min
uprawnien do emisji, ktdre stanowig czes¢ krajowej puli
aukcyjnej w ramach nowego okresu rozliczeniowego EU
ETS rozpoczynajgcego sie od 1 stycznia 2021 roku.
Przedsiebiorstwa obrotu otrzymajg zwrot kosztéw, na
whniosek ztozony do Zarzadcy Rozliczen S.A. Dla
whnioskow dotyczgcych wiecej niz 4 min punktéw poboru
zwrot miatby nastgpi¢ w ciggu 6 miesiecy od dnia
ztozenia wniosku.

Projekt ustawy zostat
opublikowany 24 lutego 2020
roku na stronach RCL.

Aktualnie trwajg
konsultacje publiczne. Po
zakoriczeniu konsultacji
projekt zostanie
skierowany do Statego

Komitetu Rady Ministréw.

Projekt w najwigkszym stopniu
wptywa na funkcjonowanie segmentu
Obrét. Naktada na przedsiebiorstwa
obrotu dodatkowe obowigzki, takie
jak: powiadamianie odbiorcéw

o prawie do rekompensaty,
przyjmowanie wnioskdéw i ich
weryfikacja, wyptata rekompensaty,
a takze czynnosci kontrolne

w uzgodnieniu z wtasciwym
naczelnikiem urzedu skarbowego.
Projekt przewiduje, ze
przedsiebiorstwa energetyczne
prowadzace dziatalnos$¢ w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej
kwalifikujg odbiorcéw koricowych do
jednej z czterech grup uprawnionych
do rekompensaty, ktérej wysokosc
uzalezniona ma by¢ od wielkosci
zuzycia energii elektrycznej w danym
punkcie poboru.
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Rozporzadzenia

w sprawie Funduszu
Niskoemisyjnego
Transportu

Projekty okreslajg szczegdtowe zasady funkcjonowania
Funduszu Niskoemisyjnego Transportu ustanowionego
ustawg o biokomponentach i biopaliwach ciektych.

Projekt rozporzadzenia w sprawie szczegétowych warunkéw
udzielania oraz sposobu rozliczania wsparcia udzielonego ze
srodkéw Funduszu — okresla m.in. maksymalng wysokos¢
wsparcia, katalog kosztéw kwalifikowanych oraz
intensywnos¢ wsparcia.

Projekt rozporzadzenia w sprawie szczegétowych kryteriéw
wyboru projektéw do udzielenia wsparcia ze srodkéw
Funduszu — doprecyzowuje podstawowe kryteria:

(i) znaczenie projektu dla potrzeb rozwoju rynku,

(ii) adekwatnosé i trafnos¢ zaplanowanych dziatar oraz
metod ich realizacji, (iii) ocene wysokosci planowanych
kosztéw realizacji projektu w stosunku do zakresu
rzeczowego, (iv) zdolnosci organizacyjne wnioskodawcy do
realizacji projektu oraz przygotowanie instytucjonalne do
wdrozenia.

Rozporzadzenia zostaty
opublikowane w Dzienniku
Ustaw 23 grudnia 2019 roku,
a weszty w zycie 24 grudnia
2019 roku.

Ogtoszenie pierwszego
naboru wnioskéw

o dofinansowanie

z Funduszu
Niskoemisyjnego
Transportu planowane jest
na | pétrocze 2020 roku.

Srodki z funduszu mogg zosta¢é
przeznaczone m.in na budowe
infrastruktury do tadowania pojazdéw
elektrycznych oraz na produkcje
biometanu wykorzystywanego

w transporcie.

Nowelizacja ustawy
Prawo energetyczne

Nowelizacja ustawy - Prawo energetyczne zawiera szereg

zmian m.in.:

u kompleksowe uregulowanie kwestii magazynowania
energii,

u wprowadzenie obowigzku instalacji licznikdw zdalnego
odczytu,

u powotanie operatora informacji rynku energii, ktérego
rolg bedzie utworzenie i rozwdj centralnego systemu
informacji o rynku.

W listopadzie 2018 roku
zakonczono konsultacje
publiczne projektu ustawy.
Kolejny (istotnie

zmodyfikowany) projekt zostat
opublikowany 23 grudnia 2019

roku.

Planowane jest skierowanie
projektu do akceptacji Rady
Ministréw w | pétroczu
2020 roku.

Projektowane rozwigzania beda miaty
wptyw na wszystkie segmenty
dziatalnosci Grupy PGE, zwtaszcza na
segmenty Obrotu i Dystrybucji.

Projekt ustawy

0 promowaniu
wytwarzania energii
elektrycznej

w morskich farmach
wiatrowych

Projekt ustawy zaktada umozliwienie rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej. Morskie farmy wiatrowe sg istotne
dla realizacji zobowigzar miedzynarodowych w zakresie
energetyki odnawialnej w horyzoncie dtugoterminowym.
Stworzenie regulacji prawnych, ktére beda stymulowac
rozwdj tego sektora jest kluczowe do ich osiagniecia.
Projekt zaktada:

u Odrebny system wsparcia dedykowany technologii
offshore, dopasowany do jej uwarunkowan
technicznych i ekonomicznych polegajacy na
przyznaniu tzw. prawa do pokrycia ujemnego salda,
ktdre bedzie obliczone na podstawie LCOE instalacji
offshore, w tym kosztow budowy przytaczenia, ktére
w poczatkowej fazie bedg obcigzaty inwestora.

. Liczne modyfikacje postepowarn administracyjnych
zwigzanych z procesem inwestycyjnym,
uwzgledniajgce specyfike inwestycji polegajacej na
budowie morskich farm wiatrowych.

Do 15 stycznia 2020 roku
trwaty konsultacje publiczne
Projektu.

Obecnie, analizowane sg
uwagi zgtoszone

w konsultacjach
publicznych. Nastepnie,
projekt zostanie
skierowany do Statego
Komitetu Rady Ministréw.

Ustawa ta ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju morskich farm wiatrowych

i tym samym dla spétki PGE Baltica,
ktéra jest odpowiedzialna za
realizacje Programu Offshore w
Grupie Kapitatowej PGE i koordynuje
przygotowania do budowy trzech
farm wiatrowych.
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oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2019 rok PGE  Energetyczna
ZAGRANICZNE OTOCZENIE REGULACYJNE
Segmenty Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap Wplyw na GK PGE

Regulacje okreslajgce w ramach sektora energetycznego sposob realizacji celow redukcji emisji gazow cieplarnianych do 2030 roku

Dyrektywa ETS

i akty
wykonawcze oraz
delegowane,
decyzja MSR

Przeciwdziatanie
zmianom klimatu

i realizacja zobowigzan
wynikajgcych

z Porozumienia
Paryskiego.
Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat
cenowy CO; zachet
inwestycyjnych do
rozwijania zrédet
niskoemisyjnych.

26 lutego 2019 roku przyjeto akt delegowany dotyczacy
Funduszu Innowacyjnego.

28 sierpnia 2019 roku przyjeto akt delegowany dotyczacy
harmonogramu, kwestii administracyjnych oraz pozostatych
aspektow sprzedazy na aukcji uprawnien do emisji, w tym
sposobu sprzedazy uprawniers dedykowanych do Funduszu
Innowacyjnego oraz Funduszu Modernizacyjnego oraz zasady
dobrowolnej likwidacji uprawnien przez panstwa
cztonkowskie.

11 grudnia 2019 roku KE przedstawita ,,Europejski Zielony
tad”, w ramach ktérego zapowiedziano zwiekszenie celu
redukcji emisji CO2 do 2030 roku z obecnych 40% do co
najmniej 50-55% do 2030 roku, co bedzie pociggac za soba
réwniez rewizje m.in. dyrektywy ETS, dyrektywy RED oraz
dyrektywy EED.

12 grudnia 2019 roku Rada Europejska przyjeta konkluzje
wskazujace, ze poza jednym panstwem cztonkowskim,
popiera cel neutralnosci klimatycznej europejskiej gospodarki
do 2050 roku.

15 stycznia 2020 roku Parlament Europejski przyjat rezolucje
w sprawie ,,Europejskiego Zielonego tadu”, w ktorej wezwat
do przyjecia przez UE wyzszych celdw klimatycznych

i Srodowiskowych, w tym zwiekszenia celu redukcji emisji na
2030 rok do 55%.

4 marca 2020 roku przedstawiony zostat przez Komisje
Europejskg wniosek legislacyjny dotyczacy Rozporzadzenia
ustanawiajacego ramy na potrzeby osiggniecia neutralnosci
klimatycznej.

Spodziewane przyjecie aktu
wykonawczego dot.
funkcjonowania Funduszu
Modernizacyjnego —w Il lub 1lI
kwartale 2020 roku. Pierwszy
projekt aktu wykonawczego
zostat przedstawiony cztonkom
Komitetu ds. Zmian Klimatu

21 listopada 2019 roku.
Kompleksowy plan zwiekszenia
celu klimatycznego UE na 2030
rok do co najmniej 50-55% ma
zostac przedstawiony do korica
wrzesnia 2020 roku, natomiast
stosowne wnioski dotyczace
kolejnej rewizji m.in. dyrektywy
ETS oraz decyzji MSR majq zostac
przedstawione w czerwcu 2021
roku.

Poprawa konkurencyjnosci zrodet
odnawialnych i w krétkiej perspektywie
czasu jednostek gazowych, kosztem
jednostek wytwérczych wykorzystujacych
paliwa wysokoemisyjne.

Wozrost kosztéw operacyjnych
konwencjonalnego wytwarzania energii
elektrycznej.

Mozliwe uzyskanie bezposredniego
wsparcia inwestycyjnego od 2021 roku
w ramach Funduszu Modernizacyjnego
oraz Funduszu Innowacyjnego.

Kolejna rewizja dyrektywy ETS
przypuszczalnie spowoduje dalszy wzrost
cen uprawnien do emisji.

Pakiet ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow”

Dyrektywa RED

Promowanie rozwoju
energii ze zrodet
odnawialnych

w sektorach:
elektroenergetycznym,
cieptowniczym

i transportu, majace
stuzy¢ osiggnieciu przez
UE jako catosc¢ co

Dyrektywa zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym
UE 21 grudnia 2018 roku i weszta w zycie 24 grudnia 2018
roku.

11 grudnia 2019 roku KE przedstawita ,,Europejski Zielony
tad”, w ramach ktérego zapowiedziano rewizje Dyrektywy
RED na czerwiec 2021 roku.

Obowigzek transponowania
dyrektywy do krajowego
porzadku prawnego — do
30 czerwca 2021 roku.

Zwiekszanie udziatu OZE z zerowym
kosztem zmiennym bedzie powodowato
zmiane profilu pracy jednostek
konwencjonalnych.

Wptyw na program inwestycyjny

w segmencie wytwarzania (w tym OZE)
oraz cieptownictwa poprzez konieczno$é¢
uwzglednienia rozwoju jednostek OZE.
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Cele regulacji
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Kolejny etap

Wplyw na GK PGE

najmniej 32% udziatu
OZE w zuzyciu energii
w 2030 roku.

Whptyw na segment Obrét poprzez
rozwéj segmentu prosumenckiego,
stanowigcego dla odbiorcy koricowego
alternatywe dla zakupu energii.

Whptyw na segment Dystrybucja poprzez
konieczno$é integracji w sieci
zwigkszonej generacji ze zrodet
rozproszonych.

Dyrektywa EED

Promowanie poprawy
efektywnosci
energetycznej w zakresie
zaréwno energii
pierwotnej, jak i energii
finalnej, majace stuzy¢
osiggnieciu przez UE
jako catos¢ celu co
najmniej 32,5% poprawy
efektywnosci
energetycznej w 2030
roku.

Dyrektywa zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym
UE 21 grudnia 2018 roku i weszta w zycie 24 grudnia 2018
roku.

11 grudnia 2019 roku KE przedstawita ,,Europejski Zielony
tad”, w ramach ktérego zapowiedziano rewizje Dyrektywy
EED na czerwiec 2021 roku.

Obowigzek transponowania
dyrektywy do krajowego
porzadku prawnego — do
25 czerwca 2020 roku.

Whptyw na wszystkie segmenty,
polegajacy na ograniczeniu wzrostu
zuzycia energii poprzez podejmowanie
dziatan efektywnosciowych.

Wptyw na segment Obrét wynikajgcy
z obcigzenia kosztami funkcjonowania
systemu zobowigzujacego do
efektywnosci energetycznej (biatych
certyfikatow).

Rozporzadzenie
Governance

Wprowadzenie ram dla
realizacji celow
energetyczno-
klimatycznych UE
poprzez ustanowienie
systemu wyznaczania

i monitorowania celéw
przez panstwa
cztonkowskie.

Rozporzadzenie zostato opublikowane w Dzienniku
Urzedowym UE 21 grudnia 2018 roku, a przepisy
Rozporzadzenia weszty w zycie 24 grudnia 2018 roku.

30 grudnia 2019 roku, w odpowiedzi na zgtoszone przez KE

w czerwcu 2019 roku uwagi do projektu Zintegrowanego
Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu, Polska
przekazata do KE wersje finalng tego Planu. Plan ten
wyznacza cele klimatyczno-energetyczne na 2030 rok.

W czerwcu 2020 roku KE ma
dokonac oceny tych finalnych
Plandw.

Wptyw Rozporzadzenia analogiczny, jak
dla Dyrektywy RED i EED. Wynika to

z faktu, ze najistotniejsze przepisy
Rozporzadzenia wprowadzaja
mechanizmy majace zapewnié
wykonanie celéw UE z tych Dyrektyw,
kolektywnie przez parstwa cztonkowskie
UE.

Najistotniejszym obowigzkiem
wynikajacym z Rozporzadzenia jest
obowiazek opracowania i przedtozenia
KE Krajowego Planu na rzecz Energii

i Klimatu — dokumentu o zakresie
zblizonym do polityki energetycznej.

Rozporzadzenie
EMR

Stworzenie prawnych
ram dla dalszej integracji
wewnetrznego rynku
energii elektrycznej.

Rozporzadzenie zostato opublikowane w Dzienniku
Urzedowym UE 14 czerwca 2019 roku, po czym weszto
w zycie 4 lipca 2019 roku.

Wiekszos¢ przepiséw Rozporzadzenia jest stosowana od
1 stycznia 2020 roku.

Zgodnie z harmonogramem
przewidzianym w rozporzadzeniu
do 5 lipca 2020 roku ENTSO-E ma
przedtozy¢ ACER projekt
metodyki dotyczacej udziatu

Kontrakty mocowe zawarte w GK PGE

w aukcjach wygranych na rynku mocy

w 2018 i 2019 roku beda korzystaé

z ochrony praw nabytych przez caty okres
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17 grudnia 2019 roku Europejska Agencja ds. Wspétpracy
Organdw Regulacji Energetyki (ACER) opublikowata opinie
zawierajaca techniczne wytyczne w sprawie obliczania EPS
550/CB 350.

17 grudnia 2019 roku Komitet do Spraw Europejskich przyjat
Plan dziatania, majacy umozliwi¢ wykonanie przez Polske
obowiazku udostepniania 70% transgranicznych zdolnosci
przesytowych na potrzeby rynku do korica 2025 roku, przy
zatozeniu corocznego zwiekszania udostepnianych
wolumendw.

30 grudnia 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
wydat decyzje zatwierdzajgca na 2020 rok derogacje dla
polskiego obszaru rynkowego od obowigzku udostepniania
okreslonego poziomu transgranicznych zdolnosci
przesytowych.

Do 5 stycznia 2020 roku Europejska Sie¢ Operatoréw
Systemow Przesytowych Energii Elektrycznej (ENTSO-E)
zobowigzana byta przedtozy¢ Grupie Koordynacyjnej

ds. Energii Elektrycznej (ECG) oraz ACER projekt metody
sporzadzania oceny wystarczalnosci zasobéw na poziomie
europejskim (ERAA), oraz tylko do ACER projekt metody
wyliczania wartosci niedostarczonej energii (VoLL), kosztu
kapitatowego nowej jednostki (CONE) i normy niezawodnosci.
W zwigzku z opdznieniem do 30 stycznia 2020 roku trwat
obowigzkowy proces konsultacji publicznych, ktéry ENTSO-E
rozpoczeto 5 grudnia 2019 roku.

mocy zagranicznych

w mechanizmie mocowym
(CRM).

Do 5 lipca 2021 roku ENTSO-E
ustanowi rejestr zagranicznych
dostawcow mocy.

ich obowigzywania. W przypadku
pozostatych kontraktéw mocowych:

u Nowe jednostki, ktére przekraczaja
standard emisji 550 g CO,/kWh (EPS
550) nie beda mogty otrzymywac
ptatnosci z rynku mocy od momentu
wejscia w zycie Rozporzadzenia
(4 lipca 2019 roku).

u Istniejgce jednostki, ktére przekraczajg
standard emisji 550 g CO2/kWh (EPS
550) oraz 350 kg CO2/kW/rok (CB 350)
nie beda mogty uzyskiwaé ptatnosci
z rynku mocy od 1 lipca 2025 roku.

Potrzeba uwzglednienia

w przeprowadzanych ocenach
wystarczalnosci mocy braku wsparcia dla
istniejacych jednostek wytwoérczych od

1 lipca 2025 roku. Potencjalny spadek
wolumenu i ceny energii sprzedawanej na
rynku hurtowym przez krajowe jednostki
ze wzgledu na zwiekszony import,
stopniowe zastepowanie istniejgcych
jednostek wytwérczych przez nowe,
spetniajgce standardy emisyjne.

Dalsze skutki biznesowe bedg wynikac
réwniez ze sposobu implementacji
rozwigzan przyjetych w Rozporzadzeniu
EMR, tam gdzie dajg one swobode
dziatania wtadzom krajowym.
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Poiska Grupa
Energetyczna

Wplyw na GK PGE

Segmenty

Regulacja Cele regulacji Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap

Dyrektywa EMD Whptyw na segment Dystrybucja,
w szczegblnosci w zakresie ograniczenia

dziatalnosci zwigzanej z magazynowaniem

Gtoéwne cele rewizji Dyrektywa zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE
Dyrektywy EMD: 14 czerwca 2019 roku, po czym weszta w zycie 4 lipca 2019
L] Wzmocnienie roku.

Obowigzek transponowania
Dyrektywy do krajowego
porzadku prawnego — do

pozycji konsumenta
na rynku energii
elektrycznej.
Ochrona odbiorcéw
wrazliwych.

Nowe rozwigzania
m.in. w zakresie
punktéw tadowania
pojazdow
elektrycznych,
magazynowania
energii oraz
aktywizacji strony
popytowe;j.

31 grudnia 2020 roku.

energii i prowadzeniem punktéw
fadowania pojazddéw elektrycznych oraz
rozwojem ustug elastycznosci, a takze
realizacji obowigzkéw zwigzanych

z wdrozeniem inteligentnego
opomiarowania, zgodnie z wymogami
Dyrektywy EMD.

Wptyw na segment Obrot, gtéwnie
poprzez natozenie dodatkowych
obowigzkéw informacyjnych wzgledem
konsumentdw, skrécenie czasu na zmiane
sprzedawcy, brak optat za zmiane
sprzedawcy, rozwdj uméw z ceng
dynamiczna.

Dalsze skutki biznesowe bedg wynikac
réwniez ze sposobu implementacji
rozwigzan przyjetych w Dyrektywie EMD.

Regulacje dotyczace Wieloletnich Ram Finansowych UE oraz finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego

Wieloletnie Ramy
Finansowe
(,WRF”) UE

Ustanowienie ram

finansowych UE
(przychody i wydatki) na

lata 2021-2027.

W marcu 2019 roku Parlament Europejski przyjat stanowisko
w sprawie rozporzgdzenia dotyczacego Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spéjnosci, a w lutym 2019
roku stanowisko w sprawie rozporzadzenia dotyczacego
wspolnych zasad dla funduszy europejskich. Jednoczesnie Rada
w lutym 2019 roku przyjeta podejscia ogdine w sprawie obu
wyzej wymienionych rozporzadzen.
Kluczowe kwestie, ktdre znalazty sie w wyzej wymienionych
stanowiskach Parlamentu Europejskiego i Rady to m.in.:
= Wykluczenie ze wsparcia w ramach tych funduszy:
u inwestycji na obnizenie emisyjnosci jednostek
podlegajacych pod dyrektywe EU ETS,
L] inwestycji w wytwarzanie, przetwarzanie, transport,
dystrybucje, magazynowanie i spalanie paliw
kopalnych,

L] mozliwosci sfinansowania budowy i kosztéw likwidacji

elektrowni jgdrowych.

u Brak mozliwosci uzyskania srodkéw z tych funduszy na
inwestycje w OZE w przypadku nie osiggniecia krajowego
celu OZE na 2020 rok. W momencie, gdy cel ten zostanie
osiggniety Srodki bedg mogty zostaé wykorzystane.

Trilogi odnosnie rozporzadzenia
dotyczacego Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Funduszu Spdjnosci oraz
odnosnie rozporzadzenia
dotyczacego wspdlnych zasad dla
funduszy europejskich — 1 lub Il
potowa 2020 roku.

Prace w Radzie nad przyjeciem
podejscia ogdlnego w odniesieniu
do kwestii finansowych
dotyczacych WRF — | potowa
2020 roku.

Proces legislacyjny dotyczacy
rozporzadzenia ustanawiajgcego
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji z udziatem Rady

i Parlamentu Europejskiego ma
trwaé w 2020 roku.

Whptyw regulacji na ograniczenie
wysokosci Srodkéw finansowych
mozliwych do pozyskania przez spétki GK
PGE na inwestycje.

Whptyw regulacji dotyczacej Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji na
dostepnos¢ srodkdw finansowych do
pozyskania przez spétki GK PGE.
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14 stycznia 2020 roku KE przedstawita propozycje
rozporzadzenia ustanawiajacego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji (FST). Celem Funduszu ma by¢ wsparcie dla
obszaréw stojacych przed znaczacymi wyzwaniami spoteczno-
ekonomicznymi, wynikajacymi z procesu transformacji do
gospodarki neutralnej klimatycznie do 2050 roku. Kluczowe
informacje dotyczgce FST (projekt):
u Budzet FST ma wynies¢ 7,5 mld EUR nowych srodkéw,
z czego Polska miataby otrzymac 2 mid EUR.
. Za kazde EUR dofinansowania z FST dane paristwo
cztonkowskie powinno dotozy¢ od 1,5 do 3 EUR z funduszy
strukturalnych (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
i Europejski Fundusz Spoteczny Plus).
u Z FST beda mogty by¢ finansowane m.in. projekty OZE,
efektywnos¢ energetyczna, nowe zatrudnienie dla
pracownikéw, gospodarka o obiegu zamknietym (w tym
recykling odpaddéw), rekultywacja terendw pogorniczych,
czy doksztatcanie pracownikéw.
u Warunkiem koniecznym uzyskania finansowania z FST ma
by¢ przygotowanie terytorialnych planéw sprawiedliwej
transformacji, ktére panstwo cztonkowskie bedzie sktadato
do KE. Plany te muszg by¢ zgodne z Krajowym Planem na
rzecz Klimatu i Energii.
A~ Unijny Pakiet dot.  Wdrozenie przepiséw W marcu 2019 roku Parlament Europejski przyjat stanowisko Przewidywane wejscie w zycie Mozliwy wptyw regulacji na dostepnosc
PGE :;ggg,fggf; finansowania majacych na celu odnosnie rozporzadzenia dotyczacego kryteriéw, na rozporzadzania dotyczacego oraz koszt srodkéw finansowych

zrbwnowazonego
wzrostu
gospodarczego

utatwienie finansowania
zrébwnowazonego
wzrostu gospodarczego
w UE.

podstawie ktérych dokonywana bedzie ocena dziatalnosci

ekonomicznej w celu stwierdzenia, czy dziatalnosc ta jest

zréwnowazona pod wzgledem srodowiskowym.

W czerwcu 2019 roku Techniczna Grupa Ekspertdw, w ramach

wsparcia prac KE, opublikowata raport dotyczacy technicznych

kryteriéw przesiewowych, na podstawie ktérych dokonywana
bedzie ocena dziatalnosci ekonomicznej w celu stwierdzenia, czy
dana dziatalno$¢ jest prowadzona w sposéb zréwnowazony pod
wzgledem $rodowiskowym.

Komitet Statych Przedstawicieli w UE (Coreper) przyjat

stanowisko negocjacyjne w sprawie tego rozporzadzenia we

wrzesniu 2019 roku.

W grudniu 2019 roku Parlament Europejski i Rada osiggnety

porozumienie podczas trilogéw odnosnie tego rozporzadzenia.

Kluczowe kwestie, ktére znalazty sie w tym porozumieniu:

u uznanie gazu i energii jadrowej za dziatalnos¢
przejsciowa. Ocena czy ta dziatalnos¢ jest
zrownowazona pod wzgledem srodowiskowym
dokonywana bedzie na podstawie technicznych
kryteriéw, ktére beda ustanawiane przez KE w akcie

pozyskiwanych przez spoétki GK PGE na
inwestycje.

kryteriéw, na podstawie ktdrych
dokonywana bedzie ocena
dziatalnosci ekonomicznej w celu
stwierdzenia, czy dziatalnos$¢ ta
jest zrownowazona pod
wzgledem srodowiskowym —
I'lub 1l potowa 2020 roku.
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Segmenty

Regulacja

Cele regulacji

Ostatnie rozstrzygniecia Kolejny etap

Wplyw na GK PGE

delegowanym. KE ma przygotowac ten akt delegowany
do 31 grudnia 2020 roku, z datg stosowania od
31 grudnia 2021 roku.

u natozenie na duze przedsigbiorstwa (zatrudniajace
powyzej 500 pracownikdw) obowigzku wtaczania do
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych lub
skonsolidowanego oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych, informacji odnosnie udziatu w obrocie,
CAPEX-ie i OPEX-ie dziatalnosci zréwnowazonych pod
wzgledem srodowiskowym.

W lutym 2020 roku unijna Rada do Spraw Gospodarczych

i Finansowych (,,ECOFIN”) zatwierdzita powyzsze

porozumienie.

W marcu 2020 roku Techniczna Grupa Ekspertéw

opublikowata raport koricowy.

W raporcie tym Techniczna Grupa Ekspertéw:

u nie rekomendowata na obecnym etapie uznania energii
jadrowej za zréwnowazonej ze wzgledu na nie spetnienie
kryterium ”niewyrzadzania istotnej szkody”, jednoczesnie
zalecajac dalsze prace w tej kwestii w przysztosci przez
grupe z pogtebiong wiedza techniczng w tym temacie;

L] wskazuje w przypadku zrédet wytworczych opartych o gaz,
iz za zrbwnowazone uwazane s3 te dziatania, w przypadku
ktérych emisje w cyklu zycia sg ponizej 100g CO.e/kWh,
przy czym prég ten ma by¢ obnizany do Og CO,e/kWh do
2050 roku.

W grudniu 2019 roku weszto w zycie rozporzadzenie

w sprawie obowigzkéw informacyjnych oraz rozporzadzenie

w sprawie wskaZznikdw referencyjnych.
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DODATKOWE INFORMACIE Z OBSZARU ZAGRANICZNEGO OTOCZENIA REGULACYJNEGO

ZASKARZENIE DECYZJI KE W SPRAWIE NIEWNOSZENIA ZASTRZEZEN DO POLSKIEGO RYNKU MOCY

Segmenty

Postepowanie

Cel skargi

Gtéwne wydarzenia

Kolejny etap

Woptyw na GK PGE

Skarga na decyzje KE o niewnoszeniu zastrzezenr do polskiego rynku mocy ( sygn. SA. 46100), sygn. T-167/19

Postepowanie

w sprawie Tempus
Energy Germany

i T Energy Sweden

przeciwko KE (sygn.

T-167/19)

Skarga ma na celu
uniewaznienie decyzji
KE o niewnoszeniu
zastrzezen do
polskiego rynku mocy
(sygn.SA 46100).

7 lutego 2018 roku KE wydata decyzje w sprawie niezgtoszenia
zastrzezen, co do polskiego rynku mocy (sygn. SA 46100).
Odtajniony tekst opublikowano na stronach internetowych KE 18
kwietnia 2018 roku, a decyzja opublikowana w Dzienniku
Urzedowym UE 21 grudnia 2018 roku.

15 listopada 2018 roku Sad UE w wyroku w sprawie Tempus
Energy i Tempus Energy Technology przeciwko KE (sprawa T-
793/14) uniewaznit decyzje pomocowg C(2014) 5083 final z 23
lipca 2014 roku o niewnoszeniu zastrzezer wobec systemu

pomocy zwigzanego z rynkiem mocy w Zjednoczonym Krélestwie.

14 marca 2019 roku spétki Tempus Energy Germany oraz

T Energy Sweden ztozyly skarge na decyzje KE w sprawie
polskiego rynku mocy (sprawa T-167/19). Skrét gtéwnych
zarzutéw i argumentoéw przytoczonych w skardze zostat
opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE 6 maja 2019 roku.
Z opublikowanego streszczenia wynika, ze skarzacy powotuje sie
m.in. na zarzut braku wszczecia przez KE formalnego
postepowania wyjasniajgcego (drugiego etapu oceny
mechanizmu mocowego) oraz rzekomo dyskryminacyjne
traktowanie w ramach polskiego rynku mocy jednostek
zarzadzania popytem (DSR).

Petny czas trwania
postepowania przed Sagdem
UE jest obecnie trudny do
oszacowania — na bazie
doswiadczen brytyjskich
mozna wskaza¢, ze moze ono
potrwac kilka lat.

Wptyw na rozpoznanie skargi
moze miec¢ toczace sie
obecnie przed Trybunatem
Sprawiedliwosci
postepowanie z odwotania
w sprawie Tempus Energy

i Tempus Energy Technology
przeciwko KE (sygn. C-57/19
P).

Odpowiednio do wynikéw
rozstrzygnigcia sporu, sprawa moze
wptynac na warunki wykonywania

i zawierania kontraktéw mocowych.
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4.7. Rynki zaopatrzenia - paliwa

Wegiel brunatny, wegiel kamienny, gaz ziemny oraz biomasa stanowig podstawowe paliwa wykorzystywane do produkcji energii
elektrycznej i ciepta przez elektrownie i elektrocieptownie wchodzace w sktad Grupy PGE. Koszty zakupu paliw stanowig znaczacy
udziat w kosztach produkcji energii elektrycznej. PGE S.A. w oparciu o Umowe o Zarzadzaniu Handlowym Zdolnosciami
Wytwdrczymi zabezpiecza dostawy surowcow do Oddziatéw segmentu Energetyka Konwencjonalna oraz od 1 lipca 2018 roku do
segmentu Cieptownictwo.

Dostawy wegla brunatnego do Elektrowni Betchatow i Elektrowni Turéw realizowane sg w ramach biezacej wsp6tpracy pomiedzy
oddziatami funkcjonujgcymi w strukturach segmentu Energetyka Konwencjonalna.

Dostawy wegla brunatnego do Elektrocieptowni w Zgierzu realizowane sg w ramach umowy zawartej z Kopalnig Wegla Brunatnego
Betchatdw oraz umowy transportowej zawartej z Przedsiebiorstwem Transportu Samochodowego Betrans sp. z 0.0. (spotka
nalezgca do GK PGE).

Gtownym dostawcg wegla kamiennego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta w segmentach Energetyka
Konwencjonalna oraz Cieptownictwo byta Polska Grupa Gérnicza S.A.

Dostarczana biomasa kontraktowana byta w postepowaniach zakupowych gtéwnie od dostawcéw funkcjonujgcych na polskim
rynku biomasy.

W zakresie dostaw paliw w Grupie PGE w 2019 roku nie wystgpito ryzyko utraty mozliwosci realizacji dostaw dla zapewnienia
ciggtosci procesu produkcyjnego.
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5. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE w 2019 roku

5.1. Segmenty dziatalnosci

Kluczowe aktywa
segmentu

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny
energii cieplnej

Pozycja
rynkowa

Energetyka

Konwencjonalna

5 elektrowni konwencjonalnych

2 elektrocieptownie
2 kopalnie wegla brunatnego

Produkcja energii
elektrycznej netto
47,61 TWh

Produkcja ciepta
5,61PJ

GK PGE jest liderem w dziedzinie

wydobycia wegla brunatnego
w Polsce (ok. 87%)

T

Cieptownictwo

14 elektrocieptowni

Produkcja energii
elektrycznej netto
8,42 TWh

Produkcja ciepta
44,72 P)

GK PGE jest réwniez krajowym liderem w produkcji energii

elektrycznej

oraz najwiekszym wytwaorca ciepta

Energetyka

Odnawialna

14 farm wiatrowych
1 elektrownia fotowoltaiczna
29 elektrowni wodnych
przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-
pompowe,

w tym 2 z doptywem naturalnym

Produkcja energii
elektrycznej netto
2,29 TWh

GK PGE jest najwiekszym

producentem energii elektrycznej

ze zrédet odnawialnych
z rynkowym udziatem
ok. 10% (bez uwzgledniania

wspotspalania biomasy i biogazu)
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Dystrybucja

293 686 km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
36,38 TWh

Drugi pod wzgledem
ilosci klientow dystrybutor energii
elektrycznej w kraju

Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcéw finalnych
42,91 TWh

Lider
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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5.2. Omoéwienie kluczowych wynikoéw finansowych GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spotek z branzy energetycznej jest wynik EBITDA%. Jest to wynik
przed potrgceniem kosztow amortyzacji, podatkow dochodowych oraz odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych.
W przyblizeniu odzwierciedla on przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i umozliwia poréwnywanie wynikdw spédtek,
abstrahujac od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz obowigzujacych stawek podatku dochodowego.

Na skonsolidowany wynik Grupy PGE skfadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci. Najwiekszy udziat w wyniku Grupy
za 2019 rok ma segment Energetyka Konwencjonalna oraz Dystrybucja, partycypujace odpowiednio 40% oraz 32% w wyniku EBITDA
GK. Segment Cieptownictwo odpowiada za 17% EBITDA, natomiast segment Energetyka Odnawialna wypracowat 7% EBITDA, Obrot
4% EBITDA.

EBITDA Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty (min PLN)

zmiana r/r 12% 37% 39% 12% 6% 23%

7141

6375 W 2019
m 2018
2 880
2463
2101 2 306
1186
852

/' \ Polska Grupa
PGE Energetyczrﬁa

4 EBITDA obliczona jest wg nastepuijacej formuty: zysk operacyjny + amortyzacja, likwidacja oraz odpisy (RAT, WN, PDUA, NI i wartos¢ firmy) ujete w wyniku
finansowym.
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Rysunek: Gtéwne czynniki ksztattujace powtarzalny wynik EBITDA GK PGE (mIn PLN).

10 000
9500 f
9000 f
8500 f
8000 f
7500 f -

7000 f -

6500 N e ™
6000 [
5500
Wynik na Wynik na
EBITDA Szrrf:giizy Koszty Koszty sperzeedda;zy Koszty Przychody Wynik na Pozostate EBITDA
2018 8 . Co, osobowe N paliwa PM** dystrybucji 2019
elektrycznej odbiorcow
u wytworcow* finalnych
Odchylenie 2930 -1641 -554 -448 -349 -311 164 134
EBITDA raportowana 2018 6375
Zdarzenia jednorazowe 2018 -337
EBITDA powtarzalna 2018 6712 11 541 1773 4811 489 3854 558 4407
EBITDA powtarzalna 2019 14 471 3414 5365 41 4203 247 4571 6 637
Zdarzenia jednorazowe 2019 504
EBITDA raportowana 2019 7 141
*Przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej.
** Spadek wynika z nizszego wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji.
I:I Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.
% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajgcej wynik raportowany.
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)
Rysunek: Struktura aktywéw i pasywdéw (min PLN).
77 650 75905 77 650 75905
16% 12%
84% 88%
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
W Aktywa trwate = Zobowigzania krétkoterminowe
W Aktywa obrotowe W Zobowigzania dtugoterminowe
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

Rysunek: Zmiana stanu srodkdw pienieznych (mln PLN).

9000
8000 [
7000 [
6000 [
5000 (
4000 Ff
3000 (
2000 (
El " e
< B
0
Saldo sptat Odsetki Nabycie
o Srodki Sprzedaz / Nabycie /wptywéw zaptacone od vel Srodki
Srodki o . R aktywow o
ieniezne na pienigzne rzeczowych z tyt. pozyczek, pozyczek finansowvch pienigzne
plenis Rk netto aktywow trwatych kredytow, i kredytéw oraz R v . Pozostate na
1 stycznia . - . . R - oraz zwiekszenie .
z dziatalnosci i wartosci obligacji obligacji R 31 grudnia
2019 L . . . . - . udziatu w
operacyjnej niematerialnych i leasingu iinstrumentéw . 2019
" X spotkach GK
finansowego finansowych
Wptyw na poziom
Srodkow 6 820 -6 877 704 -358 -297 40
pienieznych
Srodki
Lo 1279 1311
pieniezne
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Rysunek: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

8000

9000 |

10000 F

11000 | .

12000 *“
Wozrost
. zobowigzan . .
Zadtuzenie Srodki Sprzeda-z/ w zwigzku Nabycl|e Zm|anlaA Zadtuzenie
X o Nabycie o aktywdéw wartosci N
finansowe pienigzne z wejsciem X . . finansowe
rzeczowych L finansowych oraz srodkow o
netto netto ) w zycie od R . R . Pozostate netto
. . , . aktywow trwatych X zwiekszenie ograniczonej .
31 grudnia z dziatalnosci . - 1 stycznia R A 31 grudnia
- i wartosci udziatu w mozliwosci
2018 operacyjnej . . 2019 . . 2019
niematerialnych spotkach GK dysponowania
standardu
MSSF 16*
Wptyw na
oziom

poziom -6 820 6877 921 207 248 292
zadtuzenia
netto
Zadtuzenie
finansowe 9 600 11 415
netto

*Por. nota 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

OBSZARY GEOGRAFICZNE

Grupa PGE osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym. Szczegétowe zestawienie informacji dotyczacych podziatu geograficznego
przychoddw Grupy znajduje sie w nocie 6.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

/- . Polska Grupa
PGE Energerytzrﬁv

Energetyka Cieptownictwo Energetyka
Konwencjonalna Odnawialna
37627 Przychody ze sprzedazy
25946
19 245
12375
6058 5508
- ] 1039 839
45% r/r 56% r/r 10% r/r 24% x/r
7141 EBITDA
6375
2880
2101
1186
. 852 517 463
o= e
12%t/r 37%r/r 39%r/r 12%r/r
2482 EBIT
— | [ .
-4 175
-7109
- B 204% r/r 220% r/r
7009 6856 Naktfady inwestycyjne
4018 4122
775
548 151 103
N
2% r/r -3%r/r -29% r/r 47% r/r
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Dystrybucja

6155 5878

5% r/r

2306 2463

-6% r/r

1101 1277

-14%r/r

2225 1gc3

20% r/r

00680

Obrot

m 2019
w2018

17 312
14377

20% r/r

m 2019
m 2018

280 227

23%r/r

247 203

m 2019
w2018

22%r/r

m 2019
m 2018

30 14

114%r/r
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BILANS ENERGII GK PGE

Bilans energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej PGE (TWh).

Wolumen 2019 2018 zmiana %

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, w tym: 105,36 76,78 37%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych* 44,01 42,57 3%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 61,35 34,21 79%

B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujacy) 51,50 15,17 239%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 58,32 65,91 -12%

D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 4,46 4,30 4%

*Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz PGE EC.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica prezentowana
w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnos$ci dystrybucyjnej (OSD), zuzycia energii w kopalniach wegla
brunatnego (KWB) oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych (ESP).

Wzrost zaréwno wolumenu sprzedazy, jak i zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz rynku bilansujgcym wynika
z wiekszego obrotu energig elektryczng na gietdzie, co jest nastepstwem wprowadzenia 100% obliga gietdowego.

Czes¢ wzrostu wolumenu sprzedazy do odbiorcow finalnych w 2019 roku w poréwnaniu do 2018 roku jest nastepstwem trudnej
sytuacji na rynku detalicznym w 2018 roku skutkujgcej upadtoscig czesci przedsiebiorstw zajmujgcych sie sprzedazg energii
elektrycznej do odbiorcéw finalnych i petnieniem roli sprzedawcy rezerwowego przez spétki GK PGE. Dodatkowo brak aktywnego
rynku sprzedazowego przetozyt sie na mniejszg migracje klientow pomiedzy przedsiebiorstwami obrotu.

Produkcja energii elektrycznej

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej (TWh).

Wolumen produkcji energii elektrycznej* 2019 2018 Zmiana %
PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 58,32 65,91 -12%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 32,12 38,90 -17%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 14,86 16,61 -11%
w tym wspdtspalanie biomasy 0,04 0,14 -71%
Elektrocieptownie weglowe 4,20 4,27 -2%
Elektrocieptownie gazowe 4,49 4,12 9%
Elektrocieptownie biomasowe 0,32 0,18 78%
Elektrocieptownie odpady komunalne 0,04 0,01 300%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,65 0,39 67%
Elektrownie wodne 0,37 0,37 -
Elektrownie wiatrowe 1,27 1,06 20%
w tym produkcja OZE 2,04 1,76 16%

*Prezentowany wolumen nie obejmuje prac rozruchowych blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.

Gtéwny wptyw na poziom produkcji energii elektrycznej r/r miata nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym
(spadek o 6,8 TWh) i elektrowniach opalanych weglem kamiennym (spadek o 1,8 TWh). Powyzsze jest gtéwnie efektem nizszego
obcigzenia oraz dtuzszego czasu postoju blokdw w rezerwie gtéwnie ze wzgledu na wyzszy import energii, wyzszg generacje energii
elektrycznej z wiatru oraz nizsze zapotrzebowanie KSE. Dodatkowo nizsza produkcja to efekt przeprowadzanych modernizacji
blokéw w Elektrowni Opole i Elektrowni Betchatéw.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym jest nastepstwem nizszego Sredniego obcigzenia Elektrowni
Betchatéw o 32 MW, tj. 0 9% oraz Elektrowni Turéw o 37 MW, tj. 0 21%. Dodatkowo nizsza produkcja jest efektem dtuzszego czasu
postoju blokéw w remontach. Bloki 2-14 w Elektrowni Betchatow pozostawaty w remontach dtuzej o 6 335 h (blok nr 2 pozostawat
w modernizacji od 28 lutego 2019 roku do korica stycznia 2020 roku), natomiast bloki w Elektrowni Turéw pozostawaty w remontach
dtuzej o 755 h (blok nr 1 pozostawat w modernizacji od maja 2018 roku do listopada 2019 roku, a blok nr 3 pozostaje w modernizacji
od kwietnia 2019 roku).
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Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym wynika gtéwnie z nizszej produkcji w Elektrowni Dolna Odra, co
jest nastepstwem dtuzszego o 11 509 h czasu postoju blokow tej elektrowni w rezerwie (w tym dtuzszy o 5 458 h czas postoju
w rezerwie blokéw 1 i 2 wykorzystywanych przez PSE S.A. w ramach IRZ). Nizsza produkcja w Elektrowni Rybnik spowodowana jest
dtuzszym o 4 703 h postojem blokéow 3-8 tej elektrowni w rezerwie oraz nizszym obcigzeniem o 3 MW. Wyzsza produkcja
w Elektrowni Opole jest efektem pracy blokéw 5 i 6, ktére wyprodukowaty w 2019 roku 3,3 TWh energii elektrycznej. Powyzszy
efekt zostat pomniejszony na skutek dtuzszego o 3 707 h czasu postoju blokéw 1-4 tej elektrowni w remontach (blok nr 1 pozostawat
w modernizacji od 29 grudnia 2018 roku do 26 lipca 2019 roku), dtuzszego o 4 021 h czasu postoju blokéw 1-4 w rezerwie oraz
nizszego Sredniego obcigzenia blokéw 1-4 o 50 MW, tj. 0 19%.

Produkcja w elektrocieptowniach weglowych i elektrowniach wodnych utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu
poréwnywalnego.

Woyszsza produkcja w elektrocieptowniach biomasowych jest nastepstwem wyzszej produkcji w Elektrocieptowni Szczecin na skutek
wyzszej optacalnosci produkcji energii elektrycznej z biomasy.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych jest nastepstwem wyiszej produkcji energii elektrycznej w kogeneracji
w Elektrocieptowni Lublin Wrotkow ze wzgledu na wyzszg produkcje ciepta.

Wyzsza produkcja na farmach wiatrowych wynika z lepszej wietrznosci w 2019 roku. Wykorzystanie mocy na farmach wiatrowych
w 2019 roku byto srednio wieksze o ponad 4 p.p.

Wozrost produkcji w elektrowniach szczytowo-pompowych wynika z charakteru pracy jednostek wytworczych, ktére w 2019 roku
byty w wiekszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Wzrost produkcji z odpadow komunalnych to efekt przekazania do eksploatacji Instalacji Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem
Energii (ITPOE) w Rzeszowie 26 pazdziernika 2018 roku.

Tabela: Zestawienie produkc;ji ciepta (PJ).

Wolumen produkcji ciepta 2019 2018 Zmiana %
Produkcja ciepta w PJ, z czego: 50,34 51,18 -2%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 2,65 2,68 -1%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,85 0,73 16%
Elektrocieptownie weglowe 36,23 37,13 -2%
Elektrocieptownie gazowe 9,47 9,35 1%
Elektrocieptownie biomasowe 0,83 1,03 -19%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,14 0,05 180%
Elektrocieptownie pozostate 0,17 0,21 -19%

Gtéwny wptyw na nizszy poziom produkcji ciepta w 2019 roku r/r miata temperatura zewnetrzna oraz wzrost mocy zamoéwione;j.
W poréwnaniu z 2018 rokiem srednie temperatury w 2019 roku byty wyzsze o 0,3°C, co przetozyto sie na nizszg produkcje ciepta, co
w czesci zostato skompensowane przez rozwdj rynku tj. wzrost mocy zamdwionej w cieple.

Sprzeda? ciepta

W 2019 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniést w Grupie PGE 50,34 PJ i byt nizszy 0 0,84 PJ r/r. Na powyzszy wynik wptyw miato
gtédwnie nizsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane wyzszymi Srednimi temperaturami zewnetrznymi w 2019 roku.
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5.3. Segmenty operacyjne

SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach
konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna ﬂ

Glowne pozycje przychodowe min PLN Gléwne pozycje kosztowe min PLN

Produkcja
. . x

Sprzedaz energii elektrycznej 12 001 T 47,61 Wh Koszty CO, 3029

Regulacyjne ustugi systemowe 361 elektrycznej Koszty osobowe 5 880

Sprzedaz ciepta . . .

w tym sprzedaz mocy zamowionej i dystrybucja 159 KOSZtV Zuzycia DE|IW prOdUkCV]nVCh 2333

ciepla
Produkcja Amortyzacja, likwidacja, odpisy** 10083
ciep{a 5' 61 PJ w tym amortyzacja aktywowana 94

Ustugi obce 1499

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT** -7109
EBITDA 5 880
raportowana

*Ujecie zarzadcze.
**Uwzgledniony odpis z tyt. trwatej utraty wartosci aktywow w kwocie 7,5 mld PLN, ktéry pomniejsza wynik EBIT (por. nota 3.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Podstawowym Zrédtem przychoddw segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku
hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu
kosztéw zmiennych wytwarzania. Réwnolegle, najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym
samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla kamiennego i gazu ziemnego
oraz koszty optat za emisje CO,. Kluczowa dla Grupy produkcja z wegla brunatnego oparta jest o wtasne wydobycie, stad tez jego
koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztdw o charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustug
obcych oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowia takze przychody z tyt. swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych na
podstawie umow zawartych ze spdtkg PSE S.A. S one réwnolegtymi przychodami do tych uzyskiwanych z rynku energii elektrycznej,
a zwigzane s3 z koniecznoscia stabilnego funkcjonowania KSE. Regulacyjne ustugi systemowe $wiadcza elektrownie PGE GIiEK, w tym
Elektrownia Rybnik.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedaiy ciepta, produkowanego zaréwno w elektrowniach systemowych oraz EC
Szczecin oraz EC Pomorzany, bedacych czescig Zespotu Elektrowni Dolna Odra.
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AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzg: 2 kopalnie wegla brunatnego, 5 elektrowni konwencjonalnych
i 2 elektrocieptownie.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku wydobywczym
tego surowca stanowi 87%° krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytwdrcy energii elektrycznej — wytwarza ok. 32%°
krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz
weglu kamiennym i biomasie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

Ec. Szczecin 76 MWe

Q

Ec. Pomorzany 134 MWe °°g°

A

El. Dolna Odra1362MWe 9%

M

El. Betchatow 4 928 MWe

El. Turéw 1499 MWe

£

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 1 840 MWe

El. Elektrownia %%
Ec. Elektrocieptownia MWegiel kamienny QWegiel brunatny ) Biomasa

5> Wyliczenia wtasne w oparciu o dane ARE.
6 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
. . Roczna produkcja energii Roczna produkcja ciepta . Moc . Moc
Gtéwne typy paliwa (TWh) (P)) zainstalowana zainstalowana
(MWe) (MWwt)
2019 2018 2019 2018 2019 2019
Wegiel kamienny 15,18 16,77 2,42 2,38 6744 584
Wegiel brunatny 32,12 38,90 2,65 2,68 6427 593
Biomasa 0,31 0,26 0,54 0,76 76 162
RAZEM 47,61 55,93 5,61 5,82 13 247 1339

Rysunek: Zmiana mocy zainstalowanej w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

+958

+958
-370 I

2018 EL. Betchatow EL. Opole EL. Opole 2019
bl. 1 bl. 5 bl. 6
wegiel brunatny wegiel kamienny wegiel kamienny

WYDOBYCIE WEGLA BRUNATNEGO

Zasoby wegla brunatnego

Zasoby ztoza wegla brunatnego ustalane s3 w ramach prowadzonej ewidencji zasobéw kopaliny w operacie ewidencyjnym za dany
rok do 28 lutego, wg stanu na 31 grudnia poprzedniego roku (art. 101 pkt 3 Prawa geologicznego i gérniczego). W ponizszej tabeli
przedstawiono zasoby wegla brunatnego na koniec 2019 roku i wielko$¢ wydobycia w 2019 roku.

Tabela: Zasoby wegla brunatnego na koniec 2018 roku oraz wielko$¢ wydobycia w 2019 roku.

Zasoby - stan na koniec Wielkos¢ wydobycia
i 2019 roku w 2019 roku
Ztoze
(mln Mg) (mIn Mg)
Betchatow — Pole Betchatow przemystowe 20,02 4,11
Betchatow — Pole Szczercow przemystowe 624,08 34,21
Turéow przemystowe 289,20 4,97
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Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna w ujeciu zarzgdczym (min

PLN).

4800 r

—

3800

3300

2800

2300

1800

1300 -

800
300
EBITDA  Produkcja  Produkcja Wynik na opt. Przychody Koszty Koszty Koszty P cat EBITDA
2018 e.e.-ilos¢ e.e.-cena portfela e.e. RUS paliw co, osobowe* ozostale 2019

Odchylenie -1475 3271 442 24 -149 -1445 -270 38
EBITDA raportowana 2018 2101
Zdarzenia jednorazowe 2018 -161
EBITDA powtarzalna 2018 2262 9790 -27 337 2184 1584 2556
EBITDA powtarzalna 2019 11586 415 361 2333 3029 2826 2698
Zdarzenia jednorazowe 2019 182
EBITDA raportowana 2019 2880

l:l Odwrdcenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

%///% Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

*Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r byty:

Nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej w PGE GiEK o 8,3 TWh ze wzgledu na nizsze wykorzystanie jednostek wytwaorczych
przez PSE S.A. za sprawa nizszego zapotrzebowania w KSE oraz wyzszej generacji wiatrowej (por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania).
Wozrost cen sprzedazy energii elektrycznej (por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania).

Wyiszy wynik na optymalizacji portfela energii elektrycznej z powodu wyzszego wolumenu obrotu energig elektryczng
0 17,0 TWh, przy wyzszej marzy zrealizowanej na obrocie energig elektryczna.

Wyisze przychody z RUS, gtéwnie wyzsze przychody z tytutu Operacyjnej Rezerwy Mocy (,,ORM”) na skutek wyzszych wolumendw
ORM w Elektrowni Opole i Elektrowni Dolna Odra na skutek nizszego obtozenia sprzedazowego tych elektrowni.

Wyisze koszty zuzycia paliw przede wszystkim wegla kamiennego, na skutek wyzszych zrealizowanych cen wegla kamiennego.
Powyzszy efekt zostat ograniczony z powodu nizszej produkcji energii elektrycznej na tym paliwie. Gtdwne odchylenia na
poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyaisze koszty CO; na skutek wyzszej ceny uprawnien do emisji CO; oraz nizszego przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO,.
Powyzszy efekt zostat pomniejszony w wyniku nizszej emisji CO, jako rezultat nizszej produkcji energii elektrycznej. Gtéwne
odchylenia zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

Wyaisze koszty osobowe w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).
2800 r
+2,16 +0,61 +3,98 +0,20 + 6,05
-20,33 PLN/G) min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ
2300 min GJ .
1800 *F
1300 *F
800
300
Koszty Wegiel Wegiel . . Olej Olej Koszty
. . . Biomasa Biomasa opatowy opatowy .
paliw kamienny kamienny o n lekki i cieski  lekki i cieski paliw
2018 ilog¢ cena* 03¢ cena eradezid lekkice 2019
ilos¢ cena
Odchylenie -236 337 14 17 8 9
Koszty paliw 2018 2184 2 046 84 54
Koszty paliw 2019 2147 115 71 2333
*Koszty wegla kamiennego wraz z transportem.
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
2019 2018
Rodzaj paliwa llos¢ Koszt llos¢ Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (min PLN)
Wegiel kamienny 7019 2147 8114 2 046
Biomasa 433 115 345 84
Olej opatowy lekki i ciezki 40 71 35 54
RAZEM 2333 2184
Tabela: Dyspozycyjnosé i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Konwencjonalna.
2019 2018 2017 2016 2015
Dyspozycyjnosé*
Elektrownie wegiel brunatny 78,4% 82,9% 86,9% 85,6% 85,0%
Elektrownie wegiel kamienny 81,4% 84,8% 81,0% 87,7% 81,3%
Wspotczynnik wykorzystania mocy*
Elektrownie wegiel brunatny 62,4% 75,5% 75,3% 71,8% 71,8%
Elektrownie wegiel kamienny 38,2% 52,0% 47,4% 50,5% 47,8%

*Bez uwzgledniania blokéw nr 1-2 w Elektrowni Dolna Odra (IRZ) i bloku nr 1 w Betchatowie w latach 2016-2019 oraz blokéw 1-2 w Elektrowni Rybnik

w latach 2018-2019 (rezerwa szczytowa).
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (mln PLN).
3300 +37,53
mint CO,
2800
2300 (
-3,00 -9,33
1800 r mint CO, mintCO,
- n
1300 r
800
300
Przydziat
Koszty CO2 darmowych - ‘ . Koszty CO2
2018 uprawnien do emisji Emisja €O Sredni koszt CO; 2019
CO2
Odchylenie 95 -295 1645
Koszty CO2 2018 1584
Koszty CO; 2019 3029
NAKEADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna w 2019 i 2018 roku.
min PLN 2019 2018 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 3252 3601 -10%
u Rozwojowe 1665 2159 -23%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 1587 1442 10%
Pozostate 179 123 46%
Elektrownia Rybnik, w tym: 147 129 14%
L Rozwojowe 0 19 -
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 146 108 35%
u Pozostate 1 2 -50%
RAZEM 3578 3853 -7%
Aktywowane koszty usuwania nadktadu w kopalniach 440 269 64%
RAZEM z aktywowanymi 4018 4122 3%

kosztami usuwania nadktadu
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KLUCZOWE WYDARZENIA W 2019 ROKU W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Kluczowe inwestycje rozwojowe:

L] 15 stycznia 2019 roku zostata przeprowadzona pierwsza synchronizacja generatora bloku nr 5 w Elektrowni Opole z KSE.

L] 14 maja 2019 roku zostata przeprowadzona pierwsza synchronizacja generatora bloku nr 6 w Elektrowni Opole z KSE.

L] 31 maja 2019 roku blok nr 5 w Elektrowni Opole zostat przekazany do eksploatacji.

L] 12 czerwca 2019 roku opublikowane zostato ogtoszenie o zamdéwieniu w postepowaniu publicznym na wybdér Generalnego
Wykonawcy budowy dwéch blokéw gazowo-parowych w PGE GIEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra.

L] 6 sierpnia 2019 roku wydane zostaty przez PSE S.A. warunki przytaczenia do sieci przesytowej blokéw 9i 10 w Elektrowni Dolna Odra.

L] 30 wrzesnia 2019 roku blok nr 6 w Elektrowni Opole zostat przekazany do eksploatacji i zakonczono realizacje inwestyciji.

L] 2 pazdziernika 2019 roku Marszatek Wojewddztwa Dolnoslgskiego zmienit decyzje pozwolenia zintegrowanego (PZ) na
prowadzenie instalacji do spalania paliw na blokach 1-6 w Elektrowni Turéw. Decyzja zmieniajgca PZ stata sie prawomocna 8
pazdziernika 2019 roku.

L] 22 pazdziernika 2019 roku uzyskano decyzje okreslajgcg Srodowiskowe uwarunkowania dla planowanego przedsiewziecia pn.:
,Budowa dwdch nowych blokéw gazowo-parowych (CCGT) klasy 700 kazdy w Elektrowni Dolna Odra”.

L] 3 stycznia 2020 roku podjeto decyzje o akceptacji wyboru oferty konsorcjum w skfadzie General Electric Global Services GmbH (lider
konsorcjum), Polimex Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc. ztozonej w postepowaniu pn. ,,Budowa dwdch blokéw
gazowo-parowych w PGE GiEK S.A. Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra”. Planowane bloki gazowo-parowe znalazty sie wsrod
jednostek wytwdrczych, ktdre uzyskaty 17-letni kontrakt w aukcji gtéwnej Rynku mocy na dostawy do 2024 roku.

. 30 stycznia 2020 roku podpisano kontrakt na budowe dwéch blokéw gazowo-parowych o mocy ok. 1 400 MW w Elektrowni Dolna
Odra.

Kluczowe inwestycje modernizacyjne zwigzane ze zmniejszaniem emisji do Srodowiska:

L] 26 stycznia 2019 roku zakonczono ruch prébny bloku nr 2 w Elektrowni Turéw po modernizacji.

L] 31 stycznia 2019 roku przejeto do eksploatacji instalacje SCR na kotle B w Elektrowni Pomorzany.

L] W lutym 2019 roku podpisano protokoty przekazania do eksploatacji w zakresie wyspy AKPiA, wyspy generator i elektrofiltr oraz
wyspy kottowej bloku nr 2 w Elektrowni Turéw po modernizacji.

L] 19 lipca 2019 roku uzyskano prawomocng decyzje w sprawie zmiany Pozwolenia zintegrowanego zgodnie z art. 204 ust. 2 ustawy
PoS z odstepstwem w zakresie emisji NOx, pytu i HCl dla Elektrocieptowni Szczecin.

L] 15 wrzesnia 2019 roku zakoriczono ruch regulacyjny elektrofiltra bloku nr 1 w Elektrowni Opole. Zakoriczono wszystkie prace
montazowe wymagajgce postoju bloku nr 1 w Elektrowni Opole.

L] W grudniu 2019 roku zakoriczono prace modernizacyjne na IOS bloku nr 8 w Elektrowni Betchatow.

L] 16 grudnia 2019 roku elektrofiltr na bloku nr 1 w Elektrowni Opole zostat przekazany do eksploatacji po modernizacji.

. 18 grudnia 2019 roku instalacja SNCR na bloku nr 1 w Elektrowni Opole zostatfa przejeta do eksploatacji po modernizaciji.

. 22 grudnia 2019 roku rozpoczeto ruch prébny (720 - godzinny) Instalacji Odsiarczania Spalin w Elektrowni Pomorzany.
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KLUCZOWE PROJEKTY REALIZOWANE W 2019 ROKU
Naktady
Budzet Poniesione poniesione Paliwo/ Przewidvwan
. (netto bez naktady (netto w 2019 roku W . z W yw v .
Cel projektu . . sprawnos¢ Wykonawca termin zakorczenia Status
kosztow bez kosztow (netto bez X .
. . ) . . netto inwestycji
finansowania) finansowania) kosztéw

finansowania)

Budowa nowych blokéw w Elektrowni Opole

Budowa dwach 10,94 mld PLN 10,10 mid PLN 910 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: Rafako, blok 5 — 15 czerwca 31 maja 2019 roku blok 5 zostat przekazany do komercyjnej
blokow kamienny/ Polimex-Mostostal 2019 roku eksploatacji. Przejecie bloku nr 5 do eksploatacji odbyto sie tym
energetycznych 45,5% i Mostostal Warszawa przy blok 6 — 30 wrzesnia samym przed terminem wyznaczonym na 15 czerwca 2019 roku,
0 mocy 900 MW wspotpracy GE, jako 2019 roku uwzglednionym w aneksie do umowy.
kazdy zarzadzajacego realizacjg 30 wrzesnia 2019 roku blok nr 6 w Elektrowni Opole zostat
projektu w imieniu przekazany do komercyjnej eksploatacji, zgodnie z terminem
konsorcjum umownym.
W zwigzku z powyiszym, realizacja inwestycji budowy nowych
blokéw energetycznych w Elektrowni Opole zostata zakoriczona.
Budowa nowego bloku w Elektrowni Turéw
Budowa bloku 4,26 mid PLN 3,11 mid PLN 527 min PLN Wegiel Konsorcjum firm: MHPSE, paZdziernik 2020 Na terenie budowy kontynuowane sg prace budowlane
energetycznego brunatny/ Budimex i Tecnicas Reunidas  roku i montazowe oraz trwaja rozruchy poszczegélnych urzadzen.

o mocy 490 MW

43,1%

W IV kwartale 2019 roku podano napiecie na system DCS
w budynku nastawni gtéwnej i rozpoczeto instalacje systemu
sterowania blokiem na docelowych serwerach.
Przeprowadzono odbiory i przekazano do ruchu zamkniety uktad
wody chtodzacej. Na maszynowni zakoriczono montaz gtéwnych
rurociggéw. Trwa uktadanie kabli i taczenie poszczegdlnych
urzadzen.

Na koniec grudnia 2019 roku ogdlne zaawansowanie prac
w projekcie wynosito ok. 94%.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — CIEPLOWNICTWO

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Cieptownictwo jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w Zrédtach konwencjonalnych
oraz dystrybucja ciepta.

Cieptownictwo

Giéwne pozycje kosztowe min PLN
Produkcja Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1877
: : diepla 44,72 p
Gléwne pozycje przychodowe min PLN Amortyzacja, likwidacja oraz odpisy 591
Sprzedaz energii elektrycznej* 2115 ’ ‘ Koszty osobowe 548
Sprzedaz ciepta 1864 Produkcja Koszty CO, 385
t da Swione] i dystrybucj F

zuireg'ran sprzedaz mocy zamadwionej i dystrybucja energii ) 8’42 TWh -

elektrycznej Ustugi obce 356

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 595
EBITDA 1186
raportowana

*Ujecie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna najwazniejszym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania,
cechujgc sie wysokg sezonowoscig i zaleznoscig od temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni
systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania
sie cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne samodzielnie ustalajg
taryfy i przedstawiaja je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE odbywa sie w jednostkach
kogeneracyjnych, ktorych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem metody uproszczonej (w odréznieniu od taryfowania
na bazie petnej struktury kosztéw) w oparciu o tzw. ceny referencyjne, przede wszystkim oparte o Srednie ceny sprzedazy
wytwarzania ciepta z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane s3 one co roku przez
Prezesa URE. Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane
poziomu kosztéw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku kalendarzowym. W przypadku
taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat
ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy
dystrybucyjne dla ciepta s3 wykorzystywane przez Oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze spétki Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A.
oraz Elektrocieptownia Zielona Gdéra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu — kosztem zuzycia
paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegiel kamienny i gaz ziemny) oraz kosztem optat za emisje CO,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Do 2018 roku elektrocieptownie
uzyskiwaty przychody z tyt. sprzedazy Swiadectw pochodzenia energii w postaci certyfikatdw kogeneracyjnych (zéttych
i czerwonych). Od 2019 roku, wraz ze zmiang modelu wsparcia, uzyskuja wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty
operacyjne produkcji, dla duzych jednostek wyznaczane sg w trybie indywidualnym. Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatow
funkcjonuje takze dla zrédet wytwérczych opalanych biomasa. Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez
przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci tzw. zielonych certyfikatow, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychéd.
W ramach segmentu uzyskiwany jest z bloku biomasowego w Kielcach.
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AKTYWA

W ramach segmentu Cieptownictwo w Grupie Kapitatowej PGE potgczone zostaty elektrocieptownie wydzielone z aktywow EDF
przejetych 14 listopada 2017 roku oraz elektrocieptownie wydzielone z PGE GiEK. W sktad segmentu od 2 stycznia 2019 roku
wchodzg spotki: PGE EC, Kogeneracja S.A., PGE Torun S.A. oraz Elektrocieptownia Zielona Goéra S.A.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytworcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtéwnie na weglu kamiennym i gazie.

Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.

o%e Ec. Gdynia 110 MWe/ 462 MWt
9%

Il

Ec. Gdanisk 221 MWe / 692 MWt

ZEC Bydgoszcz 177 MWe / 564 MWt

=3

Ec. Toruri 107 MWe /363 MWt

Ec. Gorzéw 237 MWe /368 MWt @ Ec. Zgierz 44 MWe /111 MWt

Ec. Zielona Géra 198 MWe / 302 MWt Ec. Lublin Wrotkéw 247 MWe / 592 MWt

Ec. Zawidawie 3 MWe / 21MWt @
%0
m E°°o° Ec. Kielce 18 MWe / 315MWt
Ec. Wroctaw 263 MWe / 812MWt
Ec. Czechnica 100 MWe / 247 MWt
Ec. Rzeszéw 141 MWe / 528 MWt
Ec. Krakéw 480 MWe / 1118 MWt
Ec. Elektrocieptownia °uo°
ZEC Zespot elektrocieptowni m Wegiel kamienny Q Wegiel brunatny () Gaz {) Biomasa

Tabela: Dane dotyczace mocy zainstalowanej i produkcji w segmencie Cieptownictwo.

3 . Roczna produkcja energii Roczna produkcja ciepta ; M;Jc ; Moc

Gtéwne typy paliwa rwhy zainstalowana zainstalowana
(P) (MWe) (MWt)

2019 2018 2019 2018 2019 2019
Wegiel kamienny 3,75 3,90 34,20 35,02 1393 4193
Wegiel brunatny 0,08 0,08 0,45 0,46 44 111
Gaz ziemny 4,49 4,12 9,47 9,35 891 2154
Biomasa 0,06 0,05 0,29 0,27 7 16
Inne 0,04 0,01 0,31 0,27 9 21
RAZEM 8,42 8,16 44,72 45,37 2344 6 495
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

Opis taryfowania w segmencie

Wobec tego, iz przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej, cechuje je
wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztow (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na dynamice r/r $rednich kosztow
(uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki niebedgace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy
moment ustalania taryfy.

Rysunek: Zmiany referencyjne ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ)*.

3 Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
41,89 80 -
42 - 41,52 +6% 75,24
-1% 75 1 71,47 6%
41 ' -5%
40,23 I 70 - T 66,87 N
40 - 39,65 63,55
65 -
39 | . 60 - l
38 - . . : 55 - . . .
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Zrédto: URE.

*Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania brak danych za 2019 rok.

Rysunek: Zmiany kosztéw paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ) i gazu (PLN/MWh).

PSCMI2 +5% Cena gazu TGE +8%
+22% 12,87 120 5% _—
14 - % 12,26 ¢ 102,64 e 100,34
12 4 10,05 10,03 100 - 86,03 92,99
81,00
10 A 80
8 4
60

6 4
4 40 -
2 20
0 - T 0 A T

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: ARP, TGE.

* Srednia wazona z kontraktéw terminowych, RDN i RDB zawartych na dany okres na TGE.
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Rysunek: Zmiana kosztéw uprawnieri do emisji CO, (PLN/t).

Cena uprawnien CO,

120 - +5z% 106,68
100 -
80 - 70,37
+177A:
60 -
40 A 32,05 23,69 25,42
ni N B
O -
2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: ICE

O ile referencyjna cena ciepta z wegla wzrosta w 2018 roku o 6% (takze jest bazg dla wzrostu cen ciepta dla jednostek kogeneracji
ustalajacych taryfe w trakcie 2019 roku), to Srednie rynkowe ceny wegla wzrosty o 22%, a uprawnien do emisji CO;, 0 177%. Koszty
dla elektrocieptowni, w Srodowisku rosngcych cen, sg realnie nawet na wyzszym poziomie — w przeciggu 2019 roku ceny wegla
kamiennego byty wyzsze o dalsze 5%, a uprawnien do emisji CO, o kolejne 50%. Oprdcz opdZnienia czasowego w przenoszeniu
kosztow istotne znaczenie ma fakt, ze koszt CO, jest przenoszony jedynie czesciowo w cenie jednostek referencyjnych. Jest to
zwigzane z tym, ze jedynie ok. 45% jednostek cieptowniczych w Polsce nalezy do systemu ETS (moc powyzej 20 MW), a wiec jest
zobowigzanych do umarzania uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Cena referencyjna przenosi takie jedynie ok. 45%
rzeczywistych kosztow zuzycia CO, w Sredniej cenie sprzedazy ciepta.

Ponadto w latach 2018 - 2019 odnotowany byt wzrost cen gazu ziemnego, przy czym relatywnie wysoka srednia cena w 2019 roku
zwiazana byta przede wszystkim ze sprzedazg gazu w kontraktach forward w okresach wcze$niejszych. Srednia cena na rynku spot
w trakcie 2019 roku ksztattowata sie bowiem na poziomie 74 PLN/MWh, siegajgc nawet okresowo poziomu 40 PLN/MWh.

Rownoczesnie na wyniki segmentu znaczgco wptywa pogoda. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom zapotrzebowania na
ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii elektrycznej w kogeneracji, ktéra jest
dodatkowym zrédtem przychodow, w decydujacy sposéb wptywajac na rentownosc¢ elektrocieptowni.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzadczym (min PLN).

1800 r
1600
1400 -
1200
1000 | - ]
800 F
600
400
200
0
EBITDA PL?:I L;';C_Ja PL?: U{:C_Ja Pro-: :kCJa Pro-: :kCJa Przychody  Koszty Koszty osKgsztv\\//e Pozostate EBITDA
2018 P8 P "y < PM**  paliw  CO 2019
ilos¢ cena - ilosé - cena* *xk
Odchylenie -26 49 38 653 -356 -190 -174 -36 -14
EBITDA raportowana 2018 852
Zdarzenia jednorazowe 2018 -130
EBITDA powtarzalna 2018 982 1841 1430 407 1687 211 509
EBITDA powtarzalna 2019 1864 2121 Gill 1877 385 545 926
Zdarzenia jednorazowe 2019 260
EBITDA raportowana 2019 1186

*Zawiera koszty umorzenia PM dot. sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych.
**Zawiera wsparcie dla wysokosprawnej kogeneraciji.
***Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

l:l Odwrécenie wptywu zdarzenia jednorazowego pomniejszajgcego wynik raportowany.

W//% Odwrécenie wptywu zdarzenia jednorazowego powiekszajgcego wynik raportowany.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r byty:

Nizszy wolumen produkcji ciepta to efekt wyzszych temperatur zewnetrznych w 2019 roku.

Wozrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem opublikowania przez URE nowych taryf na ciepto.

Wozrost cen sprzedazy energii elektrycznej (por. pkt 4.2 niniejszego sprawozdania).

Nizsze przychody ze sprzedazy PM jako wynik zmiany systemu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji.

Wyisze koszty zuzycia paliw spowodowane sg wzrostem cen podstawowych paliw: gazu oraz wegla kamiennego.

Wyaisze koszty CO, s3 gtownie skutkiem wyzszej ceny uprawnien do emisji CO,. Szczegdty zostaty przedstawione na wykresie

ponizej.

Wyzszy poziom kosztéw osobowych to gtéwnie efekt wzrostu zatrudnienia r/r.
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Rysunek: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).
1900 r
+2,45 —
1850 r min GJ - +0,07 +5,25 '0:07
+2,11 *087 g PING minG)
1800 PLN/G PLN/G)
1750
-3,49
1700 | min GJ
1650
1600
1550
1500
Olej Olej
Kos.zty We%g|el nglel Gaz Gaz Biomasa Biomasa opa’fowy Opamwy Pozostate Kos.zty
paliw kamienny  kamienny ilogé cena ot cena lekki lekki surowce paliw
2018 ilos¢ cena* i ciezki i ciezki 2019
ilos¢ cena
Odchylenie -42 134 60 31 2 6 -4 0 3
Koszty paliw 2018 1687 803 827 20 21 16
Koszty paliw 2019 895 918 28 17 19 1877
*Koszty wegla kamiennego wraz z transportem.
Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.
2019 2018
Rodzaj paliwa llosé Koszt llosé Koszt
(tys. ton) (min PLN) (tys. ton) (mIn PLN)
Wegiel kamienny 2819 895 2972 803
Gaz (tys. m3) 1203724 918 1131071 827
Biomasa 115 28 113 20
Olej opatowy oraz pozostate surowce 36 37
RAZEM 1877 1687
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Rysunek: Koszty CO, w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

450
+26

400 PLN/t CO,

350

300

+0,50 -0,19
250 min t CO, mint CO,
I —

200 +

150

100

50
0
Przydziat darmowych
Koszty CO, uprawnien do emisji Emisja CO2 Sredni koszt CO; Koszty CO.
2018 2019
CO2
Odchylenie 18 -7 163
Koszty 2018 211
Koszty 2019 385
NAKELADY INWESTYCYJNE
Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo w 2019 i 2018 roku.
min PLN 2019 2018* Zmiana %

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 484 757 -36%
u Rozwojowe 89 212 -58%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 395 545 -28%
Pozostate 64 18 256%
RAZEM 548 775 -29%

*Prezentowane dane zostaty przeksztatcone na potrzeby zapewnienia poréwnywalnosci danych, gdyz w 2018 roku segment Cieptownictwo nie byt
wyodrebniony.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — ENERGETYKA ODNAWIALNA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrdédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych.

Energetyka Odnawialna

, . . . I

Gltowne pozycje przychodowe min PLN Glowne pozycje kosztowe ::I'_I:

Sprzedaz energii elektrycznej 594 Amortyzacja, likwidacja, odpisy**  -140

Regulacyjne ustugi systemowe* 239 . Zuzycie energii 219

Produkcja w tym energia na potrzeby pompowania 217

Sprzedaz praw majgtkowych 195 energii ) 2’29 TWh Koszty osobowe 103
elektrycznej

Ustugi obce 86

Podatki i optaty 63

w tym podatek od nieruchomosci 60

D

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 657
EBITDA 517
raportowana

*W ujeciu ksiegowym.
**Wptyw odwrdcenia odpiséw na rzeczowych aktywach trwatych.

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym,
w odréznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg
w wiekszym stopniu od zmiennos$ci warunkéw atmosferycznych i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii
ze zrédet odnawialnych. Wolumen produkcji energii elektrycznej przektada sie réwnoczesnie na produkcje praw majatkowych
(zielonych) i przychody z tytutu sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytgczeniem
elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Stabilna cze$¢ wynikowa segmentu zwigzana jest ze swiadczeniem ustug systemowych przez elektrownie szczytowo-pompowe,
realizowanych w oparciu o umowe z OSP.

Po stronie kosztowej najwazniejsze pozycje stanowia: amortyzacja aktywow segmentu, zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych oraz ustugi obce, gtéwnie w postaci ustug remontowych. Istotng pozycje kosztowg
dziatalnosci w ramach segmentu stanowig réwniez podatek od nieruchomosci oraz wynagrodzenia pracownikdw.

Aktywa

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spdtka PGE Energia
Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktad segmentu wchodzi PGE Baltica, ktéra zostata prezentacyjnie ujeta
w segmencie Energetyki Odnawialnej. Spotka ta odpowiada za wszelkie dziatania zwigzane z energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

= 14 farm wiatrowych,

= ] elektrownia fotowoltaiczna,

= 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

= 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 z doptywem naturalnym.
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Rysunek: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 Mwe ESP Zarnowiec 716 MWe

FW Wojciechowo 28 MWe

FW Pelplin 49 MWe

FW Karwice 46 MWe

T FW Malbork 18 MWe
FW Karnicel 31 Mwe "ﬁ\ —ﬂ\ o_ﬁ\
FW Kisielice 11 12 MWe
FW lagnigtkowo 34 MWe _f‘ﬁ\ —ﬂ:ﬁ‘f

FW Resko | 14 MWwe .rk

FW Kisielice 41 MWe

FW Zuromin 61 MWe

FW Resko 1176 MWe ‘ﬂ"“

EW Debe 20 MWe

ESP z dop. naturalnym
Dychow 88 MWe o

FW Kamiensk 31 MWe

EW Tresna 21 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 Mwe FW Galicja 12 MWe

ESP z dop. naturalnym
Solina 199 MWwe

FW Farma wiatrowa

EsP Elektrown_ia szezytowo-pompaowa -ﬁ\ taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
EW Elektrowniawodna Wiatr 0 Woda przeplywowych wynosias,8 Mwe.

Tabela: Dane dotyczgce mocy zainstalowanej i produkcji w elektrowniach segmentu Energetyka Odnawialna.

i i Roczna produkcja energii (GWh) Moc zainstalowana (MWe)
Rodzaje Elektrowni
2019 2018 2019
Elektrownie wodne przeptywowe 247,88 241,79 95,76
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 648,12 388,68 1256,00
E i -
lektrownie wodne szczytowo-pompowe 127,83 134,55 286,64
z doptywem naturalnym*
Elektrownie wiatrowe 1 265,46 1063,33 549,98
Elektrownie fotowoltaiczne 0,58 0,58 0,60

*W tym produkcja z cyklu szczytowo-pompowego 6,8 GWh oraz produkcja z doptywu naturalnego 121,0 GWh. taczna produkcja z cyklu szczytowo-
pompowego w 2019 roku wyniosta 654,9 GWh, a produkcja z wody wyniosta tgcznie 368,9 GWh.

Tabela: Dyspozycyjnoscé i wykorzystanie mocy w segmencie Energetyka Odnawialna.

2019 2018 2017 2016 2015
Dyspozycyjnosc
Elektrownie wodne przeptywowe 91,8% 86,2% 92,0% 93,2% 95,7%
Elektrownie wiatrowe 97,3% 97,4% 97,4% 97,8% 97,9%
Wspotczynnik wykorzystania mocy
Elektrownie wodne przeptywowe 30,2% 29,5% 38,1% 36,7% 29,4%
Elektrownie wiatrowe 28,0% 23,7% 29,4% 25,2% 28,9%
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym (min PLN).
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EBITDA Przychody Przychody Przychody Koszty Pozostate EBITDA
2018 ee. * PM RUS ** osobowe*** 2019

Odchylenie 60 61 -7 -17 -41

EBITDA raportowana 2018 463

Zdarzenia jednorazowe 2018 0

EBITDA powtarzalna 2018 463 297 134 246 84

EBITDA powtarzalna 2019 357 195 239 101 519
Zdarzenia jednorazowe 2019 -2

EBITDA raportowana 2019 517

*Suma przychododw ze sprzedazy e.e. zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV), a takze przychody zwigzane
z systemem FIT/FIP i ze sprzedazy gwarancji pochodzenie e.e.

** Z wytgczeniem przychododw i kosztéw z RB niemajacych wptywu na wynik EBITDA.
*** Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

l:l Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r byty:

= Wzrost przychoddow ze sprzedazy energii elektrycznej wynika z: wyzszego wolumenu na sprzedazy o 187 GWh, co dato wzrost
przychoddw o ok. (+) 38 min PLN; wyzszej $redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej o (+) 11 PLN/MWHh r/r, co przetozyto sie na
wzrost przychoddw o ok. (+) 18 min PLN; z tyt. systemu wsparcia FIT/FIP (doptata do sprzedazy energii elektrycznej) dla 9 matych
elektrowni wodnych w miejsce praw majagtkowych i funkcjonuje dla w/w obiektdw od stycznia 2019 roku, co wptyneto na wzrost
przychoddw o ok. (+) 4 min PLN r/r.

= Wazrost przychodéw ze sprzedazy praw majatkowych wynika z: wyzszej Sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej o (+) 27
PLN/MWh r/r, co dato wzrost przychoddw o ok. (+) 38 min PLN; wyzszego wolumenu produkcji o 209 GWh, co wptyneto na wzrost
przychoddéw o ok. (+) 23 min PLN.

= Nizsze przychody ze sprzedazy regulacyjnych ustug systemowych wynikajg gtéwnie z nizszej stawki o (-) 1 PLN/MW wyznaczonej
zgodnie z warunkami obowigzujacej umowy.

= Wazrost kosztéw osobowych wynikajacy ze: wzrostu zatrudnienia spowodowany przechodzeniem na serwis wtasny dla farm
wiatrowych; powstaniem nowej spoétki PGE Baltica, ktora zajmuje sie rozwojem energetyki morskiej.

= Wozrost pozostatych wynika gtéwnie z ujecia naliczonych szacunkéw kary z tyt. niewykonania umow sprzedazy praw majgtkowych
oraz rozliczenia dotacji w zwigzku z odwréceniem odpisdw na rzeczowych aktywach trwatych.
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NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna w 2019 i 2018 roku.

min PLN 2019 2018 Zmiana %
Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 133 96 39%
u Rozwojowe 20 18 11%
u Modernizacyjno-odtworzeniowe 113 78 45%
Pozostate 18 7 157%
RAZEM 151 103 47%

KLUCZOWE WYDARZENIA W 2019 ROKU W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

W lutym 2019 roku rozpoczeto prace budowlane zwigzane z realizacjg budowy FW Rybice, FW Starza i FW Karnice Il w zakresie drog
dojazdowych wszystkich farm oraz linii WN. Zakoniczenie i oddanie inwestycji do eksploatacji planowane jest
w 2020 roku.
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SEGMENT DZIAtALNOSCI — DYSTRYBUCIA

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych za pomocg sieci
i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napieé.

Dystrybucja %

Wolumen Gloéwne pozycje kosztowe ;T;
dystrybuowanej
P Koszty osobowe 1275
Giéwne pozycje przychodowe min PLN EHETRN 36’38 e v
elektrycznej
o - Ustugi przesytowe 1217

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 5828

Amortyzacja, likwidacja, odpisy 1208
Optaty przytaczeniowe 119 lhiceha

w tym amortyzacja aktywowana 3
klientow 5146 min L
Réznica bilansowa* 535
Podatki i optaty 449
w tym podatek od nieruchomosci 406

et

Glowne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 1101
EBITDA 2306

*W ujeciu zarzadczym

Przychody segmentu oparte sg o taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej zatwierdzane co roku przez Prezesa URE na
whniosek spotki i majg charakter regulowany. Taryfa zapewnia przeniesienie w niej kosztdw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia
operatora systemu dystrybucyjnego. S3 to zaréwno uzasadnione koszty operacyjne, amortyzacja, jak réwniez koszty zwigzane
z koniecznoscig pokrycia strat bilansowych przy dystrybucji energii elektrycznej, czy zakupu ustug przesytowych od OSP.
Réwnoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone w optacie, takie jak optata OZE, optata przejsciowa, czy od 2019 roku optata
kogeneracyjna.

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik segmentu dystrybucji jest wynagrodzenie z tyt. zwrotu z zainwestowanego przez PGE
kapitatu. Oparty jest on o tzw. warto$¢ regulacyjng aktywéw (,WRA”), tworzong w oparciu o realizowane inwestycje oraz
uwzglednienie amortyzacji majatku. WRA jest podstawg do obliczenia zwrotu kapitatu, przy wykorzystaniu $redniowazonego kosztu
kapitatu, ktory jest publikowany przez Prezesa URE zgodnie z ustalong formuta i przy uwzglednieniu, jako stopy wolnej od ryzyka,
Sredniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Paristwa o najdtuzszym terminie wykupu w okresie 18 miesiecy poprzedzajacych
ztozony wniosek taryfowy, notowanych na Rynku Treasury BondSpot. Ponadto wysokos¢ zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od
wykonania indywidualnych celédw jakosciowych wyznaczonych przez Prezesa URE dla wskaznikow efektywnosci obejmujacych: czas
trwania przerw, czestos¢ przerw, czas realizacji przytaczenia oraz (jeszcze nie uwzgledniany) czas przekazywania danych
pomiarowo-rozliczeniowych.
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WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze 129 829 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,46 min klientow.

Rysunek: Obszar sieci dystrybucyjnej PGE.

- Obszar sieci dystrybucyjnej PGE

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej i liczba klientéw w 2019 i 2018 roku.

Liczba klientéw

Taryfy Wolumen (TWh)* wg punktéw poboru
(szt.)
2019 2018 2019 2018
Grupa taryfowa A 5,56 5,67 109 108
Grupa taryfowa B 14,28 14,15 12 120 11739
Grupa taryfowa C+R 6,92 7,01 483 668 480 864
Grupa taryfowa G 9,62 9,58 4966 098 4909 493
RAZEM 36,38 36,41 5461 995 5402 204

*Z doszacowaniem sprzedazy.
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Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Dane operacyjne Jedn. 2019 2018 2017 2016 2015
Liczba stacji, w tym: szt. 94 921 94 198 93493 92837 92 258
Liczba stacji transformatorowych szt. 94 383 93764 93 104 92474 91874
Moc stacji MVA 32177 31570 30826 29903 29 500
Dtugos¢ linii ogétem km 293 686 290 235 287 864 285701 283 804
Linie wysokiego napiecia km 10301 10 282 10278 10 197 10 144
Linie Sredniego napiecia km 113 815 112 512 111588 110 798 109 938
Linie niskiego napigcia km 169 570 167 441 165 998 164 706 163 723
Wskaznik strat sieciowych % 4,8 51 5,4 5,8 5,9
Wskaznik SAIDI, w tym: min 261 299 557 401 442
Planowane min 58 87 95 119 159
Nieplanowane z katastrofalnymi min 203 212 462 282 283
Wskaznik SAIFI, w tym: szt./odb. 3,88 3,92 5,48 4,49 4,72
Planowane szt./odb. 0,31 0,47 0,48 0,61 0,7
Nieplanowane z katastrofalnymi szt./odb. 3,57 3,45 5 3,88 4,02
Czas przytaczenia dni 199 211 215 248 291

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzgdczym (mln PLN).
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dystrybuowanej .. bilansowa ) , . 0sobowe Pozostate
2018 e dystrybucyjnej nieruchomosci o
.e. «

EBITDA
2019

%%k

Odchylenie -4 161 -132 -22 -148 -18

EBITDA raportowana 2018 2463

Zdarzenia jednorazowe 2018 -40

EBITDA powtarzalna 2018 2503 4254 403 383 1093

EBITDA powtarzalna 2019 4411 535 405 1241 2340
Zdarzenia jednorazowe 2019 -34

EBITDA raportowana 2019 2306

*Z wytgczeniem kosztéow ustug przesytowych od PSE S.A.
**Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.
***Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

I:I Odwrdécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.
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oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok

Energetyczna

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

Nieznaczny spadek wolumenu dystrybuowanej energii wynikajgcy z ogélnego spadku zapotrzebowania na energie elektryczng
w KSE.

Wozrost stawki statej w Taryfie 2019 w porédwnaniu do taryfy poprzedniego roku, ktéry przetozyt sie na wzrost przychoddéw ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych.

Wyzsze koszty energii na pokrycie réznicy bilansowej gtéwnie w wyniku wzrostu cen na rynku hurtowym.

Wozrost kosztéw podatku od nieruchomosci w zwigzku ze wzrostem: wartosci majatku sieciowego w wyniku realizacji inwestycji;
stawek podatkowych dotyczacych gruntow i budynkdw.

Wozrost kosztow osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen.

Odchylenie w pozycji pozostate wynikajagce gtéwnie z wyzszych kosztow ustug obcych zwigzanych z utrzymaniem
i remontami majgtku sieciowego.

NAKtADY INWESTYCYJNE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja w 2019 i 2018 roku.

min PLN 2019 2018 Zmiana %
Inwestycje rozwojowe 881 727 21%
Inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe 1245 1045 19%
Pozostate 99 81 22%
RAZEM 2225 1853 20%

W 2019 roku najwieksze naktady w kwocie 757 min PLN poniesione zostaty na przytgczanie nowych odbiorcow do sieci dystrybucyjne;j.
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PcE™

Polska Grupa
Energetyczna

SEGMENT DZIALALNOSCI — OBROT

Opis segmentu i model jego dziatalnosci

Segment Obrdt obejmuje dziatalno$¢ prowadzong w Grupie PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku detalicznym. Dziatalnos¢

prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na

rzecz segmentow Energetyka Konwencjonalna, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Gltowne pozycje przychodowe min PLN
Sprzedaz energii elektrycznej 12 113
Sprzedaz uprawnien do emisji CO2 1376
Sprzedaz p_ali\p\{ 1296
w tym ustugi powiazane
Rekompensaty 1117
Zarzadzanie sprzedaig 792
Sprzedaz gazu 508

* Dane dotyczg spotki PGE Obrét S.A.

Obrét

Wolumen
sprzedaiy

energii 42190

elektrycznej TWh

do OF* l

5,33

min

D

Liczba
Klientow*

Gléwne pozycje

. min PLN
wynikowe
EBIT 247
EBITDA 280
raportowana

Glowne pozycje kosztowe min PLN

Zakup energii elektrycznej 12357

Zakup uprawnien do emisji CO: 1259

Zakup paliw 1265
w tym koszty transportu

Koszty dziatania segmentu 773

Zakup gazu 494

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne Zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow

koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcéw biznesowych i instytucjonalnych, stanowigca ponad % sprzedawanego wolumenu, oraz

do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu obejmujg réwniez sprzedaz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla

grubego, realizowang przez PGE Paliwa sp. z 0.0. oraz sprzedaz gazu.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty umorzenia

praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych i efektywnosci energetyczne;.

Segment Obroét ponosi rowniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYJNE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych i liczba klientéw w 2019 i 2018 roku.

Liczba klientéw wedtug

*
Taryfy Wolumen (TWh) punktéw poboru (szt.)*
Rok 2019 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2018
Grupa taryfowa A 9,87 10,21 169 153
Grupa taryfowa B 15,67 13,65 12708 11718
Grupa taryfowa C+R 7,55 6,76 450 126 447 081
Grupa taryfowa G 9,81 9,77 4869 622 4812012
RAZEM 42,90 40,39 5332625 5270964

* Dane dotycza spo6tki PGE Obrot S.A.
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oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok

Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Rysunek: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Obrét w ujeciu zarzadczym (min PLN).
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Przzzcsr‘\l?:y Saldo
EBITDA Wynik na Wynik na swiadczonych Wynik nla . Wycenal Koszty rezerw na EBITDA
e.e. e.e. sprzedazy instrumentéw umowy Pozostate
2018 S ; narzecz ) X osobowe* 2019
ilos¢ marza ) paliw finansowych rodzace
segmentow obcigzenia
w GK PGE 3
Odchylenie 18 -466 229 -19 56 -38 186 -18
EBITDA raportowana 2018 227
Zdarzenia jednorazowe 2018 -6
EBITDA powtarzalna 2018 233 489 590 50 -39 313 -261
EBITDA powtarzalna 2019 41 819 31 17 351 -75 181
Zdarzenia jednorazowe 2019 929
EBITDA raportowana 2019 280

* Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

%///% Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych powiekszajacej wynik raportowany.

l:l Odwrécenie wptywu sumy zdarzen jednorazowych pomniejszajgcej wynik raportowany.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wynik EBITDA segmentu Obrot r/r byty:

Nizszy wynik na energii elektrycznej o 448 min PLN zwigzany gtéwnie z obnizeniem cen dla odbiorcéw finalnych w zwigzku z ustawa
o cenach pragdu w 2019 roku, czesciowo zrekompensowany ujeciem spodziewanego zwrotu utraconych przychodéw w postaci
rekompensat w zwigzku z ustawg o cenach pradu w 2019 roku; dodatkowo na realizacje nizszej marzy jednostkowej na sprzedazy
energii elektrycznej wptynat wzrost cen na rynku hurtowym.

Wozrost przychodéw z ustug Swiadczonych wewnatrz GK PGE o 229 min PLN wynikajacy gtéwnie ze zwiekszenia przychoddw z tyt.
umowy o Zarzgdzanie Handlowe Zdolnosciami Wytwdrczymi (,,ZHZW”), co jest konsekwencjg wyzszych cen sprzedazy i zakupu
energii elektrycznej objetej zarzadzaniem oraz objeciem umowa ZHZW nowych aktywow.

Nizszy wynik na sprzedazy paliw gtéwnie w wyniku aktualizacji wyceny zapasu wegla.

Wycena instrumentéw finansowych tj. kontraktéw typu forward zwigzanych z obrotem uprawnieniami do emisji CO,.

Wzrost kosztéw osobowych w zwigzku z prowadzonym procesem zmiany wynagrodzen oraz wzrostem etatyzacji gtéwnie wskutek
zmian organizacyjnych wewnatrz GK PGE.

Saldo rezerw na umowy rodzace obcigzenia gtéwnie w zwigzku z ustawa o cenach pradu z wynikiem +186 min PLN r/r, na ktory
sktadat sie ujemny wynik w 2018 roku, wynikajacy z ujecia rezerwy na umowy rodzgce zobowigzania z 2019 roku, rozwigzanie tej
rezerwy w 2019 roku oraz zawigzanie rezerwy na umowy rodzgce zobowigzania z 2020 roku, gtéwnie w zwigzku z zatwierdzeniem
taryfy dla gospodarstw domowych.
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5.4. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

PODPISANIE ANEKSU DO UMOWY NA ZAPROJEKTOWANIE | BUDOWE BLOKU ENERGETYCZNEGO
W ELEKTROWNI TUROW

29 marca 2019 roku spotka PGE GiEK S.A. podpisata aneks do umowy na zaprojektowanie i budowe w formule ,,pod klucz” bloku
energetycznego w Elektrowni Turéw realizowanej przez konsorcjum firm Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH, Budimex
S.A. oraz Tecnicas Reunidas S.A. W wyniku potrzeb dostosowan technologicznych i zwiekszonego zakresu prac, wartos¢ umowy
zostata podwyzszona o kwote 108,5 min PLN netto do kwoty 3 647 min PLN netto, a termin zakonczenia robét zostat wydtuzony
0 6 miesiecy, tj. do 30 pazdziernika 2020 roku.

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

= Podpisanie aneksu do umowy na zaprojektowanie i budowe bloku energetycznego w Elektrowni Turow>>

PRZYZNANIE DODATKOWYCH UPRAWNIEN DO EMISJI DWUTLENKU WEGLA DLA INSTALACJI GRUPY PGE

Na podstawie ogtoszenia Ministra Srodowiska z 16 kwietnia 2019 roku Spétka powzieta informacje o liczbie uprawnien do emisji CO;
przyznanych instalacjom wytwarzajgcym energie elektryczng nalezgcych do Grupy PGE w 2019 roku.

W wyniku rozliczenia naktadéw inwestycyjnych dokonanych w Grupie PGE, aktywa wytworcze nabyte od grupy EDF w 2017 roku
otrzymaty w kwietniu 2019 roku dodatkowy przydziat uprawnien do emisji CO; za lata 2013-2017 w wysokosci ok. 11 min ton
uprawnien (por. nota 33.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Skutki wyceny dodatkowych uprawnien do emisji CO;
odnoszone sg w wynik operacyjny.

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

= Przyznanie dodatkowych uprawniert do emisji dwutlenku wegla dla instalacji PGE>>

ODSTAPIENIE OD PROCESU NABYCIA WSZYSTKICH UDZIAtOW W PGE EJ1

17 kwietnia 2019 roku PGE podjeta decyzje o odstgpieniu od procesu nabycia udziatéw bedacych w posiadaniu pozostatych
wspolnikéw, ktéry zostat zainicjowany w IV kwartale 2018 roku. Tym samym PGE pozostanie posiadaczem 70% udziatow w spétce
PGE EJ1.

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

L] Odstgpienie od procesu nabycia wszystkich udziatéw w PGE EJ1>>

NABYCIE AKCJI SPOtKI 4MOBILITY PRZEZ PGE NOWA ENERGIA

24 kwietnia 2019 roku Nowa Energia zawarta umowe nabycia 51,47% akcji spotki 4Mobility. 4Mobility to trzecia firma na polskim
rynku ustug carsharingowych pod wzgledem liczby pojazdéw udostepnianych klientom. Swoje ustugi oferuje w Warszawie
i w Poznaniu. Informacje dotyczace nabycia akcji spétki 4Mobility zostaty omdéwione w pkt. 7.1 niniejszego sprawozdania oraz
w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

EMISJA OBLIGACJI O tACZNEJ WARTOSCI 1,4 MLD PLN

Obligacje o tacznej wartosci 1,4 mld PLN zostaty wyemitowane w dwdch seriach: 1 mld PLN z 10-letnim terminem zapadalnosci (seria
PGE003210529) i 400 mIn PLN z 7-letnim terminem zapadalnosci (seria PGE002210526). 21 maja 2019 roku nastapito rozliczenie obu
serii emisji, a 23 maja 2019 roku agencja Fitch Ratings przyznata ostateczny rating krajowy emisji na poziomie AA (pol). Informacje
dotyczace emisji obligacji oraz jej warunkéw zostaty zamieszczone w raportach biezgcych:

. Potencjalna emisja obligacji na rynku polskim>>

= Przyznanie przez Fitch Ratings oczekiwanego ratingu krajowego niezabezpieczonego zadtuzenia dla planowanej emisji obligacji
krajowych>>

. Warunki krajowej emisji obligacji PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.>>
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ODDANIE DO EKSPLOATACII BLOKU ENERGETYCZNEGO NR 5 1 6 W ELEKTROWNI OPOLE

30 maja 2019 roku PGE GIiEK S.A. uzyskata koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej dla bloku energetycznego nr 5 w Elektrowni
Opole oraz 31 maja 2019 roku wydata Swiadectwo Zakoriczenia Realizacji i przejeta do uzytkowania i eksploatacji ww. jednostke
wytworcza.

Blok nr 5 jest czescig umowy na budowe blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole, realizowanej przez Generalnego
Wykonawce (konsorcjum firm Polimex-Mostostal S.A., Mostostal Warszawa S.A. i Rafako S.A.) oraz GE Power, ktdre jest generalnym
projektantem oraz petni funkcje petnomocnika konsorcjum zarzadzajgcego realizacjg projektu.

30 wrzesnia 2019 roku blok nr 6 w Elektrowni Opole zostat przekazany do komercyjnej eksploatacji, zgodnie z terminem umownym.
W zwigzku z powyzszym, realizacja inwestycji budowy nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole zostata zakoriczona.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

= QOddanie do eksploatacji bloku nr 5 w Elektrowni Opole>>

PODPISANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ DOTYCZACEJ FIZAN EKO-INWESTYCJE

30 lipca 2019 roku PGE S.A., PGE Energia Ciepta S.A., PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz PGE Energia Odnawialna
S.A. zawarty umowe inwestycyjng z Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A. (, TFl Energia”), ktére planuje utworzy¢
fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych pod nazwg ,Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Eko-Inwestycje”. Szczegdtowe informacje zostaty omowione w nocie 33.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

= Podpisanie umowy inwestycyjnej dotyczgcej utworzenia i funkcjonowania FIZAN Eko-Inwestycje>>

USTAWA O ZMIANIE USTAWY O PODATKU AKCYZOWYM ORAZ NIEKTORYCH USTAW

28 grudnia 2018 roku zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw (,,Ustawa
o cenach prgdu”). Ustawa ta miata na celu ustabilizowanie cen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcy koricowego w 2019 roku.
Ustawa zostata dwukrotnie znowelizowana: ustawg z 21 lutego 2019 roku oraz ustawg z 13 czerwca 2019 roku. Ponadto 19 lipca
2019 roku zostata uchwalona ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych, ktéra wptywa na
Ustawe. Szczegdtowe informacje oraz skutki Ustawy zostaty oméwione w nocie 33.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJA NA TEMAT PROCESU SPRZEDAZY UDZIAtOW W SPOtKACH MAJACYCH REALIZOWAC
PROJEKTY BUDOWY MORSKICH FARM WIATROWYCH NA BALTYKU

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. 22 pazdziernika 2019 roku podjeta decyzje o rozpoczeciu rozméw z @rsted dotyczacych
sprzedazy 50% udziatéw w dwdch projektach o facznej mocy do 2,5 GW oraz okreslenia warunkéw wspétpracy przy ich realizacji.

Przedmiotem rozmoéw bedzie sprzedaz 50% udziatdw w spétkach Baltica 3, realizujgcej projekt o planowanej mocy ok. 1 GW

w perspektywie 2026 roku oraz Baltica 2 realizujgcej projekt o planowanej mocy ok. 1,5 GW w perspektywie 2030 roku.

Raport biezacy PGE S.A. w tej sprawie:

= Informacja na temat procesu sprzedazy udziatéw w spétkach majgcych realizowad projekty budowy morskich farm wiatrowych na
Battyku>>

WYNIK AUKCJI GROWNEJ RYNKU MOCY NA 2024 ROK

6 grudnia 2019 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., w wyniku aukcji rynku mocy na 2024 rok (aukcja gtéwna), zakontraktowata
facznie nie mniej niz 4 332 MW obowigzkéw mocowych dla jednostek nalezacych do Grupy PGE. t3czny obowigzek mocowy
obejmuje:

= 1335 MW dla jednostek nowych (z umowa mocowg na 17 lat),

= nie mnigj niz 2 957 MW dla jednostek modernizowanych (w tym nie mniej niz 2 598 MW z umowa mocowg na 5 lat oraz 359 MW
z umowg mocowa na 7 lat),

= 40 MW dla jednostek istniejgcych (z umowg mocowa na 1 rok).

30 grudnia 2019 roku Prezes URE ostatecznie zatwierdzit powyzsze wyniki rynku mocy w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej
stronie internetowe;.

937138


https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/21-2019
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/24-2019
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/27-2019
https://www.gkpge.pl/Relacje-inwestorskie/Raporty-biezace/27-2019

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /P;-E\ EPDIskarGrupa
oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok nergetyczna

Raport biezagcy PGE S.A. w tej sprawie:

= Wynik aukcji gtéwnej rynku mocy na 2024 rok>>

ZAWARCIE UMOWY NA BUDOWE BLOKOW ENERGETYCZNYCH W ELEKTROWNI DOLNA ODRA

30 stycznia 2020 roku PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., zawarta umowe z konsorcjum firm w sktadzie: General
Electric Global Services GmbH, Polimex Mostostal S.A. oraz General Electric International Inc.

Przedmiotem Umowy jest realizacja przez Wykonawce w formule ,pod klucz” budowy dwdch blokéw gazowo-parowych
0 znamionowej mocy elektrycznej brutto 683 MWe kazdy w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra (Blok 9 oraz Blok
10). Technologia ww. blokéw bedzie w uktadzie CCGT.

Zgodnie z zapisami Umowy, przekazanie do eksploatacji obu blokéw ma nastgpi¢ do 11 grudnia 2023 roku.

Wartos¢ Umowy na budowe blokéw wraz z opcjg samostartu wynosi 3 701 092 633 PLN netto. W powigzaniu z umowg zawarta
zostata ponadto umowa o $wiadczenie ustug serwisowych dla dwdch turbin gazowych przez okres 12 lat od dnia przekazania blokow
do eksploatacji. Wartos¢ umowy serwisowej wynosi 1 030 053 269 PLN netto. tgczna wartos¢ wszystkich zawartych umow wynosi
4731 145 903 PLN netto (5 819 309 460 PLN brutto).

Raport biezgcy PGE S.A. w tej sprawie:

L] Zawarcie umowy na budowe blokéw energetycznych w Elektrowni Dolna Odra>>

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej zastaty omowione w pkt. 8.3 niniejszego sprawozdania.

PANDEMIA KORONAWIRUSA SARS-COV-2

Informacje odnosnie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, powodujgcego chorobe COVID-19 zostaty omdéwione w pkt. 2.3
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 33.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

KWESTIE PRAWNE

Pozwy o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A.

Informacje dotyczace pozwdw o stwierdzenie niewaznosci uchwat Walnych Zgromadzen PGE S.A. zostaty omdéwione w nocie 28.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kwestia odszkodowania dotyczgcego konwersji akcji

Informacje w sprawie odszkodowan dotyczacych konwersji akcji zostaty omdwione w nocie 28.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji
publicznej zostaty omdéwione w nocie 28.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Roszczenia dotyczgce umow sprzedazy praw majgtkowych zawartych z Energa-Obrot S.A.

Informacje dotyczace roszczen w zakresie uméw sprzedazy praw majgtkowych zawartych z Energa-Obrét S.A. zostaty omdwione
w nocie 28.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wypowiedzenie umow sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A.

Informacje dotyczace wypowiedzenia uméw sprzedazy praw majgtkowych przez Enea S.A. zostaly omowione w nocie 28.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII

W ramach Grupy na 31 grudnia 2019 roku PGE S.A. oraz jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytéw ani gwarancji innemu
podmiotowi lub jednostce zaleinej, gdzie wartos¢ poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow
wtasnych Spotki.

ZMIANA ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zmiany zasad rachunkowosci zostaty oméwione w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALtOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych zostaty opisane w pkt. 5.4
niniejszego sprawozdania oraz w nocie 25.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w nocie 31.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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5.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

ZADLUZENIE NETTO GRUPY | PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela: Zadtuzenie netto Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku.

min PLN Stan na dzien Stan na dzier
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Srodki pieniezne w banku i kasie 1093 1023
Lokaty typu overnight 19 33
Lokaty krétkoterminowe 103 156
VAT - Split payment 98 69
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1313 1281
Korekta o srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania* -428 -180
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 3 7
(lokaty i depozyty krétkoterminowe)

Srodki pieniezne w dyspozycji Grupy PGE 893 1108
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1382 2168
Wyemitowane obligacje krétkoterminowe 12 2177
Leasing krétkoterminowy 55 2
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 7 999 5768
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 1986 592
Leasing dtugoterminowy 874 1
Zadtuzenie finansowe brutto (krdtko- i dtugoterminowe) 12 308 10 708
Zadtuzenie finansowe netto 11415 9 600

* Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmuja zabezpieczenie rozliczen z Izbg Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. (,IRGIT”), $rodki na
rachunkach VAT oraz z tytutu kaucji i wadidw.

Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI | PLYNNOSC FINANSOWA

Obecny model finansowania dziatalnosci PGE uwzglednia wykorzystywanie Srodkéw z dziatalnosci podstawowej, finansowanie
dtuzne w postaci kredytow w bankach komercyjnych oraz programéw obligacyjnych, kredytdéw z Banku Gospodarstwa Krajowego
(,BGK”), kredytdéw z instytucji multilateralnych takich jak Europejski Bank Inwestycyjny (,,EBI”) czy Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (,EBOR”), jak rowniez w formie finansowania preferencyjnego. Wewnatrz Grupy, w celu efektywnego zarzadzania
ptynnoscig, wykorzystywany jest system cash pooling, w ktérym uczestniczy 31 spotek Grupy.

Ambitny program inwestycyjny w wysokosci ok. 34 mld PLN, realizowany w latach 2016-2020, wymaga dtugofalowego planowania
i zabezpieczenia finansowania z zewnetrznych zrdédet.

Najistotniejsze dostepne zewnetrzne zrddta finansowania Grupy PGE sg nastepujace:

= Program obligacji krajowych o wartosci 5 mid PLN.

= Program Emisji Euroobligacji Srednioterminowych (,EMTN”) do kwoty 2 mld EUR.

= 2 kredyty z BGK w ramach programu , Inwestycje polskie” o facznej wartosci 1,5 mid PLN.

= Kredyt konsorcjalny terminowy o wartosci 3,6 mid PLN.

= Kredyty o tacznej wartosci 1,99 mid PLN od EBI, z czego 1,50 mld PLN przeznaczone zostanie na projekty zwigzane z modernizacja
i rozbudowg sieci dystrybucyjnych, a 0,49 mld PLN przeznaczone zostanie na finansowanie i refinansowanie budowy blokow
kogeneracyjnych.

= Kredyt o wartosci 272,5 min PLN od EBI z przeznaczeniem na finansowanie ,,zielonych projektéw” (tzw. green facility).

= Kredyt o wartosci 500 min PLN od EBOR na wsparcie realizacji dtugofalowego programu rozwoju i modernizaciji sieci dystrybucyjnej.

= Konsorcjalny kredyt odnawialny o wartosci 4,1 mld PLN przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci, wydatkéw
inwestycyjnych i kapitatowych oraz refinansowanie zobowigzan finansowych.

= Kredyty w rachunku biezgcym.

Polityke finansowania Grupy PGE cechujg zréznicowane terminy zapadalnosci poszczegdélnych instrumentdéw finansowych, co wraz
z dywersyfikacjg zrddet finansowania sprzyja optymalizacji kosztu finansowania Grupy. Aspiracja Grupy jest prowadzenie
odpowiedzialnej polityki finansowej, w tym utrzymywania zadtuzenia netto wzgledem zysku EBITDA na poziomie, ktéry pozwoli na
utrzymanie ocen wiarygodnosci kredytowej (ratingdw) na poziomie inwestycyjnym.

Rysunek: Profil walutowy zadtuzenia Grupy (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych) oraz zadtuzenie Grupy w podziale na
stope zmienng i statg (po uwzglednieniu transakcji zabezpieczajacych).
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Rysunek: Zadtuzenie netto i brutto (min PLN).
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Dtugoterminowe zadtuzenie jest zaciggane gtdwnie przez spdtke PGE S.A. oraz PGE Sweden AB (szwedzka spotke specjalnego
przeznaczenia emitujacg euroobligacje). Spoétki z GK PGE posiadajg zadtuzenie dtugoterminowe w ramach
finansowar preferencyjnych z takich podmiotéw jak NFOSIGW oraz WFOSiGW oraz PGE GiEK posiada réwniez zadtuzenie w postaci
historycznie zaciggnietych pozyczek inwestycyjnych.

Rysunek: Profil zapadalnosci zadtuzenia (min PLN) stan na 31 grudnia 2019 roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

/>CE

Polska Grupa

oraz Grupy Kapitafowej PGE za 2019 rok Energetyczna
WYEMITOWANE OBLIGACJE
Spoétka Rodzaj Data zawarcia umowy Data zapadalnosci Maksymalna kwota Wykorzystanie
(Emitent) Strona umowy finansowania programu programu rogramu (min) (mlIn) Waluta
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) prog
Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz L .
PGE S.A. ING Bank $laski S.A. Obligacje krajowe 2011-08-29 - 5000 1400 PLN
BNP Paribas, CITIGROUP Global
Markets Ltd., ING Bank N.V.,
London Branch, Nordea Bank L
PGE Sweden AB Danmark A/S, Powszechna Kasa Euroobligacje 2015-05-22 - 2 000 138 EUR
Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz
Societe Generale
OBLIGACJE WEWNATRZGRUPOWE
Spotka Rodzaj Data zawarcia umowy Data zapadalnosci Maksymalna kwota Wykorzystanie
(Emitent) Strona umowy finansowania programu programu rogramu (min) (mlIn) Waluta
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) prog
PGE GIEK S.A. ING Bank Slaski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2011-06-20 2025-12-31 11 558 7930 PLN
PGE GIiEK S.A. ING Bank Slaski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2010-09-13 2025-12-31 4091 0 PLN
. Powszechna Kasa Oszczednosci L
PGE GIiEK S.A. Bank Polski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2009-11-30 2025-12-31 3700 3610 PLN
PGE EO S.A. ING Bank Slgski S.A. Obligacje wewnatrzgrupowe 2013-09-20 2020-12-31 2 000 1085 PLN
KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI
Tabela: Informacja o podpisanych w 2019 roku najistotniejszych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek finansowych zewnetrznych.
Spoétka Strona umowy Rodzaj finansowania Data zawarcia Data zapadalnosci Limit zobowigzania Waluta Stopa
(Pozyczkobiorca) (rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (mln) * stata/zmienna
PGE S.A. Europejski Bank Inwestycyjny Kredyt 2019-12-16 2038-10-16 273 PLN Stata/zmienna

* Wartosci powyzej 100 min PLN.
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POZYCZKI WEWNATRZGRUPOWE

Spotka (Pozyczkodawca) Strona umowy Rodzaj finansowania Data zawarcia Data zapadalnosci  Limit zobowigzania Waluta Stopa
(rrrr-mm-dd) (rrrr-mm-dd) (mln) * stata/zmienna

PGE S.A. PGE GIiEK S.A. Pozyczka 2019-06-18 2025-06-18 4000 PLN Stata

PGE S.A. PGE Dystrybucja S.A. Pozyczka 2019-09-18 2024-09-18 1400 PLN Statfa

PGE S.A. PGE Obroét S.A. Pozyczka 2019-04-04 2022-04-04 600 PLN Stata

PGE S.A. PGE Dystrybucja S.A. Pozyczka 2019-09-18 2020-09-18 600 PLN Statfa

PGE Energia Odnawialna S.A PGE Klaster sp. z 0.0. Pozyczka 2019-09-12 2026-09-11 412 PLN Zmienna
PGE S.A. PGE Obroét S.A. Pozyczka 2019-02-27 2022-02-25 400 PLN Statfa

*Wartosci powyzej 100 min PLN.

Pozyczki udzielone

Udzielone pozyczki w 2019 roku przez PGE S.A. i spdtki z Grupy Kapitatowej PGE zostaty przedstawione w tabeli powyzej.

Poreczenia i gwarancje

W zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Euroobligacji Srednioterminowych, 22 maja 2014 roku zostata zawarta umowa ,Deed of Guarantee” na udzielenie gwarancji przez PGE S.A. za
zobowigzania PGE Sweden AB (publ). Gwarancja zostata udzielona do kwoty 2 500 min EUR i dotyczy zobowigzan PGE Sweden AB (publ) wynikajacych z emisji euroobligacji w ramach Programu do
kwoty 2 000 mIn EUR. Gwarancja bedzie obowigzywa¢ do 31 grudnia 2041 roku. Warunki finansowe gwarancji uzaleznione sg od warunkéw emisji euroobligacji dokonywanych przez PGE Sweden
AB (publ), a wynagrodzenie za udzielong gwarancje jest uwzglednione w wysokosci oprocentowania pozyczek udzielanych PGE S.A.

We wrzesniu 2017 roku zawarto umowe o ustanowienie linii gwarancyjnej w wysokosci 200 min PLN pomiedzy PGE S.A. i BGK. W ramach Umowy PGE S.A. moze zleca¢ wystawienie gwarancji
bankowych za zobowigzania PGE S.A. i wybranych spétek GK PGE, przez okres 36 miesiecy poczawszy od 2018 roku z okresem waznosci gwarancji maksymalnie do 5 lat.

W 2019 roku, PGE S.A. przeprowadzita postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego, ktérego przedmiotem s linie gwarancyjne, w ramach ktérych zlecane sa do bankdéw wnioski
o wystawienie (lub aneksowanie) gwarancji w celu zabezpieczenia depozytow transakcyjnych i depozytdw zabezpieczajgcych transakcji realizowanych przez PGE Dom Maklerski S.A. na Towarowe;j
Gietdzie Energii S.A. na rachunek klientéw tj. PGE S.A. i spotek z Grupy Kapitatowej PGE lub transakcji realizowanych przez PGE S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej PGE na Towarowej Gietdzie Energii
S.A., ktérej podmiotem rozliczeniowym jest IRGIT. Dodatkowo, wystawiane gwarancje moga stanowic zabezpieczenie umdw zwigzanych z kompensacjg depozytdéw zabezpieczajgcych w ramach grup
energetycznych ustanowionych na rzecz spétek GK PGE lub uméw poreczen z tym zwigzanych, zawartych z IRGIT.
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Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji w ramach udzielonych przez spoétki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2019 roku.
. Nazwa podmiotu za . . . "
Nazwal P°dm'°t.“ ha rzecz zobowigzania ktérego jest Okres obowigzywania poreczenia lub gwarancji Wartogé
. ktérego udzielono ) . . . (rrrr-mm-dd) :
Spétka N . wystawione poreczenie Typ zabezpieczenia poreczenia  Waluta
poreczenie lub gwarancje t
Benefici lub gwarancja . (mlIn)
(Beneficjent) (Dtuinik) Poczatek Koniec
Poreczenie Instrumentu Finansowego; Poreczenie zostato
PGE SA. Obligatariusze PGE Sweden AB udzielone za zobowigzania PGE Sweden AB wynikajace 2014-05-22 2041-12-31 2500 EUR
z emisji euroobligacji w ramach Programu do kwoty 2 000
min EUR
Izba Rozliczeniowa Gietd . . .
PGE S.A. PGE Dom Maklerski S.A. Poreczenie Korporacyjne 2019-09-30 2023-09-30 1500 PLN
Towarowych S.A.
PGE Energia Izba Rozliczeniowa Gietd . . .
Ciepta S.A, TorEEEh S PGE Dom Maklerski S.A. Poreczenie Korporacyjne 2018-09-14 2020-12-31 500 PLN
. . Gwarancja/Poreczenie za zobowigzania PGE GIiEK S.A. wobec
PGE S.A. Nordic Investment Bank PGE GIiEK S.A. banku NIB w zwiazku 2 umowa kredytowa PGE GIEK S.A. 2017-05-24 2024-06-20 83 EUR
Polskie Gérnictwo
PGE S.A. Naftowe i Gazownictwo PGE Energia Ciepta S.A. Poreczenie Korporacyjne 2019-10-01 2022-12-31 176 PLN

S.A.

taczna wartos¢ udzielonych przez spétki GK PGE poreczen i gwarancji obowigzujacych na 31 grudnia 2019 roku wyniosta ok. 2 580 mIn EUR, ok. 2 427 min PLN i 83 miIn USD.
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Tabela: Zestawienie gtdwnych pozycji w ramach otrzymanych przez spoétki GK PGE poreczen i gwarancji na 31 grudnia 2019 roku.

Nazwa podmiotu Nazwa podmiotu Okres obowiazywania poreczenia lub
ktory jest wystawca za zobowiazania ktérego jest gwarancji Wartos¢ poreczenia
Spétka poreczenia otrzymane poreczenie Typ zabezpieczenia (rrrr-mm-dd) lub gwarancji Waluta
lub gwarancji lub gwarancja (mln) *
(Wystawca) (Dtuznik)
Poczatek Koniec
PGE GIiEK S.A. Santander Bank Polska S.A. GE Power Sp. z0.0. Gwaranq? el 2018-07-31 2020-01-15 317 PLN
Wykonania Umowy
PGE GIEK S.A. Dusseldorf Mizuho Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe  Gwarancja Nalezytego 2014-07-10 2024-08-12 238 PLN
GmbH Wykonania Umowy
PGE GIEK SA. I\(Illlgnmum Insurance Company Mostostal Gwaranq? Nalezytego 2014-01-29 2020-01-15 192 PLN
Limited Mostostal Power Development Sp. z0.0.  Wykonania Umowy
PGE GIEK S.A. Santander Bank Polska S.A. GE Power Sp. z 0.0. Gwarancja Nalezytego 2018-07-31 2020-01-15 187 PLN
Wykonania Umowy
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Gwarancia Nalezvtego
PGE GIEK S.A. Bank BGZ BNP Paribas S.A. (uprzednio:  Budimex S.A. ! yeg 2014-07-09 2023-03-18 105 PLN

BNP Paribas Bank Polska S.A.) Wykonania Umowy

*Wartos$ci powyzej 100 min PLN.

tgczna wartosé otrzymanych przez spotki GK PGE gwarancji i poreczen obowigzujgcych na 31 grudnia 2019 roku wyniosta ponad 2 300 min PLN oraz 37 min EUR. Otrzymane poreczenia i gwarancje
dotyczg realizowanych inwestycji oraz biezacej dziatalnosci i obejmujg gtdwnie gwarancje zwrotu nierozliczonej zaliczki oraz gwarancje nalezytego wykonania umowy.

Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtownych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Informacje dotyczace struktury Grupy PGE zostaty umieszczone w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych wycenianych
metodg praw wiasnosci przedstawione sg w nocie 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, ktére miaty miejsce w 2019 roku oraz dokonane w tym zakresie
inwestycje kapitatowe zostaty opisane w pkt. 7.1 niniejszego sprawozdania.
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6. Jednostka dominujgca Grupy PGE — PGE S.A.

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finansow w sprawie informacji
biezgcych i okresowych, Spoétka przygotowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy
Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat dziatalnosci Spotki

nieuwzglednione w rozdziale 6 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]j PGE.

6.1. Kluczowe wyniki finansowe PGE S.A.

Rok zakoriczony Rok zakonczony Zmiana

Kluczowe dane finansowe Jedn. 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 %
Przychody ze sprzedazy min PLN 15 146 11 450 32%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 779 509 53%
Zysk z dnala!nosu operacyjnej powiekszony min PLN 791 522 52%
o amortyzacje (EBITDA)
Marza EBITDA % 5% 5%
Strata netto min PLN -1259 -203 -520%
Strata netto na akcje PLN -0,67 -0,11 -
Sroqkl plenlle.zne nettc? . min PLN -331 558 -
z dziatalnosci operacyjnej
SFO(E”(I plenlle.zhne netto — min PLN -297 -2563 -88%
z dziatalnosci inwestycyjnej
srodki pienigzne netto min PLN 614 407 51%
z dziatalnosci finansowej
Kapitat obrotowy min PLN 5814 -788 -
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych min PLN 29995 32024 -6%
Zadtuzenie netto/EBITDA X 6,03 12,21 -

PRZYCHODY Z OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

PGE S.A. osigga przychody gtdwnie na rynku krajowym (ponad 99%).
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Rysunek: Kluczowe odchylenia EBITDA w PGE S.A. (mIn PLN).
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Wynik na .
EBITDA Wynik na obrocie Wyniki na Przychody Wynik na Koszty EBITDA
2018 sprzedazy e.e uprawn. do sprzedazy gazu Z umowy pozostatej dziatania 2019
P ye.e. P A P Ve ZHZW i ZDEE  dziatalnosci  organizacji
emisji CO2
Odchylenie 11 153 8 110 4 -17
EBITDA 2018 522 3 -39 -9 801 38 272
EBITDA 2019 14 114 -1 911 42 289 791

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki PGE S.A. r/r byty:

. Wyiszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtownie efektem wyiszej marzy realizowanej na sprzedazy energii
elektrycznej, na skutek pozytywnego uksztattowania sie cen na rynku w 2019 roku.

= Wyiszy wynik na obrocie uprawnieniami do emisji CO; wynika gtéwnie z wyceny kontraktéw terminowych forward zwigzanych
z obrotem uprawnieniami do emisji CO,, przy czym (+) 104 min PLN, dotyczy wyceny darmowych uprawnierr do emisji CO,
przyznanych jednostkom wytwdrczym GK PGE.

= Wyiszy wynik na sprzedazy gazu w 2019 roku jest gtéwnie wynikiem zmiany zasad wyznaczania ceny sprzedazy w zawieranych
umowach. W 2018 roku w transakcjach z podmiotami z GK PGE (PGE Obrdt S.A., Enesta) bilansowanie transakcji odbywato sie
poprzez zakup na rynku spot. Gaz sprzedawany do tych spotek w wyniku niezbilansowania zapotrzebowania odbywat sie po
statych cenach.

= Wozrost przychodow od spétek z GK PGE z tytutu ustugi Zarzadzania Handlowego Zdolnosciami Wytworczymi wynika z wyzszego
wolumenu i wartosci obrotu energig elektryczng podlegajacej zarzadzaniu w imieniu PGE GIEK S.A.; umowa na swiadczenie ustugi
ZHZW dla PGE EC S.A. zostafa zawarta w lipcu 2018 roku. Nastgpit natomiast spadek przychoddéw z tytutu swiadczenia umowy
Zabezpieczenia Dostaw Energii Elektrycznej (,,ZDEE”) z PGE Obrot S.A. w wyniku obnizenia w 2019 roku marzy za $wiadczenie tych
ustug.

= Wyizszy wynik na pozostatej dziatalnosci jest spowodowany gtéwnie wyzszym wynikiem osiggnietym na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, czesciowo skompensowanym nizszymi przychodami z tytutu umoéw licencyjnych.

= Wozrost kosztéw dziatania organizacji wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw osobowych na skutek wzrostu zatrudnienia (m.in.
w lipcu 2018 roku z PGE EC S.A. przeszto do PGE S.A. 60 0s6b). W 2019 roku nastgpit wzrost kosztéw ustug informatycznych oraz
kosztéw zwigzanych z obrotem, ale zostat skompensowany przez nizsze koszty dziatari marketingowych (sponsoring i reklama).
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Tabela: Dziatalnos¢ finansowa.

min PLN Rok zakoriczony Rok zakoriczony zmiana %
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

Przychody/koszty finansowe
Dywidendy ze spétek z GK PGE 950 46 1965%
Odsetki 180 100 80%
Aktualizacja wartosci instrumentéw finansowych -6 -3 -100%
Rozwigzanie/utworzenie odpiséw aktualizujacych -3 065 -799 -284%
Réznice kursowe -25 0 -
Pozostate =3 -2 -50%

-1969 -658 -199%

Wynik na dziatalnosci finansowej

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki finansowe PGE S.A. r/r byty:

. Wozrost przychodéw z tytutu dywidend wynika gtéwnie z tyt. dywidendy od PGE Dystrybucja S.A. w 2019 roku w wysokosci

935 min PLN.

L] Wzrost odsetek wynika gtéwnie z wyzszych przychoddw z tyt. odsetek od objetych obligacji emitowanych przez spétki GK PGE.
L] Zmiana odpiséw aktualizujgcych wartosé finansowego majatku trwatego: w 2019 roku zostaty dokonane odpisy na utrate
wartosci akcji PGE GIiEK S.A., PGE Obrot S.A., PGE Sweden AB oraz udziatéw w spotce PGE EJ1, natomiast w 2018 roku nastgpito

utworzenie odpisdw na utrate wartosci akcji PGE Obrét S.A. i PGE Sweden AB.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Rysunek: Struktura aktywéw i pasywdéw (min PLN).
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rysunek: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (min PLN).

1400 r
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500 f
200 - .
-100 -
. ) . . . Zaciaggniecie Srodki
Srodki 'Src?d!<| Obejmowanie Udzielenie Nal?yc,le / sptata .prwy. pieniezne
Lo pienigzne / wykup udziatéow , i wydatki
pieniezne na Otrzymane L / sptata R . kredytow, na
. netto K obligacji od X i akcji . z tytutu Pozostate
1 stycznia X L. dywidendy h udzielonych , pozyczek, 31
z dziatalnosci spotek GK . spotek - cash .
2019 operacyjnej PGE pozyczek zaleznych emish oolingu grudnia
P vine] v obligacji P e 2019
Welyw na poziom -331 950 515 -868 -1035 952 -351 154
sSrodkow pienieznych
srodki 233 219
pieniezne
ZADLUZENIE NETTO PGE S.A. | PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE
Tabela: Zadtuzenie netto Spotki wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 i 2018 roku.
min PLN Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Srodki pieniezne w banku i kasie 182 211
Srodki na rachunkach VAT 39 24
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 221 235
Krotkoterminowe pozyczki i papiery dtuzne (GK PGE) 5530 3360
Pozyczki i naleznosci — cash pooling 1016 1204
Srodki pieniezne w dyspozycji Spotki 6767 4799
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 1102 3982
Obligacje krétkoterminowe (odsetki) 5 0
Zobowigzania krétkoterminowe — cash pooling 907 1446
Zobowigzania z tytutu leasingu (dtugoterminowe i 21 0
krétkoterminowe)
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 8103 5744
Wyemitowane obligacje dtugoterminowe 1398 0
Zadtuzenie finansowe brutto (krétko- i dlugoterminowe) 11536 11172
Zadtuzenie finansowe netto 4769 6373
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Rysunki: Podstawowe wskazniki finansowe.
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B Rentowno$é sprzedazy netto ROS [w %] M Szybkos¢ obrotu naleznosciami [w dniach]
= Rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE [w %] 1 Szybkos¢ obrotu zobowigzari [w dniach]
6.2. Kluczowe wyniki operacyjne PGE S.A.
Tabela: Zestawienie sprzedazy energii elektrycznej (TWh).
Wolumen sprzedazy 2019 2018 zmiana %
Sprzedaz energii elektrycznej do GK PGE 46,24 44,92 3%
Sprzedaz energii elektrycznej na rynku gietdowym 2,60 2,70 -4%
i w transakcjach bilateralnych poza GK PGE
Sprzedaz w ramach GB i RB 1,42 1,27 12%
Ogétem sprzedaz energii elektrycznej 50,26 48,89 3%

PGE S.A. petni funkcje centrum kompetencyjnego handlu hurtowego dla GK PGE. Wzrost wolumenu sprzedanej energii
elektrycznej w 2019 roku r/r jest efektem zwiekszenia wolumenu obrotu, gtéwnie w transakcjach ze spétkg PGE Obrét S.A.
Sprzedaz do spoétki PGE Obrot S.A. realizowana jest w celu zabezpieczenia zapotrzebowania klientéw detalicznych na dostawy
energii elektrycznej.

Tabela: Wolumen sprzedazy gazu ziemnego [TWh].

Wolumen sprzedazy 2019 2018 zmiana %
Sprzedaz gazu do GK PGE 2,31 2,99 -23%
Sprzedaz gazu poza GK PGE 2,58 2,68 -4%
Ogotem sprzedaz gazu 4,89 5,67 -14%

Nizszy wolumen sprzedazy gazu ziemnego r/r jest efektem gtownie spadku sprzedazy gazu do podmiotéw GK PGE, zwtaszcza do
PGE Obrot S.A. Nizszy wolumen sprzedazy gazu przez PGE Obrot S.A., wynika ze spadku sprzedazy do duzych klientéw z segmentu
profesjonalnego.

6.3. Struktura wtascicielska

Gtéwnym akcjonariuszem PGE S.A. jest Skarb Panstwa, ktory posiada 1 072 984 098 akcji zwyktych Spétki o wartosci nominalnej
10,25 PLN kazda, reprezentujacych 57,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1 072 984 098
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 57,39% ogdlnej liczby gtoséw.

Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% akcji Spotki (wiecej informacji nt. struktury
wtascicielskiej w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).
6.4. Polityka dywidendy

W maju 2017 roku Zarzad Spétki zarekomendowat zawieszenie wyptaty dywidendy z zyskéw za lata 2016, 2017 i 2018 w zwigzku
z koniecznoscig finansowania ambitnego programu rozwojowego oraz ograniczeniem wzrostu poziomu zadtuzenia.

Po tym okresie Zarzad zamierza rekomendowaé wyptate dywidendy dla akcjonariuszy na poziomie 40-50% skonsolidowanego
zysku netto przypadajacego dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej, korygowanego o wielkos$¢ odpisdw aktualizujgcych wartosé
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rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych. Polityka dywidendowa posiada zastrzezenie, iz wyptata kazdej
dywidendy bedzie uzalezniona w szczegdlnosci od ogdlnej wysokosci zadtuzenia Spotki, spodziewanych naktadéw kapitatowych
i potencjalnych akwizyciji.

Polityka dywidendy podlega okresowej weryfikacji przez Zarzad Spatki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. 15 maja 2019 roku nie podejmowato uchwaty w zakresie dywidendy ze
skonsolidowanego zysku netto — jednostkowa strata netto za rok obrotowy 2018 w wysokosci 202 768 919,52 PLN zostata pokryta
z kapitatu zapasowego Spétki.

6.5. Notowania akcji PGE S.A.

Akcje PGE S.A. s3 notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), w systemie
notowan ciggtych. PGE S.A. ma najwieksza rynkowa kapitalizacje wsrdd polskich spétek energetycznych na warszawskim parkiecie.
Akcje PGE S.A. wchodzg w sktad najwazniejszych indekséw warszawskiej gietdy: WIG20 — skupiajgcego akcje najwiekszych
i najbardziej ptynnych spoétek, WIG — skupiajgcego wszystkie spotki z Rynku Gtéwnego GPW oraz WIG-Energia skupiajgcego spotki
z sektora energetycznego. Ponadto, nieprzerwanie od 2011 roku, akcje PGE S.A. wchodzity w sktad RESPECT Index — indeksu
skupiajacego spotki dziatajace zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego (corporate
governance), fadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takie w obszarach czynnikéw ekologicznych, spotecznych
i pracowniczych. Od 1 stycznia 2020 roku GPW zaprzestata obliczania i podawania do publicznej wiadomosci indeksu RESPECT
Index. 3 wrzesnia 2019 roku GPW rozpoczeta z kolei publikacje indeksu WIG-ESG (Environment, Social, Governance), w sktad
ktorego wchodzg spotki z indeksdow WIG20 i mWIG40. W 2019 roku kurs zamkniecia akcji PGE S.A. zawierat sie w przedziale 7,3240-
12,4700 PLN. Srednia kapitalizacja gietdowa (warto$¢ wszystkich akcji Spétki) w 2019 roku wyniosta 17,3 mld PLN. Sredni wolumen
w trakcie sesji uksztattowat sie na poziomie 1,9 min sztuk, a Srednie obroty sesyjne na poziomie ok. 18 min PLN.

Rysunek: Kurs akcji PGE wzgledem indeksu WIG, WIG-ENERGIA i RESPECT Index (PLN).

7

6 T T T T T T T T T T T
sty 19 lut 19 mar 19 kwi 19 maj 19 cze 19 lip 19 sie 19 wrz 19 paz 19 lis 19 gru 19

PGE (-20,4% rdr)

WIG (0,2% rdr) WIG ENERGIA (-18,6% rdr)

RESPECT Index (-10,2% rdr)

Zrédto: Bloomberg.
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Rysunek: Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan akcji PGE w 2019 roku (PLN).
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Zrédto: Bloomberg, dane Spétki.
Tabela: Kluczowe dane dotyczace akcji PGE S.A.
Wyszczegdlnienie 2019 2018
Wartos¢ obrotéw (PLN) 4506 880 646 5610112 265
Sredni wolumen obrotéw (szt.) 1915115 2174 005
Kurs maksymalny w roku (PLN)* 12,47 13,40
Kurs minimalny w roku (PLN)* 7,32 8,55

! Ceny akcji dotycza kurséw zamkniecia.

Zrédto: Bloomberg.

Wszystkie akcje PGE S.A. s akcjami na okaziciela. Akcje nie sg uprzywilejowane, jednak Statut Spétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa, m.in. w zakresie szczegdlnych uprawnien dotyczacych wptywu na wybdr cztonkdéw Rady
Nadzorczej (wiecej informacji nt. szczegdlnych uprawnien dla Skarbu Paristwa w pkt. 8.4 niniejszego sprawozdania).

6.6. Rating

PGE S.A. posiada ratingi nadane przez dwie agencje ratingowe Fitch Ratings Ltd. (,,Fitch”) oraz Moody’s Investors Service Limited
(,Moody’s”).

Wyszczegdlnienie Moody’s Fitch Ratings
Rating dtugoterminowy PGE Baal BBB+
Perspektywa ratingu stabilna stabilna
Data nadania ratingu 2 wrzesnia 2009 roku 2 wrzesnia 2009 roku
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 16 grudnia 2019 roku 15 lutego 2019 roku
Rating dtugoterminowy Polski A2 A-
Perspektywa ratingu stabilna stabilna

W 2019 roku obie agencje ratingowe Moody’s i Fitch utrzymaty dtugoterminowy rating PGE S.A. na poziomie inwestycyjnym.
Oceny wyniosty odpowiednio Baal i BBB+, obie z perspektywa stabilng. Obie agencje podkreslajg, ze utrzymanie tych ocen wynika
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z silnej pozycji PGE S.A. w polskim sektorze energetycznym. Fitch w swoim ostatnim komunikacie z lutego 2019 roku podkresla
dodatkowo prognozowane przychody z rynku mocy, przeniesienie wyzszych cen uprawnien do emisji CO, w hurtowych cenach
energii elektrycznej, zaawansowany etap budowy blokéw energetycznych w Opolu i Turowie oraz ekspansje PGE S.A.
w stabilniejszym sektorze cieptownictwa. Rating uwzglednia takze wysokie naktady inwestycyjne i planowane akwizycje,
prawdopodobny powrdt do wyptacania dywidend od 2020 roku oraz wyzszg srednig emisyjnos¢ dwutlenku wegla w poréwnaniu
do zachodnioeuropejskich spotek poréwnawczych. Moody’s w swoim ostatnim komunikacie z grudnia 2019 roku podkresla silng
wiodacg pozycje rynkowa Grupy PGE w Polsce, rosngcy udziat przychodow z dziatalnosci regulowanej zwigzanej z sieciami
dystrybucyjnymi oraz cieptem systemowym, jak réwniez umiarkowany poziom zadtuzenia.

Ocena wiarygodnosci kredytowej uwzglednia przy tym znaczacy udziat energetyki weglowej w portfolio Grupy, duzg ekspozycje
na zmiennos¢ gietdowych cen energii elektrycznej wobec znaczgcego udziatu kosztéw statych prowadzonej dziatalnosci oraz
wysokie naktady inwestycyjne angazujgce Srodki z dziatalnosci operacyjnej.

Ratingi przyznane przez obie agencje potwierdzajg dtugoterminowga wiarygodnos¢ PGE S.A. na rynku kapitatowym i kredytowym
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7. Pozostate elementy Sprawozdania
7.1. Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitalowej PGE nastgpity zmiany wymienione w nocie 1.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK

Data
Segment dziatalnosci Podmiot zawigzania/rejestracji Komentarz
w KRS

Energetyka Odnawialna PGE Soleo 1 sp. z 0.0. 19 listopada 2019 roku 2 pazdziernika 2019 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zawigzata 7 jednoosobowych spétek kapitatowych z siedzibami
PGE Soleo 2 sp. z 0.0. 23 pazdziemnika 2019roku  w Warszawie w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig o nastepujgcych nazwach: PGE Soleo 1 sp. z 0.0., PGE Soleo
PGE Soleo 3 sp. z 0.0. 23 pazdzienika 2019roku 2 sp. z 0.0., PGE Soleo 3 sp. z 0.0., PGE Soleo 4 sp. z 0.0., PGE Soleo 5 sp. z 0.0., PGE Soleo 6 sp. z 0.0. oraz PGE Soleo 7 sp. z 0.0.
PGE Soleo 4 sp. z 0.0. 24 pazdziernika 2019roku  Kapitat zaktadowy kazdej ze spdtek wynosi 100 000 PLN.
PGE Soleo 5 sp. z 0.0. 28 pazdziernika 2019 roku
PGE Soleo 6 sp. z 0.0. 30 pazdziernika 2019 roku
PGE Soleo 7 sp. z 0.0. 22 pazdziernika 2019 roku

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIAtOW PRZEZ SPOtKI

. - . . . Data transakgji/
Segment dziatalnosci Akcje/udziaty Podmiotu rejestracji w KRS Komentarz
Pozostata dziatalnosc ElectroMobility Poland S.A. 4 pazdziernika 2018 4 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ElectroMobility podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
(,,ElectroMobility”) - objecie przez roku kapitatu zaktadowego o kwote 40000000 PLN do kwoty 70000000 PLN, poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej
PGE S.A. podwyzszonej wartosci 7 stycznia 2019 roku dotychczasowych akcji. PGE S.A. objeta w zamian za wktad pieniezny podwyzszong wartos¢ nominalng 2 500 akgji, ktérych
posiadanych akgji w kapitale podwyzszenie kapitatu taczna wartos$¢ nominalna zwiekszyta sie z kwoty 7 500 000 PLN do kwoty 17 500 000 PLN, tj. o kwote 10 000 000 PLN. W wyniku
zaktadowym ElectroMobility zakladowego podwyzszenia kapitatu udziat PGE S.A. w kapitale zaktadowym ElectroMobility nie ulegt zmianie (udziat ten wynosi 25%).
ElectroMobility zostato
zarejestrowane w KRS
Energetyka Pracownicze Towarzystwo 28 grudnia 2018 roku 28 grudnia 2018 roku pomiedzy PGE GIiEK jako kupujagcym oraz spotkg Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibg
Konwencjonalna Emerytalne ,Nowy Swiat” S.A. 14 czerwca 2019 roku w Warszawie jako sprzedawca zawarta zostata umowa sprzedazy 9 890 sztuk akcji imiennych PTE Nowy Swiat, o tacznej
zsiedzibg w Warszawie (,PTENowy  (przeniesienie prawa wartosci nominalnej 98 900 PLN, stanowigcych 19,78% udziatu w kapitale zaktadowym. 14 czerwca 2019 roku nastgpito
Swiat”) - nabycie akgji przez wiasnosci akgji) przeniesienie prawa wtasnosci akcji na PGE GIiEK (udzielenie zezwolenia KNF na nabycie akcji PTE Nowy Swiat). Nabycie akcji
PGE GIEK S.A. (W wyniku spowodowato wzrost udziatu PGE GiEK w kapitale zaktadowym PTE Nowy Swiat z 75,20% do 94,98%.
warunkowej umowy sprzedazy akcji)
Cieptownictwo Pracownicze Towarzystwo 18 lutego 2019 roku 18 lutego 2019 roku pomiedzy PGE EC jako kupujgcym oraz PGE S.A. jako sprzedawcg zawarta zostata umowa sprzedazy 1 sztuki
Emerytalne ,Nowy Swiat” S.A. 25 czerwca 2019 roku akcji imiennej PTE Nowy Swiat, o tacznej wartosci nominalnej 10 PLN, stanowigcej 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym. 25
z siedzibg w Warszawie - nabycie (przeniesienie prawa czerwca 2019 roku nastapito przeniesienie prawa wtasnosci akcji na PGE EC (udzielenie zezwolenia KNF na nabycie akcji PTE

akgji przez PGE EC (w wyniku
warunkowej umowy sprzedazy akcji)

wiasnosci akcji)

Nowy Swiat). Nabycie akcji spowodowato, ze PGE EC stata sie akcjonariuszem PTE Nowy Swiat i jednoczesnie PGE S.A. utracita
status akcjonariusza tej spotki.

Pozostata dziatalnos¢

AMobility S.A. z siedzibg
w Warszawie - objecie przez Nowa

24 kwietnia 2019 roku

24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 4Mobility podjeto uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 187 500 PLN do kwoty 364 316 PLN, poprzez emisje nowych akcji na okaziciela. 24 kwietnia 2019 roku
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. - . . . Data transakji/
Segment dziatalnosci Akcje/udziaty Podmiotu rejestraciiw KRS Komentarz
Energia akcji w podwyzszonym 8 maja 2019 roku Nowa Energia zawarta umowe objecia wszystkich nowych akcji na okaziciela, tj. tacznie 1 875 000 akcji w podwyzszonym
kapitale zakladowym 4Mobility podwyzszenie kapitatu kapitale zaktadowym 4Mobility o facznej wartosci nominalnej 187 500 PLN w zamian za wkfad pieniezny. Objete akcje stanowig
zaktadowego4Mobility  51,47% udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki.
zostato zarejestrowane
w KRS
Ciepfownictwo PGE Gaz Toruri sp. z 0.0. (,,PGE Gaz 14 czerwca 2019 roku 15 maja 2019 roku Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Torun”) — nabycie udziatéw przez Niepublicznych z siedzibg w Warszawie (wspdlnik spotki PGE Gaz Torun), reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.
PGE EC (w wyniku przyjecia oferty z siedzibg w Warszawie, ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty ztozonej przez PGE EC dotyczacej nabycia 662 udziatéw spotki
nabycia udziatéw) PGE Gaz Torun, stanowigcych 49,96% udziatu w kapitale zakladowym. 14 czerwca 2019 roku, tj. z dniem uiszczenia ceny nabycia
udziatéw, na PGE EC przeniesione zostato prawo wiasnosci powyzszych udziatéw PGE Gaz Torun i jednoczesnie PGE EC stata sie
jedynym wspdlnikiem spo6tki PGE Gaz Torun posiadajac 100% udziatéw w jej kapitale zaktadowym.
Cieptownictwo Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej 18 pazdziernika 2019 18 pazdziernika 2019 roku pomiedzy PGE EC jako kupujacym oraz PGE GiEK jako sprzedawca zawarta zostata umowa sprzedazy
sp. z0.0. z siedzibg w Zgierzu (,,PEC roku wszystkich posiadanych przez PGE GiEK udziatow PEC Zgierz, tj. tacznie 7 630 udziatow tej spétki o tacznej wartosci nominalnej
Zgierz”) - nabycie udziatow przez 7 630000 PLN, stanowigcych 50,98% udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie prawa wtasnosci udziatéw na PGE EC
PGE EC (w wyniku umowy sprzedazy nastgpito 18 pazdziernika 2019 roku.
udziatéw)
Pozostata dziatalnos¢ PGE Ekoserwis sp. z 0.0. (,PGE listopad/grudzien 2019 W listopadzie i grudniu 2019 roku spétka dokonata tacznie skupu 25 634 udziatéw spétki PGE Ekoserwis od wspdlnikow
Ekoserwis”) - nabycie udziatéw przez  roku mniejszosciowych. Nabyte udziaty o tacznej wartosci nominalnej 5126 800 PLN stanowig 10,94% udziatu w kapitale

Pozostata dziatalnos¢

PGE EC (w wyniku uméw sprzedazy
udziatéw)

PGE Ekoserwis sp. z 0.0. - nabycie
udziatéw przez PGE S.A. (w wyniku
umow sprzedazy udziatéw)

17i19 grudnia 2019
roku

zaktadowym PGE Ekoserwis. W wyniku przeprowadzonego skupu udziatéw PGE Ekoserwis udziat spétki PGE EC w kapitale
zaktadowym PGE Ekoserwis wzrést z 84,15% do 95,08%.

17 i 19 grudnia 2019 roku pomiedzy PGE S.A. jako kupujacym oraz PGE EC jako sprzedawcy zawarte zostaty dwie umowy
sprzedazy odpowiednio 2 000 i 220 850 udziatéw spdtki PGE Ekoserwis, tj. wszystkich posiadanych przez PGE EC udziatéw tej
spotki. Nabyte udziaty o tagcznej wartosci nominalnej 44 770 000 PLN stanowig 95,08% udziatu w kapitale zaktadowym PGE
Ekoserwis. Przeniesienie prawa wilasnosci udziatéw na PGE S.A. nastgpito w dniach zawarcia ww. umdéw sprzedazy,
tj. odpowiednio 17 i 19 grudnia 2019 roku.

PODZIAL SPOLEK

Segment dziatalnosci

Spoétka dzielona/spétka
przejmujaca

Data transakcji/
rejestracji w KRS

Komentarz

Energetyka
Konwencjonalna

Cieptownictwo

PGE GiEK - spétka dzielona
PGE EC - spétka przejmujaca

PGE EC - spétka dzielona
PGE GiEK - spétka przejmujgca

18 pazdziernika 2018
roku

2 stycznia 2019 roku
podziat spdtek zostat
zarejestrowany w KRS

10 pazdziernika 2019
roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GIiEK i PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE GiEK (spotka dzielona) poprzez
wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych w drodze przeniesienia na PGE EC (spétka przejmujaca)
czesci majatku PGE GiEK w postaci 6 oddziatéw PGE GIiEK (Oddziaty), tj.: (1) Oddziat Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz,
(2) Oddziat Elektrocieptownia Gorzéw, (3) Oddziat Elektrocieptownia Zgierz, (4) Oddziat Elektrocieptownia Lublin Wrotkéw, (5)
Oddziat Elektrocieptownia Kielce i (6) Oddziat Elektrocieptownia Rzeszéw. Oddziaty stanowig zorganizowane czesci
przedsiebiorstwa, funkcjonalnie zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej oraz wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu, dystrybucja ciepta i energii elektrycznej. Przeniesienie Oddziatéw do PGE EC odbyto sie poprzez obnizenie
kapitatu zaktadowego PGE GIiEK o kwote 406 847 180 PLN oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGE EC o kwote
763 432 450 PLN, poprzez odpowiednio umorzenie 40 684 718 akcji PGE GiEK o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja oraz
utworzenie nowych 76 343 245 akcji imiennych PGE EC o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny wspdlnik
PGE GiEK objeta wszystkie nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym PGE EC w zamian za umorzone udziaty PGE GiEK.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia PGE GiEK oraz PGE EC podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE EC (spotka dzielona)
poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spdtek handlowych w drodze przeniesienia na PGE GIiEK (spotka
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2 stycznia 2020 roku
podziat spétek zostat
zarejestrowany w KRS

przejmujaca) czesci majatku spoétki dzielonej w postaci zorganizowane]j czesci przedsiebiorstwa obejmujacej dziatalnosc
prowadzong przez PGE EC Oddziat w Rybniku (,0ddziat w Rybniku”) zwigzang z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, jak
réwniez dystrybucjg energii elektrycznej i ciepta. Przeniesienie Oddziatu w Rybniku do spétki przejmujacej odbedzie sie poprzez
obnizenie kapitatu zapasowego spoétki dzielonej oraz podwyiszenie kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej o kwote
53119080 PLN do kwoty 6 583 137 600 PLN w wyniku emisji 5311 908 akcji imiennych spétki przejmujacej o wartosci
nominalnej 10 PLN kazda akcja. PGE S.A. jako jedyny akcjonariusz spétki dzielonej obejmie wszystkie nowe akcje
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki przejmujace;j.
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7.2. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.3. Publikacja prognoz wynikow finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéow finansowych.

7.4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego PGE S.A. za 2019 rok oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego GK PGE za 2019 rok jest spotka Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. na
podstawie umowy zawartej 26 kwietnia 2019 roku. Wiecej informacji dotyczacych wspotpracy Grupy Kapitatowej PGE z audytorem
znajduje sie w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.5. Informacja w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad PGE S.A. na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dokonujacy badania rocznych sprawozdan
finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej:

. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

L] sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,

L] PGE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz emitenta przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE w 2019 roku zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim.

8.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spotka w 2019 roku

W 2019 roku PGE podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW
2016” (,,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady GPW nr 26/1413/2015 z 13 pazdziernika 2015 roku, weszty
w zycie 1 stycznia 2016 roku i powinny by¢ stosowane przez PGE od tego dnia.

Zarzad PGE przyjat Dobre Praktyki do stosowania w Spotce uchwatg nr 19/03/2016 z 19 stycznia 2016 roku. Zarzad Spétki doktada
nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.

Tekst Dobrych Praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce zasad tadu korporacyjnego:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

INFORMACJA O ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA POSTANOWIEN ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W 2019 roku Spoétka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem 2 rekomendacji: IV.R.

Rekomendacja IV.R.2 zawarta w Rozdziale IV ,Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami” dotyczaca zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zarzad PGE dwukrotnie proponowat akcjonariuszom wprowadzenie do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia postanowien
umozliwiajgcych organizacje walnych zgromadzen w sposob okreslony w Dobrych Praktykach. Propozycja ta nie uzyskata akceptacji
akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 30 maja 2012 roku oraz podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
27 czerwca 2013 roku. Zarzad PGE nie wyklucza mozliwosci przyjecia do stosowania wyzej wymienionej zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu PGE niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia
czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen. Spétka zapewnia transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

INFORMACJA NA TEMAT POLITYKI ROZNORODNOSCI

PGE S.A. dotychczas nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Proces wyboru
0s0b na stanowiska zarzadcze oraz menedzerskie uwzglednia takie elementy jak odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe,
kwalifikacje i kompetencje kandydatéw oraz w zaden sposéb nie dyskwalifikuje kandydatéw ze wzgledu na wskazane w zasadzie elementy
polityki réznorodnosci.

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA  RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujace mechanizmy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujagce ten proces, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzagcymi do
ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan
finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym iinne elementy
kontroli.

Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej PGE zgodna z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF")
zatwierdzonymi przez UE jest obowigzujaca dla spotek stosujacych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan
finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietdw sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym okresem
sprawozdawczym spétki podlegajgce konsolidacji otrzymuja szczegétowe wytyczne z PGE S.A. dotyczace sposobu i terminu
zamykania ksigg rachunkowych, sporzadzania i przekazywania pakietdw sprawozdawczych oraz zaktualizowany na dany okres wzér
pakietu.
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Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji, sp6jnos¢
zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji
funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci
i norm prawnych.

Konsolidacja sprawozdan finansowych jest przeprowadzana w dedykowanym programie finansowym. Program ten miedzy innymi
automatyzuje powtarzalne korekty konsolidacyjne, zapewnia wewnetrzng spdjnosé danych sprawozdawczych oraz generuje raporty
bedace podstawg do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada dyrektor Departamentu
Sprawozdawczosci i Podatkow Spotki. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiada
kierownictwo poszczegdlnych spotek.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan finansowych spotek podlegajgcych
konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.

W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy réwniez udziat
Rad Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE dokonywana jest przez jej Rade
Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy m.in.: monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spotki. Sprawozdania jednostkowe spétek, ktore podlegaty konsolidacji, oceniane s przez Rady Nadzorcze tych spétek.
Sprawozdania finansowe s3 zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spotek.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktory obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK PGE z wytgczeniem ochrony informacji
niejawnych, ktérych kontrole reguluje ustawa. Celem audytu wewnetrznego jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
proceséw biznesowych realizowanych przez sp6tki GK PGE pod katem wdrozenia skutecznych i adekwatnych systemdw zarzadzania
ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Regulamin audytu wewnetrznego opracowany
stosownie do Miedzynarodowych Standardow Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, realizujgc planowe i dorazne zadania
audytowe zaréwno w jednostce dominujacej, jak i w spdtkach Grupy. Audyt wewnetrzny wspiera GK PGE w osiggnieciu jej celow
poprzez dostarczanie organom korporacyjnym oraz kadrze kierowniczej PGE i spotek GK PGE informacji o skutecznosci procesow
zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu korporacyjnego oraz poprzez doradztwo w tym zakresie. Wyniki audytéw raportowane sg takze
Komitetowi Audytu.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem racjonalnosci informacji
w niej zawartych, w szczegdélnosci w kontekscie analizy odchylen od zatozen przyjetych w planach finansowych.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PGE S.A. zostali przedstawieni w pkt 8.4 niniejszego sprawozdania.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki nie sg uprzywilejowane.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spotki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu Panstwa
dopdki pozostaje akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego postanowieniami Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie wystgpienia
do Zarzadu Spodtki z pisemnym zadaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zadaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére moga zostaé¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

Ponadto Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spoétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia
Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy
wyborze pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegdlne uprawnienie w zakresie wptywu na wybér cztonkdw Rady Nadzorczej.
Mianowicie wybor potowy cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje sposrdd oséb
wskazanych przez Skarb Parnstwa. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkdw, przy czym
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany jest sposrod oséb wskazanych przez akcjonariusza Skarbu Panstwa. Prawo to
przystuguje Skarbowi Panistwa do czasu, gdy jego udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU Z ISTNIEJACYCH AKCII

0Od 29 czerwca 2011 roku Statut Spotki przewiduje ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji. Prawo gtosowania
akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10%
ogolnej liczby gtosdw istniejgcych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, takie ograniczenie
prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy dziatajacych z ww. akcjonariuszem na
podstawie zawartych porozumien dotyczgcych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy nalezgce do akcjonariuszy miedzy ktérymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie. W przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10%
ogotu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszaniu ogdlnej liczby gtosow w Spotce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogdtu gtosow w Spétce.

Zasady kumulacji i redukcji gtosow oraz szczegétowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci
okresla Statut Spotki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma
obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtosdw w Spodtce. Powyzszy obowigzek nie dotyczy Skarbu Panstwa. Osoba, ktéra
nie wykona lub wykona w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu,
moze wykonywaé prawo gtosu wytacznie z jednej akcji. Wykonywanie przez taka osobe prawa gtosu z pozostatych akgji jest
bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosdw, akcjonariusz Spétki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw mogg zada¢, aby akcjonariusz Spoétki, udzielit informacji czy jest osobg
majacy status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub
facznie z innymi akcjonariuszami Spétki.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Spoétki spadnie ponizej poziomu 5% ww. ograniczenia prawa
gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOKKI

Nie istniejg zadne znane Spétce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spétki poza ograniczeniami
dotyczacymi akcji Spotki, ktdre nalezg do Skarbu Panstwa, wynikajacymi z ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym. Zbycie akgji z naruszeniem tego zakazu jest niewazne.

8.2. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoétki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, podijecia przez Walne Zgromadzenie Spotki stosownej
uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata o zmianie Statutu Spétki zapada wiekszoscia trzech czwartych gtoséw. Walne
Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spétki obowigzuja z chwilg wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.
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SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki. Dodatkowe
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie 30 marca 2010 roku
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE www.gkpge.pl.

ZWOLANIE | ODWOANIE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposdb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spotki.
Szczegotowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spoétki okreslony jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub na pisemne
zadanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia zadania przez Rade Nadzorcza,
akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie zostato
zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym
zadaniem. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spétki oraz materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym
Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty, Spdtka udostepnia co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spdtki na korporacyjnej stronie
internetowej www.gkpge.pl, w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie
internetowej Spotki. Spétka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze
ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcdw lub jezeli jego odbycie napotka na nadzwyczajne
przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystapieniu przestanki uzasadniajacej
odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdZzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba ze z okolicznosci
wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpic¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych oraz z zapisami Statutu Spétki, do podstawowych kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

= udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,

= podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

= powotywanie, odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

= zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

L] zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

L] podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

L] emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych,

L] postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

L] pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

L] umorzenie akcji,
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L] zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
L] rozwigzanie i likwidacja Spétki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Stosownie do zmian wprowadzonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w listopadzie 2018 roku, zgody Walnego
Zgromadzenia wymaga:

= rozporzadzanie przez PGE S.A. akcjami/udziatami spétki, w stosunku do ktérej dokonano rezerwacji czestotliwosci z zakreséw 452,5-
457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z decyzjg o rezerwacji czestotliwosci wydang, po uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do
spraw energii, przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej,

= okredlenie sposobu gtosowania na Walnym Zgromadzeniu/Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotki, w stosunku do ktérej dokonano
rezerwacji czestotliwosci z zakreséw 452,5-457,5 MHz oraz 462,5-467,5 MHz zgodnie z decyzjg o rezerwacji czestotliwosci wydang,
po uzgodnieniu z ministrem wiasciwym do spraw energii, przez Prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej w sprawach dotyczacych
zmiany statutu/umowy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

UCZESTNICTWO W WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie przez akcjonariusza imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow
wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia zgody na pismie lub
w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-mailowy Spotki
wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na swojej
stronie internetowej formularz zawierajacy wzér petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Petnomocnik akcjonariusza wykonuje
wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci petnomocnictwa wynika inaczej. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane
na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych
na kazdym z rachunkdw.

GtOSOWANIE NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem odmiennych postanowien
Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.

Jedna akcja Spoétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania
w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.
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8.3. Skfad osobowy i opis dziatania organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki oraz jej komitetow

ZARZAD

Sktad osobowy Zarzgdu

Na 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

cztonka Zarzadu Pefniona funkcja
Henryk Baranowski Prezes Zarzadu
Wojciech Kowalczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji Kapitatowych
Marek Pastuszko Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowagji
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
Emil Wojtowicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W zwigzku z uptywem X kadencji Zarzadu, 19 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. odwotata
wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spoétki.

W wyniku przeprowadzonego konkursu, 19 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. powofata
Cztonkdéw Zarzadu Spotki XI kadencji w sktadzie:

Imie isk
mig i nazwisko Petniona funkcja

cztonka Zarzadu
Wojciech Dabrowski Prezes Zarzadu od 20 lutego 2020 roku
Pawet Cioch Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Straczyriski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 24 lutego 2020 roku
Pawet Sliwa Wiceprezes Zarzadu ds. Innowacji od 20 lutego 2020 roku
Ryszard Wasitek Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 20 lutego 2020 roku

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonuje w niezmienionym sktadzie.
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Wojciech Dgbrowski — Prezes Zarzadu

Wojciech Dabrowski zostat powotany w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Xl kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Ukorniczyt réwniez studia podyplomowe na Politechnice
Warszawskiej na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa w zakresie Eksploatacji
Elektrowni i Elektrocieptowni parowych, gazowych i parowo-gazowych oraz w Akademii
Leona KoZminskiego i na Uniwersytecie Warszawskim na Wydziale Zarzgdzania - Zarzgdzanie
w Administracji Publiczne;j.

0d 10 lat petni funkcje menadzerskie w sektorze energetycznym. Od listopada 2017 roku do

lutego 2020 roku petnit funkcje prezesa zarzagdu PGE Energia Ciepta S.A., gdzie przeprowadzit
proces integracji polskich aktywow cieptowniczych zakupionych przez PGE Polskg Grupe
Energetyczng S.A. od francuskiego EDF. Od stycznia 2016 roku do listopada 2017 roku petnit
funkcje prezesa zarzagdu PGNiG Termika S.A., gdzie m.in. przeprowadzit proces akwizycji PEC
Jastrzebie i SEJ Jastrzebie wzmacniajac pozycje rynkowg PGNiG Termika. W latach 2011 —
2016 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Zaktadu Energetyki Cieplnej w Wotominie sp. z 0.0.

Pawet Cioch — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pawet Cioch zostat powotany w sktad Zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. XI
kadencji 24 lutego 2020 roku. Jest doktorem nauk prawnych i absolwentem Wydziatu
Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji KUL z 2003 roku. W 2006 roku ukoniczyt aplikacje
sgdowg zakonczong zdaniem egzaminu sedziowskiego w Sadzie Apelacyjnym w Rzeszowie,
jak rowniez uzyskat tytut doktora nauk prawnych na KUL i uzyskat wpis na liste radcow
prawnych.

Specjalizuje sie w obstudze prawnej spétek prawa handlowego oraz jednostek sektora
finanséw publicznych. Przez wiele lat Swiadczyt ustugi prawne na rzecz spétek kapitatowych
branzy produkcyjnej, transportowej i budowlanej, a takie jednostek samorzadu

terytorialnego ijednostek organizacyjnych Skarbu Panstwa. Posiada doswiadczenie
w realizacji nadzoru wtascicielskiego w spétkach kapitatowych. Od 2007 roku wtasciciel
Kancelarii Radcy Prawnego — dr Pawet Cioch, a od 2016 roku Partner Zarzadzajacy kancelarii
prawnej Cioch & Partnerzy. Réwnoczesnie od 2018 roku petni funkcje Radcy Prawnego
Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego.
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Pawet Straczynski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Pawet Strgczynski zostat powotany w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Xl kadencji 24 lutego 2020 roku. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), Wydziat
Gospodarki Narodowej, kierunek: finanse i bankowos$¢ oraz Master of Business
Administration — Executive MBA o specjalnosci zarzadzanie srednim i duzym
przedsiebiorstwem.

Od listopada 2018 roku do lutego 2020 roku Pawet Strgczynski petni funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. Od kwietnia 2018 roku
do lutego 2019 roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ZOWER sp. z 0.0. (spdtka z grupy
PGE Energia Ciepta S.A.). Od 2016 do 2018 roku cztonek zarzadu Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej S.A. oraz Spotki Energetycznej ,Jastrzebie” S.A., a nastepnie PGNiG
Termika Energetyka Przemystowa S.A. W latach 2010-2012 cztonek zarzagdu PROTEKTOR
S.A., a nastepnie spotek wchodzacych w sktad Polskiej Grupy Biogazowej. W latach 2005-
2010 dyrektor finansowy i prokurent polskiej dywizji Steinhoff International Holding. W

Pawet Sliwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Innowagiji

Pawet Sliwa zostat powotany w sktad Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. XI
kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji UMCS
w Lublinie, filia w Rzeszowie. Ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Odbyt aplikacje adwokackg w Okregowej Radzie
Adwokackiej w Rzeszowie.

Od 1 do 22 marca 2016 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej PGE. Od listopada
2011 roku jest sedzig Trybunatu Stanu. Od 2002 roku prowadzi Kancelarie Adwokacka
w Gorlicach. Od pazdziernika 2010 roku radny sejmiku wojewddztwa matopolskiego.
W latach 2005-2012 prowadzit Kancelarie Adwokacko-Radcowskg s.c. w Gorlicach.
W latach 2006-2007 petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Ruch S.A.

Ryszard Wasitek — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Ryszard Wasitek zostat powotany w sktad Zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. XI
kadencji 20 lutego 2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Budowy Maszyn Politechniki
Szczecinskiej, atakze studidéw podyplomowych Cieptownictwo i Ogrzewnictwo na
Wydziale Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej.

0d 2003 roku byt Prezesem Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. w Stargardzie.
W latach 1990-1994 Zastepca Prezydenta Stargardu ds. Polityki Gospodarczej, a w latach
1994-2003 zatrudniony w spétce KielArt sp. z 0.0. w Szczecinie jako Dyrektor Naczelny —

Prezes Zarzadu.

Jest Cztonkiem Rady Stargardzkiej Izby Gospodarczej (od roku 2004), Cztonkiem Rady
Regionalnej Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie — Region Pétnocno-Zachodni (od
roku 2010) oraz Cztonkiem Rady Krajowej Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie (od
roku 2014). W latach 1993-1994 byt Przewodniczgcym Zwigzku Komunalnego Gmin
Pomorza Zachodniego ,,Euroregion Pomerania”.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Spotki liczy od jednego do siedmiu cztonkdéw, w tym Prezesa; pozostali cztonkowie petnig funkcje Wiceprezeséw. Cztonkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania
konkursowego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow i wytonienie najlepszego kandydata na cztonka
Zarzadu, przy czym kandydaci na cztonka Zarzadu Spoétki musza spetnia¢ warunki okreslone w § 15 ust. 3 i 4 Statutu PGE. Ponadto
kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie lub z waznych powoddw
zawieszony przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzagdu wymaga uzasadnienia.
Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu. Rezygnacje
cztonek Zarzadu sktada na pismie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spatki.

KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoéfki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczerr w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdéw Zarzadu Spoétki albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie z jednego cztonka do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawnionym jest jedyny cztonek Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz wewnetrzny podziat kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw
Spétki okresla regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki.
W przypadku réwnosci decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem PGE (uwzgledniajgc zmiane § 14 Statutu wprowadzong Uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z 15 maja 2019 roku) uchwaty Zarzagdu wymaga w szczegdlnosci:

= nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spétke nastepujgcymi sktadnikami majatku: nieruchomosciami, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach albo udziatami w uzytkowaniu wieczystym, akcjami, udziatami lub innymi tytutami
uczestnictwa,

= zacigganie kredytow i pozyczek,

= udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji oraz wystawianie weksli,

= dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu,

= zawieranie umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki okreslonym w § 3 ust. 1 Statutu,

= ustanawianie prokurentdw,

= ustanawianie petnomocnikéw Spoétki, do zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej 400tys. PLN, z wytgczeniem
(i) petnomocnictw do zawierania uméw lub zaciggania zobowigzan zwigzanych z transakcjami w obrocie energia elektryczna i gazem,
produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw oraz surowcow produkcyjnych
(ii) petnomocnictw procesowych,

= przyjmowanie regulaminu Zarzadu,

= zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spétki,

= tworzenie i likwidacja oddziatow,

= zawigzanie innej spotki,

= przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych Spétki, w tym inwestycyjnych, marketingowych oraz sponsoringowych,

= zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

=  przyjmowanie strategii rozwoju Spétki,

= ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnych zgromadzeniach lub na zgromadzeniach wspélnikéw spétek, w ktorych
Spotka posiada akcje lub udziaty,

= wypfata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

= zatwierdzanie materiatéw kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od spraw, o ktérych mowa powyzej, uchwaty Zarzgdu wymaga kazda sprawa, o rozpatrzenie ktérej Zarzad zwraca sie do
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
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Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla cztonkdéw Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

OPIS DZIAtANIA | ORGANIZACII PRAC ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych przepiséw prawa,
w tym Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji
obowigzujgcych w Spotce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Zarzadu. Zarzad moze odbywaé posiedzenia bez formalnego zwotania o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali skutecznie
powiadomieni o posiedzeniu i zaden z cztonkdw Zarzadu nie zgtosi sprzeciwu do odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku
posiedzenia.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokdt, ktdry jest podpisywany przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu,
nie wytgczajac osob, ktdre ztozyty zdanie odrebne lub byty chwilowo nieobecne przy podejmowaniu ktdrejkolwiek z uchwat.
Protokoty posiedzen Zarzadu przechowywane s3 w Ksiedze Protokotéw. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Tajne gtosowanie zarzadza
sie na wniosek cztonka Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu ma prawo zgtosi¢ do zaprotokotowania zdanie odrebne wraz
z uzasadnieniem.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu w zakresie spraw zwykiego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania,
w ktorych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu Spotki
przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki.

RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Imig i nazwisko Petniona funkcja
Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Artur Sktadanek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Grzegorz Kuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Janina Goss Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Tomasz Hapunowicz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Jerzy Sawicki Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Radostaw Winiarski Cztonek Rady Nadzorczej

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB NADZORUJACYCH

Zgodnie z obowigzujacym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy
lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkédw powotywanych iodwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkéw. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢
w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem cztonka Rady Nadzorczej powotywanego przez
Skarb Panstwa w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzagdowi Spoétki (uprawnienie to przystuguje Skarbowi Paristwa
dopdki pozostaje akcjonariuszem). Ponadto wybdr potowy cztonkéw Rady Nadzorczej (z wytagczeniem cztonka Rady Nadzorczej,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym), nastepuje sposrdd oséb wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy udziat Skarbu
Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww. uprawnienia przystugujgcego Skarbowi Panstwa
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uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spétki, o ile bedzie posiadat co
najmniej 20% udziat w kapitale zaktadowym Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne
Zgromadzenie sposrod oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez
Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych. Akcjonariusz wskazujgcy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest ztozy¢ do protokotu
Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajace niezaleznosé.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa powyzej, jak rowniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej, nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat
przez Rade Nadzorcza.

OPIS DZIAtANIA | ORGANIZACII RADY NADZORCZEJ

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowac poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady
Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed
planowanym terminem posiedzenia.

Z waznych powoddéw termin ten moze zostac skrécony do dwéch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ rdwniez zwotane na
zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad).
Wowczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwodch tygodni. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej
w przedmiotowym terminie nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze zwotfa¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce
i proponowany porzgdek obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na
posiedzeniu i zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego porzadku
obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym, ze w trybie tym nie mozna podejmowac uchwat
w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania,
odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzagdu oraz ustalania wysokosci wynagrodzenia i innych warunkédw umow oraz
zawierania umoéw z cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem kompetencji Walnego Zgromadzania Spotki wynikajgcych z bezwzglednie
wigzacych przepisow.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie z postanowieniami
Statutu. W 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata nr 27 z 15 maja w przedmiocie zmian §18 Statutu Spotki
doprecyzowato zapisy zwigzane z nowelizacjg ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.
Przedmiotowa uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wprowadza zmiany § 18 ust. 2 Statutu PGE w zakresie rozporzadzania
sktadnikami aktywéw trwatych, rozszerzajac kompetencje nalezgce do Rady Nadzorcze;j.

Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne s3 na stronie internetowej PGE www.gkpge.pl.
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KOMITETY

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywaé powotanie
w ramach Rady Nadzorczej komitetow, w szczegolnosci zas komitetu do spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji
i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub
komitety ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow w szczegdlnosci
jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg
przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw. W sktad komitetu wchodzi od trzech do pieciu oséb. Komitet wybiera ze swego grona
przewodniczacego. Przewodniczacy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet
w stosunkach z organami i pracownikami Spétki. Mandat cztonka komitetu wygasa wraz z wygasnieciem mandatu cztonka Rady
Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie albo z chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorcza.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyé w posiedzeniach komitetu. Przewodniczacy komitetu moze zapraszaé na
posiedzenia komitetu cztonkdw Zarzadu, pracownikdéw Spétki i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje
komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu, chyba, ze regulamin danego komitetu stanowi inaczej. W ramach Rady Nadzorczej
dziataja nastepujace komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet
tadu Korporacyjnego.

Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetow statych Rady Nadzorczej PGE znajduje sie w Regulaminie Rady
Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spétce
i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspodtpraca z biegtymi rewidentami Spétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy
opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki oraz monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

W 2019 roku Cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej byli:

= spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci: Janina Goss, Grzegorz Kuczynski, Artur Sktadanek,

= posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, z racji swego wyksztatcenia
i doswiadczenia: Radostaw Winiarski,

= posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata spodtka, z racji swego wyksztatcenia oraz doswiadczenia
zawodowego: Artur Sktadanek oraz Anna Kowalik.

Zyciorysy cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej zawierajgce szczegdty dotyczace wyksztatcenia oraz doéwiadczenia
zawodowego dostepne sg na stronie internetowej PGE S.A. www.gkpge.pl.

Szczegdty na temat sktadu osobowego Komitetu Audytu w 2019 roku zawarte sg w dalszej czesci sprawozdania.
W 2019 roku odbyto sie 9 posiedzert Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W 2017 roku, w zwigzku z potrzebg okreslenia szczegdétowych zadan oraz zasad funkcjonowania Komitetu Audytu, w konsekwencji
nowych zadan natozonych na komitety audytu w zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw ustawy z 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach”) przyjety zostat Regulamin
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. przyjat Polityke i Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz Polityke Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajacy badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Zgodnie z Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, firma audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania PGE S.A. ani zaden z cztonkdéw sieci, do ktérej nalezy
ta firma audytorska, nie mogg Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz PGE S.A. jak i spétek GK PGE zadnych zabronionych
ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Zabronionymi ustugami niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych, o ktérych mowa powyzej sa:

= ustugi wskazane w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace
decyzje Komisji 2005/909/WE (,,Rozporzadzenie nr 537/2014”) (w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia nr 537/2014),

= inne ustugi niebedgace czynnosciami rewizji finansowe;j.
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Ustugami zabronionymi niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych nie sg natomiast:

= ustugi: przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej, wydawania
listdw poswiadczajgcych, wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur,

= ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,

= badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z 29
kwietnia 2004 roku wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam,

= weryfikacja pakietow konsolidacyjnych,

= potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze
zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych,

= ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,

= ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikdw wynagrodzen,

= poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdw nadzoru, rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego spoétki lub witascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomdoc tym organom
w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdw,

= szkolenia otwarte, konferencje tematyczne, spotkania branzowe lub inne wydarzenia, jezeli majg one charakter otwarty i nie sg
przygotowywane, ani nie sg dostosowywane na potrzeby PGE S.A., spotek GK PGE lub ich pracownikow.

Swiadczenie wyzej wskazanych ustug, przez firme audytorska przeprowadzajaca ustawowe badania PGE S.A. oraz przez cztonkéw
jednej sieci, na rzecz PGE S.A. jak i spétek GK PGE, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu PGE S.A. oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych
rewidentach. W przypadku wyzej wskazanych szkolen otwartych, konferencji tematycznych, spotkan branzowych i innych wydarzen,
ocena zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w Ustawie o biegtych rewidentach przeprowadzana jest przez Komitet
Audytu PGE S.A. dopiero, jesli w danym roku obrotowym wartos¢ tych ustug, udzielonych tacznie przez PGE S.A. jak i spotki GK PGE,
biegtemu rewidentowi lub firmie audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badania PGE S.A. lub cztonkowi sieci, do ktérej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska osiggnie limit okreslony w Polityce. Polityka okresla w jaki Spdtka GK PGE moze sie zwrdcic¢ do
Komitetu Audytu PGE S.A. o przeprowadzenie wyzej wskazanej oceny. Komitet Audytu zajmuje pisemne stanowisko w ciggu 14 dni
kalendarzowych od otrzymania wniosku w sprawie dokonania oceny.

Zgodnie z Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdania Spétki i sprawozdania skonsolidowanego GK PGE dokonuje sie zgodnie z zasadami Polityki
i Procedury z poszanowaniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw prawa, w szczegdélnosci Ustawy o biegtych rewidentach,
Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia nr 537/2014 oraz uwzglednia sie wytyczne Prezesa Rady Ministrow dotyczace zasad
i trybu wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych, ktéry wykonuje prawa z akcji Spétki nalezacych do Skarbu
Panstwa.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego dokonuje Rada Nadzorcza.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krotszy niz dwa lata
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan sprawozdan finansowych, przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat, z zastrzezeniem, ze kluczowy biegty rewident moze
ponownie przeprowadzac¢ badanie sprawozdania finansowego, po uptywie co najmniej 3 lat od zakornczenia ostatniego badania
sprawozdania finansowego.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetnita obowigzujgce warunki, zostata
sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.
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Badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok dokonata firma audytorska - Deloitte Audyt
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. wybrana w postepowaniu zakupowym w trybie negocjacji z ogtoszeniem na
podstawie nastepujgcych aktow prawnych:

L] Ustawa o biegtych rewidentach, w szczegdlnosci art. 130 ust. 3 pkt 2 tej ustawy,

L] Ustawa Prawo zamowien publicznych (tj.: Dz. U. z 2019 r., poz. 1843 zm., dalej ,Ustawa PZP”),

= Procedura Ogdlna Zakupdw GK PGE,

= Instrukcja Zakupow PGE S.A.,

L] Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, przyjeta przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej PGE
(dalej ,,Polityka”) 10 pazdziernika 2017 roku,

L] Wytyczne dotyczace wyboru i wspdtpracy z firma audytorskg badajgca roczne sprawozdanie finansowe Spotki z udziatem Skarbu
Paristwa z wrzesnia 2017 roku.

Postepowanie zakupowe na wybdr firmy audytorskiej zostato zainicjowane przez Rade Nadzorcza, ktora podjeta uchwate w sprawie
okreslenia: kryteridow wyboru firmy audytorskiej, sposobu oceny ofert oraz tres¢ ogtoszenia o wspdlnym postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego pod nazwa ,Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spdtek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna za lata 2019 —
2021”.

Postepowanie zakupowe zostato przeprowadzone przez powotang komisje przetargowa. Nastepnie Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PGE S.A. na podstawie otrzymanych od komisji przetargowej wynikdw oceny ofert oraz protokotu z postepowania na
wybor firmy audytorskiej, przedstawit rekomendacje dotyczaca wyboru firmy audytorskiej Radzie Nadzorczej PGE S.A.
Rekomendacja spetniata wymogi art. 130 ust. ust. 2-3 Ustawy o biegtych rewidentach.

Rada Nadzorcza PGE S.A. zgodzita sie z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PGE S.A. i 11 grudnia 2018 roku dokonata
wyboru najkorzystniejszej oferty - Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na przeprowadzenie badania
jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych PGE S.A. za lata 2019 — 2021 oraz zaakceptowata rekomendacje
komisji przetargowej dotyczacej wyboru wykonawcy - Deloitte Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na
przeprowadzenie badania jednostkowych sprawozdan finansowych dla wybranych spoétek Grupy Kapitatowej PGE za lata 2019 —
2021, ktdra zostata przedstawiona spétkom Grupy Kapitatowej PGE S.A.

W roku 2019 roku firma audytorska - Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (badajaca
sprawozdania finansowe za lata 2017 i 2018) a takze firma audytorska - Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. Swiadczyty dozwolone ustugi niebedgce badaniem na podstawie zgdd wyrazonych w drodze uchwat przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej.

Komitet tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest miedzy innymi ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spétce i zgtaszanie
Radzie Nadzorczej inicjatyw zmian w tym obszarze, opiniowanie przedkfadanych Radzie Nadzorczej aktéw normatywnych i innych
dokumentow Spotki, ktére wywieraja istotny wptyw na tad korporacyjny, a takze inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian
odnosnie aktow normatywnych Rady Nadzorczej.

Komitet Strateqii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych
inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spoéfki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spétki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.
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W 2019 roku komitety state Rady Nadzorczej funkcjonowaty w nastepujgcym sktadzie:

Imieg i nazwisko ) Komitet Audytu Komitet t:adu Kon:iitet Str?tegii Ko.mitet Nomina,cji
cztonka Rady Nadzorczej Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Janina Goss Cztonek Cztonek
Tomasz Hapunowicz Przewodniczacy Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Cztonek
Grzegorz Kuczynski Przewodniczacy Cztonek Cztonek
Mieczystaw Sawaryn Cztonek Przewodniczacy
Jerzy Sawicki Cztonek Cztonek Cztonek
Artur Sktadanek Cztonek Przewodniczacy
Radostaw Winiarski Cztonek Cztonek

WYNAGRODZENIE WtADZ PGE S.A.

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu PGE S.A.

9 wrzesnia 2016 roku weszta w zycie ustawa z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami — tzw. nowa ustawa kominowa. Nowa ustawa kominowa reguluje m.in. sposdb okreslania zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa (czyli np. PGE), w tym w szczegdlnosci
okresla, w jaki sposéb jest ustalane i przyznawane wynagrodzenie cztonkom zarzadu i rady nadzorczej (zasady ksztattowania
wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej uchwala walne zgromadzenie, a rada nadzorcza podejmuje na tej podstawie uchwaty
o konkretnych warunkach wynagradzania cztonkéw zarzadu). Ustawa okresla takie wybrane postanowienia umoéw o $wiadczenie
ustug zarzadzania zawieranych z cztonkami zarzadu.

14 grudnia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, zwotane na wniosek Ministra Energii reprezentujacego
akcjonariusza Skarb Panstwa, podjeto uchwate nr 4 w sprawie ksztattowania zasad wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A., zmieniong nastepnie uchwatg nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 27 czerwca 2017 roku.
Zgodnie z przedmiotowg uchwatg wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spoétki, uzaleznionej od realizacji
celéw zarzadczych. Zgodnie z ww. uchwatami Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. podjeta w
2017 roku uchwaty w sprawie zawarcia z cztonkami Zarzgdu uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania odpowiadajgcym zasadom
okreslonym nowa ustawa kominowa. W 2019 roku Rada Nadzorcza ustalita cele Zarzadcze oraz wskazniki okreslajgce ich wykonanie.
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Tabela: Wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczen uzyskanych w 2019 roku przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen i Swiadczen uzyskanych
przez cztonkéw Zarzadu PGE S.A.
w PGE S.A. w 2019 roku (PLN)

Imie i nazwisko
cztonka Zarzadu

Henryk Baranowski 1200000,40*
Wojciech Kowalczyk 1078 173,041
Marek Pastuszko 1124 549,041
Pawet Sliwa 1124549,041
Ryszard Wasitek 1124 549,041
Emil Wojtowicz 1124 549,041
Bolestaw Jankowski 191 830,00 2

1 Pozycja zawiera wynagrodzenie za okres petnienia funkcji w Zarzadzie tj. wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenie zmienne za 2017 rok.

2 pan Bolestaw Jankowski byt cztonkiem Zarzadu do 1 lipca 2017 roku. W 2019 roku otrzymat wynagrodzenie zmienne za 2017 rok.

taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2019 roku przez cztonkdéw Zarzadu PGE S.A. wyniosta 7,0 min PLN (wg PIT11). W 2019
roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami oraz rezerwami), wynagrodzenie wszystkich osdb, ktére petnity funkcje cztonkéw
Zarzadu PGE S.A., wyniosto tacznie 7,2 min PLN.

Zasady ustalania wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostata okreSlona uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 14 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktérg miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalono jako iloczyn przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kw. roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika: 1,7 (dla przewodniczacego rady nadzorczej), 1,5 (dla pozostatych cztonkdw rady
nadzorczej). Wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej PGE wynagrodzenie odpowiadato zasadom okreslonym nowg ustawg kominowg.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzen uzyskanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej PGE S.A., ktdrzy petnili swe funkcje w 2019 roku w PGE
S.A.

Wysokos¢ wynagrodzen

Imig i nazwisko uzyskanych przez cztonkéw RN
cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. w 2019 roku
(PLN)

Janina Goss 83 515,82
Tomasz Hapunowicz 79 427,98
Anna Kowalik 93 455,71
Grzegorz Kuczyniski 79 268,04
Mieczystaw Sawaryn 80 112,25
Jerzy Sawicki 80431,30
Artur Sktadanek 81 005,22
Radostaw Winiarski 81998,54

taczna wartos¢ wynagrodzen uzyskanych w 2019 roku przez cztonkdw Rady Nadzorczej PGE S.A. w PGE S.A. wyniosta
659 tys. PLN. W 2019 roku, w ujeciu kosztowym (wraz z narzutami), wynagrodzenie wszystkich oséb, ktdre petnity funkcje cztonkéow
Rady Nadzorczej PGE S.A., wyniosto tacznie 733 tys. PLN.

8.4. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych

KAPITAL ZAKEADOWY PGE S.A. | STRUKTURA WEASCICIELSKA

Na 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 18 697 608 290 PLN i dzielit sie na 1 869 760 829 akcji o wartosci nominalnej
10 PLN kazda.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE, zwotfane na 5 wrzesnia 2016 roku na wniosek Skarbu Panstwa — wiekszosciowego
akcjonariusza PGE, podjeto m.in. uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wtasnych Spétki (Uchwata
nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) oraz uchwate w przedmiocie zmiany Statutu
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Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, uwzgledniajacego zmiane wysokosci
kapitatu zaktadowego (Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.).

25 listopada 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
(,Sad Rejestrowy”), dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki oraz zmian Statutu Spétki dokonanych na
podstawie uchwat nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 5 wrzesnia 2016 roku.

Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki z kwoty 18 697 608 290 PLN do kwoty
19 165 048 497,25 PLN tj. o kwote 467 440 207,25 PLN poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej akcji serii A, B, C, D z 10 PLN do
10,25 PLN. Ogodlna liczba akcji i glosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji, po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego PGE wynosi 1 869 760 829 szt.

Na 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy PGE wynosit 19 165 048 497,25 PLN i dzielit sie na 1 869 760 829 akcji o wartosci
nominalnej 10,25 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spétki.

Ser.m./ Rodzaj akeji Rc.)dz.aj ) Liczba akji Wartoscsem/efmsuvsllgwartosq Sposéb _pokryma
emisja uprzywilejowania nominalnej kapitatu

"A" zwykte nie dotyczy 1470576 500 15 073 409 125,00 aport/gotéwka

"B" zwykte nie dotyczy 259513 500 2660013 375,00 gotdwka

" zwykte nie dotyczy 73 228 888 750596 102,00 potaczenie z PGE GiE

wpyn : potaczenie

D zwykte nie dotyczy 66 441941 681 029 895,25 2 PGE Energia S.A.

Razem 1869 760 829 19 165 048 497,25

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2019 roku*.

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
iat ¢ udziat % é¢ ) .
wartos¢ udzla.l % warto$¢ nominalna . waftosc udziat % w kapitale
N . w kapitale . w kapitale nominalna
nominalna akcji akeji > zaktadowym
(PLN) zaktadowym (PLN) zaktadowym akcji  w etosach
iw gtosach i w glosach (PLN) 1w giosac
Akcje na
31 grudnia 10 998 087 004,50 57,39 8166 961 492,75 42,61 19 165 048 497,25 100,00
2019 roku

*Struktura wiasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce.

Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spoétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla Skarbu Panstwa,
dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z posiadang wiedza, na podstawie pisma z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 27 kwietnia 2016 roku, Skarb Panstwa posiada
1072 984 098 akcji zwyktych Spotki, reprezentujgcych 57,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania
1072 984 098 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowiagcych 57,39% ogdlnej liczby gtoséw.
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Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PGE S.A.

Akcjonariusz Liczba akeji Liczba gtoséw Udziat w ogélnej liczbie
(szt.) (szt.) gtoséw na WZ (%)
Skarb Parstwa 1072 984 098 1072 984 098 57,39%
Pozostali 796 776 731 796 776 731 42,61%
Razem 1869 760 829 1869 760 829 100,00%

Akcje wiasne
Na 31 grudnia 2019 roku PGE S.A. oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji wiasnych.

Akcje jednostki dominujgcej bedgce w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzagdu Spétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spotke na 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji
skonsolidowanego raportu za Ill kwartat 2019 roku nie posiadaty akcji jednostki dominujace;j.

Tabela: Akcje PGE S.A. posiadane przez osoby dziatajgce w imieniu istotnych spétek bezposrednio zaleznych od PGE S.A. na 31
grudnia 2019 roku.

Wartos¢ nominalna

Liczba akeji na dzief akcji na dzien 31 grudnia 2019

Akcjonariusz Funkcja 31 grudnia 2019 roku roku

(szt.) (PLN)
Zarzad PGE GIEK S.A. 2213 22683
Robert Ostrowski* Prezes Zarzadu 1002 10271
Andrzej Kopertowski Wiceprezes Zarzadu 1211 12 413
Zarzad PGE Obroét S.A. 3416 35014
Jan Madrzak Cztonek Zarzadu 3416 35014
Zarzad KOGENERACJA S.A. 300 3075
Pawet Straczynski** Wiceprezes Zarzadu 300 3075

*25 marca 2020 roku Robert Ostrowski zostat odwotany z funkcji Prezesa PGE GIEK S.A.

**0d 24 lutego 2020 roku Pawet Straczynski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu PGE S.A.

System kontroli programow akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2019 roku nie byty prowadzone programy akcji pracowniczych.

Wykorzystanie wptywdow z emisji

W 2019 roku PGE S.A. nie dokonywata emisji akcji.

Whptywy z emisji obligacji stuzyty do finansowania biezgcej dziatalnosci oraz finansowania inwestycji prowadzonych przez spétki GK
PGE (por. pkt 5.5 niniejszego sprawozdania).

9. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za
2019 rok, sporzadzone zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o Rachunkowosci, zostato opublikowane wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2019 rok i umieszczone na stronie internetowej
Grupy Kapitatowej PGE w sekcji poswieconej danym finansowym za 2019 rok: www.gkpge.pl.
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10. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa, finansowg i wynik finansowy jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej PGE.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggniec i sytuacji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz GK PGE, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

11. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE zostato zatwierdzone
do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujacej dnia 31 marca 2020 roku.

Warszawa, 31 marca 2020 roku

Podpisy cztonkow Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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Stowniczek poje¢ branzowych

AKPiA Aparatura Kontrolno-Pomiarowa i Automatyka

ARA Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

BAT Best Available Technology — Najlepsze dostepne techniki

Biomasa state lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji,
pochodzace z produktéw, odpaddéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu
przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegajg biodegradacii,
a w szczegdblnosci surowce rolnicze

BREF Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

CCGT Combined Cycle Gas Turbine-uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Dobre Praktyki

dokument ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjety uchwatg Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku i obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2016 roku

Dystrybucja

transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sSredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany
jest do tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy
wykorzystaniu energii elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe
Swiadczg ustugi regulacyjne dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego
zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika gérnego jest spuszczana przez turbine. W ten
sposdb produkowana jest energia elektryczna.

Elektrownie
zawodowe cieplne

kategoria stosowana przez PSE w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego — obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Energia czarna

umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Energia czerwona

umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Energia zielona

umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrdédtach energii

Energia z6tta

umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

ESCO Energy Saving Company

EUA European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO,, jedno EUA uprawnia do emisji jednej tony
CO;

EU ETS European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady
jego funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. (Dz.U.UE Lz 5.6.2009, Nr 140, str.
63—87)

EV Electric Vehicles (ang.) — samochody elektryczne

EW Elektrownia Wodna

Fundusz CVC

Corporate Venture Capital; w modelu CVC spétki portfelowe, poza wsparciem finansowym, otrzymuja
mozliwos¢ weryfikacji swojego pomystu w korporacji

FIT/FIP Feed-in-Tariff (FIT) i Feed-in-Premium (FIP): system doptat do ceny rynkowej energii elektrycznej
dokonywany przez Zarzadce Rozliczen

FW Farma Wiatrowa

Generacja wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek

wymuszona wytwoérczych, w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu
elektroenergetycznego lub koniecznoscia zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

GJ gigadzul, jednostka pracy/ciepta w ukfadzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = ok. 278 kWh

Gospodarka o obiegu  system, w ktédrym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpaddéw oraz emisje i utraty energii

zamknietym poprzez tworzenie zamknietej petli procesdw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane
jako surowce dla innych, co maksymalnie zmniejsza ilos¢ odpadéw produkcyjnych

GPZ Gtéwny Punkt Zasilania - rodzaj stacji elektroenergetycznej stuzacej do przetwarzania i rozdziatu lub

wytagcznie do rozdziatu energii elektrycznej

Grupa taryfowa

grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkdw ich stosowania

GW gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W
GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

IED dyrektywa ws. emisji przemystowych
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Inflacja HICP

Harmonised Index of Consumer Prices - zharmonizowany indeks cen konsumpcyjnych wprowadzony przez
Komisje Europejska. Zgodnie z traktatem z Maastricht, wskaznik HICP jest podstawg do oceny wzrostu cen
w krajach Unii.

IGCC

Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym
zgazowaniem paliwa

10S

Instalacja Odsiarczania Spalin

IRIESP

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do opracowania ktérej jest obowigzany, zgodnie
z Prawem Energetycznym, Operator Systemu Przesytowego; instrukcje opracowywane dla sieci
elektroenergetycznych okreslajg szczegdtowe warunki korzystania z tych sieci przez uzytkownikow
systemu oraz warunki i sposéb prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci; czes¢
instrukcji, ktéra dotyczy bilansowania systemu przesytowego i zarzadzania ograniczeniami systemowymi,
wraz z informacjg o zgtoszonych przez uzytkownikéw systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglednienia
jest przedktadana Prezesowi URE do zatwierdzenia w drodze decyzji

IRZ

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajgca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii.
Energia produkowana jest na polecenie PSE S.A.

ITPOE

Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Jednostka wytworcza

opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zesp6t urzadzen nalezgcych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

JWCD Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana — Jednostka wytwdrcza przytagczona do koordynowanej
sieci 110 kV, podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A. (IRiESP)

KDT kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. a wytwdrcami energii elektrycznej w latach 1994-2001

KRI Key Risk Idicator — kluczowe miary ryzyk

Klaster energii

cywilnoprawne porozumienie w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
naukowe, instytuty badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego, dotyczgce wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energia z odnawialnych Zrédet energii lub
z innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy
0 samorzadzie powiatowym) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy o samorzadzie gminnym; klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub
wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii

Kogeneracja rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny, zbidr urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii
elektrycznej, potagczonych w system umozliwiajgcy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

KSP Krajowy System Przesytowy, zbiér urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kv kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie
SI, 1 kv=103V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w ukfadzie SI, okreslajgca ilo$¢ energii, jaka urzadzenie
o mocy 1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

MEW Mate Elektrownie Wodne

MIE Minimalna Ilo$¢ Energii

Moc osiggalna

najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytwdrey, utrzymywana przez wytworce cieplnego
w sposéb ciggly w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwoérce wodnego w sposob ciggty w ciggu
przynajmniej 5 godzin, przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

Moc zainstalowana

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwdrczej jako
maksymalna mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartosc¢ historyczna
— niezmienna w czasie)

MSR rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO3)

MW jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W)

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

Nm3 normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu S| oznaczajaca ilos¢ suchego gazu
zawartg w objetosci 1m3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

NOy tlenki azotu
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Energetyczna

Odnawialne Zrédto
energii (OZE)

zrédto  wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego,
geotermalng, fal, praddw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu
wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekdw albo
rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i zwierzecych

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

zdolnosci wytwadrcze Jednostek Grafikowych Wytwadrczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo
postoju, stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng
pokryte w ramach Umdw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji
swobodnej

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(OSD)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym
elektroenergetycznym, biezgce i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu,
eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 2 lipca 2014 do dnia 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu
Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata spétka PSE S.A.

Optata kogeneracyjna

element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia
dla wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Optata OZE

optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze irddet odnawialnych w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Optate OZE przeznacza sie wytgcznie na pokrycie ujemnego salda z tyt. rozliczen
energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej energii i sprzedawcami energii elektrycznej
wytworzonej z odnawialnych zZrédet energii oraz kosztéw dziatalnosci Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta
optat OZE).

Optata przejsciowa

element opfaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat
wynikajgcych z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

OTF Organized Trading Facilities

Pasmo podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej
mocy w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

PJ petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie S, 1 PJ = ok. 278 GWh

Prawa majgtkowe

zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych Zrédfach energii i w kogeneracji

Prosument

odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowe;j,
wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji w celu jej
zuzycia na potrzeby wtasne, niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza

Przesyt

transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwdrcéw do
dystrybutorow

PSCMI1

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych
sprzedawanych do energetyki zawodowe;j i przemystowej w Polsce

Purchasing Managers
Index (PMI)

ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora
przemystowego; wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt. oznacza poprawe sytuacji w sektorze

PV

fotowoltaiczny

RCL

Rzadowe Centrum Legislacji

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych
wartosci parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych

Regulator

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w prawie energetycznym. Zajmuje sie m.in. wydawaniem
koncesji przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla energii, wyznaczaniem
operatoréw systeméw przesytowych i dystrybucyjnych.
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Rynek bilansujacy
(RB)

techniczna platforma rownowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim
réznice miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie
dostarczonymi/odebranymi. Celem dziatania rynku bilansujgcego jest bilansowanie réznic pomiedzy
transakcjami zawartymi miedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng. Uczestnikami rynku bilansujagcego mogg by¢: wytwdrcy, odbiorcy energii,
rozumiani jako podmioty przytaczone do sieci objetej obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy
koricowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako przedsiebiorstwo
bilansujace.

Rynek SPOT

rynek, na ktdrym transakcje sg realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi podlega
w tym przypadku kapitat.

SAIDI

System Average Interruption Duration Index — wskaZznik przecietnego (Sredniego) systemowego czasu
trwania przerwy (dtugiej, bardzo dtugiej oraz katastrofalnej), wyrazony w minutach na odbiorce na rok,
stanowigcy sume iloczyndéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu
roku, podzielong przez tgczng liczbe obstugiwanych odbiorcow. SAIDI nie obejmuje przerw krétszych niz
3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw nieplanowanych. Dotyczy wytgczen
w sieci niskiego (nN), sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy czym wskaznik SAIDI w taryfie
jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SAIFI

System Average Interruption Frequency Index — wskaznik przecietnej (Sredniej) systemowej czestosci
(liczby) przerw (dtugich, bardzo dtugich oraz katastrofalnych), stanowiacy liczbe odbiorcéw narazonych na
skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez tagczng liczbe obstugiwanych odbiorcéw. SAIFI
nie obejmuje przerw krétszych niz 3 minuty i wyznaczany jest oddzielnie dla przerw planowanych i przerw
nieplanowanych. Dotyczy wytgczen w sieci niskiego (nN), Sredniego (SN) i wysokiego napiecia (WN), przy
czym wskaznik SAIFI w taryfie jakosciowej nie zawiera wytgczen na nN.

SCR

selektywna redukcja katalityczna — technologia oczyszczania spalin

Sie¢ najwyzszych
napiec¢ (NN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Siec¢ Sredniego
napiecia (SN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ wysokiego
napiecia (WN)

sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

SNCR

selektywna redukcja niekatalityczna — technologia oczyszczania spalin

Start-up

przedsiebiorstwo na wczesnym etapie rozwoju, stworzone z myslag o budowaniu nowych produktéw lub
ustug i dziatajace w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej wskazywanymi cechami start-upéw sg:
krétka historia dziatalnosci (do 10 lat), innowacyjnos¢, mozliwos¢ rozbudowy przedsiewziecia, wyzsze niz
w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzieé ryzyko, ale réwniez potencjalnie wyzszy zwrot z inwestycji.

Szczyt

szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
realizowana od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla
rynku polskiego) lub 08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np.
tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Swiadectwo
pochodzenia z energii
odnawialnej

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw.
zielony certyfikat

Swiadectwo
pochodzenia
z kogeneracji

dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany
przez Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z cieptem) i z6tte
certyfikaty (dla energii wytworzonej w kogeneracji z gazem)

Taryfa

zbidr cen i stawek optat oraz warunkdw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawg

Technologie ICT

pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacje w formie
elektronicznej

TGE

Towarowa Gietda Energii S.A., gietlda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia
elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, wielkos¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa
majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do obrotu na gietdzie

TPA

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wiasciciela badz operatora infrastruktury
sieciowej stronom trzecim w celu dostarczenia towaréow/ustug klientom strony trzeciej

TWh

terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh
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Energetyczna

URE Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U.
Nr 130 poz. 905 z 2007 roku)

Wskaznik (czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

dyspozycyjnosci

Wskaznik wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

wykorzystana mocy
zainstalowanej

V (wolt) jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI,
1V=1J/1C=(1kgxm?) /(A xs3)

W (wat) jednostka mocy w uktadzie SI, 1 W =1J/1s =1 kg x m2 x s73

WRA Wartos¢ Regulacyjna Aktywdw

Wskaznik N:W stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla w tonach

Wspotspalanie

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego,
przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czes¢ energii
wyprodukowanej w powyzszy sposob moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle
energii
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