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1. ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITA-
LOWEJ

1.1. Rola Spétki w Grupie

Energa SA (Spotka, Energa) jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Energa (Grupa, Grupa
Energa). Zostata utworzona 6 grudnia 2006 roku w ramach Programu dla elektroenergetyki przez Skarb
Panstwa, Koncern Energetyczny Energa SA (obecnie Energa-Operator SA) i Zespot Elektrowni Ostro-
teka SA (obecnie Energa Elektrownie Ostroteka SA). Spotka zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) 8 stycznia 2007 roku pod numerem 0000271591.

1.2. Dziatalnosé¢ Grupy Energa

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét ener-
gig elektryczng i cieplng, a koncentruje sie w nastepujgcych liniach biznesowych?:

Linia Biznesowa Dystrybucja - podstawowa dla rentownosci operacyjnej Grupy Linia Biznesowa dzia-
talnosci polegajgcej na dystrybucji energii elektrycznej, ktéra jest w Polsce dziatalnoscig regulowang,
prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Grupa
Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie pétnocnej i sSrodkowej Polski, gdzie znajduja sie
jej aktywa dystrybucyjne, za pomocg ktérych dostarcza energie elektryczng do 3 min klientéw, z czego
ok. 2,8 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi a 204 tys. to klienci TPA. Na dzieh 31 grudnia
2017 roku taczna dtugosé linii energetycznych wynosita ponad 185 tys. km i obejmowata swoim zasie-
giem obszar blisko 75 tys. km?, co stanowito ok. 24% powierzchni kraju. Funkcje Podmiotu Wiodgcego
Linii petni spotka Energa-Operator SA.

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostro-
tece, Woda, Wiatr i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytworcza
w elektrowniach Grupy wynosita na koniec 2017 roku ok. 1,3 GW.

W IV kwartale 2017 roku Grupa wytworzyta 1,2 TWh energii elektrycznej brutto, a w ciggu roku 4,3 TWh.
Energia elektryczna byta produkowana w elektrowniach opartych o zrodta takie jak: wegiel kamienny,
woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W 1V kwartale 2017 roku 55% wytworzonej przez Grupe energii
elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 31% z wody, 14% z wiatru i 1% z biomasy. Po
12 miesigcach 2017 roku 63% energii brutto Grupa wytworzyta z wegla kamiennego, 25% z wody, 11%
z wiatru i 1% z biomasy. Podmiotem Wiodgcym Linii Biznesowej jest spotka Energa Wytwarzanie SA.

Grupa Energa zawdziecza wiodgcq pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze
zrodet odnawialnych w energii wytworzonej ogotem gtéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i
elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 45-ciu elektrowniach wodnych, 5-ciu farmach
wiatrowych, a takze w instalacjach spalajgcych biomase (w spétce Energa Kogeneracja) oraz w insta-
lacjach fotowoltaicznych.

Na koniec 2017 roku w Grupie zainstalowanych byto 0,5 GW w odnawialnych zrodtach energii, z ktérych
Grupa w IV kwartale 2017 roku wyprodukowata 509 GWh, a w ciggu catego 2017 roku 1,5 TWh energii
elektrycznej brutto.

Gtéwne paliwo wykorzystywane przez Grupe Energa do produkcji energii elektrycznej i ciepta to wegiel
kamienny. Grupa, z racji na niskie ceny rynkowe od 2016 roku zielonych praw majgtkowych, zaprzestata
wspotspalania biomasy (elektrownia w Ostrotece). Jednostki wytwércze Grupy zuzyty w 2017 roku 1
280 tys. ton wegla kamiennego i 46 tys. ton biomasy (rok wczesniej spalajgc 1 288 tys. ton wegla ka-
miennego oraz 30 tys. ton biomasy). Zaopatrzenie Grupy w wegiel kamienny byto realizowane gtéwnie

tw Grupie dokonano zmiany nazewnictwa z Segmentéw na Linie Biznesowe, a dotychczasowych Linii Biznesowych na Ob-
szary Wytwarzania, w zwigzku z podpisaniem Umowy o wspétpracy w grudniu 2017 roku, ktéra zostata opisana w rozdziale

1.4. Model Zarzadzania Grupg Energa niniejszego Sprawozdania Ty
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przez trzech dostawcéw, tj. Polskg Grupe Goérniczg, Lubelski Wegiel ,Bogdanka” oraz Jastrzebskag
Spotke Weglowa.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktorej liderem jest Energa-Obrot SA, prowadzi sprzedaz energii elektrycz-
nej, gazu i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz w ramach pakietéw do wszyst-
kich segmentoéw klientéw - od przemystu poprzez duzy, sredni i maty biznes, a na gospodarstwach
domowych konczac. Na koniec 2017 roku Grupa Energa obstugiwata ponad 3 min odbiorcéw, z czego
przeszto 2,7 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes$¢ sktadali sie klienci grup taryfowych: C,
B i A, w porzgdku malejgcym.

1.3. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Spoftki

Wyptata dywidendy z zysku za 2016 rok

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku w wysokosci 783 542 643,96 zi, przeznaczajac na:

1. wyptate dywidendy dla akcjonariuszy 78 672 751,66 zi, tj. 0,19 zt na akcje (10% zysku),
2. kapitat zapasowy 704 869 892,30 zt (90% zysku).

Dzien dywidendy zostat ustalony uchwatg na dzien 25 wrzesnia 2017 roku, a termin wyptaty dywidendy
na dzien 9 pazdziernika 2017 roku (raporty biezgce nr 22/2017, 23/2017 i 28/2017).

Podpisanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umoéw finansowania hybrydowego

W dniu 4 wrzesnia 2017 r. pomiedzy Spotkg a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ("EBI") zostaty
podpisane nastepujgce umowy:

a. umowa projektowa, okreslajgca szczegotowe wymogi dotyczgce finansowanego zadania inwe-
stycyjnego,

b. umowa subskrypcyjna ("Umowa Subskrypcyjna"), stanowigca podstawe do przeprowadzenia
emisji obligacji hybrydowych o wartosci 250 min EUR ("Obligacje").

Celem pozyskania finansowania jest realizacja programu inwestycyjnego w Linii Biznesowej Dystrybu-
cja obejmujgcego modernizacje oraz rozbudowe aktywéw dystrybucyjnych Grupy Energa w latach
2017-2019. Wynikiem planowanych inwestycji jest zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii elek-
trycznej przy jednoczesnym ograniczeniu strat sieci i poprawie jako$ci obstugi. Szacowane naktady
kwalifikowane w tym okresie to okoto 814 min EUR.

Emitowane Obligacje to podporzadkowane, niezabezpieczone, kuponowe papiery wartosciowe na oka-
ziciela, ktére zostaty objete przez EBI w ramach operacji Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji
Strategicznych, uruchomionego przez EBI wspdlnie z Komisjg Europejska w celu realizacji tzw. planu
Junckera. Emisja Obligacji miata miejsce w dniu 12 wrze$nia 2017 roku.

Zgodnie z Umowg Subskrypcyjng Obligacje zostaty wyemitowane w dwoch transzach o tgcznej warto$ci
nominalnej wynoszacej:

a. 125 min EUR, o terminie wykupu 16 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania
na 6 lat od daty emisji,

b. 125 min EUR, o terminie wykupu 20 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania
na 10 lat od daty emisji.

Obligacje sg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej szacowanej wedtug formuty okreslonej
w warunkach emisji.



Sprawozdanie Zarzadu Energa SA z dziatalnosci Energa SA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zgodnie z charakterystykg finansowania hybrydowego w pierwszym okresie finansowania nie bedzie
mozliwy wczesniejszy wykup Obligacji przez Spoétke oraz nie bedzie mozliwa wczesniejsza sprzedaz
Obligacji przez EBI na rzecz osob trzecich (w obu przypadkach z zastrzezeniem wyjgtkéw okreslonych
w Umowie). W tym samym okresie Spotka moze, wedtug wlasnego uznania, wybra¢ odroczenie catosci
lub czesci ptatnosci Odsetek (raport biezacy nr 36/2017). 1 wrzesnia 2017 roku agencja ratingowa Fitch
Ratings nadata wstepny rating dla emisji obligacji na poziomie BB+, ktory potwierdzita 13 wrzes$nia 2017
roku.

Odstapienie od udziatlu w procesie nabycia aktywéw EDF w Polsce

Zarzad Spotki w dniu 11 maja 2017 roku podjat uchwate o rezygnacji z udziatu Energi SA w transakcji
nabycia polskich aktywow nalezacych do EDF International SAS oraz EDF Investment Il B.V. Decyzja
byta poparta pogtebionymi analizami przeprowadzonymi w Grupie, ktére wspierajg ukierunkowanie in-
westycji i przeje¢ Grupy Energa na projekty w wiekszym stopniu tworzace synergie z jej aktualng baza
aktywow i obszarem kompetencyjnym, a takze umozliwiajgce istotniejsze wzmocnienie bilansu Grupy
oraz efektywnosci zarzgdzania aktywami. Tego typu inwestycje bedg traktowane priorytetowo.

Wczesniej, w dniu 27 stycznia 2017 roku, Spotka wraz Partnerami Biznesowymi podpisata porozumienie
z EDF dotyczace prowadzenia negocjacji w sprawie zakupu aktywow EDF w Polsce oraz badania
due diligence w tym zakresie.

Transakcja miata obejmowac:

* nabycie wszystkich akcji EDF w EDF Polska SA, ktéra jest wiascicielem w szczegdlnosci
4 elektrocieptowni tj. Krakéw, Gdansk, Gdynia i Toruh oraz sieci dystrybucji ciepta w Toruniu,
Elektrowni Rybnik oraz

* nabycie wszystkich akcji EDF w ZEC "Kogeneracja" SA, ktora jest wiascicielem
4 elektrocieptowni tj. Wroctaw, Zielona Goéra, Czechnica i Zawidawie oraz sieci dystrybucji ciepta
w Zielonej Goérze, Siechnicach i Zawidawiu.

Partnerzy Biznesowi uzgodnili, ze ztozenie ewentualnej oferty wigzgcej nastgpi po zakonczeniu badania
due diligence, ktére bedzie podstawg do podjecia dalszych decyzji dotyczgcych transakciji
(raport biezgcy nr 8/2017).

Nastepnie, Zarzad Spoétki poinformowat, ze 15 marca 2017 roku Spétka wraz Partnerami Biznesowymi
dokonata zmian w dotychczasowej strukturze Transakcji polegajgcych na:

* odstgpieniu PGNIG Termika SA od Transakcji,

» przejeciu dotychczas deklarowanego udziatu PGNiIG Termika SA w Transakcji przez PGE Pol-
ska Grupa Energetyczna SA, co skutkowato zwiekszeniem udziatu PGE w Transakcji
do 60%,

* pozostawieniu udziatdw Enea SA oraz Energi SA w Transakcji na niezmienionym poziomie 20%
dla kazdej ze spotek.

Zawarcie umowy inwestycyjnej ws. dokapitalizowania Polskiej Grupy Goérniczej

W dniu 29 marca 2017 roku Zarzad Spétki Energa SA podjat kierunkowg decyzje o dokapitalizowaniu
Polskiej Grupy Goérniczej Sp. z 0.0. (,PGG”) kwotg 100 min zt przez spétke zalezng Energa Kogeneracja
Sp. z o.0.(raport biezacy nr 18/2017).

W dniu 31 marca 2017 roku Spotka zalezna Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. zawarta nowg Umowe In-
westycyjng ktéra zmieniata i uzupetniata warunki realizacji inwestyc;ji finansowej w Polskg Grupe Gorni-
czg Sp. z 0.0. (raport biezgcy nr 19/2017) okre$lone w pierwszej umowie inwestycyjnej zawartej
w dniu 28 kwietnia 2016 roku (raport biezgcy nr 17/2016).

Stronami Umowy Inwestycyjnej byty Energa Kogeneracja, Enea SA, PGE Goérnictwo i Energetyka Kon-
wencjonalna SA, PGNIiG TERMIKA SA, Weglokoks SA, Towarzystwo Finansowe
Silesia Sp. z 0.0., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsigbiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Akty-
wow Niepublicznych oraz PGG.
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Transakcja zaktadata dokapitalizowanie PGG przez Inwestoréw (z wylgczeniem spotki Weglokoks SA i
Funduszu Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw) na tgczng kwote 1 mid zt. W ramach inwestyc;ji
w PGG spotka Energa Kogeneracja zobowigzata sie do objecia nowych udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 100 min zt w zamian za wkfad pieniezny w kwocie 100 min zt, w trzech transzach:

1. wramach pierwszej transzy w kwietniu 2017 roku spoétka objeta udziaty PGG w zamian za wktad
pieniezny w kwocie 50 min zi,

2. w ramach drugiej transzy w czerwcu 2017 roku spétka objeta udziaty PGG w zamian za wktad
pieniezny w kwocie 20 min zi,

3. w ramach trzeciej transzy w | kwartale 2018 roku spdétka obejmie udziaty PGG w zamian za
wkifad pieniezny w kwocie 30 min zt.

Po ostatnim dokapitalizowaniu spotka bedzie dysponowata 15,32% udziatem w kapitale
zaktadowym PGG.

Celem inwestyciji byto pozyskanie przez PGG srodkéw na sfinansowanie nabycia przedsiebiorstwa Ka-
towickiego Holdingu Weglowego SA oraz wydatkow zwigzanych z planowanymi nakfadami inwestycyj-
nymi PGG.

Umowa reguluje takze zasady funkcjonowania PGG i powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktoérymi kazdy z Inwestoréw oraz Skarb Panstwa bedzie uprawniony do powotania jednego cztonka
w maksymalnie osmioosobowej Radzie Nadzorczej (raport biezgcy nr 19/2017).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania udziat Energi Kogeneracja w kapitale zaktadowym
PGG wynosit 15,76%.

Zamkniecie subskrypcji euroobligacji przez spotke Energa Finance AB (publ)
W dniu 1 marca 2017 roku Zarzad Energa SA poinformowat o zamknieciu ksiegi popytu dotyczgcej
euroobligacji w ramach zaktualizowanego Programu Emisji Euroobligacji ("Program EMTN"). Informacja

0 ogfoszeniu zamiaru przeprowadzenia publicznej subskrypcji euroobligacji przez spotke Energa Fi-
nance AB (publ), zostata przekazana 20 lutego 2017 r (raport biezgcy nr 14/2017).

Emisja zostata przeprowadzona przez Energa Finance AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, spotke
w 100% zalezng od Energi SA, ktéra bedzie gwarantem emisji. W procesie budowania ksiegi popytu
ustalono nastepujgce parametry:

1. Kwota emisji: 300,000,000 (stownie: trzysta milionéw),
Waluta emisji: EUR,

Zapadalnos¢: 10 lat,

Rentownosé: 2,250%

2.
3
4. Okresy odsetkowe: roczne,
5
6. Kupon: 2,125%,

7

Cena emisyjna: 98,892%.

Warunkiem sfinalizowania transakcji byto podpisanie m.in. umowy subskrypcji. Ostateczne rozliczenie
transakcji nastgpito w dniu 7 marca 2017 roku. W/w obligacje notowane sg na gietdzie w Luksemburgu.

Pozyskane $rodki przeznaczone zostang na cele ogélnokorporacyjne, z wytgczeniem inwestycji w ak-
tywa weglowe. W tym kontekscie bedg wsparciem dla realizacji Strategii Grupy Energa 2016-2025, w
ktorej ponad 60% naktadow kierowanych jest na rozwdj i modernizacje sieci dystrybucyjnych, a takze
beda stuzyty poprawie bezpieczenstwa finansowego Grupy (raport biezgcy nr 16/2017).
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Zaangazowanie kapitalowe w Polimex Mostostal SA

W dniu 18 stycznia 2017 roku w nawigzaniu do zawartego listu intencyjnego dotyczgcego potencjalnej
inwestycji w Polimex-Mostostal SA (raport biezacy nr 54/2016) Zarzgd Spotki poinformowat o zawarciu
nastepujgcych umow:

1. Umowy Inwestycyjnej z Inwestorami i Polimex-Mostostal SA, na podstawie ktérej,
z zastrzezeniem warunkéw zawieszajgcych wskazanych w tej umowie (opisanych szczegétowo
w raporcie biezgcym nr 5/2017), Inwestorzy zobowigzali sie dokona¢ inwestycji w Polimex,
tj. objecie przez Inwestoréw tgcznie 150 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii T o wartosci
nominalnej 2 zt kazda, po cenie emisyjnej wynoszacej 2 zt za jedng akcje, emitowanych przez
Polimex w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Polimex o kwote do 300 000 000 zt.
Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Spétka zobowigzata sie do objecia 37 500 000 akcji nowej
emisji za tgczng cene emisyjng wynoszgcg 75 000 000 zt.

2. Umowy pomiedzy Inwestorami, okreslajgcg zasady wspoipracy oraz wzajemne prawa
i obowigzki Inwestoréw przy realizacji inwestycji przeprowadzanej na podstawie Umowy Inwe-
stycyjnej.

3. Umowy pomiedzy Inwestorami a SPV o zobowigzujgca strony tej umowy, pod warunkiem zisz-
czenia sie warunkéw zawieszajgcych, do przeprowadzenia transakcji dotyczgcej zbycia przez
SPV Operator tgcznie 6 000 001 akcji Polimex na rzecz Inwestoréw, w ramach ktoérej Spotka
zobowigzata sie do nabycia 1 500 000 akcji Polimex.

4. Umowy pomiedzy Inwestorami, a TFS, na mocy ktérej TFS przyznat na rzecz Inwestoréw,
za wynagrodzeniem, opcje nabycia akcji Polimex od TFS, w przypadku wykonania przez TFS
prawa konwersji obligacji zamiennych wyemitowanych przez Polimex, oraz zobowigzat sie
wzgledem Inwestoréw, ze nie dokona konwersji posiadanych obligacji zamiennych
serii A wyemitowanych przez Polimex, bez uprzedniego pisemnego zgdania Inwestorow.

W dniu 18 stycznia 2017 roku, po rozpatrzeniu wniosku, Prezes UOKIiK wydat zgode na dokonanie
koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Inwestorow wspdlnej kontroli nad Polimex
(raport biezgcy nr 5/2017).

W dniu 20 stycznia 2017 roku, w zwigzku ze ziszczeniem sie warunkdéw zawieszajgcych zastrzezonych
w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 18 stycznia 2017 roku, Spétka przyjeta ztozong przez zarzgd
Polimex Mostostal S.A oferte objecia w trybie subskrypcji prywatnej 37 500 000 akcji zwyktych
na okaziciela serii T o warto$ci nominalnej 2 zt kazda emitowanych przez Polimex po cenie emisyjnej
wynoszacej 2 zt za jedng akcje i za tgczng cene emisyjng 75 000 000 zt. W tym samym dniu Spodtka
nabyta 1 500 000 akcji Polimex od SPV Operator (raport biezacy nr 6/2017).

Zmiany i sklad osobowy organéw Energi SA

Zmiany w organach Spoftki zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale 5.7. Organy spotki niniejszego
Sprawozdania.

1.4. Model zarzadzania Grupg Energa

Od 2013 roku podstawowym dokumentem Grupy Energa okreslajgcym ogodlne zasady jej zarzgdzania
byt tad Organizacyjny Grupy Energa. W pazdzierniku 2016 roku zostat powotany zespot, ktérego celem
byto opracowanie nowego dokumentu, definiujgcego zasady wspotpracy pomiedzy spotkami
w Grupie. W wyniku prac prowadzonych w 2017 roku przez Departament Zarzgdzania Korporacyjnego,
20 grudnia 31 spotek Grupy Energa postanowito zawrze¢ Umowe o wspotpracy w Grupie Energa, ktéra
zastgpita funkcjonujgcy do tej pory tad Organizacyjny Grupy Energa.
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Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg i Spétka Energa SA

tad Organizacyjny Grupy Energa funkcjonowat na bazie uchwaty Zarzgdu Energi SA a jego
stosowanie lub nie zalezato od stanowiska jakie w tym zakresie zajmujg poszczegdine spdtki Grupy.
Umowa, ktéra ten porzgdek prawny zastgpita jest aktem natury cywilnoprawnym. Do jej zawarcia
przystgpito 31 spotek Grupy i w sposdb dobrowolny przyjeto na siebie wypetnianie obowigzkéw z niej
wynikajgcych jak rowniez ptyngcych z niej korzysci. Jednoczesnie zmiana ta spowodowata, ze w Swietle
prawa kazda ze stron umowy ma prawo wymagac¢ od pozostatych stron umowy prawidiowego jej
wykonywania.

Umowa podobnie jak tad Organizacyjny, w sposéb kompleksowy reguluje wspotprace w ramach Grupy,
jednakze w sposdb znaczgcy w stosunku do stanu poprzedniego, wzmacnia role nadzorczg Energi SA.
Wprowadza réwniez nowe instytucje, ktérych zadaniem jest wieksza elastycznos¢ biznesowa Grupy
oraz zasade, ze rownolegle z interesem kazdej ze spotek, sg one zobowigzane do dziatania w interesie
Grupy, m .in. poprzez korzystanie z wewnagtrz grupowych centrow zakupowych —w ramach utworzonych
w tym celu instytucji zwanych Strukturami Ustug Wsparcia. Istotng biznesowg zmiang jest rowniez
zastgpienie segmentow i stojgcych na ich czele Lideréw — Liniami Biznesowymi z kierujgcymi nimi Pod-
miotami Wiodgcymi, odpowiadajgcymi za wyniki i realizacje celéw Linii Biznesowych oraz spétek przy-
porzadkowanych do ich Linii. Segmenty stanowily strukture stalg polegajacg na zaleznosci
kapitatowej spotek (spdtka, spotka corka, spotka wnuczka), natomiast przynaleznos¢ do Linii Biznesowej
nie musi wynikac z kapitatowej zaleznosci.

W Enerdze SA podstawy jej funkcjonowania okresla Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spotki
Energa SA wraz ze strukturg organizacyjng, ktory zostat zatwierdzony w czerwcu 2017 roku. Dokument
reguluje takie obszary jak zasady zarzgdzania Spoétkg, strukture organizacyjng, zakres obowigzkéw i
odpowiedzialnosci poszczegdlnych komorek. Ponizszy schemat obrazuje strukture Spotki Energa SA
do poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych czitonkom Zarzgdu, wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2017 roku.

Rysunek 1: Schemat organizacyjny Spotki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku
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Ponadto, w Enerdze SA w 2017 roku, funkcjonowaty state ciata doradcze, wspierajgce Zarzad Spotki w
podejmowaniu decyzji strategicznych, m.in. Komitet Ryzyka, Rada ds. przeciwdziatania mobbingowi i
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dyskryminacji, Rada ds. Etyki, Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, Rada Koordynacyjna IT,
Rada Programowa oraz Rada Bezpieczenstwa i Infrastruktury Krytyczne;.

1.5. Strategia Grupy Energa na lata 2016-2025

W dniu 15 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o zatwierdzeniu dokumentow:
,otrategia Grupy Energa na lata 2016-2025” i ,Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych Grupy Energa
na lata 2016—2025".

Cele i programy strategiczne

Celem Grupy Energa jest wzrost wyniku EBITDA do wysokosci 2,4 mld zt w 2020 roku i 3,0 mid z
w 2025 roku, przy stabilnych warunkach rynkowych.

Aby umocni¢ pozycje Grupy Energa jako innowacyjnej grupy energetycznej zorientowanej na klienta
przy uwzglednieniu stabilnych fundamentéw biznesu opartych o przewidywalne regulacje, przyjeto
w Strategii dwa obszary rozwoju biznesu i kreowania wartosci, tj. Infrastruktura i Klient, w ramach kto-
rych zostaty wyznaczone cele i programy strategiczne Grupy Energa, ktére sg obecnie realizowane:

Cel 1. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury energetycznej, w sposdb pozwalajgcy na posiadanie stabilnej
bazy przychoddw, zaleznych gtéwnie od jakosci dostarczanych ustug, a nie od czynnikdw typowo ryn-
kowych. Infrastruktura bedzie odpowiadaé na przyszie wymagania polskiego systemu elektroenerge-
tycznego, a jej rozwoj pozwoli rownowazy¢ interesy wszystkich interesariuszy Grupy Energa.

Program 1 / Rozbudowa inteligentnej i niezawodnej sieci dystrybucji energii elektrycznej dajgcej mozli-
wosci wprowadzenia magazynowania i lokalnego zarzgdzania energig.

Program 2 / Rozwdj infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu.
Program 3 / Wykorzystanie regulacji stabilizujgcych przychody w zakresie Rynku Mocy i taryf na ciepto.

Program 4 / Utrzymanie silnej pozycji w zakresie OZE dzigki realizacji (I) projektu budowy elektrowni
wodnej w ramach drugiego stopnia na Wisle oraz (Il) innych projektow OZE.

Cel 2. Model biznesowy zorientowany na klienta, umozliwiajgcy efektywne zarzgdzanie wartoscig klien-
téw w oparciu o spdjng oferte produktéw i ustug.

Program 5 / Wdrozenie nowego modelu biznesowego zorientowanego na klientéw i rozwéj nowych ob-
szarow dziatalno$ci — wynikiem realizacji programu bedzie ok. 100 nowych produktéw, dedykowanych
dla trzech segmentéw klientéw: indywidualnych, biznesowych oraz jednostek samorzgdowych
i administracji publicznej.

Wizualizacje strategii stanowi ponizszy schemat.
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1.6. Badania i rozwdé;j

Grupa Energa konsekwentnie wdraza innowacje w swoich kluczowych obszarach dziatalno$ci.
Realizowane projekty pozwalajg Grupie poprawia¢ efektywnos$¢ dziatania, a jej klientom osiggac wy-
mierne korzysci. W 2017 roku na dziatalno$¢ innowacyjng Grupa Energa wydata blisko 50 min zi, a na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg przeszto 3,5 min zt. Powyzsze srodki wydatkowane byty gtéwnie na
kontynuowanie wczesniej realizowanych projektéw badawczo-rozwojowych.

W 2017 roku Zarzad Energi SA powotat w strukturach grupy kapitatowej dedykowang jednostke badaw-
czo-rozwojowg pod nazwag: ,Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0.”, ktéra ma za
zadanie realizowaé w sposoéb praktyczny cele wynikajgce z kluczowych dokumentéw definiujgcych ak-
tywnos¢ w obszarze badan, rozwoju i innowacji.

W minionym roku przyjeto rowniez Strategie Innowacji Grupy Energa na lata 2017-2020 z perspektywg
2025+ oraz Polityke B+R+l Grupy. Strategia Innowacji okresla obszary innowacyjnosci w Grupie
Energa, poczgwszy od wyboru profilu kreatywnosci i podejscia do ryzyka, a skonczywszy na wyborze
pozycji na osi zmian technologicznych i biznesowych. Natomiast, celem wspdlnej polityki badawczo —
rozwojowej i innowacyjnosci jest zarzgdzanie procesem badawczo-rozwojowym w sposoéb, ktory przy-
czyni sie do wdrozenia efektywnego modelu operacyjnego innowaciji, zapewniajgcego staty wzrost war-
tosci Grupy Kapitatowej Energa, przy jednoczesnym ograniczeniu zbytniej ekspozycji na ryzyko.

Grupe Energa w obszarze B+R+| wspiera Rada Naukowo - Techniczna ds. Innowacji. Rada to organ
opiniujgco-doradczy Energi SA powotany przez Zarzad Spotki. W sktad Rady wchodzi pieciu wybitnych
polskich naukowcéw-elektroenergetykoéw z pieciu czotowych osrodkéw akademickich kraju.

Energa w 2017 roku rozstrzygneta rowniez pierwszy Konkurs ,Energa Open Innovation 2017”. Celem
konkursu byto poszukiwanie polskich innowacyjnych rozwigzan oraz najnowszych zdobyczy technolo-
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gicznych z obszaru energetyki. Najlepszym pomystem okazat sie projekt zgtoszony przez zespoty Bat-
tyckiej Pracowni Technologii Energoelektronicznych i Zaktadu Przeksztattnikow Mocy Instytutu Elektro-
techniki i dotyczyt innowacyjnego kompensatora zanikow napiecia.

Najwazniejsze realizowane projekty z obszaru dziatalnosci innowacyjnej Grupy Energa

Projekt NEDO - celem projektu jest zdobycie wiedzy i doswiadczenia nt. mozliwosci wykorzystania
technologii magazynowania energii w celu zwiekszenia elastycznosci pracy Krajowego Systemu Elek-
troenergetycznego (KSE), ich wptywu na wzrost niezawodnosci pracy KSE oraz zidentyfikowanie, ktére
warianty pracy magazynow energii przy obecnych i przysztych uregulowaniach prawnych i ekonomicz-
nych majg szanse zaistnie¢ w Polsce. Finalnym produktem projektu jest budowa bateryjnego magazynu
energii na Farmie Wiatrowej Bystra. Budowa magazynu energii jest czescig projektu Smart Grid De-
monstration Project in Poland realizowanego przez japonska organizacje rzgdowg NEDO. Spétka
z grupy Energa odpowiada za wybudowanie infrastruktury niezbednej dla posadowienia elementéw ma-
gazynu, integracje magazynu z KSE oraz eksploatacje magazynu w okresie demonstracyjnym. Plano-
wana data zakonczenia to 31 grudnia 2020 roku.

Projekt Upgrid, czyli miejska sie¢ przysztosci — projekt realizowany z dofinansowaniem Unii Europej-
skiej w ramach programu Horyzont 2020. Celem projektu jest zbadanie wybranych technologii w zakre-
sie mozliwosci poprawy niezawodnosci i optymalizacji pracy sieci SN i nN na wybranym obszarze sieci,
z szczegllnym naciskiem na rozwdj nowych rozwigzan informatycznych oraz wykorzystanie danych
z systeméw informatycznych, w szczegdélnosci z systemu AMI.

Energa Living Lab — celem tego projektu, realizowanego przez spotke Enspirion, jest demonstracja
skutecznosci i popularyzacja narzedzi zarzgdzania popytem w formule testow w zywym laboratorium
utworzonym przy udziale 300 gospodarstw domowych z terenu Gdyni. Projekt jest wspétfinansowany
ze $rodkéw Komisji Europejskiej i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
ramach Instrumentu LIFE+. W roku 2017 kontynuowano test w gospodarstwach domowych, opraco-
wano aplikacje do grywalizacji i podgladu biezgcego zuzycia energii elektrycznej oraz opracowano sy-
mulator taryfowy.

Budowa Lokalnego Obszaru Bilansowania jako elementu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej pracy systemu dystrybucyjnego — celem projektu jest opracowanie i wdro-
zenie technologii Lokalnego Obszaru Bilansowania, ktéra w wydzielonym obszarze systemu elektroe-
nergetycznego pozwala na zintegrowane zarzgdzanie jego zasobami energetycznymi. Implementacja
opracowanego w ramach projektu rozwigzania pozwoli na zwiekszenie zdolnosci przytgczania do sieci
rozproszonej generacji opartej na OZE, poprawy efektywnos$ci wykorzystania energii elektrycznej, ob-
nizenia kosztéw funkcjonowania systemu elektroenergetycznego oraz poprawy niezawodnosci i bez-
pieczenstwa dostaw energii, prowadzgc w rezultacie do osiggniecia efektu ekologicznego w postaci
redukcji krajowej emisji CO2. W roku 2017 prowadzono prace majgce na celu przygotowanie urzadzen
do instalacji oprogramowania do sterowania magazynem energii.

Wdrozenie systemu telemetrii i telemechaniki sieci cieplnych — istotg projektu byta poprawa efek-
tywnosci infrastruktury cieptowniczej Miasta Kalisza oraz zwiekszenie jej wydajnosci i funkcjonalnosci.
Projekt zakonczyt sie w 2017 roku.

Wspotpraca z partnerami

Grupa Energa w zakresie prowadzonych projektow B+R+| wspotpracuje z wieloma jednostkami nauko-
wymi, w tym m.in. z: Instytutem Energetyki w Gdansku, Uniwersytetem Warszawskim, Politechnikg
Gdanska, Politechnikg Warszawska, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, Uniwersytetem Warmin-
sko-Mazurskim, Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym oraz Pomorskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym.

Grupa Energa, w 2017 roku, kontynuowata wydawanie kwartalnika naukowo-technicznego ,,Acta

Energetica”. Kwartalnik wydawany jest we wspétpracy z Politechnikg Gdanskg od 2009 roku. Jest on- .
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kierowany do profesjonalistéw — inzynieréw i technikéw, kadry zarzgdzajgcej, pracownikéw uczelni oraz
studentow kierunkéw zwigzanych z energetykg. Tematyka czasopisma zwigzana jest scisle z obszarem
B+R+| w energetyce i elektroenergetyce oraz dziedzinami pokrewnymi.

Perspektywy dla badan i rozwoju:

Do gtéwnych obszaréw determinujgcych rozwéj Grupy Kapitalowej Energa nalezg takze dziatania ba-
dawczo-rozwojowe koncentrujgce sie na nastepujacych obszarach:

* inteligentne sieci, aktywni odbiorcy, OZE oraz klastry bilansujgce;
* magazynowanie energii;

* poprawa niezawodnosci i ciggtosci zasilania odbiorcéw;

+ obstuga klienta i dziatania marketingowe;

* produkcja i sprzedaz energii;

* ustugi systemowe dla operatoréw sieciowych;

* rozwdj systemoéw diagnostycznych;

* zwiekszenie efektywnosci energetycznej

Perspektywy rozwoju i realizacji strategii w 2018 roku

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci firmy gwarantujgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Ponadto Spdtka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju. Poprzez duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa utrzy-
muje status przedsiebiorstwa o niskim profilu ryzyka. W efekcie jest relatywnie odporna na niekorzystne
zmiany zachodzace na rynku energii elektrycznej. W odpowiedzi na zmieniajgce sie otoczenie regula-
cyjne i biznesowe Zarzad Energi SA przyjat w 2016 roku dokument ,Strategia Grupy Energa na lata
2016 — 2025

Linia Biznesowa Dystrybucja

Grupa Energa konsekwentnie dgzy do objecia pozycji lidera wsrdd operatoréw systemoéw dystrybucyj-
nych poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potgczeniu z najwyzszg jakoscig ob-
stugi klienta. W 2018 roku w Linii Biznesowej Dystrybucja, zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycji
Strategicznych, planowany jest wzrost naktadoéw inwestycyjnych do poziomu 1,3 mld zt. Kluczowe kie-
runki inwestowania w 2018 roku zwigzane sg z:

- realizacjg inicjatyw majgcych wptyw na poprawe wskaznikow SAIDI/SAIFI (m.in. wymiana linii napo-
wietrznych SN przebiegajgcych przez tereny le$ne i zadrzewione na linie kablowe). Nawatnice jakie
dotknety sie¢ elektroenergetyczng w 2017 r. oraz wyrzadzity w niej znaczne szkody, determinujg do
konsekwentnej realizacji przyjetych juz wczesniej kierunkow strategicznych w zakresie uodpornienia
sieci dystrybucyjnej SN na czynniki zewnetrzne,

- modernizacjg stacji SN/nN na potrzeby opomiarowania stacji zgodnie z wymaganiami Prezesa URE,

- wymiang infrastruktury licznikowej na potrzeby realizacji ustawy o rynku mocy w ramach systemu in-
teligentnego opomiarowania AMI,

- budowg systemu tgcznosci trankingowej TETRA.

Na potrzeby opomiarowania stacji zaplanowano w ramach zintegrowanego rozwigzania AMI/SmartGrid
uruchomienie kolejnych tgczy TAN B, ktére pozwolg na skomunikowanie do konca 2018 roku tgcznie
35,9 tys. stacji.

W 2018 roku planowane jest zakonczenie modernizacji sieci technologicznej TAN A pod kgtem dopo-
sazenia wszystkich weztéw sieci w rezerwowe urzgdzenia teletransmisyjne, co spowoduje znaczne pod-
niesienie poziomu ciggtosci dziatania systemu SCADA. Planowane jest réwniez rozpoczecie prac nad
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uruchomieniem wirtualizacji w sieci technologicznej, zapewniajgcej separacje oraz priorytetyzacje po-
szczegolnych aplikacji i ustug. Dzieki wdrozeniu wirtualizacji sieci w znaczny sposob podniesiony zo-
stanie poziom bezpieczenstwa sieci technologicznej TAN.

2018 rok bedzie kluczowym rokiem w konczgcym sie wdrozeniu sieci TETRA. Zostang zbudowane
ostatnie stacje bazowe oraz zakonczone prace integracyjne z systemami, ktére bezposrednio wptywajg
na bezpieczenstwo prac na sieci oraz ciggtos¢ dziatania ciggu technologicznego SCADA. Rok 2018
bedzie tez kluczowy z punktu widzenia wdrozenia systemu TETRA do biezgcej produkcyjnej eksploat-
acji. Zakonczona zostanie migracja roztgcznikdw ze starego systemu Digicom do sieci TETRA
a Energa-Operator bedzie pierwszym OSD, ktére catkowicie zakonczy uzytkowanie analogowego tran-
kingu po ponad 20 latach eksploataciji.

Waznym elementem dziatah rozwojowych w ramach sieci TETRA beda dziatania zwigzane z optymali-
zacjg wybudowane; sieci, jej rozbudowg oraz przystosowaniem do planowanego udostepnienia nadwy-
zek. W 2018 roku rozpocznie sie rowniez instalacja i uruchomienie kanatu komunikacyjnego TETRA
w nowych obiektach budowanych w ramach projektu Smart Grid.

Grupa Energa w 2018 roku bedzie wspierata i stymulowata rozwoj elektromobilno$ci na obszarze swo-
jego dziatania. Jest to nowy segment rynku energii z perspektywg dynamicznego wzrostu, wymagajacy,
ze wzgledu na swoja specyfike, stworzenia niezaleznych mozliwosci dystrybucji energii. W celu zapew-
nienia stabilnego rozwoju nowego segmentu rynku, Linia Biznesowa Dystrybucja podejmie dziatania w
dwodch obszarach: wspétpracy z samorzgdami lokalnymi oraz inwestycji w sieci SN i nN pod katem
umozliwienia przytgczenia stacji tadowania.

Rok 2018 bedzie kolejnym rokiem obowigzywania ,Strategii Regulacji Operatoréw Systemdw Dystrybu-
cyjnych na lata 2016-2020”. Zasady te wprowadzity daleko idgce zmiany m.in. w zakresie kalkulacji
zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wysokosci kosztow operacyjnych uwzglednianych w taryfie oraz
regulacji jakosciowej. Poziom wykonania kluczowych wskaznikow efektywnosci bedzie wptywat na przy-
chdéd regulowany kolejnych okreséw — wykonanie 2017 roku znajdzie odzwierciedlenie w taryfie na 2019
rok. W tym zakresie, oprocz wskaznikow ciggtosci zasilania (SAIDI/SAIFI), kluczowe jest utrzymanie
wysokiego poziomu wskaznika CRP (czas realizacji przytgczenia).

W 2018 roku opracowana zostanie wspdélnie z PSE S.A ,Koncepcja pracy sieci przesytowej NN i dys-
trybucyjnej 110kV jako sieci zamknietej na terenie dziatania Energi-Operatora SA do roku 2030”. Opra-
cowanie to pozwoli na zaplanowanie optymalnego rozwoju sieciowej infrastruktury elektroenergetycznej
dla zaktadanych scenariuszy wzrostu zapotrzebowania mocy oraz planowanych przytgczen podmiotow
do sieci elektroenergetycznej i bedzie podstawg do opracowania w 2019 roku nowego Planu Rozwoju
Spotki na lata 2020-2025.

Aspiracjg Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzanh technicz-
nych, organizacyjnych i procesowych. Grupa Energa wdraza nowatorskie rozwigzania w takich obsza-
rach jak: wdrozenia sieci inteligentnej, inteligentne opomiarowanie, budowa lokalnego obszaru bilanso-
wania, inteligentne magazynowanie energii, miedzynarodowy projekt EDI (European Data Incubator),
ktérego gtéwnym celem jest inkubacja firm typu MSP oraz firm rozpoczynajgcych dziatalnos$g¢, ktére sg
zainteresowane narzedziami typu Open Source do przetwarzania i analizy duzych, réznorodnych zbio-
réw danych (Big Data) pochodzagcych z réznych sektoréw. Ponadto zainicjowano dziatania w celu wdro-
zenia systemu FDIR, ktérego zadaniem jest wspieranie dyspozytoréw w prowadzeniu ruchu sieci po-
przez automatyczng rekonfiguracje ukfadu sieci SN, wyizolowania uszkodzonego fragmentu sieci
i dzieki temu ograniczenia ilosci odbiorcéw dotknietych skutkami wytgczen awaryjnych.

Linia Biznesowa Wytwarzanie

W Linii Biznesowej Wytwarzanie, zgodnie z Wieloletnim Planem Inwestycji Strategicznych, naktady in-
westycyjne planowane do poniesienia w 2018 roku przekraczajg kwote 0,4 mld zt, przy czym ich poziom
jest czesciowo uzalezniony od termindéw i rozstrzygnie¢ aukcji energii z OZE. Ponoszenie pozostatych
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naktadow wynika z koniecznosci modernizaciji istniejgcego majgtku oraz prowadzonych dziatan rozwo-
jowych.

Zgodnie z obowigzujgcg Strategig Grupy Energa, kluczowymi inwestycjami w obszarze wytwarzania sa:
projekt elektrowni weglowej Ostroteka C o mocy okoto 1 000 MWe oraz projekt budowy elektrowni wod-
nej w ramach drugiego stopnia na Wisle o mocy okoto 80 MWe. W grudniu 2016 roku ogtoszono zamo-
wienie w trybie dialogu konkurencyjnego na wybor wykonawcy elektrowni Ostroteka C, ktére byto kon-
tynuowane w 2017 roku. W toku prowadzonych dziatan, do dnia 28 grudnia 2017 roku, zostaty ztozone
trzy oferty na budowe elektrowni Ostroteka C. Na mocy umowy inwestycyjnej podpisanej 8 grudnia 2016
roku wspétinwestorem w/w projektu zostata spétka Enea SA, ktéra w 2017 roku zwiekszyta swoj udziat
w tym projekcie, natomiast w 2018 roku planowane jest osiggniecie przez nig docelowego poziomu 50%
akcji spofki celowej Elektrownia Ostroteka SA W zakresie projektu elektrowni wodnej Wista, w grudniu
2017 r. trzy Ministerstwa — Srodowiska, Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej oraz Energii podpi-
saty porozumienie w sprawie budowy stopnia wodnego Siarzewo. Kolejnym kamieniem milowym dla
tego przedsiewziecia byto wydanie w dniu 29 grudnia 2017 roku pozytywnej decyzji o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach dla realizacji tegoz przedsiewziecia. Ze wzgledu na wieloletnie doswiadczenia zwia-
zane z zarzagdzaniem hydroelektrownig we Wioctawku, Grupa Energa bedzie petni¢ w procesie inwe-
stycyjnym funkcje eksperckg oraz jest zainteresowana udzialem w budowie i eksploatacji elektrowni
wodnej na stopniu wodnym Siarzewo.

Linia Biznesowa Sprzedaz

Spotka Energa-Obroét jako przedsiebiorstwo obrotu i Podmiot Wiodgcy Linii Biznesowej Sprzedaz w
Grupie Energa, funkcjonuje na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku energii elektrycznej, eksplorowanym
przez coraz wiekszg liczbe podmiotow, co posrednio wynika ze statego wzrostu krajowego zuzycia
energii elektrycznej oraz wzrostu produktu krajowego brutto.

W 2018 roku przewiduje sie dalszy wzrost konkurencyjnosci rynku energii stymulowany zaréwno rywa-
lizacjg pomiedzy najwiekszymi sprzedawcami nalezgcymi do 4 zintegrowanych pionowo grup kapitato-
wych, jaki i wejsciem na rynek nowych mniejszych podmiotéw, ktoérych liczba i udziat w rynku stale
rosnie.

Prezes URE wyznaczyt na 2018 rok 181 sprzedawcéw zobowigzanych na obszarze dziatania 181 ope-
ratorow systeméw dystrybucyjnych. Na terenach dziatania 5-ciu duzych operatoréw systeméw dystry-
bucyjnych, funkcje sprzedawcy zobowigzanego bedg wykonywaé w 2018 roku spéftki obrotu z tych sa-
mych grup energetycznych.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe, dynamicznie pojawiajgcg sie konkurencje oraz
potencjalne rozdrobnienie rynku powstata ,Strategia Grupy Energa na lata 2016 — 2025”, w ramach
ktérej okreslono réwniez zadania dedykowane do realizacji dla Linii Biznesowej Sprzedaz ujete w Pro-
gramie nr 5 pn. ,Wdrozenie nowego modelu biznesowego zorientowanego na klientéw i rozwéj nowych
obszaréw dziatalnosci”, wyznaczajgc Energe-Obro6t SA na Lidera Programu.

Zdefiniowany przez spotke nowy model biznesowy zakfada koncentracje na kliencie, stawianie klienta
w centrum uwagi, a co sie z tym wigze wstuchiwanie sie w jego potrzeby i tworzenie dedykowanych
produktéw, ustug czy sposobu obstugi oraz komunikacji. Tak zdefiniowany model biznesowy wymaga
realizacji inicjatyw na wielu ptaszczyznach organizacji. Spotka zamierza w petni wykorzystac¢ potencjat
dotychczasowej dziatalnos$ci, opartej gtéwnie na sprzedazy energii elektrycznej i gazu a jednoczesnie
wdrozy¢ model oparty na petnionej przez spoétke funkgji integratora, wspotpracujgcego z partnerem tech-
nicznym w zakresie sprzedazy produktéw okotoenergetycznych dla klienta detalicznego i biznesowego.
Zaplanowane zmiany wymagajg zapewnienia nowoczesnych i efektywnych rozwigzan w zakresie sprze-
dazy, obstugi posprzedazowej oraz komunikacji marketingowej, wspieranych skutecznymi narzedziami
IT. Dodatkowo spotka zdefiniowata szereg usprawnien proceséw i narzedzi nakierowanych na zwiek-
szenie ich efektywnosci. Wdrozenie Modelu Biznesowego Integratora zaplanowane jest na lata 2017 —
2025.
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Linia Biznesowa Sprzedazy w Grupie Energa, konsekwentnie realizuje dziatania zmierzajgce do pod-
niesienia zysku, jak réwniez do zwiekszenia portfela klientéw. Do najwazniejszych wewnetrznych inicja-
tyw, poza opisanym powyzej wdrozeniem Modelu Biznesowego Integratora, nalezg:

* rozwdj oferty dla klientéw indywidulanych oraz biznesowych,
+ dziatania lojalizacyjne i akwizycyjne ukierunkowane na rozwoj portfela klientéw,
+ podjecie inicjatyw oraz wdrozenie narzedzi usprawniajgcych i zwiekszajgcych efektywnosé i ja-
kos¢ obstugi klienta,
+ optymalizacja proceséw i struktury organizacyjnej,
+ udostepnienie narzedzi analitycznych zwiekszajgcych s$wiadomos$¢é menadzeréow w zakresie
kondycji spotki,
» wdrozenie systemu zarzgdzania informacjg pomiarowa, zapewniajgcego wysokg jako$¢ danych
niezbednych do rozliczenia zuzycia energii elektrycznej przez klientéw,
+ wprowadzenie partnerstw strategicznych zwiekszajgcych atrakcyjnosc oferty lub poszerzaja-
cych sie¢ sprzedazy,
* wprowadzenie nowej segmentacji w spoice.
Wspomniane dziatania w potgczeniu ze skuteczng politykg zmniejszajgcg obcigzenia finansowe spofki
doprowadzg do zwigkszenia zyskow i wzmocnienia pozycji Energi-Obrotu na rynku. Warunkiem ko-
niecznym dla realizacji zatozonych celoéw jest transformacja kultury organizacyjnej spoétki. Zapewni ona
synergie dziatania komorek organizacyjnych oraz zwiekszy $wiadomos¢ pracownikow w zakresie kie-
runkéw rozwoju spofki, a tym samym ich zaangazowanie w osigganie oczekiwanych rezultatow.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa

Zdaniem Zarzadu Spotki Energa SA, czynniki, o ktérych mowa ponizej, bedg oddziatywac na wyniki i na
dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2018 roku:

Rysunek 3: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2018 roku
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1.7. Zarzadzanie ryzykiem w Spétce
Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem

Zintegrowany System Zarzgdzania Ryzykiem (dalej: ZSZR) funkcjonuje w kluczowych podmiotach
Grupy Energa od 2011 roku i jest centralnie nadzorowany przez Energa SA.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzgdzania ryzykiem, bazujagcy na
miedzynarodowych standardach (ISO, COSO, FERMA) oraz obejmujgcy wszystkie poziomy organizaciji
i linie biznesowe. Proces zarzgdzania ryzykiem skfada sie z etapdw, ktére determinujg sie nawzajem
i realizowane sg w sposob ciggty. Przebiega on od poziomu komoérek organizacyjnych do najwyzszego
kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energa SA jako Podmiotu Dominujgcego.

Rysunek 4: Proces zarzadzania ryzykiem obowigzujacy w Grupie Energa
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Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktoéry w Grupie Energa realizowany jest proces zarzadzania
ryzykiem, jest Polityka Zarzgdzania Ryzykiem wraz z metodykg zarzgdzania ryzykiem, okres$lajgca m.in.
jednolite podejscie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role w procesie zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad: okresla kierunek zarzgdzania ryzykiem, przyjmuje wyniki przegladu ryzyka, ak-
ceptuje apetyt na ryzyko

Komoérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem, przeprowadza prze-
glady ryzyka, opracowuje raporty podsumowujgce wyniki identyfikacji i oceny ryzyka
oraz przeglady planéw dziatan

Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, opracowuje i wdraza plany dziatah, monitoruje
ryzyko, utrzymuje ryzyko w okreslonych granicach
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Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyka i zdarzenh oraz nieefektywnosci mecha-
nizmoéw kontrolnych

Komitet Audytu: monitoruje skutecznos¢ istniejacych systemow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w Grupie Energa
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W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujgce dzia-
tania:

£ % przeglad ryzyka - polegajgcy na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii
@ : zarzadzania ryzykiem [w cyklach poétrocznych]

&
O przeglad planéw dzialan — polegajgcy na aktualizacji strategii zarzgdzania ryzykiem
i weryfikacji dziatan podejmowanych przez Wtascicieli Ryzyka w celu ograniczania ry-
\ zyka [w cyklach kwartalnych]
o® biezace zarzadzanie ryzykiem — polegajgce na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okre-
Sleniu strategii zarzgdzania ryzykiem, w kontekscie biezgcych wydarzen dotyczgcych
Grupy Energa [na biezgco]

W wyniku pétrocznych przeglgddéw ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy
Energa na ryzyko. Na jej podstawie Zarzad Energa SA podejmuje decyzje odnosnie poziomu apetytu
na ryzyko oraz akceptuje strategie zarzadzania kluczowymi ryzykami. Wyniki przeglgdu ryzyka komu-
nikowane sg Wiascicielom Ryzyk oraz raportowane do Komitetu Audytu.

W ramach doskonalenia ZSZR w 2017 roku w Grupie Energa prowadzone byty dziatania o charakterze
precyzujacym i porzgdkowym zapisy ,Polityki Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie Energa”, a takze szko-
lenie dla koordynatoréw ryzyka w podmiotach Grupy dot. narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie ryzykiem.

W ramach dziatan nadzorczych, komadrka ds. ryzyka w Energa SA zwiekszyta czestotliwos$é przeglgdow
realizacji planéw dziatan wobec ryzyk, a takze wystosowata indywidualne wytyczne dla kazdego pod-
miotu Grupy, dotyczace podejscia do zarzgdzania ryzykiem. Dodatkowo przeprowadzona zostata iden-
tyfikacja i ocena potencjalnych scenariuszy naduzy¢, stuzgca ocenie ryzyka naduzy¢ na poziomie Grupy
Energa.

Opis istotnych czynnikéw i ryzyk

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energa SA
i podmiotow Grupy, w podziale na cztery obszary Modelu Ryzyka Grupy Energa wraz z opisem najwaz-
niejszych dziata mitygujgcych ryzyko.

Obszar strategiczny

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko wizerun- Ryzyko zwigzane z prowadzonymi dziataniami e Wewnetrzne regulacje dotyczgce ko-
kowe Grupy wptywajgcymi na wizerunek. Materializa- munikacji i dziatalnosci marketingowej
cja ryzyka moze prowadzi¢ do pogorszenia rela- oraz sponsoringowej
cji biznesowych, pozycji konkurencyjnej podmio- e Wspdtpraca z agencjg PR i agencjg
tow Grupy, obnizenia wartosci Grupy (marki), a kreatywng
w konsekwencji prowadzi¢ do utraty klientow, in- Wizja i plan dziatan komunikacyjnych
westorow lub kontrahentow. i promocyjnych

e Biezgca wspotpraca i utrzymywanie
dobrych relacji z interesariuszami

¢ Monitoring otoczenia pod kgtem
obecnosci marki i biezgce reagowanie
na zmiany dot. wizerunku

Ryzyko dot. ob- Ryzyko zwigzane jest ze spadkiem satysfakcji e Biezgca kontrola standardéw obstugi
stugi i relacji z klientow z ustug $wiadczonych przez podmioty klienta, rekomendacje zmian w ob-
szarach niosgcych ryzyka
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klientami Grupy
Energa

Grupy, niedotrzymaniem standardow jakoscio-
wych obstugi odbiorcow oraz spadkiem przycho-
dow z dziatalno$ci sprzedazowej i dystrybucyj-
nej.

e Monitorowanie terminowosci udziela-
nia odpowiedzi w procesie reklama-
cyjnym oraz trendéw w zakresie
utraty ilosci klientow

e Badanie "tajemniczy klient"

¢ Ujednolicenie i standaryzacja obstugi
w zalezno$ci od kanatu kontaktu.

Ryzyko inwesty-
cyjne

Ryzyko zwigzane jest z obraniem nieprawidto-
wych kierunkow inwestowania. Ryzyko dotyczy
nieosiggniecia odpowiedniego poziomu optacal-
nosci inwestycji, probleméw zwigzanych z finan-
sowaniem inwestycji, nieosiggnieciem zaktada-
nych parametrow eksploatacyjnych oraz opéz-
nien w realizacji inwestycji. Materializacja ryzyka
moze doprowadzi¢ m.in. do ostabienia sytuaciji
konkurencyjnej Grupy, zachwiania wskaznikow
ekonomicznych, koniecznosci odpisywania utra-
conej wartosci nietrafionych inwestycji czy braku
zwrotu z inwestycji. W przypadku inwestycji do-
towanych ze srodkéw unijnych, materializacja ry-
zyka moze wigzac sie réwniez z koniecznoscig
zwrotu otrzymanego dofinansowania.

¢ Wieloletni Plan Inwestycji Strategicz-
nych (jasne wytyczne odnosnie poli-
tyki inwestycyjnej Grupy)

e Biezacy kontakt z instytucjami finan-
sowymi

e Cykliczne raportowanie na temat sta-
tusu realizacji projektu, w tym analiza
ryzyk

e Biezagcy monitoring realizacji inwesty-
cji

Ryzyko rozwoju

Ryzyko zwigzane jest z brakiem lub nietrafionym
podejsciem do rozwoju w poszczegolnych pod-
miotéw, wchodzgcych w sktad Grupy Energa.
Skutki ryzyka moga wigzac sie m.in. ze stratami
finansowymi i wizerunkowymi, ograniczeniem
zdolnosci produkcyjnych czy utratg czesci rynku.

e Strategia i kontrola jej realizacji

e Analizy optacalnosci

¢ Analiza otoczenia zewnetrznego
i uwarunkowan wewnetrznych wspie-
rajgca elastyczne reagowanie i dosta-
wanie do zmieniajgcego si¢ otoczenia
(analiza scenariuszowa)

Ryzyko Nadzoru
inwestorskiego
nad Polska Grupa
Gérnicza SA

Ryzyko dotyczy biezgcego monitoringu i kontroli
wykonania warunkéw inwestycyjnych

w Polskiej Grupie Gérniczej. Skutki ryzyka mogag
prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (bezposredniego
inwestora) lub braku zwrotu z zaangazowanego
kapitatu.

e Zespot zadaniowy ds. biezgcej kon-
troli i wykonywania warunkéw inwe-
stycyjnych w ramach inwestycji
w PGG

o Udziat przedstawiciela Energa Koge-
neracja w Komitecie Monitorujgcym
przy RN PGG

Obszar prawno-regulacyjny

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko regula-
cyjne

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wptywaja-
cych na funkcjonowanie poszczegdélnych Linii
Biznesowych Grupy Energa. Materializacja ry-
zyka moze prowadzi¢ do zawieszenia realizacji
planéw inwestycyjnych czy podwyzszenia kosz-
téw dziatalnosci. Ryzyko stanowi tez szanse na
przyjecie takich rozwigzan prawnych, ktére
umozliwig pozyskanie dodatkowych srodkow fi-
nansowych lub zagwarantujg system wsparcia
dla aktywow Grupy.

e Monitoring zmian w prawie

e Udziat w procesie legislacyjnym

e Praca przedstawicieli Grupy w sto-
warzyszeniach branzowych
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Ryzyko niedosto-  Ryzyko zwigzane jest m.in. z konsekwencjami e Monitoring zmian w prawie
sowania Grupy do  prawnymi, finansowymi, organizacyjnymi czy wi- e Grupy robocze ds. dostosowania
nowych przepi- zerunkowymi, niedostosowania Grupy Energa do dziatan Grupy do zmieniajgcych sie
sOw prawa nowych przepisow prawa i btedng interpretacja. przepiséw prawa (m.in. RODO)
e Zarzgdzanie zgodnoscig w Grupie
Energa
Ryzyko ochrony Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci e Regulacje wewnetrzne
srodowiska w zgodnosci z przepisami srodowiskowymi, do- e Biezgcy monitoring zmian w przepi-
brymi praktykami srodowiskowymi minimalizuja- sach prawnych
cymi ryzyka, zapewniajgcymi realizacje zasad e Badania i pomiary emisji
zrownowazonego rozwoju, informowanie i za- « Kontrole i audyty
pewnianie interesariuszy o zgodnosci z krajo- « System EMAS wdrozony w gtow-
wymi przepisami srodowiskowymi i wymaganiami nych podmiotach Grupy

rozporzadzenia EMAS. Materializacja ryzyka
moze wigzac sie z utratg certyfikatu ISO 14001
oraz nieuzyskaniem certyfikatu ISO 50001. Nie-
przestrzeganie przepisow srodowiskowych moze
doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw w zwigzku

z koniecznoscig likwidacji potencjalnych zdarzen
ingerujgcych w srodowisko, natozenia kar finan-
sowych oraz zamkniecia elementow wadliwych
instalacji.

Ryzyko naduzy¢ Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowan zwigzanych e Wewnetrzne regulacje z zakresu

z naduzyciami, w tym konfliktem interesow, ko- naduzyc¢

rupcjg i defraudacjg, mozliwych do popetnienia e Szkolenia dla pracownikdw (m.in.
przez pracownikow podmiotow Grupy Energa. w zakresie antykorupcji)

Ryzyko obejmuje potencjalne zagrozenie wyste- e Trzy linie obrony organizacji (sys-
powania naduzy¢ i dziatan korupcyjnych w pro- tem kontroli wewnetrznej, system
cesach operacyjnych. Materializacja ryzyka zarzadzania ryzykiem, audyt we-
moze prowadzi¢ do powstania strat finansowych wnetrzny)

oraz wigzac sie z prowadzeniem postepowania « Kontrole zewnetrzne

przez organy scigania w stosunku do pracowni- « Dziatania wyjasniajgce

kéw lub organéw podmiotéw Grupy. Ryzyko
moze negatywnie wptywaé na reputacje i wizeru-
nek Grupy Energa oraz wptywaé na pogorszenie
zaufania pracownikow do przetozonych, wspot-
pracownikow i organizacji w ogéle.

Ryzyko prawne Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty e Wspétpraca z kancelariami praw-
Grupy lub przeciwko podmiotom - postgpowan nymi
sgdowych i administracyjnych, jak rowniez postg- e System monitorowania istotnych
powan karnych prowadzonymi przeciwko pra- spraw

cownikom, w zwigzku z wykonywanymi obowiaz- e \Wewnetrzne regulacje
kami stuzbowymi. Materializacja ryzyka moze

prowadzi¢ do koniecznosci wyptaty odszkodo-

wan i kar, a takze udzielenia bonifikat dla odbior-

céw z powodu niedotrzymania standardéw jako-

Sci energii elektrycznej wynikajgcej z przepiséw

prawa.
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Obszar operacyjny

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko bezpie-
czenstwa osob i
mienia

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem
do obiektow, w tym do urzgdzen energetycz-
nych. Ryzyko dotyczy réwniez bezpieczenstwa
pracownikow i 0séb trzecich przebywajgcych na
terenie podmiotéw Grupy, a takze incydentow

o charakterze terrorystycznym i sabotazowym.
Potencjalne skutki ryzyka mogg wigzac sie z za-
grozeniem bezpieczenstwa pracy sieci,
utratg/zniszczeniem mienia badz przerwaniem
ciggtosci dziatania.

¢ Plany ochrony, w tym Plany ochrony
infrastruktury krytycznej

e Regulacje wewnetrzne z zakresu bez-
pieczenstwa

¢ Plany Ciggtosci Dziatania w Podmio-
tach Grupy

e Ubezpieczenie majgtkowe, OC oraz
utraty przychodéw

e Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy

¢ Monitoring incydentow dot. obszaru
bezpieczenstwa w Grupie

e Szkolenia pracownikéw

Ryzyko zawodno-
$ci systemow IT

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dostgpnosci
(btedne dziatanie i spadek wydajnosci), integral-
nosci i poufnosci systemow teleinformatycznych,
w tym powigzan/integracji pomiedzy nimi. Mate-
rializacja ryzyka moze prowadzi¢ do wyzszych
kosztow utrzymania systemow IT i koniecznosci
ponoszenia dodatkowych naktadoéw inwestycyj-
nych w tym zakresie. Ryzyko moze skutkowac
powaznymi utrudnieniami, a nawet uniemozli-
wieniem realizacji podstawowych zadanh przez
podmioty Grupy.

e Procedury tworzenia back'up syste-
mow informatycznych

¢ Regulacje wewnetrzne w zakresie
bezpieczenstwa teleinformatycznego

e Umowy typu SLA i serwisowe podpi-
sane z dostawcami ustug i sprzetu IT

¢ Eliminacja mozliwosci wprowadzenia
btednych danych do systemu (walida-
cje systemowe i system uprawnien)

e Szkolenia podnoszgce kwalifikacje
specjalistyczne pracownikéw z ob-
szaru IT

e Audyty IT

Ryzyko nietermi-
nowej obstugi
klientow i sprze-
dawcow

Ryzyko zwigzane z brakiem centralizacji danych
klientdow w jednym systemie informatycznym, ob-
stugg klientéw niezgodnie z przyjetymi standar-
dami. Materializacja ryzyka moze wptyngc¢ na
zachwianie przychoddéw, konieczno$¢ zaptaty
kar, odszkodowarn i udzielenia bonifikat, a takze
pozwy cywilne oraz pogorszenie wizerunku.

e Outsourcing obstugi czesci zgtoszen

e Badania satysfakc;ji klientéw

¢ Monitorowanie wskaznikow KPI wy-
znaczonych w procesie obstugi zgto-
szen

e Procesy i Zasady zarzgdzania punk-
tami styku procesow pomiedzy pod-
miotami Grupy Energa

e Systemy informatyczne

Ryzyko niespetnie-
nia Programu
Zgodnosci

Ryzyko zwigzane z naruszeniem obowigzujg-
cego w Enerdze-Operatorze SA Programu
Zgodnosci. Materializacja ryzyka moze skutko-
wacé wnoszeniem skarg uzytkownikéw systemu
do URE i UOKIK. Skutki ryzyka wigzg sie ze
zwiekszonym naktadem pracy zwigzanej

z przygotowaniem i prowadzeniem postepowa-
nia wyjasniajgcego przed Prezesem URE lub
natozeniem ewentualnych kar finansowych.

e Zapisy w Programie Zgodnosci umoz-
liwiajgce dochodzenie odszkodowania
na zasadach ogolnych od pracow-
nika, ktory naruszyt obowigzki skutku-
jace natozeniem kary finansowej
przez Prezesa URE

e Zapisy w umowach w sprawie prze-
strzegania przez podwykonawcow
i ustugodawcéw Programu Zgodnosci

e Cykliczne szkolenia
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Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko rozliczen
podatkowych

Ryzyko zwigzane z nieefektywnoscig rozliczen
podatkowych, w tym w ramach Podatkowej
Grupy Kapitatowej. Materializacja ryzyka moze
skutkowac¢ karami i odsetkami, koniecznoscig
dokonania doptaty z tytutu btednie naliczonego
podatku lub prowadzi¢ do utraty korzysci z tytutu
Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK) i braku
odliczalno$ci podatku VAT.

e Regulacje wewnetrzne w zakresie
cen transferowych i zarzgdzania po-
datkami

e \Wspoitpraca z doradcami podatko-
wymi (stata i incydentalna)

o Wystgpienia o indywidualne interpre-
tacje do Ministerstwa Finanséw

e Szkolenia pracownikow

e Monitorowanie zmian w ustawach po-
datkowych

e Weryfikacja umoéw przed podpisa-
niem pod katem podatkowym

¢ Procedury chronigce przed odpowie-
dzialnoscig karno-skarbowg

Ryzyko ksztalto-
wania polityki ce-
nowej

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowg kalkulacjg
cen sprzedazy oraz zatwierdzeniem przez Pre-
zesa URE stawek w taryfie na poziomie nie
gwarantujgcym optacalnosci sprzedazy. Mate-
rializacja ryzyka moze wptyng¢ na utrate udziatu
w rynku (marza, wolumen, przychod), utrate
klientow, a w przypadku braku zatwierdzone;j ta-
ryfy — brakiem mozliwosci fakturowania klientéw
za zrealizowang sprzedaz.

e Biezgce badanie rynku pod katem
zmian otoczenia rynkowego

i prawno-regulacyjnego

Biezgce badanie planowanego wy-
niku finansowego i innych, wybra-
nych wskaznikéw oraz biezagca ana-
liza wptywu przyjetych zasad kalkula-
cji cen na ten wynik/wskazniki
Biezgce badanie mechanizmoéw ofer-
towania (w tym Modelu Sprzezo-
nego) oraz poprawnosci funkcjono-
wania systeméw handlowych IT i baz
danych

Scista wspétpraca w celu pozyskania
niezbednych informacji do ksztatto-
wania polityki cenowej

Audyty i kontrole

System monitoringu ofertowania

Ryzyko sprawoz-
dawczosci i ra-
chunkowosci za-
rzadczej

Ryzyko dotyczy decyzji biznesowych podejmo-
wanych na podstawie:

e budzetowania i monitorowania realizacji bu-
dzetu podmiotéw, sprawozdawczosci i infor-
macji zarzadczej dla organéw podmiotéw i dla
Grupy;

¢ analiz optacalnosci inwestycji;

e testow na utrate wartosci;

e modelowania dtugoterminowego .

Materializacja ryzyka moze skutkowac¢ podje-

ciem btednych decyzji dot. realizacji bgdz zanie-
chania realizacji zadan inwestycyjnych, koniecz-
noscig dokonania odpiséw aktualizujgcych, utra-
conymi przychodami lub dodatkowymi kosztami.

Wytyczne makroekonomiczne i zato-
zenia Sciezek cenowych do modeli fi-
nansowych

e Dobre praktyki

e Zdolnosci analityczne zespotu

e Narzedzia informatyczne

¢ Matryce kontroli zarzadczej

Realizujgc postanowienia Polityki finansowej Grupy Energa podmioty wchodzgce w jej sktad wstepujg
w réznego rodzaju umowy finansowe, ktore generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwazniejszych. = ¢
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mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko utraty
ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikéw ryzyka determinujg wyniki finansowe poszczegolnych spétek,
jak réwniez Grupy Energa.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Energa finansuje prowadzong dziatalno$¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami diuznymi
oprocentowanymi w oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy procentowe;j
wigze sie réwniez z lokowaniem nadwyzek pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej stopie procen-
towe;j.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajgce z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie
stép opartych o stawke WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro Grupa Energa posiada za-
ciggniete zobowigzanie finansowe wynikajgce z emisji euroobligacji oparte o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stop
procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentows.
W ramach tych zatozen zawierane sg transakcje zabezpieczajgce zmienng stope procentowg IRS.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa Energa identyfikuje rowniez ryzyko stopy
procentowej zwigzane z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi CCIRS i IRS, nie wptywajgcg na
wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stép procentowych ma bezposredni wptyw na WACC poda-
wany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe Energi-Operatora SA. Niskie
stopy procentowe powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg
przez Grupe Energa zobowigzan dtuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu emi-
sji euroobligacji EMTN, a takze w zwigzku z emisjg obligacji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane pod-
mioty z Grupy Energa posiadajg nadwyzki walutowe, wynikajgce czy to z prowadzonej dziatalnosci ope-
racyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzgdza nim przede wszystkim
poprzez zawarte transakcje zabezpieczajgce CCIRS i wdrozong rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalnoscig kontrahenta,
w odniesieniu do aktywow finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finan-
sowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej nabytych instrumentéw.

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monito-
ring ratingdw instytucji finansowych, z ktérymi wspétpracuje Grupa Energa.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolno$ci do terminowej obstugi
biezgcych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzysci wynikajacych z nadptynnosci.

Spotki Grupy Energa monitorujg ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowa-
nia ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalno$ci zaréwno zobowigzan in-
westycyjnych jak i posiadanych aktywow oraz zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane prze-
pltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie rbwnowagi pomiedzy ciggto-
$cig, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak
kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci
dtuznej Grupy w Spoétce Energa SA, podmiot ten prowadzi biezgcy monitoring realizacji kowenantow
oraz ich prognoze w okresach dtugoterminowych, co pozwala okres$li¢ zdolnos¢ Grupy Energa
do zadtuzania sie, determinuje jej mozliwosci inwestycyjne i wptywa na zdolno$¢ do regulowania zobo-
wigzanh w diuzszym horyzoncie czasowym.
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W celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci spotki Grupy mogg wykorzystywaé mechanizm emisji krot-
koterminowych obligacji, a w ramach ustanowionych programéw emisji propozycje nabycia kierowane
sg przez emitenta — spotke Grupy wytgcznie do pozostatych spotek. Procedura jest koordynowana przez
Spotke Energa SA, co pozwala zoptymalizowa¢ organizacyjnie caty proces.

Maksymalizacje efektywnosci wykorzystania nadwyzek pienieznych Grupy do finansowania biezgcej
dziatalnosci poszczegolnych jej spotek zapewnia wdrozona w styczniu 2016 roku, ustuga cash poolingu
rzeczywistego bezzwrotnego.

Dodatkowo, Energa SA zawarta z kilkoma instytucjami finansowymi umowy kredytowe, ktére w przy-
padku pojawienia sie potrzeb stanowig potencjalne zrédto srodkéw do natychmiastowego wykorzysta-
nia.

1.8. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy znaczace

Informacje o znaczacych umowach, ktére Spotka zawarta w 2017 roku sg opisane w rozdziale 1.3.
Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Spoftki niniejszego Sprawozdania.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek
Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi-Operatora SA na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa SA wraz ze spoétkg zalezng Energa-Operator SA zawarty nastepujgce
umowy kredytowe, zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

» z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min z,

» z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 1 076 min zi,

* z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane przez Spétke, z czego do sptaty pozostato odpo-
wiednio na rzecz:

* EBI —634 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 grudnia 2025 roku,

 EBOR - 648 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,

* NIB - 97 mIn zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi-Operatora SA na lata 2012-2015

W roku 2013 Energa SA ze spo6tkg Energa—Operator SA zawarty nastepujgce umowy kredytowe z prze-
znaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego spotki Energa—Operator SA w latach 2012-
2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

* umowa z EBOR z limitem 800 min zt - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2017 roku
wyniosto 667 min zt (z czego przez Energe SA 264 min zt i Energe-Operatora SA 403 min).
Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzieh 18 grudnia 2024 roku,

* umowa z EBI z limitem 1 000 min zt - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2017 roku
wyniosto 963 min zt (z czego przez Energe SA 763 min zt i Energe-Operatora SA 200 min zt).
Termin ostatecznej sptaty uruchomionego kredytu przypada na dzien
15 wrzesnia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Energa SA zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe
kredytu bankowego z limitem 67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy
wiatrowej w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosto
55 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrzesnia 2026 roku.
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Udzielone pozyczki

W czerwcu 2017 roku spotka celowa Grupy Energa Finance AB (publ) udzielita spétce Energa SA po-
zyczki w wysokosci 200 min euro, ze $rodkéw pozyskanych w wyniku przeprowadzonej w marcu 2017
roku emisji euroobligacji (EMTN).

Kontynuowane byty takze zawarte w 2013 roku dwie pozyczki na tgczng kwote 499 min euro, ktérych
Spoétce Energa SA udzielita spotka celowa Energa Finance AB (publ) ze $rodkéw pozyskanych
w wyniku przeprowadzonej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN).

W listopadzie 2017 roku ENERGA SA udzielita Spétce Elektrownia Ostroteka SA pozyczki krétkotermi-
nowej w wysokosci 10 min zt, z pierwotnym terminem sptaty przypadajgcym na dzieh 31 stycznia 2018
roku, ktory nastepnie zostat prolongowany do dnia 30 marca 2018 roku.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa korzystata z mechanizmu emisji krétkotermino-
wych obligacji, w ktérym dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spétka Grupy bedgca emitentem pa-
pieréw dtuznych kierowata oferte ich nabycia wytgcznie do innych spotek Grupy.

Dziatajac w oparciu o przyjetg Polityke finansowg Grupy Energa i zgodnie z warunkami funkcjonuja-
cych programoéw emisji obligacji wewnetrznych, Spoétka Energa SA, nabyta w 2017 roku obligacje emi-
towane przez spoétke Energa-Operator SA. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez emitenta
— spotke Grupy Energa srodkéw na realizacje programu inwestycyjnego.

Ponizsza tabela przedstawia nominalng wartos¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w po-
dziale na poszczegodlnych emitentow bedacych spotkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2017 roku.

Tabela 1: Nominalna wartos¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na po-
szczegolnych emitentow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku

Lo, Nazwa spoiki Nominalna wartos¢ objetych obligaciji
(w tys. zt)

1. Energa-OPERATOR SA 3214 740,2
2. Energa Wytwarzanie SA 822 200,0
3. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 33675,0
4. Energa Elektrownie Ostroteka SA 92 000,0

RAZEM 4162 615,2

Program emisji obligacji krajowych

W zakresie programu emisji obligacji krajowych ustanowionego we wrzesniu 2012 roku, w ramach kto-
rego Energa SA przeprowadzita pierwszg emisje obligacji na kwote 1 000 min zi, nie zaszty zmiany
w zakresie wolumenu emisji. W ramach kontynuowanych w 2017 roku dziatan spotka zalezna Energa-
Operator SA nabyta na rynku wtérnym kolejny pakiet obligacji Energi SA w fgcznej ilosci 27 157 sztuk
obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 271,57 min zt. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Energa-Operator
SA posiadata pakiet obligacji Energi SA w tgcznej ilosci 82 969 sztuk obligacji o wartosci nominalnej
829,69 min z.

Program emisji euroobligacji

W | kwartale 2017 roku spotka zalezna Energa Finance AB (publ) przeprowadzita publiczng subskrypcije
euroobligacji w ramach zaktualizowanego Programu EMTN (ksiega popytu zostata zamknieta w dniu 1
marca 2017 roku). Kwota emisji wyniosta 300 min EUR, przy cenie emisyjnej 98,892% oraz 10 letnim
okresie zapadalnos$ci. Kupon odsetkowy bedzie ptatny w okresach rocznych, poczgwszy od marca 2018

roku, w wysokosci 2,125% co, po uwzglednieniu stopy dyskonta, daje rentowno$¢ dla obligatariuszy na- . -
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poziomie 2,25%. Miejscem notowan wyemitowanych euroobligacji jest gietda w Luksemburgu. Osta-
teczne rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 7 marca 2017 roku. Energa SA pefni role gwaranta emisiji.
Pozyskane srodki przeznaczone zostang na cele ogolnokorporacyjne, z wytgczeniem inwestycji w ak-
tywa weglowe.

Program emisji obligacji hybrydowych

4 wrzesnia 2017 roku Energa SA i Europejski Bank Inwestycyjny zawarty umowy: (i) subskrypcyjna,
stanowigcg podstawe do przeprowadzenia emisji obligacji hybrydowych o wartosci 250 min EUR, oraz
(i) projektowsg, okreslajgca szczegdtowe wymogi dotyczgce finansowanego zadania inwestycyjnego.

Emisja Obligacji odbyta sie 12 wrzes$nia 2017 roku. Wyemitowane Obligacje to podporzgdkowane, nie-
zabezpieczone, kuponowe papiery wartosciowe na okaziciela, ktore zostaty objete przez EBI w ramach
operacji Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, uruchomionego przez EBI wspdl-
nie z Komisjg Europejskg w celu realizacji tzw. planu Junckera.

Zgodnie z Umowg Subskrypcyjng Obligacje zostaty wyemitowane w dwdch transzach o tagcznej warto$ci
nominalnej wynoszacej:

(11125 mIn EUR, o terminie wykupu 16 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania na 6 lat
od daty emisji,

(i1)225 min EUR, o terminie wykupu 20 lat, ze zdefiniowanym pierwszym okresem finansowania na 10
lat od daty emisiji.

Obligacje sg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej szacowanej wedtug formuty okreslone;j
w warunkach emisji.

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowg
spotek i ich dziatalnosci od ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem w naj-
wyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete
sumy ubezpieczenia ustanowione sg na poziomie adekwatnym do ryzyk, czynnikbw zewnetrznych, od-
powiednio dla profilu podmiotéw sektora energetycznego w Polsce.

We wspoétpracy z firmg brokerska, realizowany jest wspélny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przy-
jetymi, wypracowanymi w nim warunkami, wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Energa majg zrownany
okres ubezpieczenia, a umowy zawierane sg na okres trzech lat. Program dopuszcza wystandaryzo-
wany zakres ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi umowami i zapisami rozszerzajgcymi,
wynegocjowanymi dla specyficznych potrzeb spoétek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodgcymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce.
Aktualnie, gtbwnym partnerem Grupy Kapitatowej Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 2: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spotki Energa wg stanu na dzien
31 grudnia 2017 roku

Kwota zobowig-
Podmiot, zania
na rzecz kt6- | Forma udzie- | Kwota pore- wg stanu na
rego udzie- lonego pore- czenialub 31.12.2017 za-
lono pore- czenia gwarancji bezpieczona
czenie lub lub gwarancji (w min zt) poreczeniem
gwarancje lub gwarancja
(w min zf)

Podmiot,
za ktory udzie-
lono porecze-
nia lub gwa-
rancji

Data udzie- | Data obowigzy-
lenia pore- | wania porecze-

czenialub | nialub gwaran-
gwarancji cji

Energa Fi- umowa

1 2012-11-15 2033-12-31 obligatariusze -
nance AB poreczenia

5213,6 33578
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. poreczenie
Energa Wytwa-  WFOSIiGW
2 2015-01-08 2024-12-31 rzanie SA Gdarisk un.qowa_po 15,0 6.9
zyczKi
3 2017-06-20 2021-02-28 Energa Invest NFOSiGW Umowa. 42 2.8
SA Warszawa poreczenia
Grupa Azoty
Zaktady
4 20171114  2018-06-30 ENSPIRION — »zotowe Umowa 0,2 02
Sp. z o.0. . poreczenia
Kedzierzyn
SA
5  2017-11-22 20210331  CnergaOpera- - Skarb umowa 40,00 40,0
tor SA Panstwa poreczenia
6 2017-11-28  2021-03-31 Energa-  Enea Trading umowa 25,00 00,0
Obrot SA Sp. zo.0. poreczenia
Pozostate p?[ﬁgzjvr:eo
! Spotki GK udzielanie gwa- 14,2 4,8
Energa "
rancji
RAZEM 5312,2 3412,5

*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote maksy-
malng do 1 000 000 000 EUR. W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem
szwedzkim, dziatajgca jako spotka zalezna od Energi SA, moze emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do
dziesigciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012r., zmienionej w dniu 16 lutego 2017 roku, ENERGA SA
zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢ zobowigzania Energa Finance AB (publ) wynikajgce z euroobligacji do
kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wtgcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa Finance
AB (publ) wyemitowata | serie euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR i terminie wykupu 19 marca 2020 roku; a w dniu 07 marca
2017 roku kolejna Il serige euroobligacji w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 07 marca 2027 roku.

** Poreczenia wg prawa cywilnego udzielone przez Energe SA za zobowigzania spétek Grupy wynikajgce z gwarancji bankowych
udzielonych przez PKO BP SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do
dnia 19 wrzes$nia 2022 roku. Terminy waznos$ci gwarancji udzielonych w ramach limitu mogg wykraczac poza okres jego waznoSci.
Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wg prawa cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spdtek Grupy ztozyty sie m.in.:

+ gwarancje bankowe w kwocie 153,8 min zt udzielone przez banki Pekao SA, ING Bank Slgski
SA i mBank SA Spotce Energa-Obrét SA,

» gwarancja bankowa w kwocie 17,7 min zt udzielona przez PKO BP SA Spétce Energa-Operator
SA.

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych
towaréw, produktéw lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegétowe informacje w tym zakresie
znajdujg sie w nocie 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grud-
nia 2017 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego Grupa Energa dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi termi-
nowg obstuge wszystkich biezgcych i planowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig
operacyjng i inwestycyjng. Posiadane $rodki pieniezne jak rowniez dostepne linie kredytowe umozli-
wiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzgdzania ptynnoscia.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie srodkéw wiasnych jak réwniez
finansowania dtuznego. Strukturyzowanie realizowanych projektéw zaktada utrzymanie bezpieczen-
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stwa finansowego Grupy Energa majgcego wyraz w wykorzystywaniu dtugoterminowych zrédet finan-
sowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do realizowanej strategii, a takze
utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu dtuznego, jak
réowniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujgce mozliwosci inwestycyjne Grupy ENERGA, ktére definiowane sg w horyzoncie dtugoter-
minowym. Tak konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposéb minimali-
zujgcy ryzyka przekroczenia kowenantéw finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym op-
tymalizowac strukture finansowg Grupy z uwzglednieniem aktualnych i przewidywanych trendéw na
rynku finansowym. Bazujgc na powyzszych uwarunkowaniach Grupa ENERGA wyposazona w odpo-
wiednie srodki finansowe, jak rowniez finansujgca sie w oparciu o dtugoterminowe zobowigzania dtuzne,
o zdywersyfikowanym charakterze, nie widzi zagrozen w realizacji wlasnych zamierzen inwestycyjnych,

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci,
z uwzglednieniem terminéw wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i po-
siadanych aktywow i zobowigzan finansowych oraz prognozowanych przeptywdw pienieznych z dzia-
talnosci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania,
poprzez korzystanie z réznych zrodet finansowania.

W celu efektywnego zarzgdzania ptynnoscig Grupa Energa, wykorzystywata, w mniejszym zakresie niz
w latach poprzednich, mechanizm emis;ji krétkoterminowych obligaciji, ktérych propozycja nabycia byta
kierowana przez emitenta — spétke Grupy wytgcznie do pozostatych spotek.

W 2017 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzadzania ptynnoscig z wykorzy-
staniem ustugi cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra przejeta funkcje zwigzane z emisjg
obligacji krotkoterminowych, a dodatkowo zmaksymalizowata mozliwos¢ wykorzystania nadwyzek pie-
nieznych Grupy do finansowania biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych jej spotek.

1.9. Postepowaniatoczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla po-
stepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Energa SA byta strong 12 postepowan sadowych. Jako powdd Spoétka
wystepowata w 2 sprawach, ktérych tgczna wartosé przedmiotu sporu wyniosta okoto 1,22 min zt. Jako
pozwany Spotka wystepowata w 9 sprawach o tgcznej wartos¢ przedmiotu sporu okoto 1,19 min zt.

Zadne z ww. postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta nie przekroczyto warto-
Sci co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta, jak tez nie doszto do natozenia kary pienieznej,
grzywny, innych srodkéw odpowiedzialnosci materialnej w wysokosci odpowiadajgcej co najmniej 5%
skonsolidowanego zysku EBITDA za ostatni rok obrotowy.

1.10. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie w Spoétce Energa SA

Tabela 3: Stan zatrudnienia w Spotce Energa SA na dzien 31 grudnia w latach 2014-2017*

Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie | Zatrudnienie Przecietne Przecietne Przecietne Przecietne
na na na na zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnienie

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 w 2014 roku | w 2015roku | w 2016 roku | w 2017 roku

w osobach w osobach w osobach w osobach w etatach w etatach w etatach w etatach

99 101 144 150 111,2 95,4 117,7 141,3

* z wylgczeniem urlopéw bezptatnych, wychowawczych i $wiadczeniach rehabilitacyjnych



Sprawozdanie Zarzadu Energa SA z dziatalnosci Energa SA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

Przyczyng wzrostu zatrudnienia w 2017 roku byla zmiana struktury organizacyjnej w zwigzku
z koniecznoscig dostosowania jej do nowych zadan wynikajgcych z wdrozonej Umowy o Wspotpracy
w Grupie Energa, zgodnie z ktérg wzrosta rola spotki Energa SA jako koordynatora Grupy.

Rysunek 5: Struktura zatrudnienia w Spétce Energa SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku

Pteé Wyksztatcenie 1%

8%

= Kobiety = Mezczyzni = Wyzsze =Srednie = Pozostate

Systemy wynagrodzen

System wynagrodzen w Spéitce okresla Regulamin wynagradzania pracownikéw Energi SA, zatwier-
dzony Uchwatg Nr 46/1/2007 Zarzadu Energi SA z dnia 25 lipca 2007 roku, aneks nr 6 do Regulaminu
Wynagrodzen z wrzesnia 2017 roku wprowadzajgcy nowg Tabele zaszeregowania stanowisk pracy
i stawek miesiecznego wynagradzania w Enerdze SA oraz aneks nr 7 z grudnia 2017 roku wprowadza-
jacy jako zatgcznik do Regulaminu wynagradzania Regulamin funduszu nagrod pracownikéw Energi SA
i Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych.

Miedzy innymi ze wzgledu na przejecie pracownikow w trybie porozumienia tréjstronnego (porozumienia
pomiedzy zaktadami pracy), w niektérych elementach wynagrodzen majg zastosowanie takze uregulo-

wania zawarte w:
1. Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,

Regulaminie Wynagradzania Energi-Operatora SA,
Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energi—Operatora SA Oddziat w Gdansku,

Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energi Kogeneracji Sp. z 0.0.
Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy obowigzujgcym w Enerdze Wytwarzaniu SA

ar DN

Na dzien 31 grudnia 2017 roku na podstawie umowy o swiadczenie ustug zarzadzania zatrudnionych
byto 37 menadzerow, w tym 4 osoby w Zarzadzie Spofki. Ich wynagrodzenia nie sg czescig osobowego
funduszu ptac.

Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo—ptacowa

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

A-'.2t9‘
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W Spotce w 2017 roku realizowany byt rozbudowany system swiadczen na rzecz pracownikéw, z kto-
rego podstawowe elementy stanowiag:

1. Premiaroczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia,
2. ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

3. Bony okoliczno$ciowe wydawane pracownikom na Swigta Wielkiej Nocy, Dzier Energetyka
oraz Swieta Bozego Narodzenia,

4. Pracowniczy Program Emerytalny finansowany przez pracodawce w wysokosci 7% wynagro-
dzenia pracownikow,

Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy,

Dodatek za prace w warunkach szkodliwych,

Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,
Nagroda jubileuszowa,

© © N o g

Program Dodatkowej Opieki Medycznej. Wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych
Swiadczen medycznych w ramach Pakietu Gwarantowanego finansowanego przez praco-
dawce,

10. Zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych uprawniajgcy do dokonywania odpiséw w wymiarze
trzykrotnego odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu Swiad-
czen Socjalnych (,ZFSS”).

11. Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych z dnia

18 wrzesnia 2017 roku.

Z dniem 31 grudnia 2014 roku Spotka odstgpita od Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
W rezultacie tej zmiany nowo zatrudnieni pracownicy po 1 stycznia 2015 roku nie sg uprawnieni do
Swiadczen wymienionych w punktach 1,2,5,6,7 i 8 powyze;.

Spotka oferuje pracownikom pakiety szkolen oraz inne formy rozwoju, ktére majg na celu przygotowanie
do wykonywania zadanh na stanowisku pracy, zwiekszanie wiedzy oraz poprawe efektywnosci, motywa-
Cji i zaangazowania w prace.

Dziatania rozwojowe realizowane w 2017 roku w Spoétce koncentrowaty sie gtdwnie na podnoszeniu
kwalifikacji i kompetencji zawodowych w formie studiéw podyplomowych, kurséw, szkolen
i konferencji. Kadra menedzerska rozwijata réwniez kompetencje kierownicze i liderskie w dedykowa-
nych programach menedzerskich. Pracownicy i kadra menedzerska doskonalili rowniez aktywnie zna-
jomos¢ jezyka angielskiego.

Zmiany warunkéw pfacy

W 2017 roku nie nastgpity istotne zmiany w obszarze warunkéw wynagradzania. W odniesieniu do kadry
menadzerskiej zastgpiono kontrakty menadzerskie umowami o $wiadczenie ustug zarzgdzania

Zwolnienia grupowe

W 2017 roku Spotka nie przeprowadzata zwolnien grupowych.

Spory zbiorowe

Uzwigzkowienie w Spotce, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku, wyniosto ok 30%. W Spotce
dziatalno$¢ prowadzg 3 organizacje zwigzkowe:

1. MK NSZZ Solidarnos¢ Energa-Operator SA Oddziat w Gdansku,

2. Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw MOZ w Grupie Kapitatowej Energa SA Oddziat w
Gdansku,

3. Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Grupy Kapitatowej Energa.
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W 2017 roku w Enerdze prowadzony byt jeden spor zbiorowy, wszczety w zwigzku ze ztozonymi zgda-
niami sporowymi z dnia 12 lipca 2017 roku. Spér zostat zakonczony w dniu 1 wrzesnia 2017 roku w
zwigzku z odstgpieniem strony zwigzkowej od zgdan sporowych.

1.11. Spoteczna odpowiedzialnosé Grupy Energa

Sposobem na realizacje wizji, misji i celéw oraz podnoszenia warto$ci Grupy Energa jest prowadzenie
dziatalnosci w sposob oparty na zatozeniach etycznych, transparentnosci i otwartosci na dialog, przy
zachowaniu dbatosci o odpowiednie proporcje pomiedzy dziatalnoscig operacyjng, etykg, ochrong $ro-
dowiska i potrzebami wszystkich interesariuszy — akcjonariuszy, klientéw, pracownikéw i spotecznosci.
Dlatego tez cele biznesowe wspierane sg przez cele zréwnowazonego rozwoju okreslone w Strategii
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu Grupy Energa, ktore zaktadaja:

+ odpowiedzialne ksztattowanie relacji z klientami — budowanie relacji opartych na uczciwych
praktykach, transparentnosci i otwarto$ci oraz zapewnienie najwyzszych standardéw obstugi

* ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne — ciggte dgzenie do poprawy efektywnosci ener-
getycznej, ograniczanie emisji zanieczyszczen i racjonalne wykorzystanie zasobow,

* rozwdj dziatalnosci dystrybucyjnej w kierunku podnoszenia niezawodnosci i bezpieczenstwa
dostaw

» troske o pracownikow i ich bezpieczenstwo —dgzenie do zmniejszenia liczby wypadkow przy
pracy, zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy, zwiekszanie satysfakc;ji
i zaangazowania

* odpowiedzialno$¢ wobec lokalnych spotecznosci — wspieranie spotecznoéci z uwzglednieniem
ich potrzeb i budowanie partnerstw spotecznych, a takze dziatania charytatywne

» odpowiedzialno$¢ narodowg — wktad w bezpieczenstwo systemu energetycznego i rozwdj spo-
teczny, wsparcie zasobdw strategicznych.

O wszystkich prowadzonych aktywnosciach zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu,
Grupa kazdego roku informuje w raportach CSR. Raporty przygotowywane sg w oparciu o wytyczne
Global Raporting Initiative G4.0. na poziomie CORE (z uwzglednieniem wskaznikéw wchodzacych
w sktad suplementu dla podmiotow z sektora energetycznego). Podstawg do ich opracowania jest dialog
z interesariuszami, zarébwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Tegoroczny dokument p.n. ,Nasza od-
powiedzialno$¢ 2017” obejmie caty rok kalendarzowy 2017 i wszystkie spotki Grupy Energa.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w Grupie Energa przekiada sie takze na podejscie do ochrony srodowi-
ska, ktora stanowi istotny element strategii Grupy na lata 2016-2025. Budowa nowej i modernizacja juz
istniejgcej infrastruktury wytworczej i sieciowej, zobowigzania klimatyczne, dywersyfikacja dostaw to
zadania, majgce bezposredni wptyw na dziatalnos¢ spétek Grupy. Rok 2017 byt pod tym wzgledem dla
Grupy okresem intensywnych dziatahh w zakresie doskonalenia zarzgdzania srodowiskowego, a w tym
miedzy innymi zmierzajgcych do objecia systemem EMAS wszystkich Spotek Grupy oraz rozszerzenia
go o zarzadzanie energig w oparciu o norme PN-EN ISO 50001:2012. Zostaty podjete dziatania, majgce
na celu dostosowanie funkcjonujgcego systemu zarzgdzania srodowiskowego do wymagan zaktualizo-
wanej normy PN-EN ISO 14001:2015. W okresie lipiec — wrzesien 2017 niezalezna jednostka certyfiku-
jaca przeprowadzita w kluczowych Spétkach Grupy audyt nadzoru systemu zarzgdzania srodowisko-
wego, ktory funkcjonuje w Grupie od roku 2015 i obejmuje swoim zasiegiem 167 lokalizacji Spotek. Po-
zytywny wynik audytu umozliwit Spétkom Grupy utrzymanie wpisu do prestizowego rejestru EMAS, pro-
wadzonego przez Ministerstwo Srodowiska. W ramach wdrazania zintegrowanego systemu zarzgdza-
nia srodowiskiem i energia, Spotki Grupy przeprowadzity w roku 2017 przeglady energetyczne spetnia-
jace kryteria normy PN-EN ISO 50001 i uwzgledniajgce zakres audytu energetycznego przedsiebior-
stwa, o ktérym mowa w ustawie z 20 maja 2016 o efektywnos$ci energetyczne;j.

W grudniu 2017 roku Energa SA po raz czwarty znalazta sie w sktadzie indeksu RESPECT (grupujacego
gietdowe spotki odpowiedzialne spotecznie i zarzgdzane wedtug najlepszych standardéw). Energa SA
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widnieje réwniez w indeksie FTSE4Good Emerging Index. Znajdujg sie w nim spotki
z ponad 20 krajoéw rozwijajgcych sie i wybierane sg na podstawie zgodnosci ich dziatalnosci operacyjnej
z kryteriami srodowiskowymi, spotecznej odpowiedzialnosci oraz fadu korporacyjnego.

Energa SA znalazia sie réwniez w Rankingu ,Best Emerging Markets” przygotowanym przez agencje
ratingowg Vigeo Eiris. Ranking prezentuje 100 spotek z rynkdw wschodzgcych. Wsréd wielu aspektow
szczegolnie oceniana jest spoteczna odpowiedzialno$¢é. W tegorocznej edycji przebadano 850 firm
z pieciu kontynentéw. Lista rankingowa aktualizowana jest co pét roku. Obecna wyemitowana zostata
1 grudnia 2017 roku. Metodologia badan opierata sie na 330 wskaznikach.

Spoiki, ktore dostaty sie na liste rankingowg pochodzg z 19 krajoéw i reprezentujg 27 sektoréw gospo-
darki zatrudniajgcych tgcznie ponad 5 min pracownikéw. Wyrdzniajg sie dobrymi praktykami w zakresie
zatrudniania, ochrony srodowiska, fadu korporacyjnego etyki biznesu oraz wktadu w rozwoj spoteczny
i gospodarczy na terenie swojego dziatania.

Informacje niefinansowe wedtug wymogéw art. 49b Ustawy o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz.
591) znajdujg sie w Raporcie CSR publikowanym na stronie internetowej Grupy w dniu 15 marca 2018
roku.

1.12. Nagrody i wyréznienia dla Grupy Energa

Tabela 4: Nagrody, wyrdznienia i certyfikaty otrzymane w 2017 roku

2017

Styczen 2017

Federacja Konsumentéw przyznata spotce Energa-Operator prestizowe Certyfikaty Jakosci Obstugi
Konsumenta.

Marzec 2017

Grupa Energa otrzymata nagrode Przyjaciela Dzieci 2017 przyznang przez Centrum Kultury 105 w
Koszalinie za wsparcie udzielane najmtodszym.

Kwiecien 2017

Energa otrzymata wyrdznienie w konkursie Liderzy Swiata Energii w kategorii Producent Roku.

Maj 2017

* Innovation Award 2017 dla Energi Informatyka i Technologie za sprawnie przeprowadzong mi-
gracje danych z systemu SAP do SAP HANA oraz SAP Excellence Award za udziat w globalnym
programie SAP Enterprise Support Advisory Council, ktérego celem jest rozwijanie nowych, in-
nowacyjnych ustug dla wszystkich klientow SAP

* Projekt Imagine Cup, wspierajacy polskie start-upy sponsorowany przez Energe, zostat wyréz-
niony w rankingu Firm Zaangazowanych Spotecznie Gazety Bankowe;j.

+ Nagroda w postaci Ztotego Listka CSR dla Grupy Energa. Nagroda przyznana przez tygodnik
LPolityka” dla firm charakteryzujgcych sie duzg uwagg poswiecang spotecznej odpowiedzialno-
8ci biznesu.

Czerwiec 2017

» Towarowa Gietda Energii uhonorowata Energe-Obrét Platynowym Megawatem za najwiekszg
aktywnos¢ w obrocie miedzynarodowym w roku 2016.
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15 miejsce na liscie najwiekszych firm Indeksu Patriotyzmu Gospodarczego przygotowanego
przez Rzeczpospolitg.

Sierpien 2017

Redakcja magazynu Computerworld przyznata Enerdze-Obrotowi uznanie Lidera Informatyki 2017
za Platforme Ofert Indeksowanych — stworzony samodzielnie przez pracownikéw spétki innowacyjny
system informatyczny stuzgcy do obstugi klientéw biznesowych.

Wrzesien 2017

Fundacja Energa otrzymata Bursztynowe Dzwigi i tytut Filantropa Roku 2016 za wrazliwos¢
i pomoc drugiemu cztowiekowi. Nagroda zostata przyznana przez Fundacje Hospicyjng i Hospi-
cjum im. Ks. E. Dutkiewicza.

Grupa Energa otrzymata Ztotg Paletke 2017 za wspieranie Energa Manekin Torun (obecnie
Energa KTS Torun), klubu tenisa stotowego.

Pazdziernik 2017

Redakcja Gazety Bankowej przyznata Grupie Energa nagrode Polski Kompas 2017 za podjecie
wysitku na rzecz porzgdkowania i determinacje w naprawianiu systemu obstugi klientéw
i szkdéd powstatych po katastrofach naturalnych. Grupa zostata ponadto doceniona za znaczng
poprawe wynikow.

Energa Informatyka i Technologie uzyskata Certyfikat ISO27001 w zakresie bezpieczenstwa
informacji.

Energa Centrum Ustug Wspolnych Sp. z o.0. uzyskata certyfikat ISO 14001:2015 w zakresie
ustugi ksiegowo-kadrowo-ptacowej i doradcze swiadczone w ramach dziatalnosci prowadzone;j
przez Grupe Energa.

Listopad 2017

Statuetka Mecenasa Torunskiego Sportu dla Grupy Energa przyznana w uznaniu za wsparcie
torunskich klubow sportowych i ich zawodnikéw.

Grupa Energa otrzymata tytut Superbrands Polska Marka 2018. O wyrdznieniu zdecydowaty
opinie konsumentéw. Tytut przyznany zostat na podstawie najwiekszego niezaleznego badania
marek w Polsce.

Grudzien 2017

Energa SA znalazta si¢ na liscie 100 Emerging Markets. Ranking zostat przygotowany przez
agencje ratingowg Vigeo Eiris. Prezentuje 100 spotek z rynkéw wschodzgcych z najwyzszym
wynikiem w obszarze srodowiskowym, spotecznym, a takze w obszarze tadu korporacyjnego.
W badaniu analizie poddano ponad 850 spotek z 37 sektoréw w 31 krajach.

Energa-Operator otrzymata certyfikat zgodnosci z normg 1SO 22301:2012 udzielony przez re-
nomowany Lloyds Register Quality Assurance na kolejne 3 lata.
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2. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

2.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Energa SA za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2017 roku zostato sporzgdzone:

+ zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, kitdre zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska;

* wzgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych;

* w milionach ztotych (mlIn zt), o ile nie jest wskazane inaczej;

* przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Energe SA w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci oraz przy braku okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

W zakresie nieuregulowanym przez standardy MSSF UE Energa SA prowadzi swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. 2018, poz. 395) i wydanymi na jej podstawie przepisami (,ustawa
o rachunkowosci”, ,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”).

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie 8 rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki Energa SA za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

2.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Tabela 5: Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat

’ 2016 ’ 2017 ’ VANIEE Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 68 80 12 18%
Koszt wtasny sprzedazy (51) (78) (27) -53%
Zysk brutto ze sprzedazy 17 2 (15) -88%
Pozostate przychody operacyjne 12 10 2) -17%
Koszty ogdlnego zarzadu (81) (72) 9 11%
Pozostate koszty operacyjne (15) (18) 3) -20%
Przychody z tytutu dywidend 874 203 (671) -77%
Pozostate przychody finansowe 224 225 1 0%
Koszty finansowe (266) (271) (5) -2%
Zysk brutto 765 79 (686) -90%
Podatek dochodowy 19 28 9 47%
Zysk netto 784 107 (677) -86%
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Przychody operacyjne Energa SA w gtdbwnej mierze zwigzane sg z ustugami, ktére Spotka swiadczy na
rzecz innych spotek Grupy. Wzrost przychodéw w 2017 roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu przy-
chodoéw z dziatalno$ci marketingowej oraz teleinformatyczne;j.

Gtéwnym zrédiem przychoddw finansowych Spétki w 2017 roku byty przychody z tytutu dywidend, kté-
rych poziom byt 0 671 min zt nizszy w stosunku do roku ubiegtego. Przychody z tytutu odsetek spadty
0 21 min zt przy réwnoczesnym wzroscie kosztow odsetkowych o 26 min zt.

Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy wynika z odpisu aktualizujgcego utworzonego w 2018 roku na na-
ktady poniesione na projekty prowadzone we wspotpracy z Instytutem Maszyn Przeptywowych.

Powyzsze czynniki wptynety na wynik netto Energi SA, ktéry uksztattowat sie na poziomie 107 min zt i
byt nizszy o 86% od zysku netto osiggnietego w 2016 roku.

W 2017 roku Spétka nie odnotowata nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatal-
nosci.
Tabela 6: Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na dzien | Stan na dzien

31 grudnia 31 grudnia VANIELE er(l(:/a;na
2016 2017 §
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa niematerialne 24 13 (1) -46%

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowa-

. L 6 780 7 149 369 5%
rzyszonych oraz wspolnych przedsiewzieciach
Obligacje 3959 3 805 (154) -4%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 19 14 > 100%
Pochodne instrumenty finansowe 147 33 (114) -78%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 158 149 9 -6%
11 073 11 168 95 1%
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu cash poolingu 577 553 (24) -4%
Nale.zno’sc.l z tytutu dosta}w i usiug oraz pozostate 52 99 47 90%
naleznosci finansowe krétkoterminowe
Obligacje 1243 444 (799) -64%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 102 19 (83) -81%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1295 3013 1718 > 100%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 38 96 58 > 100%
3307 4224 917 28%
SUMA AKTYWOW 14 380 15 392 1012 7%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy wtascicielom
Kapitat podstawowy 4522 4522 - -
Kapitat rezerwowy 1018 1018 - -

Kapitat zapasowy 728 1433 705 97%.
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Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabez-

. . 41 2 (39) -95%
pieczajgcych
Zyski zatrzymane 828 151 (677) -82%
7137 7126 (11) -0%
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 4673 5087 414 9%
Zobovylgzanla z tytutu emisji dtuznych papierow 1000 2043 1043 > 100%
wartosciowych
Rezerwy dtugoterminowe 1 - 1) -100%
Rozllczenla mledzyokresowe przychodéw i dota- 94 79 (15) 16%
cje dtugoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe - 78 78 -
5768 7287 1519 26%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu cash poolingu 1009 477 (532) -53%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozo-

. L 19 23 4 21%
state zobowigzania finansowe
Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek 290 326 36 12%
Zobovylgzanla z tytutu emisji dtuznych papierow 20 30 10 50%
wartosciowych
szhczema miedzyokresowe przychodoéw i dota- 23 19 @) 17%
cje
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 12 8 4 -33%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 102 96 (6) -6%
1475 979 (496) -34%
Zobowigzania razem 7 243 8 266 1023 14%
SUMA PASYWOW 14 380 15 392 1012 7%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa Energa SA wyniosta 15 392 min zt i byta wyzsza
01 012 min zt (7%) w stosunku do 31 grudnia 2016 roku. Istotna zmiana dotyczyta nabycia udziatow
w spétkach zaleznych (gtdéwnie w Enerdze Oswietleniu Sp. z 0.0., Enerdze Kogeneracji Sp. z 0.0.), co
byto zwigzane ze zmianami wtascicielskimi w ramach Grupy. Jednocze$nie miat miejsce spadek warto-
Sci inwestycji w obligacje spoétek zaleznych, zwigzany z ich wykupem.

Na wzrost zobowigzan z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych wptyneto wyemitowanie we
wrzesniu 2017 roku przez Energe SA obligacji hybrydowych o warto$ci nominalnej 250 min euro, ktére
w catosci zostaty objete przez Europejski Bank Inwestycyjny.

Wzrost poziomu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek zwigzany byt z zawarciem w czerwcu 2017
roku umowy pozyczki na kwote 200 min euro z Energa Finance AB (publ) z przeznaczeniem na finan-
sowanie dziatalnosci biezgcej. Zostato to czeSciowo skompensowane sptatg zobowigzanh zaciggnietych
w latach poprzednich.

Na poziom aktywéw i zobowigzan wptywa réwniez uruchomiona w 2016 roku ustuga cash-poolingu
rzeczywistego bezzwrotnego dla srodkéw w walucie krajowej. Zgodnie z zatozeniami struktury na koniec
kazdego dnia roboczego $rodki pieniezne spétek Grupy konsolidowane sg na rachunkach Energi SA i
nastepnego dnia mogg by¢ wykorzystywane do finansowania zobowigzan ptatniczych poszczegdlnych
uczestnikow.
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Wynik Energi SA za rok 2016 zostat przeznaczony na kapitat zapasowy (705 min zt) oraz na dywidende
dla akcjonariuszy (79 min zt). Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat wtasny finansowat Spétke w 46,3%,
w porownaniu do 49,6% na koniec 2016 roku.

Tabela 7: Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

’ 2016 ’ 2017 | zmiana ZT(;?)”a
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (22) 1 23 > 100%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 752 386 (366) -49%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 88 1335 1247 > 100%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych 818 1722 904 > 100%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 1293 3015 1722 > 100%

Stan srodkéw pienieznych Energi SA na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniést 3 015 min zt. tgczne
przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spofki
w 2017 roku bytly dodatnie i wyniosty 1 722 min zt wobec 818 min zt w 2016 roku.

W ramach przeptywow z dziatalnosci operacyjnej odnotowano wzrost o 23 min zt. Wynikato to przede
wszystkim z nizszego wyniku operacyjnego skorygowanego o pozycje niepieniezne oraz zwrotu nad-
ptaty podatku dochodowego za rok 2016.

Do spadku wptywow netto z dziatalnosci inwestycyjnej Spotki przyczynit sie gtdéwnie nizszy poziom dy-
widend otrzymanych od spoétek zaleznych oraz wydatki w ramach ustugi cash poolingu. Zostato to cze-
Sciowo skompensowane nizszym poziomem nabycia udziatéw i obligacji w spétkach zaleznych.

Wzrost przeptywdw netto z dziatalno$ci finansowej zwigzany byt przede wszystkim z wyemitowaniem

przez Spotke obligacji hybrydowych, wptywéw z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek oraz sptat
zobowigzan zaciggnietych w poprzednich latach, a takze z nizszym poziomem wyptaconej dywidendy.

2.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 8: Struktura rocznego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finan- Stan na dzien Stan na dzien
sowej 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017

AKTYWA

Aktywa trwate 77,0% 72,6%
Aktywa obrotowe 23,0% 27,4%
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0%
PASYWA

Kapitat wtasny ogoétem 49,6% 46,3%
Zobowigzania diugoterminowe 40,1% 47,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 10,3% 6,4%
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Zobowigzania razem 50,4% 53,7%

SUMA PASYWOW 100,0% 100,0%

Rysunek 6: Struktura aktywow i pasywow

23,0%
40,1%

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017

m Aktywa trwale Zobowigzania krétkoterminowe
m Zobowigzania dtugoterminowe
= Aktywa obrotowe m Kapitat wiasny ogétem

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku aktywa trwate stanowity 72,6% sumy aktywow, a aktywa obrotowe
27,4%. Wzrost poziomu aktywow obrotowych w 2017 roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu po-
ziomu srodkéw pienieznych, co zostato opisane powyzej. W strukturze pasywow na dzien 31 grudnia
2017 roku 46,3% stanowit kapitat wtasny. Pozostatg czes¢ pasywoéw stanowity zobowigzania, w ramach
ktérych najistotniejszg pozycjg bylty zobowigzania finansowe.

2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W Spéice nie wystepujg istotne aktywa i zobowigzania warunkowe.
2.5. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad Energi SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych
za rok obrotowy 2017.

2.6. Oceny ratingowe

W dniu 28 listopada 2016 roku agencja Fitch Ratings potwierdzita utrzymanie dtugoterminowych ratin-
gow Spdtki na dotychczasowym poziomie BBB: dtugoterminowy rating Spétki w walucie krajowej i obcej
oraz rating podporzgdkowanego niezabezpieczonego dtugu Spotki w walucie krajowej i obcej. Perspek-
tywa ocen ratingowych zostata utrzymana jako stabilna (raport biezacy nr 43/2016).

9 lutego 2017 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita przyznane Spoice ratingi
na poziomie Baa1: diugoterminowy rating spotki w walucie krajowej oraz rating podporzgdkowanego
niezabezpieczonego dtugu w walucie krajowej udzielony Programowi EMTN spotki zaleznej Energa Fi-
nance AB(publ) o tgcznej wartosci 1 mid euro, gwarantowanemu przez Spoétke Energa. Perspektywa
ocen ratingowych zostata utrzymana jako stabilna (raport biezacy nr 11/2017). Z kohcem pazdziernika
2017 roku umowa z Moody’s wygasta w zwigzku z czym Energa w kolejnych okresach sprawozdaw-
czych nie bedzie publikowac¢ informacji w zakresie oceny ratingowej nadawanej przez te agencije.

W dniu 13 wrzesnia 2017 roku agencja Fitch Ratings nadata rating na poziomie ‘BB+’ emisji obligacji

hybrydowych. Zgodnie z metodologig Fitch (Non-Financial Corporates Hybrids Treatment and Notching

~-'.319,
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Criteria) przedmiotowe obligacje na potrzeby kalkulacji wskaznikow dzwigni finansowej kwalifikujg sie
jako kapitat wtasny w wysokosci 50 proc. finansowania.

Tabela 9: Obowigzujace oceny ratingowe Spotki Energa

_

Rating dtugoterminowy spotki Baal BBB
Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna

Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu - 12 pazdziernika 2012
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 9 lutego 2017 28 listopada 2016

2.7. Dywidenda

Do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, nie zostata przyjeta propo-
zycja podziatu zysku wypracowanego w 2017 roku.

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku za
2016 rok, z czego na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki przeznaczono kwote 79 min zt, co
daje 0,19 zt na jedng akcje. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyptacono catg zadekla-
rowang kwote, z czego 28 min zt przypadto na akcje uprzywilejowane co do gtosu.

2.8. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe Energi SA oraz Grupy Kapitatowej
Energa jest KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,LKPMG”).

Umowa pomiedzy spotkg Energa SA a KPMG zostata zawarta w dniu 12 kwietnia 2017 roku i dotyczy
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za rok 2017 oraz
przegladu sprawozdania za | pétrocze 2017 roku.

Tabela 10: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spétki (w tys. zt)

w tvs. z1 Rok zakonczony Rok zakonczony
ys- 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017

Badanie rocznego sprawozdania 59 50
Inne ustugi po$wiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania 84 14
finansowego

Inne ustugi 190 -
Razem 333 64

.40
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3. AKCJE | AKCJONARIAT

3.1. Struktura akcjonariatu Spoétki Energa

Tabela 11: Akcje Emitenta wedtug serii i rodzajow

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Witascicielem tych akcji jest Skarb Panstwa.

Tabela 12: Struktura akcjonariatu Spé6tki Energa wedtug stanu na dzien 9 listopada 2017 roku, 31 grudnia
2017 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spoétki
Nazwa akcjonariusza

Skarb Panstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Skarb Panstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rysunek 7: Struktura akcjonariatu Spotki Energa i gloséw na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na 9 listo-
pada 2017 roku, 31 grudnia 2017 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura gloséw na
Walnym Zgromadzeniu

36%

48% Struktura
akcjonariatu

M Skarb Panstwa [FPozostali

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umow (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wy-
niku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy i obligatariuszy. SO
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Emitentowi nie sg réwniez znane umowy znaczgce zawarte pomiedzy akcjonariuszami.
W Spéice nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2017 roku Spotka oraz spotki zalezne nie nabywaty akcji wtasnych Energi. Na dzien 31 grudnia 2017
roku Spétka oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Energi.

3.2. Notowania akcji Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Tabela 13: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 31 grudnia 2017 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 12,73 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 5,3 mid zt
Minimum na zamknieciu sesji w 1V kw. 11,50 zt
Maximum na zamknieciu sesji w [V kw. 13,26 zt
Minimum na zamknieciu sesji w 2017 roku 8,89 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2017 roku 14,38 zt
Minimum 2017 roku 8,75 zt
Maximum 2017 roku 14,38 zt
Srednia warto$¢ obrotu 14,6 min zt

Sredni wolumen obrotu

Srednia liczba transakgji

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.infostrefa.com

1279,6 tys. sztuk

2,2 tys. sztuk


http://www.infostrefa.com/
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Rysunek 8: Wykres kursu akcji Energi SA w okresie od debiutu (tj. 11 grudnia 2013 roku)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z infostrefa.com
Rysunek 9: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indeksow WIG, WIG20 i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z infostrefa.com
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka wchodzita w sktad nastepujgcych indeksow gietdowych: WIG,
WIG20, WIG30, WIG-Energia, WIGdiv, WIG-Poland, RESPECT Index, FTSE All World, FTSE4Good
Emerging Index, MSCI Global Sustainability Indexes.
3.3. Relacje inwestorskie w Spéice Energa SA
Zespot ds. relacji inwestorskich realizuje zadania majgce na celu zwiekszenie efektywnej komunikacji
na rynku kapitatowym. W 2017 roku byty to m.in. nastepujgce dziatania:
1. Publikacja 41 raportéw biezgcych i 4 raportéw okresowych,
2. Ponad 130 indywidualnych spotkan z inwestorami instytucjonalnymi: w ramach konferenc;ji in-
westorskich lub non-deal roadshows,
3. Warsztaty tematyczne dot. dziatalnosci Grupy dla analitykéw domoéw maklerskich,
4. Publikacja raportu rocznego online za 2016 rok,
5. 3 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online, T 4
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6. Wspodipraca ze Stowarzyszeniem Inwestoréow Indywidualnych w celu zwiekszenia komunikacji
z inwestorami indywidualnymi, w tym udziat w Konferencji Wall Street w Karpaczu,

7. Czat inwestorski z udzialem czlionka Zarzgdu (skierowany gtéwnie do inwestoréw indywidual-
nych),

8. Stata komunikacja z analitykami wydajgcymi rekomendacje dotyczgce spoétek dla swoich klien-
tow.

W swoich dziataniach Zespét ds. Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone internetowa,
ktorg aktualizuje na biezgco o najwazniejsze informacje o Grupie w postaci m.in. kwartalnych prezen-
tacji wynikowych czy faktograficznych podsumowan tzw. factsheet. Uczestnicy rynku mogg zapoznaé
sie z zasadami, jakie Spoétka stosuje w relacjach inwestorskich — na stronie zamieszczona jest Polityka
informacyjna.

3.4. Rekomendacje dla akcji Spotki

W 2017 roku analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali 15 rekomendaciji dla
akcji Energi SA. Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich
Spotki.

Rysunek 10: Rekomendacje wydane dla akcji Spotki Energa w 2017 roku

15 5 rekomendaciji Kupuj
Rekomendaciji anali- 4 rekomendaciji Trzymaj
tycznych 2 rekomendacji Neutralnie
w
2017 roku 2 rekomendacje Akumuluj

2 rekomendacji Sprzedaj

22745
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £LADU KOR-
PORACYJNEGO

W 2017 roku Spétka i jej organy podlegaty zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane
w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie i na stronie Spoétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

4.1. Zasady tadu korporacyjnego niestosowane w Spoéice

W dniu 7 czerwca 2017 roku Energa SA opublikowata za pomocg systemu EBI informacje o niestoso-
waniu przez Spoétke niektérych zasad DPSN, tj.:

- Zasady l11.Z.3. — Spotka nie spetnia wymogu standardu 1110-1 wytgcznie w zakresie niezaleznosci
organizacyjnej dotyczgcej powotania i odwotania Zarzgdzajgcego Audytem Wewnetrznym (ZAW) oraz
zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW. Standard, o ktérym mowa powyzej, zostat okreslony
w Miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytoréw
Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie
Nadzorczej.

- Zasady V.Z.6 - Spotka wdrozyta Kodeks Etyki, ktory reguluje szereg zasad okreslajgcych zachowania,
ktérych chce przestrzegac w relacjach z otoczeniem zewnetrznym i wewngtrz Grupy Energa. Spotka
stoi na stanowisku, ze kwestia identyfikacji, zapobiegania i rozwigzywania konfliktdw interesow réwniez
powinna zosta¢ opisana w regulacjach wewnetrznych. W zwigzku z tym Spétka dotozy staran, aby takie
zapisy zostaty uwzglednione w dokumentach korporacyjnych.

Ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, w swietle przepiséw rozporzgdzenia Ministra Fi-
nansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku, nie miata zastosowa-
nia rowniez Zasada szczegotowa 1.Z2.1.10

4.2. Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujg sie w rozdziale 3.1. Struktura akcjonariatu Spotki
Energa SA niniejszego Sprawozdania.

4.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne upraw-
nienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest wtascicielem wiekszo$ciowego pakietu akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob,
ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania czesci czton-
kéw Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
na zasadach okreslonych w Statucie Spofki. Informacje szczegotowe w tym zakresie zawarto w podroz-
dziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:
1. informacji o Spodtce i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
Z obowigzujgcymi wytycznymi, z zastrzezeniem wtasciwych przepiséw dotyczgcych ujawniania
informacji poufnych,
2. kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,
3. kompletéw dokumentéw, bedacych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych (Ksh)

przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowegor. =
IRy 4
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(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki (sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego (skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady Nadzorczej,
wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4. tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsie-
biorcoéw zmian w Statucie.

4.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spotki zawierajg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariu-
szy oraz uzytkownikéw i zastawnikéw posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejgcych w Spoétce w dniu Walnego Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie rowniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi ist-
nieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposob, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy podlega
zZsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, dokonuje sie tego, redukujgc
proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek dominacji lub
zaleznoséci, dokonujgc zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie kohcowki gtosow
u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokona¢ zaokraglenia z uwagi
na to, ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtoséw, to wyboru akcjonariusza,
u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzgd losowo. Redukcja nie moze prowadzi¢
do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczgce ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktory,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgcej wiecej
niz 10% ogolnej liczby gtoséw w Spodice.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietow akcji zgodnie
z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku
(fi. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie majg
zastosowania w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdZz majgcych nabyc¢
znaczne pakiety akcji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktdére w sposéb szczegdlny ograniczatyby wy-
konywanie prawa gtosu.

4.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papie-
row wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wtasnos$ci papieréw wartosciowych Spofki.

4.6. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana Sta-
tutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech czwar-
tych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Walne Zgromadzenie Spoétki moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadze-
nia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.
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Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spétki:
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce rowniez zmiany Statutu) dotyczgce:
a. wprowadzenia akcji roznych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,
b. zmiany uprzywilejowania akcji,
podziatu Spofki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
przeniesienia siedziby Spotki,
przeksztatcenia Spofki,
obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba ze obnizenie
nastepuje z rownoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pig-
tych gtoséw oddanych.
2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki moze by¢ pod-
jeta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

~® a0

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA dokonato
m.in. zmiany tresci Statutu Spétki, ktéra w obecnym brzmieniu obowigzuje do chwili obecne;j.

4.7. Organy Spofki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spoétki. Dodatkowe kwestie zwig-
zane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost z ob-
owigzujgcych przepiséw prawa.

Sposob zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportéow biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

1. z wtasnej inicjatywy,

2. na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej, na pisemne zgdanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub

3. na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem Spotki.

Co do zasady prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezento-
wanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzgd. Nastepnie, sposrdéd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadze-
nia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjg¢ uchwaty, chyba
ze caty kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.
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Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdw organdéw Spaétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w spra-
wach osobowych. Poza tym, nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjona-
riuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegétowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtosow), kidre
tgcznie nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, naleza:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
podziat zysku lub pokrycie straty,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,
zmiana Statutu Spofki,
podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki,
potgczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,
rozwigzanie i likwidacja Spofki,
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spotki,

12. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich wynagro-
dzenia,

13. pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci,

14. nabycie przez Spotke akcji wtasnych oraz upowaznienie Zarzadu do ich nabycia w celu umo-
rzenia,

15. zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czton-
kiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z
tych osdb,

16. nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytko-
waniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

17. nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatéw w innych spotkach, o wartosci przekracza-
jacej 20 min z,

18. rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczy-
stym lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjatkiem akcji lub udzia-
tow w innych spétkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

19. przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na
raty.

©oNogOkrwN
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W 2017 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Spéiki, tj.: Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
26 czerwca 2017 roku. Tresci uchwat podjetych podczas tego Zgromadzenia zostaty opublikowane
w raporcie biezgcym nr 30/2017 z dnia 27 czerwca 2017 roku.
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Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Energa SA w roku obrotowym 2017 i do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
dziatata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:

a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b.  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d. Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f.  Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
g. Jacek Koscielniak - Czonek Rady Nadzorczej,
2. w okresie od dnia 10 lutego 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b.  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d. Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f.  Maciej Zottkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,
3. w okresie od dnia 26 czerwca 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2017 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b.  Zbigniew Wtulich - Czonek Rady Nadzorczej,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Czionek Rady Nadzorczej,
d. Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f.  Maciej Zottkiewicz - Czonek Rady Nadzorczej,
4, w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b.  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
c. Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d. Andrzej Powatowski - Czonek Rady Nadzorczej,
e. Marek Szczepaniec - Czonek Rady Nadzorczej,
f.  Maciej Zotkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Pan Jacek Koscielniak w dniu 17 stycznia 2017 roku zostat delegowany przez Rade Nadzorczg SpofkKi
do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego za zarzadzanie
Spotka, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania. Nastepnie, w zwigzku z powotaniem
do Zarzadu Spofki, Pan Jacek Koscielniak ztozyt z dniem 10 lutego 2017 roku rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem IV Kadencji Rady, w dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Energi SA ustalito liczbe Cztonkéw Rady i powotato trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej V Kadencji,
tj. Andrzeja Powatowskiego, Marka Szczepanca oraz Macieja Zéttkiewicza.

W ramach uprawnienia osobistego, oswiadczeniami Ministra Energii w dniu 26 czerwca 2017 roku
do Rady powotano: Paule Ziemiecka-Ksiezak (na Przewodniczacego Rady), Zbigniewa Wtulicha
i Agnieszke Terlikowskg-Kulesza.

Pan Marek Szczepaniec oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku,
dotyczgcego roli dyrektorow wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych cztonkéw
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Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach au-
dytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptywa z dniem 26 czerwca 2020 roku.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Koz-
minskiego. W roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Parnstwa. Pracowata w departamentach nad-
zoru nad spoétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spétki z sektorow: komunikacji samochodowej, ze-
glugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu nadzoru
w Departamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej obowigzkow
nalezy nadzorowanie catosci zagadnieh ekonomicznych i prawnych zwigzanych z dziatalnoscig spotek
Skarbu Panstwa
z sektora m.in. gérnictwa wegla kamiennego oraz energetycznego. Dodatkowo doswiadczenie zwig-
zane z nadzorem wiascicielskim zdobywata od roku 2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych ta-
kich spotek jak SIP-MOT SA w Zamosciu, PKS Ostroteka SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz
PERN SA z siedzibg w Ptocku.
Od dnia 12 listopada 2015 roku petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoty Giéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego i studidw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
w zakresie finansow i ekonomiczno-prawnych stosunkoéw europejskich. W lutym 1997 r. rozpoczeta
prace zawodowa w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji Bez-
posredniej w Zespole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzes$nia 1997 r. do czerwca 2002 r. byta zatrud-
niona w Agencji Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargoéw jako giéwny specjalista, a nastepnie Kierownik
Sekcji. W tym okresie brata udziat w organizacji przetargéw na wyboér podmiotéw wykonujgcych analizy
przedprywatyzacyjne spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, nadzorowata i realizowata projekty prywaty-
zacyjne, gtéwnie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy ekonomiczno-finansowe i wy-
ceny prywatyzowanych spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Od lipca 2002 r. do czerwca 2016 r. byta
gldwnym specjalistg w departamentach nadzoru nad spotkami Skarbu Panstwa w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Nadzorowata spétki z branzy: ceramicznej, budownictwa, komunikacji samochodowej. W la-
tach 2009-2016 nadzorowata spotki branzy chemicznej. Od lipca 2016 r. petni funkcje gtéwnego spe-
cjalisty w Departamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej Ministerstwa Energii, gdzie sprawuje nadzor
nad spotkami z branzy wydobywczej . Dodatkowe doswiadczenie zdobywata petnigc w latach 2001-
2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa, takich jak: "Chtodnia Szcze-
cinska" Sp. z o0.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec" w Bolestawcu Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Ko-
munikacji Samochodowej w Biatymstoku SA, Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. 0.0. w Mielcu,
Przedsiebiorstwo Elektryfikacji i Robét Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0. w Wotominie.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty Gtéwnej Go-
spodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako Asystent Projektanta
w Biurze Projektow Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem budowy w Rejonowym Przedsie-
biorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to stanowisko zajmowat do kwietnia 1988
roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w spofce zagranicznej ,Amak” (branza budowlana),
a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Pahnstwa. Przed powotaniem
do Rady Nadzorczej Spotki, Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie Ewi-
dencji  Majgtku  Skarbu  Panstwa  Ministerstwa  Skarbu  Panstwa  (wlatach 1997
-1998), gtéwnego specjalisty — koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat
Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu w Departamencie Reprywaty-
zacji i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-2006), naczelnika wydziatu
w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akcji (w latach 2006-2010).
W latach 2010-2017petni funkcje naczelnika wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa.
Petnit rowniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” SA (w
2011 roku) oraz  w Przedsigbiorstwie Gospodarki ~ Wodnej i Rekultywacji SA
(w latach 2002-2009). Obecnie Radca Ministra w Departamencie Le$nictwa w Ministerstwie Srodowi-
ska.
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Maciej Zéttkiewicz jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej oraz ukon-
czyt studia podyplomowe w Wyzszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie. Kariere
zawodowg rozpoczat w 1979 roku. jako specjalista techniczny we Wschodnim Okregu Energetycznym
w Radomiu. Stanowisko to zajmowat do 1988 roku. W latach 1988 — 1999 byt zatrudniony w Elektrocie-
ptowni ,Radom" SA kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki i pomiaréw, Kierownik dziatu
nadzoru wtascicielskiego i restrukturyzacji, Gtdwny specjalista ds. organizacyjno - pracowniczych, Czto-
nek Zarzgdu. W latach 1999-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Zaktadu Maszyn do Szycia ,tucznik"
Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2001 — 2005 petnit kolejno funkcje: Zarzgdcy Komisarycznego Przed-
siebiorstwa ,Putis" w Milanéwku, Petnomocnika ds. Prywatyzacji Przedsiebiorstwa ,Transdrog" w War-
szawie, Wiceprezesa Zarzgdu P.W. ,Mediainstol" Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2006 — 2008 petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu Fabryki tacznikow ,Radom” SA Od 2009 roku zajmowat sie kontrolg we-
wnetrzng i audytem w RTBS ,Administrator" Sp. z 0.0. w Radomiu, a od 2013 roku w Spétce ,Radpec”
SA w Radomiu. Doswiadczenie zwigzane z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa
zdobywat zasiadajgc w radach nadzorczych spétek takich jak: Elektrocieptownia ,Radom" SA, Elektrow-
nia Wodna Zarnowiec SA, Fabryka tgcznikéw ,Radom" SA W latach 2009 — 2015 zasiadat
w radzie nadzorczej PPUH ,Radkom" Sp. z 0.0. w Radomiu.

Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem Uniwersy-
tetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant w Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw. W okresie 1992-2006 byt konsultantem firmy badaw-
czej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest wspotwiascicielem i wiceprezesem firmy badawczej Qu-
alifact. Specjalizuje sie w badaniach naukowych nad przedsiebiorczoscig, kapitatem ludzkim, wzrostem
gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi korporacji. Jest autorem
ponad 150 raportow z badan, artykutdw naukowych oraz innych publikacji. Z jego raportéw
i opracowan korzystaty m.in. nastepujgce firmy — sektora bankowego: PKO Bank Polski, BZ WBK, Credit
Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego: PZU, Warta, Compensa,
Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP, Total. Kierowat badaniami rynko-
wymi dla Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy Energa i jest autorem opracowania ,Modele obstugi
klientow firm energetycznych. Trendy Swiatowe".

Andrzej Powatowski - w latach 1969 — 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent w Zaktadzie Prawa Zarza-
dzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.
W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych i zostat zatrudniony na etacie adiunkta.
Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego Pu-
blicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska.
W 2009 roku uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa go-
spodarczego publicznego. W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego
Uniwersytetu Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie
funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studiow podyplomowych
+~Warunki prawne prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej" oraz ,Prawo i system zamowien publicz-
nych". Jest réwniez wyktadowcg na Wydziale Zamiejscowym Gdanskiej Szkoty Wyzszej
w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Baityckiej Wyzszej Szkoty Humanistyczne;j
i Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomos$ciami. Autor szeregu publikacji w formie ksigzek lub
artykutéw do czasopism naukowych; jest cztonkiem organéw w organizacjach pozarzadowych oraz pe-
riodykach naukowych. Wykonywat zawdd radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem
we wiasnej kancelarii w Gdansku. Petni funkcje arbitra w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy
Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie wykonuje dziatalno$ci konkuren-
cyjnej wobec dziatalnosci ENERGI SA, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej wobec Energa SA jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spéiki kapitatowej oraz nie uczestniczy
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdéw, jak roéwniez nie figuruje

w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS. S
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Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

1. ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzgdu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych
mowa w pkt 1,

3. sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzgd
inwestycji oraz nadzoru nad prawidlowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pieniez-
nych na inwestycje,

4. sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitato-
wego Spotki w innych spotkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5. sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigzlej

oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarza-

dzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie strategii Spéiki i jej Grupy Kapitatowe;j,

zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalno-

Sci inwestycyjnej Spoéiki i jej Grupy Kapitatowe;j,

10. uchwalanie regulaminu szczego6towo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

12. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,

13. zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke,

14. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i cztonkow Zarzgdu, z zastrzezeniem bez-
wzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Za-
rzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16. ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na zgromadzeniach spotek zalez-
nych.

© oNoOo

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spotki, zamieszczony na internetowej stronie kor-
poracyjnej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, zgodnie z Ksh i Statutem Spotki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjnej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czitonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zo-
bowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spofki, ktére powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc
szczego6towy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zostaé takze zwotane na zgdanie kazdego z czton-
kéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieo-
becnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwos$¢ uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz glosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu ob-
rad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Rady Nad-
zorczej i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potagczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzgdku obrad powinna by¢ wigczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzy-
staniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym w szczegdlnosci
— poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie rownosci gtoséw roz-
strzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, jednak na wniosek czionka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzadza sie gtosowanie tajne. W przypadku zarzgdze-
nia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzysta-
niu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowaé poszczegdlnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich czionkéw, na okres nie dituzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane
na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich czionkéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyta 14 posiedzen
podjeta 124 uchwaty. W 2017 roku, cztery posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w niepetnym skta-
dzie osobowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, kazdorazowo podejmowali decyzje w formie uchwaty o usprawiedliwieniu
nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonkéw Rady o przyczynach ich nieobec-
Nosci.
Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2017, to miedzy in-
nymi:

1. przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czionkéw Zarzadu Energi SA
oraz ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Energi SA,

2. zatwierdzanie ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spotki Energa Spétka Akcyjna”,

3. analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki i Grupy oraz realizacji i efektywnosci
inwestycji prowadzonych w Grupie Energa,

4. przyjmowanie tekstu jednolitego statutu Energi SA,
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5. przeprowadzenie czynnosci nadzorczych w zakresie budowy i wdrozenia Systemu Obstugi
Sprzedazy obejmujgcego system bilingowy i CRM w Grupie Energa.

Ponadto, w 2017 roku Rada Nadzorcza okreslata sposdb wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach
spotek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spétki, zatwierdzata plany rzeczowo-finansowe
Energi SA i Grupy Energa, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych
za rok obrotowy 2016 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz monitorowata realizacje przez Zarzad
Spotki planu dziatalno$ci sponsoringowej.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej, do-
stepny na stronie internetowej Spotki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotworczg dla Rady Nadzorcze;.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoice systemow kontroli wewnetrznej, audytu we-
wnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych
niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finanso-
wych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, reko-
mendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzgdu Spoiki, ktéry nie moze wydawaé Komitetowi wigzgcych po-
lecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czionkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone przepisami prawa oraz posiadac¢ kwalifikacje w dzie-
dzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Zgodnie ze
Statutem, osoba ta powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzor-
czej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewyko-
nawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla niezaleznych cztonkéw Komitetu
Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Komitet Audytu w roku obrotowym 2017 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym skfadzie osobowym:

1. wokresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a. Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
b.  Zbigniew Wtulich,
c. Andrzej Powatowski,
2. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 roku do dnia 18 pazdziernika 2017 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak,
b. Marek Szczepaniec,
c. Zbigniew Wtulich,
d. Andrzej Powatowski,
3. w okresie od dnia 18 pazdziernika 2017 roku do dnia 20 pazdziernika 2017 roku:
a. Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,

.56



Sprawozdanie Zarzadu Energa SA z dziatalnosci Energa SA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

b. Paula Ziemiecka-Ksiezak,
c. Zbigniew Wtulich,
d. Andrzej Powatowski,
4. w okresie od dnia 20 pazdziernika 2017 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:
a. Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
b.  Zbigniew Wtulich,
c. Andrzej Powatowski.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku, funkcje Przewodniczgcego
Komitetu Audytu petnit Pan Marek Szczepaniec.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energi SA, w dniu 26 czerwca
2017 roku, sktadu Rady Nadzorczej V Kadenciji, w dniu 22 sierpnia 2017 roku powotano do Komitetu
Audytu, nastepujgcych Cztonkéw Rady:

1. Panig Paule Ziemieckg-Ksiezak,

2. Pana Marka Szczepanca,

3. Pana Zbigniewa Wtulicha.

Nastepnie w dniu 18 pazdziernika 2017 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej powotano do skfadu
Komitetu Pana Andrzeja Powatowskiego. W tym samym dniu, na posiedzeniu Komitetu Audytu, Pan
Marek Szczepaniec zostat wybrany na Przewodniczgcego Komitetu.

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku, Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak zlozyta rezygnacje z cztonkostwa
w Komitecie.

Opis dziatalno$ci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegétowym opisem dziatan
podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu stanowigce Za-
tacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu
oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

W 2017 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, wszystkie w petnym sktadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Energi SA dziata od dnia 27 lutego 2015 roku, kiedy
to Rada Nadzorcza Spdftki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita nowy Regulamin Rady Nad-
zorczej Energi SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczgcych ogol-
nej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu, wyzszej kadry kierowniczej Spoétki i pozostatych Spétek
Grupy Kapitatowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania czionkow Za-
rzadu.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh nalezy, w szczegdlnosci:

1. prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkéw Zarzadu Spotki w zakresie wskaza-
nym przez Rade,

2. opracowanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem funkgciji
cztonkéw Zarzadu Spétki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez
strony,

3. nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzgdu Spotki, w szczegodlnosci przygotowywa-
nie dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagro-
dzen,

4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzadoéw i kadry kierowniczej Spoétek
Grupy Kapitatowej Energa,

5. nadzér nad poprawng realizacjg swiadczen dodatkowych dla Zarzgdu Spoétki, wynikajgcych
z umow, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, korzystanie

z samochoddéw stuzbowych, mieszkania i innych. hE
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2017 dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 do dnia 26 czerwca 2017 roku:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza,
c. Zbigniew Wtulich,
2. w okresie od dnia 22 sierpnia 2017 do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a. Paula Ziemiecka-Ksiezak,
b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza,
c. Zbigniew Wtulich.

W 2017 roku odbyty sie 2 posiedzenia Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen - wszystkie w petnym sktadzie
osobowym.

Opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh w minionym roku obrotowym przedstawiono
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen stanowigcym Zatgcznik
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze;j.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesow. Kaden-
cja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza jednemu
z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku - funkcje Wiceprezesa.

Cztonek Zarzgdu moze by¢ réwniez:
1. odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach przez Walne Zgromadzenie,
2. zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 16 Statutu Energi SA, powotuje Czlionkéw Zarzadu,
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje z petnionej funkcji innemu Cztonkowi Zarzgdu lub prokurentowi,
a w przypadku, gdy nie jest to mozliwe, Radzie Nadzorczej. Oswiadczenie o rezygnacji powinno byc¢
ztozone w formie pisemnej. O ztozonej rezygnacji Cztonek Zarzadu informuje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Sktad osobowy

W ciggu 2017 roku i do chwili sporzgdzenia Sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujgcym
sktadzie:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 17 stycznia 2017 roku:

a. Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,
b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
c. Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
d. Przemystaw Piesiewicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
e. Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich,
2. w okresie od dnia 17 stycznia 2017 roku do dnia 10 lutego 2017 roku:
a. Jacek Koscielniak - Cztonek Rady Nadzorczej Energa SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu, pet-
nigcy funkcje Prezesa Zarzadu,
b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporacyjnych
c. Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzgdu ds. Relacji Inwestorskich,
3. w okresie od dnia 11 lutego 2017 roku do dnia 16 lutego 2017 roku:
a. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
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c. Mariola Anna Zmudzinska - Wiceprezes Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich,
4. w okresie od dnia 17 lutego 2017 roku do dnia 1 marca 2017 roku:

a. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
5. w okresie od dnia 1 marca 2017 roku do dnia 2 marca 2017 roku:

a. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

b. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych,

c. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
6. w okresie od dnia 2 marca 2017 roku do dnia 5 lutego 2018 roku:

a. Daniel Obajtek - Prezes Zarzadu

b. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,

c. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

d. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza odwotata ze stanowiska Prezesa Zarzgdu Energi SA
Pana Dariusza Kaskoéw, ze stanowiska Wiceprezesa ds. Strategii Rozwoju Pana Przemystawa Piesie-
wicza oraz ze stanowiska Wiceprezesa ds. Finansowych Pana Mariusza Redaszka.

W dniu 17 stycznia 2017 roku, Pan Jacek Koscielniak zostat oddelegowany przez Rade Nadzorczg
Spotki do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spétki odpowiedzialnego
za zarzadzanie Spotkg, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.

Jednoczesnie, w dniu 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Energi SA wszczeta postepowania kwa-
lifikacyjne na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu Spotki V Kadenciji, {j.:

1. Prezesa Zarzadu,

2. Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

3. Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych.

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza Energi SA powotata na stanowisko:

1. Prezesa Zarzadu - Pana Daniela Obajtka, powotujagc go do sktadu
Zarzadu Energi SA od dnia 2 marca 2017 roku,
2. Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Jacka Koscielniaka, powotujgc go do skfadu

Zarzadu Energi SA od dnia 11 lutego 2017 roku,
3. Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - Panig Alicje Barbare Klimiuk, powotujgc jg do sktadu
Zarzgdu Energi SA od dnia 1 marca 2017 roku.

W dniu 16 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzgdu
Spotki Panig Mariole Anne Zmudzihskg, petnigcg funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Energi SA ds. Relacji
Inwestorskich.

W dniu 5 lutego 2018 roku, Pan Daniel Obajtek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Energi SA, z uptywem tego dnia.

Obecna V Kadencja Zarzadu Energi SA uptywa z dniem 4 stycznia 2019 roku.
Alicja Barbara Klimiuk — p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes ds. Operacyjnych

Absolwentka Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyta Podyplomowe Studia Mene-
dzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowe Studia Controlling
w Zarzadzaniu Przedsigebiorstwem prowadzone przez Uniwersytet Gdanski. Posiada wieloletnie do-
Swiadczenie zawodowe w spotkach prawa handlowego z udziatem Skarbu Panstwa, w tym w Energa
SA jako Prezes Zarzadu. W okresie konsolidacji GK Energa z Zespotem Elektrowni w Ostrotece nadzo-
rowata proces wydzielenia operatora systemu dystrybucyjnego, utworzenia spotki obrotu energii elek-
trycznej oraz restrukturyzacje spoétek zaleznych wewngtrz GK Energa. W latach 2006 - 2007 byta takze
cztonkiem Rad Nadzorczych spotek takich jak: Towarowa Gietda Energii SA w Warszawie, Zespot Elek-
trowni Ostroteka SA oraz Cergia Energetyka Torunska SA W latach 1992 — 1998 jako Wiceprezydent
miasta Suwatki sprawowata nadzér nad sprawami z zakresu finanséw, inwestycji infrastrukturalnych,
geodezji, gospodarki przestrzennej oraz spotek handlowych z obszaru ustug komunalnych._
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W latach 1998 — 2006 byta Prezesem i Wiceprezesem Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, od-
powiedzialna m.in. za nadzér nad budowg i rozwijaniem infrastruktury na terenie SSE i kontrolowanie
dziatalnosci przedsiebiorcéw w zakresie zgodnosci ich dziatalnosci z wydanymi pozwoleniami. W latach
2008 - 2013 prowadzita wtasng dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie doradztwa inwestycyjnego i kon-
sultowania raportéw oddziatywania inwestycji na srodowisko. Od 2014 roku Dyrektor Centrum Transferu
Technologii Panstwowe;j Wyzszej Szkoty Zawodowej im. prof. Edwarda
F. Szczepanika w Suwatkach, gdzie zajmowata sie realizacjg projektu z udziatem funduszy UE
w obszarze prowadzenia prac badawczo-rozwojowych na rzecz przedsiebiorcow oraz transferu techno-
logii z nauki do gospodarki.

Jacek Koscielniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny). Specjalista
z zakresu finanséw i rachunkowosci. W 1989 rozpoczgt swojg kariere zawodowg pracujgc
na stanowisku ksiegowego, specjalisty ds. finansowych oraz jako Gtéwny Ksiegowy w prywatnych spot-
kach z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nastepnie, w latach 1992 — 1998, w ramach dziatalno$ci go-
spodarczej, swiadczyt ustugi prowadzenia ksigg rachunkowych, doradztwa podatkowego, prawnego
oraz gospodarczego. Prowadzit szkolenia z zakresu podatkéw, prowadzenia ksigg oraz obowigzkowego
przeciwdziatania wprowadzania do obrotu wartosci majgtkowych pochodzacych z nielegalnych lub nie-
ujawnionych zrédet. Pracowat tez jako lustrator dla Krajowej Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo
-Kredytowej. W latach 1998 - 2002 byt Dyrektorem Wydziatu Finanséw w Slgskim Urzedzie Wojewddz-
kim. Byt przewodniczgcym Rady Nadzorczej Gornoslgskiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz czton-
kiem rady Gornoslaskiego Funduszu Restrukturyzacji. Poset na Sejm V Kadenciji, w tym czasie cztonek
Sejmowej Komisji Finanséw Publicznych, a w okresie styczeh — listopad 2007 roku byt Sekretarzem
Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Wiceprzewodniczgcym Statego Komitetu Rady Mini-
strow. W latach 2007-2011 byt Wiceprezesem Najwyzszej Izby Kontroli. Jako ekspert brat udziat w rea-
lizacji projektu wspétpracy blizniaczej dotyczgcej wzmocnienia potencjatu kontrolerskiego Organu Kon-
troli w Gruzji i Albanii.

Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (2001). W 2004 roku ukonczyt apli-
kacje prokuratorskg w Prokuraturze Okregowej w Gdansku oraz zdat egzamin prokuratorski.
W listopadzie 2005 roku uzyskat wpis na liste adwokatéw. W lipcu 2006 roku zostat partnerem (wspol-
nikiem) Kancelarii Radcow Prawnych i Adwokatow Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy. W li-
stopadzie 2010 roku uzyskat status senior partnera, obejmujgc tym samym stanowisko wyzszego szcze-
bla kierowniczego. W praktyce prawniczej specjalizowat sie przede wszystkim w prawie spoétek handlo-
wych, obstudze przedsiebiorcéw, prawie karnym, karno-skarbowym, cywilnym, administracyjnym oraz
w zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem sektora naftowego i energetycznego. Obstugiwat réw-
niez innych przedsiebiorcéw, takze w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojetego tadu korpora-
cyjnego. W latach 2003-2007 roku zasiadat w Radzie Nadzorczej Agencji Rozwoju Pomorza SA
z siedzibg w Gdansku. Byt jednym z gtéwnych autoréw projektu ustawy lustracyjnej i nowelizacji ustawy
o IPN, przygotowanego w 2006 roku. Uczestniczyt rowniez w pracach nad projektem ustawy
o upadtosci konsumenckiej, nowelizacji ustawy o Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, nowelizacji
Prawa prasowego, nowelizacji ustawy o broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowy-
wat projekty rozporzadzeh Ministra Rozwoju Regionalnego z zakresu pomocy publiczne;j.
W 1996 roku ukonczyt IV Szkote Letnig dla Mtodych Liderow Spotecznych i Politycznych przy Polskiej
Fundaciji im. Roberta Schumana, a w 1997 roku szkofe jezyka angielskiego na University of California
Los Angeles.

Zaden z wyzej wymienionych Czlonkéw Zarzadu Spotki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej wo-
bec dziatalno$ci ENERGI SA, nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej wobec ENERGI SA jako wspdl-
nik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej oraz nie uczestniczy
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak rowniez nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spétki. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu, w tym szcze-
gotowy tryb podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza,
opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spétki.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg. Do skfadania oswiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu
dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzadu Spétki nalezg wszystkie sprawy Spétki, niezastrzezone przepisami prawa
lub Statutem Spotki dla pozostatych organéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem wskazanych
w nim wyjgtkéw, kazdy cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wchodzgce w zakres jego
kompetenciji okreslony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu. Jezeli jednak przed
zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowa-
dzeniu, wymagana jest uchwata Zarzgdu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzgdu, w celu indywidualnego prowa-
dzenia spraw wchodzacych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego okreslonych
obszardw dziatalnosci Spotki, powierzajgc:
1. Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dziatalnosci Spotki:
obstuga prasowa,
audyt, kontrola,
zarzadzanie ryzykiem strategicznym,
obstuga prawna,
bezpieczenstwo,
polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organdéw Spotek Grupy Energa,
marketing i sponsoring,
zarzgdzanie organizacja,
dialog spoteczny,
2. cheprezeSOW| Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujacymi obszarami
dziatalnosci Spofki:
relacje instytucjonalne,
nadzor korporacyjny i wtascicielski w Grupie,
zarzgdzanie przez cele,
komunikacja wewnetrzna,
CSR i polityka $srodowiskowa,
zarzgdzanie tadem organizacyjnym Grupy,
3. cheprezeSOW| Zarzgdu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dzia-
talnosci Spotki:
a. planowanie i analizy finansowe,
sprawozdawczos¢ finansowa i konsolidacja,
polityka finansowa,
zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy,
kontroling biznesowy,
relacje inwestorskie,
g. relacje z interesariuszami,
4.  Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Operacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dzia-
talnosci Spotki:
a. Strategia Grupy Energa, polityka regulacyjna,
b. zarzadzanie majatkiem strategicznym,
c. analizy rynkowe i rozwdj Grupy,
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d. obszar badawczo - rozwojowy i innowacyijny,
e. fuzjeiprzejecia,
f.  obszarlT.

Ponadto, w zwigzku z rezygnacjg Pana Daniela Obajtka z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, w dniu
6 lutego 2018 roku, na podstawie § 1 ust. 6 Regulaminu Zarzadu Energi SA, wydanie IV, Zarzgd powie-
rzyt  petnienie  obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Energi SA, Wiceprezesowi Zarzadu
ds. Operacyjnych Pani Alicji Barbarze Klimiuk. Powyzsze uzyskato akceptacje Rady Nadzorczej Spoétki.
Jednoczesnie Zarzad powierzyt Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych Pani Alicji Barbarze Klimiuk,
petnigcej obowigzki Prezesa Zarzadu Energi SA, nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spofki:

1. obstuga prasowa,
audyt, kontrola,
zarzgdzanie ryzykiem strategicznym,
obstuga prawna,
bezpieczenstwo,
polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organéw Spoétek Grupy Energa,
marketing i sponsoring,
zarzgdzanie organizacja,
9. dialog spoteczny.

© N gk ®WDN

Sposob funkcjonowania Zarzadu

Uchwalty Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie w usta-
lonym terminie, w zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Czionek Zarzgdu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzgdu. Ponadto, na pisemny wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzgdu winno by¢ zwotane najpdzniej w ciggu czte-
rech dni od daty ztozenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzeh Zarzadu
jest siedziba Spofki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzadu. Regulamin
Zarzadu dopuszcza mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniu oraz gtosowania nad po-
dejmowanymi uchwatami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtosc, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wska-
zanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z czionkéw Zarzgdu
i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzagdu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie o majgcym sie
odby¢ posiedzeniu wszystkich czlonkéw Zarzgdu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad sktada sie
z co najmniej trzech os6b, wiecej niz potowy jego cztonkéw. W przypadku Zarzagdu dwuosobowego dla
waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich cztonkoéw Zarzadu. Gtosowania, co do zasady,
sg jawne, jednak na wniosek cztonka Zarzadu zarzgdza sie gtosowanie tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy wyko-
rzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc takich jak faks oraz poczta elek-
troniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu wyrazg na to zgode. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W 2017 roku Zarzad Energi SA odbyt 58 posiedzen i podjat 504 uchwaty.
Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzgadu byty:

1. dziatania zmierzajgce do ustabilizowania procesu wdrozenia Systemu Obstugi Sprzedazy w
Grupie Energa,

2. emisja obligacji podporzgdkowanych (hybrydowych), :
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3. wdrozenie w Spétce Energa SA normy ISO/IEC 27001 ,Zarzgdzanie Bezpieczenstwem Infor-
mac;ji”,

4. rozpoczecie dziatan zmierzajgcych do wejscia w zycie ogdlnego rozporzadzenia o ochronie da-
nych osobowych,

5. realizacja dziatan zmierzajgcych do wdrozenia optymalnej struktury Grupy Energa, a takze stan-
daryzacji procesow zakupowych i logistycznych oraz usprawnienia windykacji,

6. przyjecia ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsigbiorstwa Spotki Energa Spotka Akcyjna”.

4.8. Wysokos¢ wynagrodzen osdéb zarzadzajagcych i nadzorujacych

Zarzad

W dniu 15 grudnia 2016 roku, na mocy Uchwaty Nr 27 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, do-
stosowano zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu do przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzeh oso6b kierujgcych niektérymi spotkami
(Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202). Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kwoty wynagrodzenia
za prace w czesci statej, przystugujgce Cztonkom Zarzadu Energi SA, zostaty okreslone w przedziale
od 7 do 15-krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego.

W oparciu o przyjete zasady wynagradzania, zawierane sg z osobami zarzgdzajgcymi umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania, ktére przewiduja:

1. prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkuren-
cyjnej (zakaz konkurenciji) przez okres do 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2. prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztionkéw Zarzgdu Spotki za 2017 rok sg przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 14: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad Zarzadu Energi SA w okresie od dnia 1 stycznia do
31 grudnia 2017 roku (w tys. zl)

Okres petnienia Pozostate ko-

Imie i nazwisko Wynagrodzenie . . Razem*
rzysci

funkciji

od 1 marca
Alicja Barbara Klimiuk do 31 grudnia 591 32 623
2017 roku
od 11 lutego
Jacek Koscielniak do 31 grudnia 658 51 709
2017 roku
od 1 stycznia
Grzegorz Ksepko do 31 grudnia 701 28 729
2017 roku
od 2 marca
Daniel Obajtek do 31 grudnia 632 57 689
2017 roku
od 1 stycznia
Dariusz Kaskow do 17 stycznia 350 18 368
2017 roku
od 1 stycznia
do 17 stycznia 325 2 327
2017 roku

Mariusz Redaszka
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Przemystaw Piesiewicz od 1 stycznia

do 17 stycznia 325 24 349
2017 roku

Mariola Anna Zmudzin- od 1 stycznia

ska do 16 lutego 390 0 390
2017 roku

RAZEM 3972 212 4184

*roznice w sumowaniu wynikajg z zaokraglen

Cztonkom Zarzadu przystugiwaty w ubiegtym roku réwniez pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia,
m.in.:
1. ubezpieczenie medyczne dla czlonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny oraz prawo wyboru
miedzy ubezpieczeniem na zycie a ubezpieczeniem medycznym,
2. mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub refundacja kosztéw wynajmu,
3. ponoszenie lub refinansowanie kosztow indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wy-
konywanych na rzecz Spétki czynnosci,
4. Kkorzystanie ze skladnikéw majgtku Spofki.

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Energi SA oparty jest o system zarzgdzania ce-
lami. Cele sg ustalane w oparciu o obowigzujgcg Strategie Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji
Strategicznych oraz wyzwania, zarbwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, stojgce przed Grupg. Wyptata
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Energi SA jest powigzana ze stopniem
i poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzadow spoétek bedgcych Podmiotami Wiodacymi Linii
Biznesowej i kadry kierowniczej w Spotce sg powigzane z celami Zarzgdu Energi SA i kaskadowane
zgodnie z metodg ,od gory do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujaca oraz integruje kadre
zarzgdzajacy i kierowniczg wokot celdw, a takze powoduje przyjecie przez nig wspoétodpowiedzialnosci
za ich osiggniecie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy
Grupy, jak i skuteczng realizacje jej zamierzen. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spétki — pozwala
budowac¢ dtugoterminowy wzrost wartosci Energi i zapewnia stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbior-
stwa.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokoSci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzor-
czej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady Nadzorczej,
koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z formalnie zwotanych posiedzenh z powodoéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia czton-
kéw Rady Nadzorczej Energi SA za 2017 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2017 roku (w tys. zl)

Okres petnienia funk- Wynagrodze- Pozostale korzy-
Imie i nazwisko Razem
cji w 2017 roku nie

od 1 stycznia

do 31 grudnia

2017 roku

od 1 stycznia

Zbigniew Wtulich do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku

Paula Ziemiecka-Ksie-
zak
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Okres petnienia funk- Wynagrodze- Pozostale korzy-
Imie i nazwisko Razem
cji w 2017 roku nie

od 1 stycznia

Marek Szczepaniec do 31 grudnia
2017 roku
od 1 stycznia

Jacek Koscielniak do 10 lutego 4 0 4
2017 roku
od 1 stycznia

Maciej Zéttkiewicz do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku

Agnieszka Terlikowska od 1 stycznig

_ Kulesza do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku
od 1 stycznia

Andrzej Powatowski do 31 grudnia 79 0 79
2017 roku

RAZEM* 489 0 489

*roznice w sumowaniu wynikajg z zaokrgglen

Liczba i warto§¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatléw w jednostkach powigza-
nych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zaden z Czlonkéw Zarzgdu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadat na dzien 31 grudnia
2017 roku akcji Spotki.

4.9. Opis polityki réznorodnosci

W Enerdze SA nie funkcjonuje szczegdlna polityka réznorodnosci. W 2017 roku Spétka opracowata
i wdrozyta Polityke Personalng dla Grupy. Dokument reguluje wiele kwestii w obszarze HR, jednak
Energa SA ma réwniez na uwadze opis obszaru dotyczgcego réznorodnosci. Docelowo dokument zo-
stanie poszerzony o opis tematyki roznorodnosci, nad ktérym Spétka pracuje.

4.10. Podstawowe cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadza-
nia ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawoz-
dan finansowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spofce funk-
cjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie Energa.
Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie Energa. Audyt we-
wnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych mechanizmoéw kontrolnych po-
przez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnie-
nie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych w tym celu
Spotka zaprojektowata, wdrozyta i stosuje matryce kontroli procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Dodatkowo obszar sprawozdawczosci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem i compliance w Enerdze SA, ktéra w 2017 roku realizo-
wana byta przy udziale PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (,PwC”) —ocena doradcéw dotyczgca ob-
szaru procesu Sprawozdan finansowych i Skonsolidowanych sprawozdan finansowych byta pozytywna.
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Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej
przez Spoétke Energa miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu fi-
nansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegoétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze.
Raporty te powstaja przy wspétudziale kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych
komorek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegotowej analizie podle-
gaja wyniki finansowe Spdétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych a zidentyfikowane odchylenia sg
odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos¢ Spoétki oraz Grupy Energa prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych Standar-
dow Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzgdu Spofki.

W Spéice dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczego6towego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spéiki, za-
angazowane jest kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-finan-
sowy przyjmowany jest przez Zarzgd Spotki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Wybodr biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spotce lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawoz-
dania finansowego Spotki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

W Spoice nie obowigzuje szczegodlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spétki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nad-
zorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spoétki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje Rada
Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z Zzadnym z podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, Spotka nie wspdtpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie proce-
dury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finanso-
wego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowa-
dzeniu postepowania majgcego na celu wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktorej cena
uwzglednia nakfad pracy biegtego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢
branzy, w ktérej dziata Spotka.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie
szczegotowych wymogéw dotyczgeych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego oraz przewidywanego uchwalenia przez polski parlament ustawy implementujgcej przepisy
Unii Europejskiej, w ktorej zaktadany jest minimalny, dwuletni okres, na jaki podpisana powinna by¢
umowa o badanie sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza zdecydowata o przeprowadzeniu poste-
powania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2017-2018. W wyniku przeprowadzonego poste-
powania, w dniu 20 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru podmiotu uprawnio-
nego Spotki KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie,
ul. Inflancka 4A ("KPMG") jako biegtego rewidenta do badania i przeglgdu jednostkowych i skonsolido-
wanych sprawozdan finansowych Energi SA i Grupy Kapitatowej Energa za okresy roczne konczgce
sie odpowiednio w dniu 31 grudnia 2017 roku, w dniu 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej. Po
badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spétce tzw. List do Zarzgdu, ktérego tematem sg ujaw-
nione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce istotnego wptywu na rze-
telnos¢ i prawidtowos¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

W ramach funkcjonujgcego w Grupie Energa Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem, identy-
fikowane i zarzagdzane jest ryzyko Sprawozdawczosci finansowej, ktére dotyczy terminowego
i wolnego od bteddéw przygotowania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz ryzyko Sprawozdaw-

czosci i informacji zarzgdczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzadczej,s - =
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operacyjnej i finansowej niezbednej do podejmowania decyzji zarzadczych. Mechanizmy kontrolne
wskazanych ryzyk, opisane powyzej, sg rejestrowane w Karcie Ryzyka oraz poddawane okresowej oce-
nie pod kgtem ich adekwatnosci, efektywnosci oraz skutecznosci.

Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w punkcie 1.7 niniejszego Sprawozdania, obejmuje
swym zakresem wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zakfada on biezgce
i cykliczne przeglady ryzyka, a takze niezalezng, okresowg ocene skutecznosci i efektywnosci systemu,
a takze jego ciggte doskonalenie w oparciu o cykl Deminga (PDCA).

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczosci, kazdorazowo przyjmo-
wane sg przez Zarzad Spoétki w formie Uchwaty Zarzgdu, w kidrej ustalony zostaje poziom apetytu na
ryzyko organizacji, a takze nastepuje akceptacja strategii zarzgdzania poszczegélnymi ryzykami oraz
zobowigzanie Wtascicieli Ryzyk do wdrozenia Planow dziatan, zgodnie z zapisami w Kartach Ryzyka.
Dodatkowo, w ramach monitoringu skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Energa, ra-
port podsumowujgcy przeglad ryzyka w Grupie, przedktadany jest Komitetowi Audytu, dziatajgcemu w
ramach struktury Rady Nadzorczej Energi SA.
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Oswiadczenie
Zarzadu
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU

Gdansk, 14 marca 2018 roku

Zarzad Energa SA niniejszym oswiadcza, ze:

(1) wedle najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci, odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki Energa SA oraz
jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Energa SA zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

(2) KPMG Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Energa SA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku zostat wybrany zgodnie ze znaj-
dujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy bada-
nia ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Energa SA

Alicja Klimiuk
p.o. Prezesa Zarzgdu Energa SA

Jacek Koscielniak
Wiceprezes Zarzgdu Energa SA ds. finansowych

Grzegorz Ksepko
Wiceprezes Zarzgdu Energa SA ds. korporacyjnych

Zbystaw Dobrowolski
Dyrektor Departamentu Finansow
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Stownik skrétow i pojeé

AMI (ang. Advanced Metering) Infra-
stucture

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikow energii elektrycznej, modu-
tow i systemow komunikacyjnych umozliwiajgcych gromadzenie danych o zuzyciu
energii okreslonych odbiorcow.

Billing (ang.)

Rachunek szczegotowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abo-
nent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym.

Biomasa

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg
biodegradacji, pochodzgce z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkciji rolnej
oraz lesnej, przemystu przetwarzajgcego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpadow, ktore ulegajg biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Naktady inwestycyjne.

CIRS, CCIRS (ang. Currency Interest
Rate Swap, Cross-Currency Interest
Rate Swap)

Transakcje wymiany walutowo—procentowej, w ktérej dochodzi¢ bedzie do ptatno-
Sci opartych o zmienne stopy procentowe, przez ustalony okres z ustalong czesto-
tliwoscig w dwodch réznych walutach (CIRS) lub wiekszej liczbie walut (CCIRS).

CO;

Dwutlenek wegla.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before inter-
est, taxes, depreciation and amortiza-
tion)

ENERGA SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powiek-
szony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywéw
trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku 2016, EBITDA
dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wg nowej defini-
Cji.

EBIT (ang. Earnings before interest
and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for Re-
construction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent, emitent

Spotka ENERGA SA

ENERGA SA, Spotka ENERGA,
Energa SA

Spétka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA.

ENERGA-OPERATOR, Energa Oper-
ator SA, EOP

ENERGA-OPERATOR SA, spétka zalezna od ENERGA SA bedgca Podmiotem
Wiodgcym Linii Biznesowej Dystrybucja w Grupie ENERGA.

ENERGA-OBROT, Energa Obrét SA,
EOB

ENERGA-OBROT SA, spétka zalezna od ENERGA SA bedgca liderem Podmiotem
Wiodgcym Linii Biznesowej Sprzedaz w Grupie ENERGA

EMTN (ang. Euro Medium Term
Notes)

Program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUA (ang. European Union Allow-
ance)

Uprawnienia do emisji.

EU ETS (ang. European Union
Greenhouse Gas Emission Trading
Scheme)

Wspélnotowy system handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla Dyrek-
tywa ETS.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezgcych do strefy euro Unii Europejskie;j.

GPW

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA

Grupa Kapitatowa ENERGA, Grupa
ENERGA, Grupa Energa, Grupa,
ENERGA

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii elek-
trycznej i cieplnej. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z o$wietleniem ulicznym,
projektowaniem, zaopatrzeniem materialowym, wykonawstwem sieciowym

i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczna lub ciepto lub korzystajacych

Grupa taryfowa z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

GUS Giowny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.

GWe Gigawat mocy elektryczne;.

GWh Gigawatogodzina.

IbnGR Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

IPO (ang. Initial Public Offering)

Pierwsza oferta publiczna.
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IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie
ktorej strony wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu,
naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny rownoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajgce klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy.

KWh Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urza-
dzenie o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10% W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

NWzZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ENERGA SA.

Odnawialne zrodta energii, OZE

Zrédta wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalng, fal, prgdéw i ptywoéw morskich, spadku rzek oraz ener-
gie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekéw albo rozktadu sktadowa-
nych szczatek roslinnych i zwierzecych.

OSD, Operator systemu dystry-
bucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym
gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezgce i dtugoo-
kresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje,
remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potgczen z innymi
systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu przesyto-
wego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym ga-
zowym albo systemie przesytlowym elektroenergetycznym, biezgce i dlugookre-
sowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje,
remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen z innymi
systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A

OZEX_A . .
- na sesji gietdowe;j.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.
Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyproduko-

PMOZE_A wanej w OZE, ktérej okreslony w $wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpo-
czat sie od 1 marca 2009 roku.

pp. Punkt procentowy.

Prawa majgtkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze swiadectw pochodze-
nia dla energii wyprodukowanej z odnawialnych zrodet energii i w kogeneracji.

Przedsigbiorstwo zintegrowane pi-
onowo

Przedsigbiorstwo energetyczne lub grupa przedsigbiorstw, ktorych wzajemne rela-
cje sg okreslone w art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji, zajmujgce
sie (i) w odniesieniu do paliw gazowych: przesytaniem, lub dystrybucja, lub maga-
zynowaniem, lub skraplaniem oraz wytwarzaniem lub sprzedazg tych paliw, albo (ii)
w odniesieniu do energii elektrycznej: przesytaniem lub dystrybucjg oraz wytwarza-
niem lub sprzedaza tej energii.

PSE

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spdétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpi-
sana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000197596; spdtka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-
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Sprawozdanie Zarzadu Energa SA z dziatalnosci Energa SA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesyto-
wego elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od
dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

r/r

Rok do roku.

SAIDI (ang. System Average Interrup-
tion Duration Index)

Systemowy wskaznik sredniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average Interrup-
tion Frequency Index)

Systemowy wskaznik sredniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

SFIO

Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte.

Smart Grid

System elektroenergetyczny integrujgcy w sposob inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow procesow generacji, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostar-
czania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To kom-
pleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajgce na taczenie, wzajemng komuni-
kacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energe-
tycznych.

SPOT

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajgcy w przedziale czasu ,dnia
nastepnego” (DN) zapewniajgcy dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia
z kogeneracji.

Swiadectwo pochodzenia z kogenera-
cji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneraciji
wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej
mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii)
jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fiole-
towy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycz-
nego, potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle ener-
gii (tzw. zielony certyfikat).

Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii SA, gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg to-
wary gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa
ciekfe lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji zanieczyszczen oraz
prawa majatkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy bez-
posrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i
wielkosci emisji zanieczyszczen.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie

TWh SI. 1 TWh to 10° kWh.
sUE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost
of capital)

Sredni wazony koszt kapitatu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Of-
fered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspétspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jedno-
czesnego, przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub biogazu
z innymi paliwami; czes¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposob moze by¢
uznana za energig wytworzong w odnawialnym zrédle energii.
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