Sprawozdanie Zarzadu Energi SA
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

Gdansk, dnia 27 maja 2020 roku



Sprawozdanie Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

Spis tresci

1. PODSUMOWANIE .. .ottt h et h bbbt h ekt e bt b e e bt e bn e e bt e e e s
2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA...................
2.1. Charakterystyka dziatalnoSci Grupy ..........cccccevvvvreiiineennnnnnn.

2.2. Struktura Grupy i model zarzgdzania
2.3. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 roku i po dniu bilansowym

2.4, DziatalNOSE INNOWACYJNA .....eeiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e et e e e e e s e e e e e e s e sbnr e e e e e e e anes
2.5. NaKIady INWESTYCYINE ...t e st e e e e s
2.6. Strategia Grupy Energa i kierunki rozwoju na lata 2016—2025...
2.7. Nagrody i wyréznienia ...........coccceveirieeeeininenenns
2.8. Spoteczna odpowiedzialno$¢ Grupy Energa
3. OTOCZENIE REGULACYJINO-BIZNESOWE.......ccctiiiiiiiiiaiie ettt ettt ettt nbn e sine e i
3.1. Sytuacja MakrOEKONOMICZNA ... ....cciiciiiiiiee e e e e e s e e e e e e e e e e e e s st a e e e e e e e s e asabareeaeeessasastraeeeaeas
3.2 Rynek energii elektrycznej w Polsce ................
3.3. Otoczenie reguIaCYJNe ......cccvvvieeee e
3.4. Opis pozycji Grupy na tle innych grup energetycznych ..........
3.5. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENEIQa ........coeiiuiiieiiiiie ittt iee e s e et e e nneee e
4.  SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA ......ooiiiiiiiiiiiieiit ettt

4.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
4.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym

SPrawozZdaniu fINANSOWYM ......oiiiiiieeiiiit ettt e et e e e e s b et e e st b e e s aabr e e e s nnnneeeannreeena 54
4.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji................ 62
4.4. Opis istotnych pozycji POZabilaNSOWYCR .........ouiiiiiiiiieeieie e 63
4.5. Prognozy wynikKOw fINANSOWYCH .........ooiiiiiiii e 63
5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA
5.1. Linia BiZN@SOWA DYSIIYDUCIA ......ceeiiiiieeiiiie e iiiee ettt s ettt e e e st e e e st e e e ate e e e st e e e snneeeesnaeeas
5.1.1. DziatalnoSE biZNeSOWE i OPEIACYJNA ... ..eiiiiuiiiiiiiiie ettt e st e e e e e sbre e e
5.1.2. WYNIKI fINBNSOWE ......eiiiiiiie ettt ettt e e ettt e e sttt e e sttt e e e st b e e e smteeeeanaeeeeanteeeesneeeesanneeeeantneeenns
5.2. Linia Biznesowa Wytwarzanie ............ccccceeene
5.2.1. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna.................
5.2.2.  WyniKi finanSOWE........cccovvviiiiieeiiiee e
5.3. Linia BiZNe@SOWA SPIZEAAZ .......ccouiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e e s a e e e e e e s e barraeaeaeaaaas
5.3.1. DzialalnoSE biZNeSOWE | OPEIACYJNA ... ..eiiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e e e anbre e e
5.3.2. WYNIKI fINANSOWE ...ttt ettt e e e e ottt e e e e e e bbbt e e et e e e e s annbba e e e e e e e eanntbeeeeaens
6. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA SPOLKIENERGA .............cccoooiueieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e 87
6.1. Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ...........ccoocveveiiieeeeniineeenns 87
6.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
FINBINSOWYIM .ottt e e e e ettt e e e e e e bbbttt e e e e e e e bbbt e e e e e e e e e asnbbb et e e e e e e s annbneees 87
6.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej ... 91
6.4. Opis istotnych pozycji POZabilaNSOWYCR .........cuiiiiiiiiiiie e 91
7. ZARZADZANIE RYZYKIEM ..ottt ettt ettt e s 93
7.1. Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupi€ ENerga.........ccococveiiiieeiniiiie e 93
7.2. Opis iStOtNYCh CZYNNIKOW i FYZYK ...ttt et e e e e et eeaeeas 95
8. AKCIE I AK CION A R A T e
8.1. Struktura akcjonariatu SPOKI ENEIQa ........oooiuiiiiiiiiiiiie e
8.2. Notowania akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
8.3. Relacje inwestorskie w Spotce Energa..........cccooiiiiiiiiiiiiiniicen
8.4. Rekomendacije dla akcji Spofki...
8.5. Oceny ratingowe............cccccuvveeee.
8.6. DYV o [T o o - F O PP PRSP PP TPPPPRON
9. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE.....................

9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach
9.2 Postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem adminiStracji PUDIICZNE]..........oooiiiiiiiie e 115
9.3. Sytuacja KaOrOWO-PRACOWA .......ceei ittt e e e e e s ettt e e e e e e e nbbe e e e e e e e e e nnbaneeeaens 129
9.4. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych..............ccceccvvveeeeennins 134



Sprawozdanie Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

10. OSWADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO............c.cocoovueieeereneninaenns 136
10.1. Stosowanie zasad fadu KOrPOraCYJNEUO ........cccurreeiririieiiieiee it e et e e e e s anree e 136
10.2.  AKCJONAIIUSZE ZNACZGCY ....erveeeeeeeiiuitieieeeeea ittt e e e e s e aeb et e e e et e e ae b e ettt e e e e s anb b b et e eeeeesabbbb b e e e e e e s aannbreeeeeens 136

10.3. Posiadacze papierow warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnien..
10.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu
10.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréow wartosciowych
10.6. Zasady zmiany Statutu SPOIKI ........coouiiiiiiiii e
10.7.  OFGANY SPOIKI ...ttt e e e e e e e s e e e
10.8. Wysoko$¢ wynagrodzen os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych
10.9.  POlityKa FOZNOIOUNOSCI ....coueeeiiiiiiiee ittt s et e st e e s st e s s bt e e e ne e e s nnneeeeannreeena
10.10. Podstawowe cechy systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan fINANSOWYCH ..........cooiiiiiiiiii e 156

11. OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU 160
SPIS tADEl ..o
Spis rysunkow




Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

1. PODSUMOWANIE

GRUPA W 2019 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny
dostawca energii i ustug dla 1/4 kraju, z 38% udziatem
produkcji z OZE w produkcji wiasne;j.

Wyniki finansowe
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N
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Rating Fitch
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nergi

WIGLE
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||| Henergia

* Na koniec 2019 roku
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

2.1.

Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Rysunek 1: Lokalizacja dziatalnosci i gtéwne aktywa Grupy
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Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét
energig elektryczng i cieplna, a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych?:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownos$ci Grupy Linia Biznesowa zajmujgca sie
dystrybucjg energii elektrycznej, ktéra jest w Polsce dziatalnoscig regulowang, prowadzong w oparciu
o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Funkcje Podmiotu Wiodgcego
Linii petni spotka Energa Operator SA. Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie
potnocnej i srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa dystrybucyjne za pomocg ktérych dostarcza
energie elekiryczng do 3,1 min klientéw, z czego okoto 2,9 min stanowig klienci z umowami

tw Grupie dokonano zmiany nazewnictwa z Segmentéw na Linie Biznesowe w zwigzku z podpisaniem Umowy o wspoipracy
w grudniu 2017 roku, ktéra zostata opisana w rozdziale 2.2. Struktura Grupy i model zarzgdzania niniejszego Sprawozdania.
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kompleksowymi, a 186 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec 2019 roku fgczna
dtugos¢ linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita ponad 190 tys. km i obejmowata
swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Rysunek 2: Liczba odbiorcéw Energi Operatora SA wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2016-2019
(tys.)
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Linia Biznesowa Wytwarzanie dziala w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia
w Ostrotece, Woda, Wiatr i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc
wytworcza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec 2019 roku okoto 1,3 GW. Podmiotem wiodgcym
Linii Biznesowej jest spotka Energa OZE SA.

W 2019 roku Grupa wytworzyta 3,6 TWh energii elektrycznej brutto, w oparciu o zréznicowane zrédta
energii, takie jak: wegiel kamienny, woda, wiatr, biomasa i fotowoltaika. W catym 2019 roku 60% energii
brutto Grupa wytworzyta z wegla kamiennego, 21% z wody, 12% z wiatru, a biomasa stanowita 6%
produkciji.

Wiodacg pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze zrédet odnawialnych
w energii  wytworzonej ogdétem Grupa Energa zawdziecza gtéwnie produkcji  energii
w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 46 elektrowniach
wodnych, 5 farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajgcych biomase (w spétce Energa
Kogeneracja oraz Elektrowni w Ostrotece) oraz w 2 instalacjach fotowoltaicznych.

Na koniec 2019 roku w Grupie zainstalowanych byto 0,5 GW w odnawialnych zrédtach energii, z ktérych
Grupa w ciggu catego 2019 roku wyprodukowata 1,4 TWh energii elektrycznej brutto.

Gtéwne paliwo wykorzystywane przez Grupe Energa do produkcji energii elektrycznej i ciepta to wegiel
kamienny. Jednostki wytworcze Grupy zuzyty w 2019 roku 1 059 tys. ton wegla kamiennego i 148 tys.
ton biomasy (rok wczesniej wolumeny te wynosity odpowiednio 1 297 tys. ton oraz 13 tys. ton).
Zaopatrzenie Grupy w wegiel kamienny byto realizowane gtéwnie przez trzech polskich dostawcéw,
tj. Polskg Grupe Gorniczg, Lubelski Wegiel ,Bogdanka” oraz Jastrzebskg Spotke Weglowa.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktérej podmiotem wiodgcym jest Energa Obrét SA, prowadzi sprzedaz
energii elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz w ramach
pakietéw do wszystkich segmentéw klientéw - od przemystu poprzez duzy, sredni i maty biznes, a na
gospodarstwach domowych konczac. Na koniec 2019 roku Grupa Energa obstugiwata okoto 3,1 min
odbiorcow, z czego prawie 2,8 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali sie klienci
grup taryfowych: C, B i A, w porzgdku malejgcym.
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Rysunek 3: Struktura odbiorcéw finalnych spoétki Energa Obrét wedlug rodzaju klientow
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2.2. Struktura Grupy i model zarzadzania

2019

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w skfad Grupy Energa, tagcznie z podmiotem dominujgcym — spoétkg
Energa SA wchodzity 22 spoiki.

Rysunek 4: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia

2019 roku
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Energa OZE SA

Energa Kogeneracja
Sp.zo0.0.

Energa Serwis Sp.z 0.0.

CCGT Gdansk Sp. z 0.0.

CCGT Grudziagdz Sp. zo.0.
Energa Elektrownie Ostroigka SA

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0.

Energa Ciepto Ostroteka Sp.z 0.0.

Energa SA

Dystrybucja

Energa Operator SA

Energa Operator

Wykonawstwo

Elektroenergetyczne Sp. z 0.0.

Spolki bezposrednio zaleine od Energi SA

Spolki posrednio zalezne od Energi SA

Sprzedaz

Energa Obrét SA
Energa Oswietlenie Sp.zo.o
Enspirion Sp. z o.0.

Energa Slovakia s.r.o.

Ustugi i pozostate

Energa Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0.

Energa Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z 0.0.

Energa Finance AB
Energa Ochrona Sp. z 0.0.

Centrum Badawczo-Rozwojowe
im. M. Faradaya Sp. z 0.0.

Energa Invest Sp. z 0.0.

Energa Logistyka Sp. z 0.0.

Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata udziaty we wspolnych przedsiewzieciach -
Polska Grupa Gérnicza SA (,PGG”), Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (dawniej Elektrownia Ostroteka
SA) oraz w jednostkach stowarzyszonych - Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”) oraz ElectroMobility

Poland SA.
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Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Energa OZE SA (poprzednio Energa Wytwarzanie SA)

W dniu 26 marca 2019 roku uzgodniony i podpisany zostat Plan podziatu Energi Wytwarzania w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie zorganizowanych czesci
majatku spotki dzielonej Energa Wytwarzanie, stanowigcych zorganizowane czesci przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych
(tekst jedn. Dz.U. 2018 roku poz. 1036) oraz art. 2 pkt 27e ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku
od towardw i ustug (tekst jedn. Dz.U. 2018 roku poz. 2174), na dwie spotki przejmujace:

a) ENSA PGK8 Spoétka z 0.0. oraz
b) EOB PGK1 Spotka z o.0.

w zamian za udziatly, ktére ENSA PGK8 Spétka z 0.0. oraz EOB PGK1 Spodtka z 0.0. wydaty jedynemu
akcjonariuszowi spotki dzielonej, tj. Enerdze SA. Kapitat zaktadowy Energi Wytwarzania zostat obnizony
0 kwote 62 141 000 zt (tj. do kwoty 1 109 241 000 zt) poprzez umorzenie 6 214 100 akcji serii AA
o wartosci nominalnej po 10 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 62 141 000 zi, nalezacych do
Energi SA.

Réwnolegle, w ramach podziatu kapitaty zakladowe spétek przejmujgcych zostaly podwyzszone
W nastepujacy sposob:

1) kapitat zaktadowy ENSA PGK8 Spotka z 0.0. zostat podwyzszony o kwote 21 522 000 zt, tj. do
kwoty 21 582 000 zt poprzez utworzenie 43 044 nowych udziatébw, o wartosci nominalnej
po 500 zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 21 522 000 zt, ktére zostaty objete przez Energe.

2) kapitat zakladowy EOB PGK1 Spoétka z 0.0. zostat podwyzszony o kwote 40 619 000 zt, to jest
z kwoty 10 000 zt do kwoty 40 629 000 zt, poprzez utworzenie 81 238 nowych udziatow,
o wartosci nominalnej po 500 zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 40 619 000 zt, ktére
zostaty objete przez Energe.

W dniu 1 sierpnia 2019 roku dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu obu ww. spotek oraz zmiany
ich nazw. Spotka ENSA PGK8 dziata pod firmg CCGT Gdansk Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, a EOB PGK1 — CCGT Grudzigdz Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig.

W dniu 3 wrzeénia 2019 roku nastgpita zmiana nazwy

spotki z Energa Wytwarzanie na Energa OZE. Zmiana

ta wynikata z decyzji podjetej w lipcu 2019 roku przez \ En er a
Walne Zgromadzenie Energi Wytwarzania. Nazwa : y

spotki Energa OZE wilasciwie oddaje charakter jej OZE

dziatalno$ci, czyli zarzgdzanie obiektami wytwdrczymi
produkujgcymi energie z odnawialnych Zrodet
(z wyjatkiem ESP Zydowo) i ma na celu podkreslenie
kierunku rozwoju obranego przez Grupe Energa w obszarze wytwarzania.

Energa Obroét SA

W dniu 24 lipca 2019 roku podjeta zostata uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki poprzez wniesienie przez Energe aportu w postaci Projektu
,eMobility”. W dniu 8 sierpnia 2019 roku podpisano umowe objecia akcji i przeniesienia wtasnosci
aportu, a w dniu 16 wrzesnia 2019 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu spétki o 1 181 800 zt
w zwigzku z wniesieniem aportu w postaci sktadnikéw majgtkowych projektu e-Mobility.

Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0.

W dniu 1 marca 2019 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. 0361382 100 zt. Na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikow
z 4 stycznia 2019 roku, Energa SA i Enea S.A. objely nowe udziaty po potowie, tj. po 180 691 050 zi,
pokrywajac je wktadem pienieznym.
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oraz Energi SA w 2019 roku

W dniu 30 kwietnia 2019 roku Energa SA oraz Enea S.A. podpisaty porozumienie w sprawie
finansowania projektu budowy elektrowni Ostroteka C 0 mocy 1 000 MW doprecyzowujgce deklaracje
zaangazowania finansowego ztozone przez Energe i Enee w porozumieniu z 28 grudnia 2018 roku
(wiecej informacji na temat tego porozumienia zostato przedstawione w rozdziale 2.3. Najwazniejsze
zdarzenia w 2019 roku i po dniu bilansowym niniejszego sprawozdania).

W dniu 17 lipca 2019 roku Energa SA oraz Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. zawarty umowe pozyczki,
na podstawie ktérej Energa SA udzielita Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. pozyczki na okres do dnia
31 grudnia 2019 roku w kwocie do 76 min zi. Do dnia 31 grudnia 2019 roku wyptata kwoty pozyczki
nastgpita w dwéch transzach w tgcznej wysokosci 58 min zt. W dniu 30 wrzesnia 2019 roku Energa SA
dokonata cesji na rzecz Enea S.A. potowy wierzytelnosci przystugujacych jej z tytutu udzielonej
pozyczki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota wierzytelnosci bedgca przedmiotem
niniejszej cesji zostata uiszczona przez Enea S.A.

W dniu 13 lutego 2020 roku Energa zawarta porozumienie z Eneg dotyczace zawieszenia przez obie
spotki finansowania projektu budowy elektrowni Ostroteka C (wiecej informacji na ten temat zostato
przedstawione w rozdziale 2.3. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 roku i po dniu bilansowym niniejszego
sprawozdania).

Do chwili ww. zawieszenia finansowania projektu fgczna warto$¢ udziatéw spotki Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0. posiadanych przez Energe SA wynosita 453 min zi, natomiast od dnia wej$cia w zycie Umowy
Inwestycyjnej do dnia 31 grudnia 2019 roku tgczna warto$¢ dokapitalizowania spétki przez Energa SA
(taczna cena objecia udziatow przez Spotke) wyniosta 351 min zt.

Energa Ciepto Ostroteka

W dniu 24 marca 2020 roku spotka Energa Elektrownie Ostroteka podpisata umowe kupna udziatéw
Energi Ciepto Ostroteka od spétki Energa Kogeneracja spoétka z 0.0. Wartos$¢ transakcji wyniosta 37 min
zth.

Energa Serwis

W dniu 28 kwietnia 2020 roku Energa Elektrownie Ostroteka podpisaty umowe kupna 4 tys. udziatéw w
Energa Serwis sp. z 0.0. od Energa SA. tgczna nominalna wartos¢ udziatéw wyniosta 2 min zt
i stanowity one 14,08% kapitatu zaktadowego spotki.

Model zarzgdzania Grupa

Podstawowym dokumentem Grupy Energa okre$lajgcym ogdlne zasady jej zarzgdzania jest Umowa
0 wspotpracy w Grupie Energa, ktéra zostata zawarta w dniu 20 grudnia 2017 roku przez 31 spotek
Grupy (na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w zwigzku z restrukturyzacjg spétek Grupy
Energa, stronami umowy pozostawato 20 spétek).

Umowa o wspétpracy w Grupie Energa, jest aktem o charakterze cywilnoprawnym, ktory:

e zapewnia wspoidziatanie spétek w ramach Grupy Energa i stanowi gwarancje efektywnosci jej
dziatania,

e uwzglednia potrzebe zapewnienia, w wymaganym prawem zakresie, niezaleznosci operatora
systemu dystrybucyjnego dziatajgcego w ramach Grupy Energa,

e stanowi podstawe do rozwijania dtugoterminowej wspotpracy wszystkich spétek w Grupie
Energa,

e uwzglednia niezbednos¢ ustanowienia jednolitej i spdjnej polityki funkcjonowania wszystkich
spotek w Grupie Energa.

Umowa o wspotpracy w Grupie Energa uwzglednita konieczno$é okreslenia obowigzkéw i uprawnien
Energi jako Podmiotu Dominujgcego w Grupie Energa w zakresie ustalania celéw, strategii dziatania a
takze kontrolowania i nadzorowania Podmiotéw Zaleznych, co stato sie fundamentem dla postanowien
zawartej umowy. Umowa na dzien jej zawarcia zawierata 32 zatgczniki, ktérymi byly regulacje
(procedury) okreslajgce zasady funkcjonowania Grupy w poszczegdélnych obszarach. Na koniec 2019
roku umowa zawierata 35 takich obowigzujgcych regulaciji.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

W Enerdze podstawy jej funkcjonowania okresla Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spétki
Energa SA wraz ze strukiurg organizacyjng, ktérego najnowsza wersja zostata zatwierdzona
w pazdzierniku 2019 roku. Dokument reguluje takie obszary jak zasady zarzgdzania Spotka, strukture
organizacyjng, zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci poszczegolnych komérek. Ponizszy schemat
obrazuje strukture Spotki Energa SA do poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych
cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Rysunek 5: Schemat organizacyjny Spétki Energa wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

2.3. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 roku i po dniu bilansowym
2.3.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego

Porozumienie w sprawie finansowania budowy elektrowni Ostroteka C

W dniu 30 kwietnia 2019 roku spotki Energa i Enea podpisaty porozumienie w sprawie finansowania
budowy elektrowni Ostroteka C w Ostrotece o mocy 1000 MW brutto, ktérego celem byto
uszczegotowienie zasad finansowania projektu i umozliwienie kontynuowania jego realizacji bez
opo6znien.

Zgodnie z trescig porozumienia, bez uszczerbku dla dotychczasowych uzgodnien pomiedzy stronami,
Spotka zobowigzata sie wobec Enei i spdtki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. zapewni¢ Elektrowni
Ostroteka nakfady finansowe na realizacje projektu zgodnie z harmonogramem realizacji inwestycji
w kwocie nie mniej niz 819 min zt, a Enea zobowigzata sie zapewni¢ naktady finansowe na realizacje
projektu zgodnie z harmonogramem realizacji inwestycji w kwocie 819 min zt.

Kwoty te odpowiadajg zaangazowaniu finansowemu zadeklarowanemu w porozumieniu z dnia
28 grudnia 2018 roku, tj. nie mniej niz 1 mld zt w przypadku Energi, uwzgledniajgc kwote okoto
181 min zt przekazanych spoétce na potrzeby wyptaty zaliczki dla generalnego wykonawcy bloku.

Energa bedzie wykonywac¢ swoje zobowigzanie od dnia zawarcia porozumienia, w latach 2019-2020
i w kolejnych latach, natomiast Enea — poczgwszy od stycznia 2021 roku.

Jednoczesnie obie spotki zobowigzaty sie do negocjowania w dobrej wierze docelowych zasad
wspotpracy w umowie wspolnikéw / umowie inwestycyjnej, majacej kompleksowo okreslaé strukture
i forme finansowania projektu. W przypadku gdyby w terminie do dnia 31 grudnia 2020 roku nie zostaty
one ustalone, Enea bedzie zobowigzana zwréci¢ Enerdze potowe naktadow finansowych,
z zastrzezeniem, ze fgczna kwota do ktérej zwrotu moze by¢ zobowigzana Enea nie przekroczy
819 min zt.

Podzial zysku za 2018 rok

W dniu 15 kwietnia 2019 roku, Zarzad Energi podjgt decyzje, iz nie bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakorniczony 31 grudnia 2018 roku. Decyzja
ta zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza.

W dniu 25 czerwca 2019 roku, Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o przeznaczeniu catosci zysku
netto za 2018 rok (w wysokosci 495 002 271,26 zt) na kapitat zapasowy.

Uzasadnieniem dla powyzszej decyzji jest realizacja Strategii Grupy Energa na lata 2016-2025,
zgodnie z ktérg polityka wyptat dywidendy dostosowywana jest do potrzeb finansowych procesu
inwestycyjnego.

Utrzymanie ratingu spoétki Energa przez agencje Fitch Ratings

W dniu 3 czerwca 2019 roku agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowe oceny
ratingowe w walucie obcej i krajowej dla Spdétki jako emitenta na poziomie "BBB" z perspektywg
stabilng, ocene na poziomie "BBB" dla wyemitowanych przez spotke zalezng Energa Finance AB
(publ) obligacji, a takze ocene na poziomie "BB+" dla wyemitowanych przez Energe obligacji
hybrydowych.

W dniu 10 grudnia 2019 roku, w nastepstwie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 100% akc;ji
Spotki ogtoszonego przez PKN ORLEN, agencja Fitch Ratings w komunikacie poinformowata
0 umieszczeniu Spotki na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym (tzw. Rating Watch
Negative, ,RWN”). Wiecej informacji zostato przedstawione w rozdziale 8.5. Oceny ratingowe.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

Zawarcie umowy odnawialnego kredytu opartego o czynniki spoteczno-srodowiskowe
(ESG-linked)

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Spdétka zawarta umowe odnawialnego kredytu opartego o czynniki
spoteczno-srodowiskowe (ESG-linked) z konsorcjum bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A.
(Koordynator Kredytu, Agent, Agent ESG), Bank Gospodarstwa Krajowego, Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski SA, Caixabank SA (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce, MUFG Bank (Europe)
N.V. z siedzibg w Amsterdamie.

Przedmiotem umowy jest udzielenie Spotce odnawialnego kredytu ESG-linked o wartosci 2 mid zt.
Srodki z tego kredytu majg by¢ wykorzystane m.in. na rozwdj mocy wytwérczych OZE i dalszg
modernizacje linii elektroenergetycznych, a takze zostang czesciowo przeznaczone na sptate
wczesniejszych zadtuzen zwigzanych z tymi celami. Warunkiem udzielenia kredytu jest wykorzystanie
udzielonych srodkéw na cele niezwigzane z energetykg weglowg. Kredyt zostat udzielony na okres 5 lat
od dnia podpisania umowy z mozliwoscig dwukrotnego przedituzenia o rok. Oprocentowanie kredytu
zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze. Spétka
zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktdérego
poziom moze wptywac¢ na wysokos¢ marzy. Kredyt jest niezabezpieczony.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu finansowan warunki zawieszajgce, ktérych spetnienie
umozliwi uruchomienie kredytu. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
w tego typu umowach.

Decyzje o ugodowym zakonczeniu wszelkich sporéw dotyczacych niewaznosci umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajagcych ze swiadectw pochodzenia pomiedzy
Energa Obrotem a trzema z pozwanych farm wiatrowych

W 2019 roku spétka zalezna Energa Obrét i 3 z 22 pozwanych przez Energe Obrét farm wiatrowych
(o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 37/2017) w sposob polubowny zakonczyty wszelkie
spory dotyczgce umow sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia (umowy
CPA):

e w dniu 12 czerwca 2019 roku. Strony kontynuujg wspodtprace w zakresie sprzedazy praw
majgtkowych na podstawie nowej umowy, a warunki, na jakich zawarto ugode,
sg satysfakcjonujgce dla stron i wptywajg neutralnie na wynik finansowy Energi Obrotu.

e w dniu 22 lipca 2019 roku. Warunki, na jakich zawarto ugode nie wptywajg istotnie na wynik
finansowy Energi Obrotu.

e w dniu 20 listopada 2019 roku. Strony ugody uznaty wspoétprace na podstawie umowy
kwestionowanej przez Energa Obrot za definitywnie zakohczong, a warunki, na jakich zawarto
ugode wptywajg neutralnie na wynik finansowy Energi Obrotu.

Wedtug stanu na koniec 2019 roku Energa Obrot zawarta 6 ugdd z pozwanymi farmami wiatrowymi
(z czego 3 ugody w 2019 roku). gczna moc obiektow, ktérych dotyczg zawarte ugody, stanowita okoto
44% tacznej mocy zainstalowanej wszystkich pozwanych farm wiatrowych.

Zawiazanie rezerwy przez spotke zalezng

W zwigzku z prawomocnym wyrokiem Sgdu Apelacyjnego w Gdansku, oddalajgcym powdédztwo Energi
Obrotu w jednej ze spraw, o ktérych mowa w raporcie biezgcym nr 37/2017, spotka podjeta decyzje
0 zawigzaniu rezerwy ksiegowej w wysokosci 31 min zt.

Rezerwa ta zostata zawigzana w celu zabezpieczenia $rodkéw finansowych na ewentualng
koniecznos¢ zaptaty w przysztosci kar umownych wynikajgcych z ramowych uméw sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia.

Energa Obrét prowadzi spory sgdowe oraz negocjacje z innymi podmiotami, ktérych wynikiem moze
by¢ zawarcie kolejnych ugdd, ij. ostateczne polubowne zakohczenie sporéw.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

Informacja o odpisie aktualizujgcym wartos¢ posiadanych aktywéow w Elektrowni
Ostroteka B

W dniu 22 maja 2019 roku Rada Unii Europejskiej, jako ostatni organ na unijnej Sciezce legislacyjnej,
przyjeta brakujgce dotychczas przepisy okreslajgce ramy unijnej polityki energetycznej, obejmujgce;j
tacznie 8 aktéw prawnych okreslanych pod wspdlng nazwg ,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykéw”. Dyrektywa oraz trzy rozporzgdzenia weszlty w zycie po 20 dniach od ich
opublikowania w Dzienniku Urzedowym UE.

Przepisy obejmujg miedzy innymi ograniczenie wsparcia w postaci rynku mocy udzielanego
jednostkom wytwoérczym energii elektrycznej. W przypadku braku spetnienia wymogu emisyjnego EPS
550 (tzn. emisja ponizej 550 g CO2 na kazdg kWh energii elektrycznej lub ponizej 350 kg CO:2 rocznie
na kW mocy zainstalowanej), jednostka wytwdrcza nie bedzie mogta korzysta¢ ze wsparcia
oferowanego w ramach rynku mocy poczgwszy od lipca 2025 roku. Jednoczesnie, prawa nabyte
w ramach kontraktéw zawartych do konca 2019 roku w wyniku aukcji przeprowadzonych na polskim
rynku mocy, obowigzywac bedg do konca ich trwania.

Efektem powyzszego byto rozpoznanie przestanki utraty wartosci aktywa wytwdérczego elektrownia
Ostroteka B, o ktérym Zarzgd Energi poinformowat w dniu 26 lipca 2019 roku.

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci w | pétroczu 2019 roku stwierdzono spadek
wartosci odzyskiwalnej aktywow w Elektrowni Ostroteka B. W dniu 26 lipca 2019 roku podjeta zostata
decyzja o rozpoznaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow na tgczng kwote 270 min zt.

Dodatkowo w oparciu o wyniki testu przeprowadzonego w IV kwartale 2019 roku stwierdzono
koniecznos$¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B w
wysokosci 167 min zt.

Powyzsze zdarzenia majg charakter niegotéwkowy. Pogorszyty one wynik operacyjny Grupy Energa
tacznie 0 437 min zt, ale nie miaty wptywu na wynik EBITDA.

Zawigzanie rezerwy przez spotke zalezng

W dniu 28 pazdziernika 2019 roku zapadt niekorzystny dla Energi Obrotu, prawomocny wyrok Sadu
Apelacyjnego w Gdansku. Sad Apelacyjny oddalit apelacje Energi Obrotu w sprawie o zaptate jednej
z farm wiatrowych odszkodowania z tytutu czesciowego niewykonywania przez Energe Obrét umowy
zakupu praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wyprodukowanej w OZE. Grupa ujeta w ciezar kosztéw miesigca wrzesnia 2019 roku kwote nalezno$ci
gtéwnej, wraz z odsetkami i kosztami postepowania w tgcznej kwocie 21 min zt, a w dniu 31 pazdziernika
2019 roku zrealizowata ptatno$¢ zasgdzonej kwoty.

Sprawa ta nie ma zwigzku z toczacymi sie rownolegle sprawami spornymi wynikajgcymi z decyzji spotki
z wrzesnia 2017 roku (o ktérych mowa w raporcie biezgcym nr 37/2017) o uznaniu za niewazne
diugoterminowych uméw na zakup praw majgtkowych OZE.

Zakonczenie rozmoéw na temat potencjalnej wspétpracy w projekcie budowy Elektrowni
Ostroteka C

W dniu 7 stycznia 2019 roku Zarzad Energi poinformowat, iz Energa i Enea rozpoczety rozmowy z PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. majgce skutkowaé zaangazowaniem PGE w projekt budowy
Elektrowni Ostroteka C realizowany przez spétki Energa i Enea (poprzez spotke Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0.).

W dniu 19 listopada 2019 roku Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. poinformowat,
iz odstgpiono od rozméw mogacych skutkowac zaangazowaniem PGE w projekt budowy bloku 1 000
MW w Ostrotece uzasadniajgc swojg decyzje realizacjg wtasnych projektéw inwestycyjnych
i programow strategicznych (raport biezgcy PGE nr 31/2019).
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Ogtoszenie przez PKN ORLEN S.A. wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz
wszystkich akcji wyemitowanych przez Energa SA

W dniu 5 grudnia 2019 roku PKN ORLEN S.A. ogtosit wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji wyemitowanych przez Energe, kidre uprawniajg tgcznie do wykonywania gtoséw
na WZ, stanowigcych 100% ogdlnej liczby gtoséw na WZ (,Wezwanie”).

Wezwanie zostato ogtoszone na podstawie art. 74 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 roku poz. 623, ze zm.) oraz rozporzgdzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 14 wrzesnia 2017 roku w sprawie wzorow wezwanh do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej, szczegdtowego sposobu ich ogtaszania oraz warunkow
nabywania akcji w wyniku tych wezwan (Dz.U. z 2017 roku poz. 1748).

PKN ORLEN byt jedynym podmiotem nabywajacym akcje w Wezwaniu. Cena akcji w Wezwaniu zostata
okreslona na 7 zt za jedng akcje.

Wezwanie zostato ogtoszone pod nastepujgcymi warunkami:

a. warunkiem prawnym uzyskania przez PKN ORLEN bezwarunkowej decyzji Komisji Europejskiej (lub
innego wilasciwego organu antymonopolowego) w przedmiocie zgody na dokonanie koncentraciji
polegajacej na przejeciu kontroli nad Energg;

b. podjecia przez WZ uchwaty w przedmiocie zmiany statutu Energi (,Statut’) w celu zniesienia
statutowych ograniczen prawa gtosowania, o ktérych mowa w § 27 ust. 1-7 Statutu;

c. podjecia przez rade nadzorczg Energi uchwaty w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu,
zgodnie z § 17 ust. 1 pkt 15) Statutu (obejmujgcego zmiany wskazane powyzej);

d. ztozenia w ramach Wezwania zapiséw na sprzedaz tgcznie co najmniej na liczbe akcji uprawniajgcg
do wykonywania co najmniej 66% ogdlnej liczby gtosow;

e. zawarcia przez Energe ze spétkg PKN ORLEN umowy na przeprowadzenie badania Energi.

Wiecej informacji o przebiegu i wynikach Wezwania zostato przedstawione w czesci 2.3.2. Istotne
zdarzenia po dniu bilansowym.

Wyniki aukcji rynku mocy na 2024 rok opublikowane przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A.

W dniu 10 grudnia 2019 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej wiadomosci
wstepne wyniki aukcji gtéwnej rynku mocy na rok 2024, w tym cene zamkniecia aukcji mocy, ktora
wynosi 259,87 zt/kW/rok.

Spotki Grupy Energa zawarty umowy mocowe na 1 rok (tj. na rok 2024) z obowigzkiem mocowym
na poziomie 529 MW, z ktérych tgczne przychody mogg wynies¢ 137,4 min zt.

Ostateczne wyniki aukcji mocy zostaty ogtoszone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie internetowej w dniu 31 grudnia 2019 roku.

Decyzja o rozpoczeciu procesu majgcego na celu sprzedaz wybranych aktywoéw
cieptowniczych zarzadzanych przez spoétki Energa Kogeneracja sp. z o.0. i Energa
Ciepto Kaliskie Sp. z.0.0

W dniu 13 grudnia 2019 roku Zarzad Energi podjgt uchwate w sprawie rozpoczecia procesu majgcego
na celu sprzedaz wybranych aktywow cieptowniczych zarzgdzanych przez spotke Energa Kogeneracja
sp. z 0.0. Proces ten ma na celu pozyskanie dla aktywoéw cieptowniczych inwestora, ktéry bedzie
kontynuowat rozwoj spétek na rynkach lokalnych.

Podstawowg dziatalno$ciag Energi Kogeneracji jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta
w kogeneracji w elektrocieptowniach w Elblggu, Zychlinie i Kaliszu oraz w cieptowniach w Wyszogrodzie
i Kaliszu. Energa Kogeneracja prowadzi réwniez przesytanie i dystrybucje ciepta na terenie Zychlina.
Dziatalno$¢ Energi Ciepto Kaliskie obejmuje przesytanie i dystrybucje ciepta na terenie Kalisza.
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Elektrocieptownia Elblgg (EC Elblgg) jest gtbwnym dostawcg na elblgskim rynku ciepta, odpowiadajgc
za 80% dostaw. EC Piwonice i cieptownia Rejonowa w Kaliszu sg wytgcznym dostawcg ciepta
do miejskiej sieci cieptowniczej, jak réwniez EC Zychlin jest wylgcznym dostawcy ciepta do miejskiej
sieci cieptowniczej w Zychlinie.

Zawarcie Umowy pozyczki pomiedzy Energa, Eneg oraz Elektrowniag Ostroteka Spotka
z 0.0. oraz planowana konwersja wierzytelnosci Energi i Enei z poprzednio udzielonegj
pozyczki dla Elektrowni Ostroleka na udziaty tej spétki

W dniu 23 grudnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energa, Elektrownig Ostroteka
spotka z o.0. (,Pozyczkobiorca”) i Enea.

Udzielenie pozyczki na podstawie umowy pozyczki stanowi czesciowe wykonanie przez Energe swoich
zobowigzan z porozumienia z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawartego pomiedzy Energg i Eneg w sprawie
finansowania budowy Elektrowni Ostroteka C.

Kwota pozyczki zaciggnietej przez Pozyczkobiorce wynosi maksymalnie 340 min zt i ma by¢ wyptacana
w transzach, na uzasadniony wniosek Pozyczkobiorcy zwigzany z realizacjg projektu. Na dzieh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania na podstawie umowy wyptacono cato$¢ pozyczki w trzech
transzach: pierwsza w kwocie 160 min zt zostata wyptacona w dniu 23 grudnia 2019 roku, druga
w kwocie 17 min zt - w dniu 13 stycznia 2020 roku oraz trzecia w kwocie 163 min zt — w dniu 22 kwietnia
2020 roku.

Odsetki od udzielonej pozyczki bedg wyliczane w oparciu o stope procentowg odzwierciedlajgcg koszt
kapitatu w sektorze elektroenergetycznym, ktéra bedzie aktualizowana na koniec I, Il, oraz Il kwartatu
2020 roku.

Sptata pozyczki jest zabezpieczona wekslem in blanco bez protestu oraz o$wiadczeniem o poddaniu
sie egzekucji przez Pozyczkobiorce w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego i ma nastgpic
jednorazowo wraz z odsetkami w terminie do 26 lutego 2021 roku.

Na podstawie umowy pozyczki, Energa dokonata warunkowej sprzedazy potowy wierzytelnosci
przystugujacej jej wzgledem | transzy pozyczki z tej umowy wobec Pozyczkobiorcy na rzecz Enei.
Zbywane wierzytelnosci przejdg na Enea po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych okreslonych
w porozumieniu z 30 kwietnia 2019 roku w pézniejszej z nastepujgcych dat (i) 31 stycznia 2021 roku
lub (ii) w dacie zaptaty przez Enee na rzecz Energi petnej kwoty ceny.

Wierzytelno$ci z umowy pozyczki mogg by¢, po dniu 31 stycznia 2021 roku, skonwertowane przez
Energe oraz Enee na kapitat Pozyczkobiorcy.

Jednoczesnie, w dniu 23 grudnia 2019 roku pomiedzy Energa, Elektrownig Ostroteka i Eneg zostat
zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 17 lipca 2019 roku, ktéra zostata zawarta pomiedzy Energg
i Pozyczkobiorcg do kwoty 76 min zt jako wykonanie ww. porozumienia z 30 kwietnia 2019 roku, na
okres do dnia 31 grudnia 2019 roku. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Energa wyptacita
dwie transze pozyczki w tgcznej kwocie 58 min zt.

W wykonaniu zobowigzania wynikajgcego z porozumienia z 30 kwietnia 2019 roku, Energa i Enea
zawarty dnia 30 wrzesnia 2019 roku umowe rozporzadzajgcg cesji, na podstawie ktérej Energa przelata
na rzecz Enei potowe swoich wierzytelnosci przystugujgcych jej na gruncie umowy pozyczki z dnia
17 lipca 2019 roku, tj. prawa z tytutu czesci udzielonej Pozyczkobiorcy pozyczki w wysokosci 29 min zt
wraz z wszelkimi prawami z nig zwigzanymi, w szczegdlnosci odsetkami ustalonymi na dzien
30 wrzesnia 2019 roku. Energa i Enea zamierzajg dokonac konwersji swoich wierzytelnosci z tej umowy
pozyczki na udziaty w kapitale zaktadowym Pozyczkobiorcy. Aneks zostat zawarty w celu wydtuzenia
okresu sptaty pozyczki do 31 stycznia 2020 roku, w celu umozliwienia zainteresowanym stronom
dopetnienia wymogow korporacyjnych niezbednych do dokonania konwersji przed wymagalnoscig
wierzytelnosci z tej umowy, w szczegodlnosci uzyskania odpowiednio przez Energe oraz Enee zgody
Rady Nadzorczej na konwersje swoich wierzytelnosci z tej umowy pozyczki na udziaty Pozyczkobiorcy.
W dniu 31 stycznia oraz 30 marca 2020 roku zostaty zawarte kolejne dwa aneksy do tej umowy pozyczki,
zgodnie z ktérymi okres sptaty pozyczki zostat wydtuzony odpowiednio do 31 marca oraz do 30 czerwca
2020 roku.
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Decyzja o0 zawigzaniu rezerwy w Linii Biznesowej Sprzedaz w zwigzku z zatwierdzeniem
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryfy dla energii elektrycznej dla klientéw
grup taryfowych G na 2020 rok

W dniu 31 grudnia 2019 roku Zarzad Energi zostat poinformowany o zawigzaniu rezerwy w Linii
Biznesowej Sprzedaz na umowy sprzedazy energii elektrycznej dotyczgce grup taryfowych G na 2020
rok.

W dniu 30 grudnia 2019 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit cene sprzedazy energii
elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G na rok 2020 dla Spétki Energa Obrét na poziomie
Srednio 289,37 zt za MWh.

W zwigzku z faktem, ze ww. zatwierdzona cena nie pokrywa w petni kosztéw uzasadnionych
sprzedawanej energii elektrycznej w grupach taryfowych G, zgodnie z MSR 37 (Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe) w Linii Biznesowej Sprzedaz dokonano zawigzania rezerwy na umowy
rodzgce obcigzenia w wysokosci 125 min zt.

Zmiany i sktad osobowy organéw Energi

W 2019 roku miaty miejsce zmiany w organach Spétki. Zostaty one szczegdtowo opisane w rozdziale
10.7. Organy spodtki niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy wszystkich czlonkéw wiadz Spéki znajdujg sie na stronie internetowe;j
https://grupa.energa.pl/grupa-energa/wladze.

Pozostate

Dodatkowe informacje przedstawione zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie
38 Inne informacje majgce istotny wptyw na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik finansowy
Grupy.

2.3.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Wyniki Wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki, ogtoszonego 5 grudnia
2019 roku przez PKN ORLEN

W dniu 28 stycznia 2020 roku Zarzad Energi przyjat, na podstawie art. 80 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, stanowisko dotyczagce Wezwania, w ktorym Zarzad
stwierdzit, ze cena akcji proponowana w Wezwaniu znajduje sie w zakresie oszacowanej wartosci
godziwej akcji Spotki.

Zarzad Spotki swoje stanowisko przyjat na podstawie spoétki opinii Deloitte Advisory sp. z 0.0. spoétka
komandytowa oraz informacji z Wezwania.

Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na akcje w Wezwaniu nastgpito w dniu 31 stycznia 2020 roku, a
zakonczenie przyjmowania zapisow na akcje, pierwotnie zaplanowane na dzien 9 kwietnia 2020 roku,
zostato przedtuzone do 22 kwietnia 2020 roku.

W dniu 31 marca 2020 roku Komisja Europejska wydata bezwarunkowg decyzje w przedmiocie zgody
na dokonanie koncentracji polegajgcej na przejeciu kontroli nad Energa.

W dniu 15 kwietnia 2020 roku Zarzad PKN ORLEN podjat decyzje o podwyzszeniu ceny w Wezwaniu
z 7 zt do 8,35 zt za jedng akcje. Podwyzszona cena akcji w Wezwaniu zostata zaptacona za wszystkie
akcje Spoftki objete zapisami w catym okresie trwania Wezwania, czyli od 31 stycznia 2020 roku do 22
kwietnia 2020 roku.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energi (NWZ) zmienito Statut
Spoiki, w celu zniesienia statutowych ograniczeh prawa gtosowania, o ktérych mowa w § 27 ust. 1-7
Statutu.
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W dniu 29 kwietnia 2020 roku Zarzad Spdétki Energa SA otrzymat od PKN ORLEN zawiadomienie
dotyczace zmiany stanu posiadania przez PKN ORLEN udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki oraz
w ogolnej liczbie gtoséw w Spoétce, zgodnie z ktéorym w dniu 24 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN,
w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w ciggu pierwszych 70 dni
przyjmowania zapisow (tj. do 9 kwietnia 2020 roku wigcznie) w ramach Wezwania, zwiekszyt swoj udziat
w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogolnej liczbie gtoséw w Spétce odpowiednio do poziomu ok.
8,1% i ok. 6,0%.

W dniu 30 kwietnia Zarzad Spétki Energa otrzymat od spétki PKN ORLEN kolejne zawiadomienie
dotyczace zmiany stanu posiadania przez PKN ORLEN udzialu w kapitale zaktadowym Spofki
i w ogolnej liczbie gtoséw w Spoétce, zgodnie z ktérym w dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN, w
wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w okresie od 10 kwietnia 2020
roku do 22 kwietnia 2020 roku wigcznie w ramach Wezwania, zwiekszyt swdj udzial w kapitale
zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej liczbie gloséw w Spétce odpowiednio do poziomu 80,01% i 85,20%.

Jednoczesnie Spotka otrzymata od PKN ORLEN zawiadomienie o powstaniu stosunku dominacji
pomiedzy PKN ORLEN a Spétka, ktéry jest wynikiem rozliczenia wszystkich transakcji nabycia akcji
objetych zapisami ztozonymi w ramach Wezwania.

Zawarcie porozumienia w sprawie dalszych dziatan w projekcie Ostroteka C

W dniu 13 lutego 2020 roku Energa zawarta z Eneg (,Sponsorzy”) Porozumienie Dotyczgce Dalszych
Dziatan w Projekcie Ostroteka "C", na podstawie ktérego obie spotki zawiesity finansowania projektu
budowy nowego bloku weglowego - planowanej elektrowni Ostroteka C w Ostrotece o mocy okoto
1 000 MW.

Zawieszenie finansowania nastgpito w szczegolnosci w zwigzku z potrzebg i na czas przeprowadzenia
przez obie spoitki analiz w zakresie dalszych dziatan w projekcie, w tym jego dalszego finansowania.

Sponsorzy sg stronami porozumienia z 28 grudnia 2018 roku zawartego ze spotkg Elektrownia
Ostroteka Sp. z o.0., realizujgcg ww. projekt, okreslajgcego m.in. limity finansowego zaangazowania
Energi i Enei w projekt. Dodatkowe kwestie dotyczgce finansowania projektu zostaty uzgodnione
w porozumieniu w sprawie finansowania budowy Elektrowni Ostroteka C zawartym w dniu 30 kwietnia
2019 roku pomiedzy samymi Sponsorami. O obu tych porozumieniach Energa informowata
w raportach biezgcych nr 55/2018 z 28 grudnia 2018 roku oraz 7/2019 z 30 kwietnia 2019 roku.

Niezaleznie od sktadanych w powotanych powyZzej porozumieniach deklaracji zaangazowania
finansowego w projekt, Sponsorzy biorg takze udziat w poszukiwaniu finansowania zewnetrznego,
jednakze dotychczasowy przebieg dziatan zmierzajgcych do pozyskania inwestora dla projektu,
nie przyniést oczekiwanych rezultatow.

W ostatnim czasie wystgpito ponadto szereg okoliczno$ci, mogacych mie¢ w ocenie Sponsorow wptyw
na projekt, co skutkuje koniecznoscig kompleksowego przeanalizowania kwestii dalszych dziatan
w projekcie, w tym jego dalszego finansowania. Nalezg do nich m.in.:

() planowane zmiany polityki Unii Europejskiej w odniesieniu do sektora energii elektrycznej oraz

(i) nowg polityke kredytowg Europejskiego Banku Inwestycyjnego wobec sektora
elektroenergetycznego (Energy Lending Policy) wraz z powigzang z nig inicjatywg Komisji
Europejskiej z 11 grudnia 2019 roku w zakresie tzw. Zielonego tadu, czyli planu dziatan
zmierzajgcych do zapewnienia neutralnosci klimatycznej UE do 2050 roku,

(i)  wezwanie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z dnia 5 grudnia 2019 roku do
sprzedazy 100% akcji Energi.

Powyzsze okolicznosci, stanowig w ocenie obu spétek nadzwyczajng zmiane uwarunkowan, ktérych
Sponsorzy nie przewidywali na etapie podejmowania decyzji w przedmiocie i sposobie finansowania
projektu. Okolicznosci te uzasadniajg zawieszenie finansowania projektu na czas planowanych
zgodnie z porozumieniem analiz.

Sponsorzy przyjeli, ze zawieszenie finansowania projektu bedzie powodowato koniecznosé
zawieszenia przez spoétke zawartego przez nig Kontraktu na Budowe Elektrowni Ostroteka C z dnia
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12 lipca 2018 roku, a takze Umowy na przebudowe infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni
Ostroteka C z dnia 4 pazdziernika 2019 roku. Porozumienie nie wptywa na moc obowigzujgca
dotychczasowych porozumien pomiedzy Sponsorami oraz pomiedzy Sponsorami i spotka,
w szczegolnosci nie wptywa na dotychczasowe ustalenia odnoénie do zasad finansowania projektu
oraz formuty rozliczen miedzy Sponsorami przyjetych na podstawie wczes$niejszej wymienionych
porozumien.

W dniu 14 lutego 2020 roku Zarzad Energi zostat poinformowany o przekazaniu przez Elektrownie
Ostroteka sp. z 0.0. generalnemu wykonawcy Kontraktu Budowa Elektrowni Ostroteka "C" z dnia
12 lipca 2018 roku oraz wykonawcy Umowy - Przebudowa infrastruktury kolejowej dla obstugi
Elektrowni Ostroteka C z dnia 4 pazdziernika 2019 roku, polecen zawieszenia wykonywania catosci
prac zwigzanych z kontraktami, z terminem wejscia w zycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 roku.

Powodem zawieszenia prac jest fakt zawieszenia finansowania projektu przez Sponsoréw.

W dniu 21 lutego 2020 roku spotki Energa i Enea podpisaly uzgodnienie na temat analiz w okresie

zawieszenia prac nad projektem Ostroteka "C".

Uzgodnienie to okreslato szczegotowy zakres i harmonogram analiz aspektow techniczno—
technologicznych, ekonomicznych, organizacyjno-prawnych oraz finansowych projektu. Zgodnie
z zatozeniami obu spofek, wieloetapowy proces analiz miat zosta¢ ukonczony do dnia 7 maja 2020
roku, jednak spotki Energa i Enea postanowity przedtuzy¢ okres prowadzenia analiz dotyczgcych
dalszych dziatan w projekcie budowy Elektrowni Ostroteka "C". Obie strony zaktadaja, ze prace w
ramach analiz potrwajg jeszcze okoto miesigca.

Informacja o wplywie na wyniki Grupy Energa odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow

trwalych Polskiej Grupy Goérniczej S.A.

W dniu 14 lutego 2020 roku, Zarzad Energi powzigt informacje o rozpoznaniu przez Polskg Grupe
Gornicza S.A. ("PGG") odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanych aktywow trwatych. W efekcie
powyzszego PGG w 2019 roku zanotowato strate.

PGG jest ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Energa metodg praw
wiasnosci, w zwigzku z czym udziat Grupy w powyzszej stracie netto wynidst -65 min zt. Zdarzenie to
miato charakter niegotéwkowy. Pogorszyto ono wynik netto Grupy Energa za 2019 rok bez wptywu na
wynik EBITDA.

W lutym 2020 roku, w efekcie porozumienia miedzy Zarzgdem PGG a zwigzkami zawodowymi,
ustalono $redni wzrost ptac o 6% poczgwszy od stycznia 2020 roku. Tak istotny wzrost kosztow
pracowniczych, spowodowat ze strony biegtego rewidenta PGG koniecznos¢ ponownej weryfikacji
zatozen przyjetych do wyceny aktywow trwatych wedtug stanu na koniec 2019 roku, powodujgc tym
samym brak zatwierdzenia sprawozdania PGG za 2019 rok. Spétka Energa Kogeneracja sprawujgca
wspotkontrole nad PGG, na podstawie wyceny przeprowadzonej przez zewnetrznego doradce
zidentyfikowata koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanego pakietu 15,32%
akcji PGG do poziomu 199 min zt.

Wiecej informacji zostato przedstawione w nocie 17 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Energa SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Decyzja o rozpoczeciu procesu zmierzajgcego do weryfikacji dostepnych opcji
strategicznych dotyczacych projektow budowy blokéw gazowo-parowych (CCGT)
zlokalizowanych w Gdansku i Grudzigdzu

W dniu 27 lutego 2020 roku Zarzad Energi podjgt uchwate w sprawie rozpoczecia procesu
zmierzajgcego do weryfikacji dostepnych opcji strategicznych, w tym przeprowadzenia pogtebionego
rozpoznania rynkowego i wystgpienia do podmiotéw zewnetrznych celem okreslenia zainteresowania
potencjalnym partnerstwem strategicznym, lub zakupem spétek celowych Spéiki realizujgcych
projekty polegajgce na budowie blokéw gazowo-parowych (CCGT) zlokalizowanych w Gdansku
i Grudzigdzu: CCGT Gdansk sp. z 0.0. oraz CCGT Grudzigdz sp. z o.0.
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Decyzje o ugodowym zakonczeniu wszelkich sporow dotyczacych niewaznosci umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajagcych ze swiadectw pochodzenia pomiedzy
Energa Obroét a dwiema z pozwanych farm wiatrowych

W 2020 roku spétka zalezna Energa Obroét i 2 z 22 pozwanych przez Energe Obrét farm wiatrowych
(o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 37/2017) w sposéb polubowny zakonczyty wszelkie
spory dotyczgce umow sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia (umowy
CPA):

e W dniu 27 lutego 2020 roku. Strony ugody postanowity nie kontynuowaé wspoétpracy w
zakresie nabywania praw majgtkowych na podstawie uméw kwestionowanych przez Energe
Obrét, a warunki, na jakich zawarto ugode wplywajg neutralnie na wynik finansowy Energi
Obrotu.

e W dniu 8 maja 2020 roku. Strony ugody uznaly wspotprace na podstawie umowy
kwestionowanej przez Energa Obrot za definitywnie zakonczong, a warunki, na jakich zawarto
ugode wptywajg neutralnie na wynik finansowy Energi Obrotu.

Wedtug stanu na koniec maja 2020 roku Energa Obrét zawarta 8 ugéd z pozwanymi farmami wiatrowymi
(z czego 3 ugody w 2019 roku i 2 ugody w 2020 roku). tgczna moc obiektow, ktérych dotyczg zawarte
ugody, stanowita okoto 59% fgcznej mocy zainstalowanej wszystkich pozwanych farm wiatrowych.

Deklaracja PKN ORLEN S.A. odnosnie inwestycji realizowanej przez spotke Elektrownia
Ostroteka sp. z o.0.

W dniu 19 maja 2020 roku Zarzad Energi otrzymat od PKN ORLEN S.A., wiekszosciowego
akcjonariusza Emitenta, deklaracje wstepnej gotowosci bezposredniego zaangazowania finansowego
w inwestycje obejmujgcg budowe bloku energetycznego realizowang przez spotke Elektrownia
Ostroteka sp. z o0.0. Deklaracja jest odpowiedzig na zapytanie Energi skierowane do PKN ORLEN i
zostata ztozona wytgcznie pod warunkiem zmiany zatozeh technologicznych dla inwestycji na
technologie opartg na paliwie gazowym, co jest jednym ze scenariuszy rozwazanych w ramach analiz,
o ktérych Energa informowata w raportach biezgcych nr 8/2020 z 13 lutego 2020 roku, nr 11/2020 z 23
lutego 2020 roku oraz nr 38/2020 z 7 maja 2020 roku.

Ponadto PKN ORLEN zadeklarowat swojg gotowo$¢ do rozmoéw z udziatowcami spétki Elektrownia
Ostroteka sp. z 0.0., czyli Energg i Eneg, co do formy, zakresu i sposobu ww. zaangazowania.

Informacja o odpisach aktualizujagcych dokonanych przez spotke Elektrownia Ostroleka
Sp. zo.o.

W dniu 19 maja 2020 roku, Zarzad Energi powzigt informacje od spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0.
realizujgcej projekt budowy elektrowni weglowej Ostroteka C w Ostrotece o mocy ok. 1000 MW, o
dokonaniu odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych spotki w tgcznej wysokosci 1 027 min zt.

Elektrownia Ostroteka poinformowata, ze powyzsze odpisy sg efektem przeprowadzonego testu na
utrate wartosci majgtku trwatego w zwigzku z aktualizacjg zatozen biznesowych projektu opartego o
technologie weglowa.

Uwzglednienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Energa udziatu w stracie spotki
ujmowanej metodg praw wtasnosci, spowodowato obnizenie wartosci inwestycji w spétke do wartosci
0 zt. Stanowito to jednoczesnie przestanke do dokonania catkowitego odpisu wartosci udziatow w spotce
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Energi.

Szacowany wptyw powyzszych zdarzen na skonsolidowany wynik netto Grupy Energa za 2019 rok
wyniost -443 min zt, a na jednostkowy wynik netto Energa SA za 2019 rok -453 min z. W obu
przypadkach jest to zdarzenie o charakterze niegotéwkowym, pogarszajgcym wynik netto bez wptywu
na wynik EBITDA.

Zmiany i sktad osobowy organéw Energi

Po dniu bilansowym miaty miejsce zmiany w organach Spotki. Zostaly one szczegdtowo opisane
w rozdziale 10.7. Organy spotki niniejszego sprawozdania.
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Zyciorysy wszystkich czlonkéw wiadz Spétki  znajdujg sie na stronie internetowej
https://grupa.energa.pl/grupa-energa/wladze .

Informacja o wynikach testow na utrate wartosci aktywéw w Linii Biznesowej
Wytwarzanie oraz testéw na utrate wartosci udzialow w spotkach zaleznych
posiadanych przez Energe

W dniu 31 marca 2020 roku Zarzad Energa SA powzigt informacje o wynikach testéw na utrate
wartosci aktywow w Linii Biznesowej Wytwarzanie, ktére zostaty przeprowadzone za Il pétrocze 2019
roku ze wzgledu na wystgpienie zmian w otoczeniu rynkowym oraz zwigzang z tym aktualizacjg
prognozowanych sciezek cenowych w Grupie Energa.

W wyniku przeprowadzenia ww. testéw stwierdzono konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych
na aktywach wytwérczych konwencjonalnych i CHP (tgcznie 180 min zi), ktére czesciowo
skompensowane zostaty przez odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych na aktywach OZE (tgcznie 18 min
zt). Powyzsze zdarzenia majg charakter niegotéwkowy. Pogorszyly one wynik operacyjny Grupy
Energa bez wptywu na wynik EBITDA.

Globalna pandemia koronawirusa i jej potencjalny wptyw na dziatalno$é¢ Grupy

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie koronawirusa
SARS-CoV-2. W dniu 14 marca 2020 roku ogtoszono na terenie Rzeczpospolitej Polskiej stan
zagrozenia epidemicznego, natomiast 20 marca 2020 roku wprowadzono stan epidemii na obszarze
catego kraju.

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19 jest zjawiskiem, ktére
niewatpliwie bedzie miato ogromny wptyw na globalng gospodarke oraz na sytuacje w kraju (wiecej
informacji zostato przedstawionych w rozdziale 3.1 niniejszego Sprawozdania).

W obecnych warunkach rynkowych Grupa identyfikuje nastepujgce potencjalne ryzyka rynkowe:

e spadek zapotrzebowania na energie elektryczng szczegodlnie dotyczacy klientéw koncowych
z grup taryfowych A, Bi C;

e 7z uwagi na nizsze zapotrzebowanie krajowe, spadek produkcji energii elektrycznej ze zrédet
konwencjonalnych, w tym gtéwnie elektrowni Ostroteka B pracujgcej w trybie wymuszenia
przez Operatora Sieci Przesytowych;

e obnizenie wplywow z biezgcych naleznosci za energie elektryczng, z uwagi na wdrazane w
panstwie polskim nadzwyczajne rozwigzania, co moze wigzac sie z pogorszeniem ptynnosci
przez spotki obrotowe sprzedajgce energie elekiryczng do klientdéw koncowych;

e pogorszenie dyscypliny ptatniczej odbiorcéw wynikajgce z pogorszenia ich sytuacji
finansowej;

e zmniejszenie efektywnosci pracy, mogace wynikng¢ z absencji chorobowych, przymusowe;j
kwarantanny oraz wdrozonej reorganizacji pracy, majacej na celu zapobieganie
rozprzestrzeniania sie wirusa, w tym: poprzez wykorzystanie pracy zdalnej;

e w krotkim horyzoncie czasu wzrost kosztéw wynikajgcy z koniecznosci zakupu $rodkow
ochrony dla pracownikow;

e konieczno$¢ wniesienia przez spétke Energa-Obrot kolejnych zabezpieczen transakcji zakupu
do Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIiT) w ramach uzupetniania depozytow
zabezpieczajgcych, co jest bezposrednim efektem obserwowanego obecnie spadku cen
energii elektrycznej. Nalezy jednak nadmieni¢, iz obecnie w ramach wprowadzania przez
Rzad RP dziatan ostonowych w zwigzku z pandemig, majgcych m.in. zabezpieczy¢ ryzyko
ptynnosci spotek handlujgcych na Towarowej Gietdzie Energii, zostato zaimplementowane
szersze spekirum narzedzi umozliwiajgcych wnoszenie niepienieznych zabezpieczen na
IRGIT (Ustawa z dnia 14 maja 2020 r. o zmianie niektorych ustaw w zakresie dziatan
ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2).

e odbiorcy energii elektrycznej w zwigzku z potencjalnym ograniczeniem aktywnosci
gospodarczej mogg miec przejsciowe problemy z terminowym regulowaniem ptatnosci, co
wplywatoby negatywnie na przychody generowane przez Grupe w 2020 roku.

22


https://grupa.energa.pl/grupa-energa/wladze

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Niemniej jednak efekty finansowe wpltywu epidemii na wyniki finansowe Grupy w roku 2020 sg dzisiaj
trudne do oszacowania i beda zalezaty od dalszego rozwoju sytuacji w kraju.

Grupa nie identyfikuje natomiast bezposredniego wptywu epidemii na jej wyniki za 2019 rok.

W obszarze dziatalnosci finansowej, bazujgc na analizach scenariuszowych Grupa nie identyfikuje
ryzyka niewywigzywania sie ze swoich zobowigzan, a takze z warunkéw umow o finansowanie. Grupa
podejmuje réwniez dziatania w celu zabezpieczenia ptynnosci w zwigzku ze zmianami otoczenia
rynkowego, jak réwniez w zwigzku z wygasajgcymi w 2020 roku zobowigzaniami kredytowymi. Prace
w tym kierunku sg intensywnie prowadzone z instytucjami finansowymi, a ryzyko niepowodzenia nie
jest zidentyfikowane.

W zwigzku z powyzszym nie wystepujg przestanki Swiadczgce o zagrozeniu kontynuacji prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci gospodarcze;j.

Informacja o odpisach aktualizujgcych dokonanych przez spoétke zalezng

Zarzad Energa SA w dniu 8 maja 2020 roku powzigt informacje od spoftki zaleznej Energa Kogeneracja
Sp. z 0.0. 0 dokonaniu przez spotke:

a) odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanego pakietu akcji Polskiej Grupy Gorniczej S.A.
w wysokosci 405 min zi,

b) odpisu aktualizujgcego warto$¢ majgtku srodkéw trwatych CGU Elblagg w wysokosci 78 min zi,

¢) odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw spotki Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. w wysokosci
19 min zt.

Powyzsze odpisy sg wynikiem przeprowadzonych wycen wartosci udziatow i testéw na utrate wartosci
majatku trwatego wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku i majg charakter niegotéwkowy. Pogorszyly
one wynik operacyjny Grupy Energa i Energa SA bez wptywu na wynik EBITDA.

Utworzenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W ramach prac nad przygotowaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok,
dziatajgc zgodnie z KIMSF 23 Niepewnos¢ co do traktowania podatkowego dochodu, zidentyfikowana
zostata konieczno$¢ utworzenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 102
min zt. Rezerwa ta dotyczy ewentualnych przysztych zobowigzan podatkowych Energa Finance AB
(publ), spotki zaleznej Emitenta utworzonej w celu przeprowadzenia emisji Euroobligacji, mogacych
powstac¢ w zwigzku z réznicami kursowymi zaistniatymi w momencie sptaty pozyczek udzielonych przez
Energa Finance Emitentowi.

Szacowany wptyw powyzszego zdarzenia na skonsolidowany wynik netto Grupy Energa za 2019 rok
wynioést -102 min zt. Jest to zdarzenie o charakterze niegotéwkowym, pogarszajgce wynik netto bez
wplywu na wynik EBITDA.

2.4. Dziatalno$¢ innowacyjna

W 2019 roku Grupa Energa w obszarze badan rozwoju i innowacji kontynuowata rozpoczete
w poprzednich latach projekty oraz realizowata nowe inicjatywy. W zwigzku z powyzszym,
na dziatalno$¢ innowacyjng? Grupa wydata ponad 13 min zi, a na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
blisko 1 min zt.

Spotki z Grupy Energa koncentrowaty sie na inicjatywach i projektach, ktére zostaty zidentyfikowane
w Strategicznej Agendzie Badawczej na lata 2019 — 2028, a wiec dokumencie majgcym charakter
»-mapy drogowej”, ktéry w precyzyjny sposob okresla kierunki badan, rozwoju i innowacji (obszaru
B+R+1) w Grupie Energa.

2 Grupa Energa definiuje dziatalno$¢ innowacyjng i prace realizowane w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej zgodnie z
definicjg zawartg w art. 2 pkt 3 i 4 ustawy z 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki.
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W strukturach Grupy od 2017 roku funkcjonuje Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya
(CBRF). Centrum zostato powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe na lata
2017-2020, z perspektywg 2025+. Podstawowym zadaniem CBRF jest inicjowanie nowych projektéw,
a takze pozyskiwanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg od podmiotow
zewnetrznych.

W 2019 roku CBRF na zlecenie spdétek z Grupy Energa realizowato projekty z obszaru odnawialnych
zrodet energii (Pionowe Sitownie Wiatrowe), dystrybuciji (Inteligentne Liczniki, Badanie wptywu napiecia
sieci SN na moc szczytowa), zagospodarowania odpadéw oraz projekt z obszaru wodorowego
(Modutowa instalacja odwracalnych ogniw stato tlenkowych przewidziana do integracji z elektrownig
przemystowg w celu poprawy elastycznosci jej pracy i zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet
energii w sektorze elektroenergetycznym).

Projekt ,Modutowa instalacja odwracalnych ogniw stato tlenkowych przewidziana do integraciji
z elektrownig przemystowg w celu poprawy elastycznosci jej pracy i zwiekszenia wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w sektorze elektroenergetycznym” uzyskat pozytywng ocene Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju i znalazt sie na liscie projektéw wybranych do dofinasowania. Efektem
realizacji projektu bedzie instalacja odwracalnych ogniw stato tlenkowych wytwarzajgca wodor i energie
elektryczng z pary wodnej, zintegrowana z elektrownig przemystowa.

Na potrzeby realizacji powyzszych zadan, spétka angazuje naukowcow z wiodgcych osrodkéw
naukowych i badawczych w kraju, miedzy innymi z Politechniki Gdanskiej, Instytutu Maszyn
Przeptywowych PAN, Instytutu Energetyki i Uniwersytetu Morskiego. Realizacje projektdw wspierajg
réwniez doswiadczeni pracownicy spotek Grupy.

Najwazniejsze realizowane projekty z obszaru dziatalnosci innowacyjnej Grupy Energa
NEDO

W 2019 roku spotka z Grupy Energa kontynuowata Projekt NEDO, ktérego celem jest zdobycie wiedzy
i doswiadczenia nt. mozliwosci wykorzystania technologii magazynowania energii w celu zwiekszenia
elastycznosci pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Finalnym produktem projektu
bedzie magazyn energii na Farmie Wiatrowej Bystra. Budowa magazynu energii jest cze$cig projektu
Smart Grid Demonstration Project in Poland, realizowanego przez japornska organizacje rzgdowg
NEDO. Spétka odpowiada za wybudowanie infrastruktury niezbednej dla posadowienia elementéow
magazynu, integracje magazynu z KSE oraz eksploatacje magazynu w okresie demonstracyjnym.

SORAL

Energa Operator kontynuowata realizacje projekt SORAL, ktéry uzyskat dofinasowanie z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Celem projektu jest dostarczenie wiedzy i narzedzi, ktére pozwolg
na podniesienie efektywnosci zarzadzania siecig kablowg SN. Opracowany w ramach projektu system
dostarczy informacje umozliwiajgce podejmowanie dziatan prewencyjnych ograniczajgcych ilos¢ awarii
i bedzie wspierat proces modernizacji sieci kablowej.

Klastry energii

W 2018 roku Zarzad Energi podjat uchwate w sprawie zarzgdzania inicjatywami klastrowymi w Grupie
Energa i petnienia przez Energe funkcji koordynatora. Nastepnie powotano zespodt przygotowujgcy
model zarzgdzania inicjatywami zwigzanymi z klastrami energii w Grupie. Celem zespofu byto
opracowanie modelu dziatania zwigzanego z Klastrami Energii w Grupie Energa. W wyniku prac zespotu
zidentyfikowano, ze naturalnym liderem i koordynatorem proceséw zwigzanych z klastrami energii
w Grupie jest spotka Energa Obrot. W zwigzku z tym, od 2019 roku, procesy zarzgdzania inicjatywami
klastrowymi odbywajg sie w tej spotce.

Pylon

W 2019 roku Energa Invest zakohczyta projekt Pylon. Celem projektu byto usprawnienie
i ustandaryzowanie procesu projektowania i budowy linii elektroenergetycznych. W ramach prac
powstat Katalog konstrukcji wsporczych dla linii 110 kV. Katalog ten jest najnowszym rozwigzaniem
przygotowanym przez Energe Invest, powstat we wspotpracy ze spétkg Energa Operator i jest

24



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

odpowiedzig na potrzeby rynku w zakresie wdrazania najnowszych technologii i standaryzacji
w obszarze infrastruktury elektroenergetyczne;.

W ramach katalogu zaprojektowano 36 réznych typdw konstrukcji wsporczych, czyli 6 serii stupow dla
linii 110 kV, po 3 serie stupéw odpowiednio jednotorowych i dwutorowych dla kombinacji stref
wiatrowych i oblodzeniowych S1W1, S2W1, S2W2.

Konstrukcje wsporcze dla linii elektroenergetycznych 110 kV uzyskaly certyfikaty z badan
wytrzymatosci. Stupy uzyskaty rowniez Swiadectwo rejestracji wzorow wspolnotowych w Urzedzie Unii
Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej. Projekt Pylon — katalog stupow kratowych dla linii 110 kV
zostat nagrodzony Pucharem Prezesa Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
podczas 32. Miedzynarodowych Energetycznych Targow Bielskich ENERGETAB® 2019.

Acta Energetica

W 2019 roku Energa kontynuowata wydawanie kwartalnika naukowo-technicznego ,Acta Energetica”.
Kwartalnik wydawany jest we wspotpracy z Politechnikg Gdanskg od 2009 roku. Jest to nowoczesne
czasopismo naukowe poswigcone prezentowaniu wynikow badan i wdrozen praktycznych rozwigzan
w energetyce. Kierowane jest do profesjonalistdw — inzynieréw i technikéw, kadry zarzgdzajacej,
pracownikow uczelni oraz studentéw kierunkdw zwigzanych z energetyka. Tematyka czasopisma scisle
zwigzana jest z obszarem B+R+| w energetyce i elektroenergetyce oraz z dziedzinami pokrewnymi.

W 2019 roku ,,Acta Energetica” objeta patronem medialnym nastepujgce wydarzenia:

e Konferencja Naukowa ,Aktualne Problemy w Energetyce APE 2019, 12-14 czerwca, Jastrzebia
Gora;

e HYDROFORUM 2019, 9-10 pazdziernika, Polanczyk nad Zalewem Solinskim;

e Ogodlnopolskie Dni Mtodego Elektryka, 7-10 listopada, Poznan;

e |V Ogdlnopolskie Sympozjum Energia, 29 listopada, Lublin.

W lipcu 2019 roku wprowadzono system mailingowy dedykowany do dystrybucji elektronicznej wersiji
kwartalnika ,Acta Energetica”.

W grudniu 2019 roku Wydawnictwo ,Acta Energetica” znalazlo sie na wykazie wydawnictw
publikujgcych recenzowane monografie naukowe, opublikowanym przez MNiSW na poziomie | (80
punktéw).

2.5. Nakifady inwestycyjne
W 2019 roku nakfady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 1 574 min zt, z czego najwiecej pochtonety

inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja, tj. 1 334 min zi.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytgczania nowych
odbiorcow i wytwércow, a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnos$ci dostaw
energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie
jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardéw Smart Grid.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie istotny udziat stanowity zadania zwigzane z dostosowaniem
do wymogdéw srodowiskowych oraz inwestycje modernizacyjne realizowane w Elektrowni Ostroteka B.

Ponadto naktady finansowe zostaly skierowane na nowe inwestycje w Odnawialne Zrédta Energii oraz
modernizacje obiektéw energetyki wodnej.

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz najwiecej $rodkéw finansowych przeznaczono na prace
zwigzane z majgtkiem oswietleniowym.
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Tabela 1: Realizacja programu inwestycyjnego w 2019 roku

Naktady
(min z})
Linia Biznesowa Dystrybucja 1334

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodnosci dostaw 515

Rozbudowa sieci w zwigzku z przytgczaniem nowych odbiorcow 559
Inteligentne opomiarowanie i inne elementy wdrazania sieci inteligentnych, w tym AMI 10
Rozbudowa sieci w zwigzku z przeptywami w sieci WN i przytgczaniem zrodet ee 89

Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 161

Linia Biznesowa Wytwarzanie 175

Elektrownia Ostroteka B (I0S I, redukcja NOXx) 102
Farma Wiatrowa Przykona 18
Modernizacja el. wodnych 16
Modernizacja zrodet i sieci dla zrédet kogeneracyjnych 8
NEDO - magazyn energii przy FW Bystra 7
Pozostate inwestycje 24
Linia Biznesowa Sprzedaz 44

Naktady inwestycyjne na majgtek oswietleniowy 29
System Obstugi Sprzedazy 3
Pozostate naktady inwestycyjne 12
Pozostate spotki, projekty i korekty 21

Suma 1574

2.6. Strategia Grupy Energai kierunki rozwoju na lata 2016-2025
2.6.1. Cele Strategii Grupy

W dniu 15 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty o zatwierdzeniu dokumentéw:
Strategia Grupy Energa na lata 2016-2025 (,Strategia”) i Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych
Grupy Energa na lata 2016—2025.

Cele i programy strategiczne

W celu umocnienia pozycji Grupy Energa jako innowacyjnej grupy energetycznej zorientowanej
na klienta przy uwzglednieniu stabilnych fundamentéw biznesu opartych o przewidywalne regulacje,
przyjeto w Strategii dwa obszary rozwoju biznesu i kreowania wartosci, tj. Infrastruktura i Klient,
w ramach ktérych zostaly wyznaczone cele iprogramy strategiczne Grupy, ktére sg obecnie
realizowane:

Cel 1. Rozwdéj nowoczesnej infrastruktury energetycznej, w sposdb pozwalajgcy na posiadanie
stabilnej bazy przychodoéw, zaleznych gtéwnie od jakosci dostarczanych ustug, a nie od czynnikéw
rynkowych. Infrastruktura bedzie odpowiada¢ na przyszte wymagania polskiego systemu
elektroenergetycznego, a jej rozwdj pozwoli réwnowazy¢ interesy wszystkich interesariuszy Grupy
Energa.
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Program Strategiczny nr 1 - Rozbudowa inteligentnej i niezawodnej sieci dystrybucji energii elektrycznej
dajgcej mozliwosci wprowadzenia magazynowania i lokalnego zarzadzania energig. W odpowiedzi na
zmieniajgce sie uwarunkowanie rynkowe, w 2017 roku zaktualizowano cele tego programu, obejmujgce
m.in. rozw0dj Smart Grid, modernizacje majgtku sieciowego, poprawe wskaznikéw jakosciowych oraz
instalacje licznikow AMI.

Program Strategiczny nr 2 - Rozwdj infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu. Cel
krotkoterminowy, polegajgcy na opracowaniu modelu biznesowego zostat zrealizowany do kohca 2017
roku.

Program Strategiczny nr 3 - Wykorzystanie regulacji stabilizujgcych przychody w zakresie Rynku Mocy
i taryf na ciepto. Jednostki wytwércze Grupy Energa braty dotychczas z powodzeniem udziat w aukcjach
rynku mocy zapewniajgc sobie wsparcie z tego tytutu.

Program Strategiczny nr 4 - Utrzymanie silnej pozycji w zakresie OZE dzieki realizacji (I) projektu
budowy elektrowni wodnej w ramach drugiego stopnia na Wisle oraz (Il) innych projektow OZE. Grupa
Energa obecnie ma najwiekszy udziat wytwarzania zielonej energii (ponad 30%) sposréd najwiekszych
polskich spotek energetycznych w swoim miksie wytworczym i bedzie dgzy¢ do umocnienia pozyciji
lidera w tym zakresie. W chwili obecnej realizowany jest projekt budowy farmy wiatrowej Przykona
o mocy 31 MWe, ktérego oddanie do eksploatacji planowane jest na Il kwartat 2020 roku (wiecej
informacji zostato przedstawione w rozdziale 5.2. Linia Biznesowa Wytwarzanie niniejszego
sprawozdania).

Cel 2. Model biznesowy zorientowany na klienta, umozliwiajgcy efektywne zarzgdzanie wartoscig
klientow w oparciu o spojng oferte produktéw i ustug.

Program Strategiczny nr 5 - Wdrozenie nowego modelu biznesowego zorientowanego na klientéw
i rozwodj nowych obszaréw dziatalnosci. Program ten skupia sie na kliencie i zaspokojeniu jego potrzeb
poprzez podniesienie satysfakcji z korzystania z oferty Grupy Energa, dostarczajgc klientowi
odpowiednie produkty. Coroczny cel tego programu w postaci dostarczenia odpowiedniego poziomu
zysku EBITDA jest realizowany.

Rysunek 6: Schemat celéw i programoéw zaktualizowanej Strategii Grupy Energa
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2.6.2. Realizacja Strategii Grupy w 2019 roku i perspektywy rozwoju w 2020 roku?®

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci przedsiebiorstwa gwarantujgcy zwrot
z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Ponadto, Spoétka realizuje zadania zwigzane
z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Polski. Poprzez duzy udziat dziatalnosci regulowanej
w strukturze biznesowej Grupa utrzymuje status przedsiebiorstwa o zrownowazonym profilu ryzyka.
W odpowiedzi na zmieniajgce sie otoczenie regulacyjne i biznesowe, Zarzad Energi przyjgt w 2016 roku
dokument Strategia Grupy Energa na lata 2016 — 2025.

Linia Biznesowa Dystrybucja

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa konsekwentnie dgzy do pozostania liderem wsréd
Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych (OSD) poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci
w potgczeniu z najwyzszg jakoscig obstugi klienta. W 2020 roku planowany budzet na realizacje
inwestycji w Linii Biznesowej Dystrybucja ksztattuje sie na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Naktady inwestycyjne Energi Operatora stanowig 99,9% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych Linii
Biznesowej Dystrybucja.

Kluczowe kierunki inwestowania spotki w 2020 roku to:
e dalsze przytgczanie nowych odbiorcéw i nowych zrédet oraz zwigzana z tym budowa nowych
sieci,
e rozbudowa i przebudowa sieci w celu zapewnienia mozliwosci obstugi zwiekszonego
zapotrzebowania na moc, w szczegoélnosci w zakresie sieci WN,

e przebudowa/modernizacja sieci dystrybucyjnej, na wszystkich poziomach napie¢, w celu
poprawy ciggtosci zasilania odbiorcow i dotrzymania wymaganych parametrow jakosciowych
dostaw energii elektrycznej oraz redukcji strat sieciowych. W tej grupie inwestycji szczegdélne
znaczenie majg inicjatywy istotnie wptywajgce na poprawe wskaznikéw ciggtosci dziatania sieci
SAIDI/SAIFI, takie jak:

o przebudowa napowietrznych gotych linii SN przebiegajacych przez tereny lesne

i zadrzewione, na linie kablowe i/lub przewody napowietrzne izolowane,

automatyzacja sieci SN,

wymiana niesieciowanych kabli SN,

wymiana przewoddéw linii nN na izolowane wraz z przytgczami,

O O O O

budowa nowych powigzan linii SN,
o wymiana transformatorow WN/SN,
e przyigczenie i budowa ogdlnodostepnych stacji i punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych,

e zakup i montaz infrastruktury inteligentnego opomiarowania, ktérych realizacja wynika
z planowanych zmian w Prawie energetycznym,

e dostosowanie sieci Energi Operatora do wymagan okreslonych w Rozporzgdzeniu Komisji
(UE) 2017/2196 z dnia 24 listopada 2017 r., ktére ustanowito Kodeks Sieci dotyczacy stanu
zagrozenia i stanu odbudowy systeméw elektroenergetycznych — tzw. kodeks NC ER (celem tych
inwestycji jest uzyskanie zdolnosci pracy wyznaczonych obiektéw przez okres 24 godzin, w razie
utraty podstawowego zrédta zasilania energig i zapewnienie wymaganej funkcjonalnosci
okreslonej w Planie Odbudowy dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego).

Poza wyzej wymienionymi inwestycjami, Energa Operator planuje w 2020 roku kontynuowac dalszy
rozwdj sieci i systemow teleinformatycznych wspierajgcych realizacje kluczowych procesow
biznesowych w spoétce oraz prowadzi¢ dalszg rozbudowe i modernizacje floty pojazdow,
w szczegolnosci w zakresie ciezkiego sprzetu technicznego do realizacji prac na sieci.

3 Perspektywy rozwoju Grupy Energa na 2020 rok zostaty przygotowane przed wybuchem pandemii COVID-19 oraz przed
zmianami w strukturze wtascicielskiej Grupy Energa.
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W 2019 roku zakonczono wdrozenie sieci TETRA w ramach projektu strategicznego Energi Operatora.
Uruchomiono wszystkie z planowanych 140 stacji bazowych. Sie¢ TETRA obejmuje swoim zasiegiem
okoto 90% obszaru dziatania Energi Operatora i stanowi obecnie podstawowg droge komunikacji brygad
pogotowia z dyspozycjami mocy. Jest rowniez podstawowym kanatem komunikacji dla ponad 4 tys.
roztgcznikéw i rozdzielnic SN sterowanych radiowo. Liczba ta sukcesywnie sie powieksza w zwigzku
Z prowadzonymi inwestycjami, zarbwno w ramach biezacych prac modernizacyjnych, jak i projektu
SmartGrid. Na 2020 rok zaplanowane sg prace rozwojowe, ktére poprawig zasieg sieci TETRA
w obszarach wskazanych przez uzytkownikdw jako najbardziej problematyczne. Wybudowanych
zostanie ponad 20 nowych stacji bazowych, ktére pokryjg ,biate plamy” w zasiegu oraz zapewnig
mozliwos$¢ korzystania z radiotelefondw recznych na wigkszym niz dotychczas obszarze.

Linia Biznesowa Dystrybucja w Grupie Energa w 2020 roku bedzie wspierata i realizowata strategie
przyjeta przez Unie Europejskg polegajgca na dekarbonizacji energetyki, zmniejszaniu emisji
w sektorze transportu, w szczegdlnosci na obszarach miejskich. Gtéwnym dziataniem zmierzajgcym
w tym kierunku jest budowa przez Energe Operatora 280 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
na terenie 8 miast: Gdanska, Gdyni, Koszalina, Elblgga, Olsztyna, Ptocka, Torunia i Wioctawka
do konca 2020 roku. Rozwdj elektromobilnosci wptynie nie tylko na poprawe jakosci powietrza oraz
nowy rynek zbytu energii elektrycznej, ale réwniez otworzy nowe mozliwosci i wyzwania dla Grupy
Energa. Optymalne wykorzystanie elektromobilnosci w przysziosci i odpowiednie jej zarzadzanie
doprowadzi do optymalizacji krzywej dobowej zapotrzebowania ha moc w sieci dystrybucyjnej. Energa
Operator w 2020 roku bedzie réwniez rozwijata flote aut zeroemisyjnych oraz rozpocznie, na terenie
swoich obiektéw, budowe punktéw tadowania dla swojej floty e-aut.

W 2019 roku widoczny byt wyrazny, dynamiczny wzrost liczby mikroinstalacji (gtéwnie fotowoltaicznych)
przytagczanych na zgtoszenie. W 2019 roku dokonano zgtoszenia blisko 18 tys. szt. takich instalacji
0 fgcznej mocy ponad 122 MW. Aktualny wolumen mikroinstalacji przytgczony do sieci Energi Operatora
wynosi ponad 28 tys. szt. o tgcznej mocy ponad 195 MW. Oczekuje sie utrzymania podobnego trendu
w 2020 roku.

W zwigzku z przeprowadzonymi przez URE aukcjami na koniec 2018 i 2019 roku zaobserwowano
obecnie wyrazne ozywienie w obszarze realizacji duzych zrédet OZE planowanych do przylgczenia
do sieci wysokiego i $redniego napiecia. Wsréd projektéw ubiegajgcych sie o przytgczenie do sieci
Energi Operatora, aukcje wygrato blisko 80 projektéw o mocy ponad 1 300 MW (w przewazajgcej czesci
projekty dotyczace przytgczenia farm wiatrowych). Realizacja zadan zwigzanych z przytgczeniem OZE
bedzie jednym z wyzwan spotki w 2020 roku.

Od 2018 roku dla najwiekszych OSD w Polsce (w tym dla Energi Operatora) zaczat obowigzywaé nowy
model regulacji jakosciowej na lata 2018-2025 wprowadzony w 2019 roku przez Prezesa URE i opisany
w dokumencie ,Regulacja jakosciowa w latach 2018-2025 dla Operatoréw Systeméw Dystrybucyjnych”
—wersja z dnia 29 maja 2019 roku, bedgcy wynikiem prac nad ewaluacjg poprzedniego modelu regulaciji
na lata 2016-2020. Prezes URE pismem z dnia 7 pazdziernika 2019 roku przekazat cele rozliczeniowe
na lata 2018-2025 dla Energi Operatora w zakresie kluczowych wskaznikéw efektywnosci wynikajgce
z nowej regulacji jakosciowej, ktérych realizacja (przede wszystkim obszarowych wskaznikéw
regulacyjnych niezawodno$ci zasilania: CTP i CP oraz wskaznikéw realizacji przytgczenn CRP) bedzie
miata bezposredni wptyw na przychdd regulowany spoétki w czesci dotyczgcej zwrotu z kapitatu.

W lipcu 2019 roku zostat ogtoszony program ,Méj Prad”, zapewniajgcy dofinansowanie generacji
prosumenckiej kwotg 1 mld zt w okresie 2 lat. Szacowana liczba beneficjentéw programu na obszarze
dziatania Energi Operatora, to okoto 50 tys. prosumentéw. Biorgc to pod uwage, jak réwniez rozwoj
mikrogeneracji niezalezny od programu ,Mdj Prad”, w 2020 roku nalezy liczy¢ sie z przyrostem mocy
wytworczej w sieci nn-0,4 kV na obszarach podmiejskich i wiejskich. Wyzwaniem dla Energi Operatora
w 2020 roku i w kolejnych latach bedzie zachowanie bezpieczenstwa pracy sieci elektroenergetycznej
na poziomie niskiego napiecia, pomimo zwiekszajgcej sie mocy generacji prosumenckiej. Zapewnienie,
a raczej utrzymanie parametréw energii i ciggtosci jej dostaw wszystkim podmiotom przytgczonym
do sieci nn-0,4 kV, bedzie wymagato podjecia dziatan, w tym inwestycyjnych, zwiekszajgcych
elastycznos¢ tej sieci.
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Rok 2020 bedzie kolejnym rokiem realizacji dziatan w ramach dostosowania infrastruktury spéiki,
niezbednej do odbudowy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, do wymogdéw Rozporzgdzenia
Komisji (UE) 2017/2196 z dnia 24 listopada 2017 roku ustanawiajgcego kodeks sieci dotyczgcy stanu
zagrozenia i stanu odbudowy systeméw elektroenergetycznych. W dniu 18 grudnia 2018 roku, zgodnie
z zapisami wyzej wspomnianego Rozporzadzenia, PSE ziozyly do Prezesa URE m.in. tzw. ,Plan
Odbudowy” okreslajgcy srodki jakie nalezy wdrozy¢ w sieci Energi Operatora w zwigzku z ww. zapisami
Rozporzgdzenia. Spotka Energa Operator jest zobligowana do realizacji tych zadan przed koncem 2022
roku.

W sierpniu 2019 roku zrealizowana zostata wspodlnie z PSE SA ,Koncepcja pracy sieci przesylowej
NN (Najwyzszych Napie€) i dystrybucyjnej 110kV jako sieci zamknietej na terenie dziatania Energi
Operatora.” Opracowanie to obejmowato trzy odrebne etapy, w zakresie ktérych analizowano sie¢
NN i WN odpowiednio dla perspektywy 2020, 2025 i 2030 roku. Praca ta pozwolita na zaplanowanie
optymalnego rozwoju sieciowej infrastruktury elektroenergetycznej WN, bedgcego podstawg tworzenia
projektu Planu Rozwoju 2020-2025, dla zaktadanych scenariuszy wzrostu zapotrzebowania mocy oraz
planowanych przytgczen podmiotow do sieci elektroenergetycznej.

Spoétka Energa Operator realizujgc zapisy ustawy Prawo energetyczne (art.16) zlozyta do Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki aktualizacje Planu Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego
i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2020-2025 (w dniu 31 marca 2019 roku).

Aspiracjg Linii Biznesowej Dystrybucja jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan
technicznych, organizacyjnych i procesowych. Grupa Energa wdraza nowatorskie rozwigzania w takich
obszarach jak: inteligentna sie¢, inteligentne opomiarowanie, zaawansowane systemy zarzgdzania
majatkiem sieciowym i diagnostyki kabli oraz inteligentne magazynowanie energii. Dziatania OSD
skupiajg sie rowniez na wspétpracy z innym OSD w ramach miedzynarodowych projektéw badawczo-
rozwojowych. Projekty te majg na celu opracowanie mechanizméw dla rozwoju i integracji przysztego
rynku energii oraz stworzenie ze strony OSD warunkéw dla nowych ustug na rynku.

Waznym elementem w obszarze badan i rozwoju jest budowanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi
i instytutami naukowymi. W ramach prowadzonych dziatan rozwijana jest wspotpraca z lokalnymi
instytucjami badawczymi tj. Politechnikg Gdanska, Instytutem Energetyki Oddziat Gdansk i Instytutem
Maszyn Przeptywowych PAN.

Linia Biznesowa Wytwarzanie

W Linii Biznesowej Wytwarzanie, ktorej liderem jest Energa OZE SA, planowane do poniesienia w 2020
roku nakfady inwestycyjne zwigzane sg z modernizacjg istniejacej infrastruktury, dziataniami
rozwojowymi wzmacniajgcymi potencjat wytwérczy Grupy przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan,
majgcych na celu wzmocnienie wizerunku Grupy Energa jako nowoczesnhego, konkurencyjnego
producenta i dostawcy energii elektrycznej oraz cieplnej.

Stawiajgc na dalszy rozwdj, realizowane sg dziatania zwiekszajgce mozliwosci produkcyjne Grupy
poprzez realizacje kolejnych projektow zrodet wytwérczych. FW Przykona — projekt polega
na zwiekszeniu mocy wytworczych OZE o 31 MW. W Il kw. 2020 roku przeprowadzane sg uruchomienia
i testy infrastruktury elektroenergetycznej. Projekt ten w grudniu 2019 roku wygrat aukcje OZE,
zabezpieczajgc cene sprzedazy energii elektrycznej w okresie 15-letnim.

Energa OZE jest rowniez w trakcie uzyskiwania pozwolenia na budowe dla linii wyprowadzenia mocy
duzej farmy fotowoltaicznej o mocy 19,8 MW zlokalizowanej w woj. wielkopolskim.

Ponadto, uzyskano pozwolenia na budowe dla portfela projektéow PV o mocy do 1 MW, ktérych
realizacja uzalezniona bedzie od wygrania aukcji OZE.

Dziatania innowacyjne spoétki Energa OZE maija na celu nie tylko rozwdj i wzrost potencjatu wytworczego
—wychodzgc naprzeciw wspoétczesnym trendom $wiatowym, pozwalajg wdrozy¢ do realizacji przyjazne
dla Srodowiska nowatorskie rozwigzania technologiczne. Doskonatym tego przykltadem jest
miedzynarodowy projekt NEDO — nowo wybudowany, prototypowy hybrydowy magazyn energii na
terenie Farmy Wiatrowej Bystra, ktérego testy rozpoczng sie juz w Il kwartale 2020 roku. Zainstalowane
w nim baterie litowo-jonowe i kwasowo-otowiowe zapewnig pojemnos¢ magazynu 27 MWh i mocy
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6 MW. To najwiekszy innowacyjny projekt w polskiej energetyce, wykorzystujgcy najnowsze dostepne
techniki w dziedzinie magazynowania energii (wiecej informacji o projekcie przedstawiono w rozdziale
5.2. Linia Biznesowa Wytwarzanie niniejszego sprawozdania).

Kolejnym prowadzonym przez spoétke projektem badawczo-rozwojowym jest ptywajgca instalacja
fotowoltaiczna. Po rocznym okresie testowania instalacji pilotazowej i jej pozytywnych wynikach
zdecydowano o rozpoczeciu przygotowan do realizacji farmy o mocy 0,5 MW zlokalizowanej
na zbiorniku wodnym przy Elektrowni Wodnej tapino.

W roku 2020 podjete bedg dziatania zwigzane z realizacjg inwestycji w infrastrukture wytwodrcza,
w zdecydowany sposodb minimalizujgc odziatywanie na $rodowisko przy jednoczesnym znacznym
podniesieniu sprawnosci juz istniejgcych zrodet. W Enerdze Elektrownie Ostroteka w biezgcym roku
planowane jest przekazanie do uzytkowania Instalacji Odsiarczania Spalin I, ktéra gwarantuje
spetnienie wymogdéw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia emisji
przemystowych oraz konkluzji BAT, dla emisji dwutlenku siarki w odprowadzanych spalinach.

W dniu 13 grudnia 2019 roku pojeto decyzje w sprawie rozpoczecia procesu majgcego na celu sprzedaz
wybranych aktywow cieptowniczych zarzgdzanych przez spétke Energa Kogeneracja sp. z o.0.
Rozpoczecie procesu sprzedazy wynika z podjetych przez Zarzad Energi decyzji strategicznych.
Transakcja ma na celu pozyskanie inwestora, ktéry bedzie kontynuowat rozwdj sprzedawanych
aktywow na rynkach lokalnych. Proces sprzedazy nie ma wptywu na biezgcg dziatalnos¢ aktywow,
bedacych przedmiotem potencjalnej sprzedazy.

Linia Biznesowa Sprzedaz

Spotka Energa Obrét jest podmiotem wiodgcym Linii Biznesowej Sprzedaz i liderem Programu
Strategicznego nr 5, tj. ,Wdrozenie nowego Modelu Biznesowego zorientowanego na klientdéw i rozwoj
nowych obszarow dziatalnosci”. Model ten skupiat sie w szczegodlnosci na opracowaniu i sprzedazy
nowej oferty produktowej, kierowanej gtéwnie do klienta indywidualnego.

Oczekiwane rezultaty realizacji programu zdefiniowano jako dwie gtéwne grupy celow:

e ilosciowy - wynik EBITDA z Nowych Bizneséw na odpowiednim poziomie w perspektywie 2020 roku,
e jakosciowy - dziatania operacyjne skoncentrowane na wzroscie efektywnosci organizacji oraz
poprawie jakosci Swiadczonych ustug.

Energa Obrét w potowie 2019 roku zdefiniowata strategiczne i kluczowe obszary rozwoju spotki.
Aktualizacja miata na celu dostosowanie kierunkow rozwoju spotki do istniejgcych trendéw rynkowych
w ramach obszaru handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi. Przyjete kierunki strategiczne
sg spojne ze Strategig Grupy Energa na lata 2016-2025 i wpisujg sie w Program Strategiczny nr 5.

Strategia Linii Biznesowe] Sprzedaz zakfada wzrost udziatu w marzy rynkowej poprzez zwigkszenie
liczby punktow poboru energii i gazu (PPE i PPG), oraz utrzymanie statych klientéw. Strategia Linii
Biznesowej Sprzedaz zaktada wzrost udziatu w marzy rynkowej poprzez zwiekszenie liczby punktéw
poboru energii i gazu (PPE i PPG), obrone wiasnej bazy Klientéw poprzez lojalizacje i uproduktowienie
klientow. Rozwijana jest sie¢ sprzedazy, tworzone sg nowe kanaty sprzedazowe i optymalizowane
dotychczasowe. Rozszerzany jest portfel produktéw o kolejne kategorie: oferta podstawowa, ustugi
medyczne, strefa oszczedzania, ubezpieczenia, auto assistance i telewizja. Spétka, budujgc wsrod
klientow swiadomos¢, ze jest nie tylko sprzedawca energii elektrycznej, ale réwniez innych, atrakcyjnych
dla klienta biznesowego ustug, rozszerzyta swoj portfel o ,Pakiet produktéw efektywnosciowych”.
Dodatkowo, spétka stale optymalizuje procesy, w szczegdlnosci zwigzane z obstugg reklamacii
i zgtoszen. W konsekwencji minimalizuje liczbe przeterminowanych spraw, poprawia wskazniki terminu
realizacji wewnetrznych konsultacji, co bezposrednio wptywa na terminowg realizacje reklamaciji
klienckich.

W 2018 roku oraz 2019 roku historycznie wysoka zmiennos$¢ cen rynkowych potgczona z konsolidacjg
rynku wytworcéw miata negatywny wplyw na dziatania sprzedazowe, a w konsekwencji wyniki
finansowe Energi Obrotu. Na wzrost cen wptyw miaty przede wszystkim rosngce ceny uprawnien
do emisji CO2 (z okoto 5 do blisko 30 euro za tone w lipcu 2019 roku) oraz wysokie temperatury
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w okresie letnim. Wzrost cen w ubieglych latach spowodowat réwniez wzrost cen kontraktow
notowanych na Towarowej Gietdzie Energii w przysztych okresach.

W 2020 roku Energa Obrot bedzie kontynuowata wdrazanie przyjetych do realizacji inicjatyw oraz
koncentrowata na organicznym wzroscie jednostkowej marzy na produkcie podstawowym, a takze
sprzedazy produktéw dodatkowych, w szczegolnosci w obszarze efektywnosci energetycznej. Spotka
na biezgco monitoruje sytuacje na rynku w obszarach jej dziatalnosci oraz dynamicznie dostosowuje
model biznesowy do wyzwan przed nig stojgcych.

2.7. Nagrody i wyréznienia

Nagroda "Nadzieja dla Sportu"

Podczas Gali Mistrzow Sportu, na ktdrej ogtoszono wyniki Plebiscytu Przegladu Sportowego, Energa
otrzymata nagrode specjalng - “Nadzieja dla Sportu”. Spétka zostata doceniona za zaangazowanie
w rozwoj polskiej koszykowki.

Nagroda zostata przyznana przez Kapitute 84. Plebiscytu na Najlepszych Sportowcéw Polski 2018
roku zorganizowanego przez Przeglad Sportowy i Telewizje Polsat.

Nagroda Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju

Energa znalazta sie w gronie laureatdw Konkursu
Raporty Spoteczne. Spodtka otrzymata nagrode
Ml#&‘;‘;g:_?w‘\ Mlnlsterstyya Inwestycji i Rozv_vo1u oraz wyrdznienie
INWESTYCJI I ROZWOJU w kategorii Nagroda Jury Dziennikarzy.
"""”“°dp°"i°;““*'"°§“°“" W 13. edycji konkursu Raporty Spoteczne, nagrodzone
Grupy Energa zostaly najlepsze raporty niefinansowe. Konkurs ten ma
na celu promowanie przedsiebiorstw, ktére prowadzg
swojg dziatalnos¢ z  poszanowaniem interesu
spofeczenstwa i Srodowiska, a takze potrafig w jasny,
przejrzysty i wiarygodny sposéb zaprezentowaé swoje

dokonania w publikowanych raportach.
Organizatorami konkursu sg Stowarzyszenie Odpowiedzialnego Biznesu i Deloitte.
Nagroda ,,Polskiego Kompasu 2019"

Podczas Gali ,Polskiego Kompasu” Energa zostata wyrézniona za dziatalnos¢ w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a przede wszystkim za wsparcie polskiego sportu.

Energa, jako strategiczny sponsor polskiej koszykdéwki, zostata doceniona ,za obecnosc
na koszykarskim parkiecie, wspieranie polskiego sportu i konsekwentne budowanie odpowiedzialnej
spotecznie spoétki energetycznej”.

,Polski Kompas” przygotowywany jest przez redakcje Gazety Bankowej.
Nagroda gospodarcza Forum Wizji Rozwoju

Podczas 2. edycji Forum Wizji Rozwoju w Gdyni, Energa odebrata nagrode w kategorii ,ekomobilnosc¢”,
za promowanie wdrazania niskoemisyjnych i ekologicznych rozwigzan w transporcie.

Kapituta Forum Wizji Rozwoju, najwiekszego wydarzenia gospodarczego w pétnocnej Polsce, przyznata
wyréznienia dla najlepszych firm spos$rdd prawie 200 zgtoszonych instytucji. Sg one wreczane
w 7 kategoriach, m.in. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ekomobilnoéci i e-gospodarki.

Mecenas Europejskiego Miasta Sportu Torun

Energa zostata wyrézniona przez samorzad miasta Toruh za wsparcie dla lokalnych sportowcow: klubu
koszykéwki kobiet, tenisa stotowego i hokeja na lodzie.
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Orty Wprost 2019

Najlepsi przedsiebiorcy Regionu Pomorskiego zostali uhonorowani tytutem Orta tygodnika "Wprost"
na uroczystej gali, ktéra odbyta sie 20 marca 2019 roku. Ws$rdd laureatéw znalazty sie m.in. Energa
Operator (I miejsce) oraz Energa (Il miejsce).

Tytutlem Orta "Wprost" mogg postugiwac sie liderzy biznesu z najlepszymi wynikami finansowymi,
zyskami, odpowiednig rentownoscig, nienotowani w bazach niesolidnych ptatnikow w swoim regionie.
Zestawienie opracowuje wspolnie z redakcjg tygodnika wywiadownia gospodarcza Bisnode. Orly
Wprost przyznawane sg firmom, samorzgdom oraz wybitnym osobowosciom - ambasadorom regionu.

Nagroda na Energetab 2019

Podczas 32. edycji Miedzynarodowych Targéw Energetab 2019, spétka Energa Invest (nalezgca
do Grupy Energa) zostata uhonorowana Pucharem Prezesa Polskiego Towarzystwa Przesytu
i Rozdziatu Energii Elektrycznej za innowacyjny projekt katalogu stupdéw kratowych (jedno
i dwutorowych dla linii 110 kV) pn. Pylon. Jest to pierwsze tak kompleksowe przedsiewziecie tego typu
realizowane w Polsce.

Projekt wpisuje sie w standaryzacje i optymalizacje stosowanych w Grupie Energa rozwigzan
inwestycyjnych i powstat w odpowiedzi na potrzeby sieci dystrybucyjnej Energi Operatora. Dzieki
zastosowaniu nowatorskich rozwigzan mozliwa stata sie znaczna redukcja liczby stanowisk stupowych,
co jest szczegdlnie istotne w przypadku koniecznosci ich budowy na terenach o cennych walorach
przyrodniczych.

Energetab to najwieksze w Polsce targi urzadzenh, aparatury i technologii dla przemystu
energetycznego.

Roza Energetyki

W grudniu 2019 roku Wiceprezes Zarzgdu Energi Invest Maria Stepniewska zostata wyrdzniona zastugi
i wktad w rozwoj sektora energetycznego przez Izbe Gospodarczg Energetyki i Ochrony Srodowiska
(IGEQOS) za zastugi i wkfad w rozwoj sektora.

2.8. Spoteczna odpowiedzialnos¢ Grupy Energa

Formg realizacji wizji, misji i celow oraz podnoszenia wartosci Grupy Energa jest prowadzenie
dziatalnosci zgodnie z obowigzujgcym prawem, w sposéb etyczny, transparentny oraz oparty
na otwartosci na dialog, ktéry ujmuje potrzeby wszystkich interesariuszy, przy jednoczesnym
zachowaniu troski o srodowisko. W zwigzku z powyzszym cele biznesowe wspierane sg przez cele
zréwnowazonego rozwoju, okreslone w Strategii zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu
Grupy Energa. Priorytety w poszczegdlnych obszarach strategicznych to:

e odpowiedzialne ksztattowanie relacji z klientami — budowanie trwatych relacji opartych
na uczciwych praktykach, transparentnosci i otwartosci oraz zapewnienie najwyzszych
standardéw obstugi,

e ograniczenie wpltywu na s$rodowisko naturalne - (utrzymujgc zgodno$¢ prawng
i konkurencyjnos¢ biznesowg) poprzez ustawiczne zmniejszanie emisji zanieczyszczen,
racjonalne wykorzystanie zasobow oraz ciggte dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej,

e troska o pracownikéw i ich bezpieczenstwo — zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego miejsca
pracy, dazenie do zmniejszenia liczby wypadkéw przy pracy, zwiekszanie satysfakciji
i zaangazowania pracownikow poprzez rézne formy dialogu i komunikaciji,

e uczciwe praktyki rynkowe - zarzgdzanie fancuchem dostaw i relacjami z dostawcami w sposéb
odpowiedzialny,

e spotecznos¢ lokalna i wspdélnota narodowa - wspieranie spotecznosci z uwzglednieniem ich
potrzeb i budowanie partnerstw spotecznych, a takze realizacja dziatan charytatywnych,
budowa swiadomosci wspdlnotowej w dziedzinie dziedzictwa narodowego i kultury,
patriotyzmu, religii, ochrony zdrowia, bezpieczehstwa oraz edukac;ji.
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Informacje o wszelkich prowadzonych aktywnosciach zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu Grupa Energa kazdego roku publikuje w raporcie CSR. Raport za 2019 rok przygotowano
w oparciu o wytyczne Global Raporting Initiative w opcji podstawowej (,core”) zebranych pod nazwg
GRI Standards. Tegoroczny dokument pt. ,Nasza odpowiedzialno$¢ 2019” jest dziewiatym juz z kolei
raportem publikowanym przez Grupe Energa i obejmuje rok finansowy 2019, tj. okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku (z zastrzezeniem, przez analogie do ogdlnych zasad sprawozdawczosci
finansowej, ze mogg by¢ w nim wskazane zdarzenia, ktére miaty miejsce po 31 grudnia 2019 roku,
a przed publikacjg raportu, o ile byty istotne dla wizerunku Grupy Energa z punktu widzenia jej obrazu
w ujeciu wynikéw niefinansowych).

Podstawg do wyboru najwazniejszych tematéw poruszanych w raporcie sg dialog z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz wymogi Ustawy o rachunkowosci (art. 49b). W 2019 roku formuta
dialogu zostata zmieniona. Badanie ankietowe zastgpiono warsztatami dialogowymi, podczas ktérych
komunikacja byta bardziej interaktywna. Od 26 do 28 sierpnia 2019 roku odbyty sie trzy spotkania. Dwa
pierwsze zorganizowano na Stadionie Energa Gdansk, trzecie w siedzibie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Utrzymanie, modernizacja i budowa nowej infrastruktury sieciowej i wytwoérczej, w tym opartej
na odnawialnych zrédtach energii, zobowigzania klimatyczne, dostosowanie do Dyrektywy IED
(w sprawie emisji przemystowych) oraz wymogow Konkluzji BAT (ij. decyzji wykonawczej Komisiji
Europejskiej do Dyrektywy IED), a takze zmienionych regulacji dotyczgcych gospodarowania woda
i odpadami, idea gospodarki o obiegu zamknietym, dywersyfikacja dostaw, to kluczowe zadania,
z ktérymi mierzyty sie spotki Grupy Energa.

W Grupie Energa funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania Srodowiskowo-Energetycznego,
zgodny z wymaganiami norm z serii; 1ISO 14001 i ISO 50001. Grupa Energa jest rowniez wpisana
do Rejestru EMAS. Od lipca do wrzesnia 2019 roku zewnetrzny weryfikator $rodowiskowy
przeprowadzit w spotkach Grupy Energa niezalezny audyt nadzoru systemu zarzgdzania
srodowiskowo-energetycznego. Spotki otrzymaly certyfikaty $wiadczgce o zgodnosci systemu
zarzgdzania z normg z serii ISO 14001 oraz z normg z serii ISO 50001. W dniu 29 listopada 2019 roku
Grupa Energa uzyskata réwniez od Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska certyfikat utrzymujgcy
jej rejestracje w Systemie Ekozarzgdzania i Audytu EMAS. Grupa po raz kolejny opublikowata
Deklaracje Srodowiskowa, ktéra ukazuje dziatania Grupy Energa podejmowane w celu ograniczenia jej
wptywu na $rodowisko.

Uzyskanie i utrzymanie certyfikatu ISO 50001, w ramach systemu EMAS, zapewnia spotkom nie tylko
efektywniejsze zarzadzanie energig i ukierunkowanie na wynik finansowy ale tez podkresla realizacje
obowigzkéw prawnych — audytu energetycznego przedsiebiorstwa, wymaganego przez ustawe
o efektywno$ci energetycznej z dnia 20 maja 2016 roku.

W 2019 roku Grupa Energa po raz siédmy ztozyta raport o emisjach gazéw cieplarnianych, powstatych
w wyniku prowadzonej dziatalnosci, do niezaleznej organizacji Carbon Disclosure Project.
Raportowanie pozwala na poréwnanie wynikéw dziatan réznych spoétek sektora energetycznego,
dotyczacych redukcji gazéw cieplarnianych. Carbon Disclosure Project to organizacja pozarzgdowa
o charakterze miedzynarodowym, majgca na celu ukazanie wptywu duzych organizacji na sSrodowisko
oraz budowe gospodarki niskoemisyjne;.

Akcje Energi byly przez 5 lat sktadowg RESPECT Index, publikowanego od 10 lat. Indeks ten byt
publikowany do kohca 2019 roku, a poczgwszy od 1 stycznia 2020 roku jest publikowany wytgcznie
indeks WIG-ESG. W dniu 3 wrzesnia 2019 roku Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
rozpoczeta publikacje nowego indeksu WIG-ESG, ktory obejmuje spétki znajdujgce sie w indeksach
WIG20 i mWIG40 i uznawane za odpowiedzialne spotecznie tj. przestrzegajgce zasad biznesu
odpowiedzialnego spotecznie, w szczegolnosci w zakresie kwestii $srodowiskowych, spotecznych,
ekonomicznych i tadu korporacyjnego (wiecej informacji o indeksach gietdowych zostato przedstawione
w rozdziale 8. Akcje i akcjonariat niniejszego sprawozdania).

Grupa Energa jako pierwsza w Polsce pozyskata finansowanie w szczegdlnej, promujgcej
zréwnowazony rozwoj formule odnawialnego kredytu odpowiedzialnego spotecznie (ang. ESG-linked
loan). Uzyskane w ten sposob Srodki przeznaczone zostang m.in. na rozwdj mocy wytwérczych OZE
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oraz dalszg modernizacje linii elektroenergetycznych. Energa i konsorcjum pieciu bankéw podpisaty
17 wrzesnia 2019 roku umowe kredytowg na fgczng kwote 2 mid zt oraz na okres 5 lat (z mozliwoscig
przedtuzenia sptaty o dwa lata). W Polsce mechanizm ten zastosowany zostat po raz pierwszy (wiecej
informacji zostato przedstawione w rozdziale 2.3. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 roku i po dniu
bilansowym).

Planeta Energii to inicjatywa, ktéra od wielu lat pomaga nauczycielom klas 1-3 szkét podstawowych
przekazywa¢ dzieciom wiedze na temat energii elekirycznej, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.
Wieloletnim ambasadorem programu jest znany popularyzator nauki wsrod dzieci i mtodziezy —
dr Tomasz Rozek. Dziewigta edycja konkursu dla szkét zakohnczyta sie wizyta ambasadora
w 3 zwycieskich szkotach z Brus, Tujska i miejscowosci Koziegtowy, ktore otrzymaty czeki na 10 tys. zt
na cele edukacyjne. Wyrdznienia i czeki na 2 tys. otrzymato takze 10 innych szkét. W 2019 roku Energa
po raz pierwszy wyréznita i docenita trud samych nauczycieli. W finale dziewiagtej edycji konkursu
edukacyjnego Planeta Energii wytonita 23 szkoty, ktérych nauczyciele zostali zaproszeni do udziatu
w pierwszej edycji Akademii Planety Energii.

Grupa Energa uwzgledniajgc potrzeby placowek oswiatowych i innych podmiotéw zainteresowanych
upowszechnianiem wiedzy o odnawialnych zrddtach energii udostepnita do zwiedzania w 2019 roku
54 obiekty. Ws$rdod nich 45 elektrowni wodnych, 5 farm wiatrowych, 3 farmy fotowoltaiczne oraz
1 elektrownie szczytowo-pompowg. Zwiedzanie elektrowni i farm byto bezptatne.

Kwestia ,luki pokoleniowe]” dotyka obecnie wszystkie praktycznie branze w Polsce. Starzejaca sie kadra
techniczna to problem, z ktérym boryka sie takze branza energetyczna. Grupa Energa, w swojej
strategii, wspiera inicjatywy zwigzane z rozwojem rynku pracy. Przedstawiciele zespotu zadaniowego
ds. szkolnictwa zawodowego pracowali nad przygotowaniem koncepcji skutecznych programow,
umozliwiajgcych pozyskanie dobrze przygotowanych i kompetentnych pracownikéw.

Fundamentem zaangazowania spotecznego Grupy Energa jest ,Strategia na rzecz zréownowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu Grupy Energa”, ktéra wskazuje przyjete przez Grupe, podstawowe
obszary strategiczne zrownowazonego rozwoju: klient, srodowisko naturalne, pracownicy, uczciwe
praktyki rynkowe, spotecznosc¢ lokalng i wspolnote narodowg oraz tad organizacyjny. W celu utatwienia
wnioskodawcom kontaktu z Grupg Energa i podejmowania wspotpracy przy realizowanych dziataniach,
w 2019 roku rozpoczat sie proces tworzenia elektronicznego wniosku o wsparcie. Dzieki temu rozszerzy
sie zasieg wnioskodawcoéw, jak i zostanie zautomatyzowany proces sktadnia prosby.

Spektrum dziatan podejmowanych przez Grupe Energa, w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stale sie zwieksza. Oproécz licznych inicjatyw podjetych w 2019 roku, swiadczy o tym réwniez
zmiana nazwy Wydziatu CSR na Wydziat ESG Energi i rozszerzenie tym samym biezgcego nadzoru
Energi o nadzér nad Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Srodowiskowo-Energetycznego w catej
Grupie Energa, jak rowniez nad pozostatymi wdrozonymi systemami zarzgdzania zgodnymi z normami
ISO. W 2019 roku przeprowadzono | etap mapowania gtéwnych proceséw w spotkach Grupy. W ramach
Il etapu mapowania gtéwnych proceséw w Grupie Energa planowane jest w | pétroczu 2020 roku
przeprowadzenie mapowania gtdwnych proceséw w Podmiocie dominujgcym w Grupie czyli w spotce
Energa SA. Obydwa ww. etapy mapowania gtéwnych proceséw sg niezbedne do wprowadzania
w przysziosci w Grupie Energa zarzgdzania procesowego.

Szczegotowe informacje niefinansowe wedtug wymogow art. 49b Ustawy o rachunkowosci (Dz.U. 1994
Nr 121 poz. 591) znajdujg sie w Raporcie CSR pt. Nasza odpowiedzialnos¢ 2019 opublikowanym na
stronie internetowej Grupy w dniu 28 maja 2020 roku.
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Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie

Otoczenie regulacyjno-biznesowe
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3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

3.1. Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalnosci podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Energa jest rynek krajowy.
Stad tez wahania koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian produktu krajowego brutto (PKB),
inflacji czy tez stopy bezrobocia, przektadajg sie na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz
ksztattowanie popytu na produkty dostarczane klientom. Aktualnie wystepujgca w Polsce i na $wiecie
pandemia wirusa SARS-CoV-2 (koronawirus) i rozprzestrzenianie sie choroby COVID-19 réwniez nie
pozostaje bez znaczenia dla dziatalnosci spotek wechodzgcych w sktad Grupy Energa, gdyz wptywa na
ostabienie aktywnosci gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy, przektadajgc sie m.in. na
spadek zapotrzebowania na energie elektryczna.

Koniec ubiegtego roku i poczatek biezgcego byty relatywnie dobre pod kgtem krajowego wzrostu
gospodarczego. Wedtug ostatecznego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), PKB
Polsce, w 2019 roku byt realnie wyzszy o 4,1% w odniesieniu do 2018 roku. Rok wczes$niej, wzrost PKB
w ujeciu r/r uksztattowat sie na poziomie 5,3%. Wyhamowanie koniunktury spowodowane byto przede
wszystkim niskim tempem wzrostu aktywnosci w otoczeniu polskiej gospodarki i obnizeniem sig
dynamiki konsumpcji. Zgodnie z danymi GUS wzrost PKB w IV kw. 2019 roku wyniést 3,2% r/r, wobec
5,1% w analogicznym kwartale 2018 roku.

W zwigzku z trwajgcg pandemig koronawirusa i administracyjnym wprowadzeniem ograniczen
dziatalnosci firm oraz mozliwosci przemieszczenia sie, od marca 2020 roku nastgpito zatamanie
dotychczasowych trendéw wskaznikéw makroekonomicznych. Dynamika wydarzen w tym zakresie
powoduje, iz publikowane prognozy sg obarczone duzym ryzykiem i z dnia na dzien sie dezaktualizuja,
a skutki wybuchu pandemii nie odzwierciedlone zostalty jeszcze w petni w dostepnych danych
statystycznych. Projekcja inflacji i PKB opracowana przez Departament Analiz Ekonomicznych
Narodowego Banku Polskiego (NBP) na poczatku marca br. uwzglednia obnizenie prognozowanej,
centralnej Sciezki tempa wzrostu PKB na 2020 rok w odniesieniu do projekciji listopadowej - z 3,6% do
3,2%. Tymczasem, zgodnie ze zaktualizowanym rzgdowym Programem Konwergencji z kwietnia br.,
spodziewane jest obnizenie PKB w 2020 roku o 3,4% na skutek spadku konsumpcji prywatnej, eksportu
oraz obnizenia aktywnosci inwestycyjnej, zwlaszcza poza sektorem instytucji rzadowych
i samorzgdowych. Publikowane sg jednak réwniez prognozy, wskazujgce na silniejszg skale zatamania
PKB. Zgodnie z wiosenng prognozg gospodarczg Komisji Europejskiej, PKB Polski w 2020 roku skurczy
sie 0 4,3%. Podobne prognozy prezentujg analitycy banku Santander, ktérzy w scenariuszu
zaktadajgcym stopniowy wzrost aktywnosci gospodarczej od czerwca br., przewidujg spadek PKB
0 ok. 4% w 2020 roku i wzrost o0 okoto 6% w 2021 roku. Kluczowymi czynnikami ryzyka jest czas trwania
i zakres ograniczenia aktywnosci gospodarczej w Polsce i innych krajach, bariery w handlu
miedzynarodowym oraz skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w celu ograniczenia strat gospodarczych.
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Rysunek 7: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia indywidualnego oraz nakladow
inwestycyjnych
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Zrédfo: Dane GUS oraz prognoza Santander Bank Polska SA (maj 2020)

Motorem polskiej gospodarki w 2019 roku pozostawat popyt krajowy, a w szczegdlnosci spozycie
indywidualne, jednak w Il potowie ubiegtego roku sita tych pozytywnych impulséw zaczeta gasng¢. Byto
to spowodowane m.in. rosnacg inflacja, ktéra zmniejsza site nabywcza gospodarstw domowych. W
okresie od stycznia do grudnia 2019 roku inflacja wyniosta srednio 2,3%, wobec 1,6% w 2018 roku, byta
jednak zgodna z celem inflacyjnym NBP. Szybki szacunek GUS dotyczacy zmiany cen towardw i ustug
konsumpcyjnych w kwietniu br. wskazuje, iz w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego,
odnotowano wzrost 0 3,4%. Zgodnie z komunikatem Rady Polityki Pienieznej z kwietnia br., oczekiwane
ostabienie globalnej aktywnos$ci gospodarczej wraz z nizszymi cenami surowcow (przede wszystkim
ropy naftowej) oraz ostabienie krajowego popytu bedg oddzialywaty w kierunku istotnego obnizenia
dynamiki cen. W Polityce Konwergencji rzad przyjat, iz $rednio inflacja w br. wyniesie 2,8%.

Konsumpcje prywatng w ubiegtym roku wspierat systematyczny wzrost wynagrodzen oraz programy
rzgdowe, jak rozszerzenie Programu 500+ oraz zmiany w PIT (obnizka stawki dla pierwszego progu
podatkowego, zwolnienie dla oséb ponizej 26. roku zycia). Wyptata srodkéw w ramach kolejnych
programéw spotecznych zaczeta jednak generowaé coraz mniejszy impuls popytowy. W kierunku
spowolnienia tempa wzrostu konsumpcji oddziatywata réwniez obnizajgca sie realna dynamika
dochodow z pracy, co jest efektem malejgcej dynamiki zatrudnienia oraz wyzszej inflacji. Wprowadzone
przez rzad ograniczenia, majgce zapobiec szybkiemu rozprzestrzenianiu sie koronawirusa w Polsce,
w postaci m.in. zamkniecia restauracji, galerii handlowych i ograniczenia w przemieszczaniu sie
ludnosci, wptynety zdecydowanie na spadek konsumpcji oraz zmiane ekonomicznych zachowan
gospodarstw domowych. W kwietniu 2020 roku odnotowano znaczgce pogorszenie zaréwno obecnych,
jak i przysztych nastrojow konsumenckich w stosunku do poprzedniego miesigca. Wyprzedzajgcy
wskaznik ufnosci konsumenckiej, syntetycznie opisujgcy oczekiwane w najblizszych miesigcach
tendencje konsumpcji indywidualnej, w | kw. 2020 roku uksztaltowat sie na poziomie -1,7 i byt nizszy
05,1 pp. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Warto$¢ ujemna tego wskaznika
oznacza przewage liczebng konsumentéw nastawionych pesymistycznie. Najwieksze pogorszenie
odnotowano w ocenie przysziej sytuacji ekonomicznej kraju. Istotny spadek dotyczyt réwniez oceny
przysztego poziomu bezrobocia.

W 2019 roku wsparciem dla popytu krajowego byty inwestycje, ktére pozytywnie zaskoczyty pod koniec
roku. W zwigzku z trwajgcg pandemig poziom aktywnosci inwestycyjnej w roku biezgcym ulegnie jednak
obnizeniu, gtownie w sektorze prywatnym. Dane NBP wskazujg, iz obnizeniu ulegto zainteresowanie
firm inwestycjami w rozbudowe potencjatu produkcyjnego, a zwiekszone zostato zainteresowanie
dziataniami nakierowanymi na redukcje kosztéw. Dane ankietowe wskazuja, iz w 2020 roku dominowaé
bedg nadal inwestycje odtworzeniowe.
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Spowolnienie koniunktury w polskim sektorze wytwoérczym odzwierciedlajg notowania indeksu PMI
(wskaznika wyprzedzajgcego polskiego przemystu), ktéry w catym 2019 roku pozostawat ponizej
granicy 50 pkt., wskazujgcej poziom ozywienia gospodarczego. W kwietniu 2020 roku wskaznik PMI
wyniost 31,9 pkt. wobec 42,4 pkt. w marcu, osiggajgc tym samym najnizszy poziom w historii badania.
Kwietniowe wyniki wykazaty spadek produkcji, poniewaz wiele przedsiebiorstw zawiesito dziatalnosc
w czasie kwarantanny. Odnotowane zostaty réwniez rekordowe opdznienia w dostawach oraz spadek
zamowien nowych i zamowien od klientéw zagranicznych, co wynikato z obostrzen spotecznych
wprowadzonych w Europie i na swiecie w ramach walki z pandemig koronawirusa. Zgodnie z danymi
IHS Markit, ostabienie naptywu nowych kontraktéw zmusito polskich przedsiebiorcow z sektora
wytworczego do cie¢ zatrudnienia oraz ograniczenia aktywnosci zakupowej. Jak wskazujg analitycy
Banku Millennium, warto zauwazy¢, iz poziom wskaznika PMI dla Polski jest nizszy niz dla strefy euro i
dla Niemiec. Wyliczenie indeksu za kwiecien, zwtaszcza komponent zamoéwien, sygnalizuje, ze krajowy
przemyst moze doswiadczy¢ najwiekszego spadku aktywnosci od dekad. Stopniowe tagodzenie
prewencyjnych obostrzen w dziatalnosci gospodarczej bedzie oddziatywato pozytywnie na odbudowe
koniunktury w przemysle, aczkolwiek w warunkach dramatycznie zmniejszonego popytu krajowego
i zagranicznego, petna odbudowa moze by¢ bardzo trudna.

Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w 2019 roku byta 0 4% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego, jednakze w 2018 roku wzrost ten wyniost 5,8% r/r. W przypadku
wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode, odnotowano lekki
wzrost produkcji sprzedanej na poziomie 0,2%. Z kolei w pierwszym kwartale br. produkcja przemystowa
wzrosta 0 1% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, kiedy notowano wzrost o 6,1%.

Sytuacja na krajowym rynku pracy w 2019 roku byfa stabilna. Liczba oséb pozostajgcych bez pracy
zmniejszyta sie o ponad 100 tys. w przeciggu roku. Stopa bezrobocia rejestrowanego pod koniec 2019
roku wyniosta 5,2% i wskaznik ten byt o 0,6 pp. nizszy niz przed rokiem, osiggajac poziom najnizszy od
trzech dekad. Zgodnie z danymi Eurostatu, Polska zajeta 3. miejsce w rankingu krajéw Unii Europejskiej
z najnizszym bezrobociem. Hamujgcy wzrost gospodarczy zmniejszyt jednak nieco popyt na prace w Il
potowie ubiegtego roku, co przetozyto sie na spowolnienie wzrostu przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw. W okresie styczen-grudzien 2019 roku przecietne miesieczne
wynagrodzenie (brutto) wzrosto 0 6,5 % r/r, wynoszgc na koniec roku 5 604,25 zt. Prognozowane dalsze
ostabienie aktywnosci gospodarczej w Polsce i na Swiecie w roku biezacym, wywotane pandemig
koronawirusa, przetozy sie na pogorszenie sytuacji na rynku pracy, cho¢ z opdznieniem. Zgodnie
z szacunkami Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej stopa bezrobocia rejestrowanego na
koniec kwietnia br., wyniosta 5,7% i wzrosta wzgledem marca o 0,3 p.p. W zwigzku z ogtoszonym
zagrozeniem epidemicznym w Polsce, rynek pracy aktualnie przezywa kryzys, szczegdlnie w takich
branzach jak handel, ustugi czy turystyka. Wielu pracodawcéw zmienito priorytety zadan i przestawito
sie na prace zdalng lub wstrzymato dziatalno$¢. Diugotrwate zatrzymanie obrotu gospodarczego moze
spowodowac korekte w dét poziomu zatrudnienia i wynagrodzen oraz zamkniecie wielu firm.
Aby zapobiec drastycznemu wzrostowi bezrobocia, utracie miejsc pracy, bankructwom i zamykaniu
zaktadow oraz zmniejszaniu przychoddw przedsiebiorstw, rzad opracowat inicjatywy w ramach tzw.
tarczy antykryzysowej, majace na celu pomoc pracodawcom i pracownikom. Skutecznos$¢ wdrozenia
oraz efektywnosc tych dziatan z pewnoscig stanowi czynnik ryzyka dla sytuacji na krajowym ryku pracy
w roku biezgcym.

Trwajgca pandemia koronawirusa skutkuje réwniez awersjg do ryzyka i pogorszeniem nastrojow
inwestycyjnych. Obserwowany jest znaczgcy wzrost kurséow walut, postrzeganych jako bezpieczne
(np. dolar, frank szwajcarski).

W zakresie polityki pienieznej, w 2019 roku Rada Polityki Pienieznej (Rada, RPP) nie dokonata zadnych
zmian w poziomie podstawowych stép procentowych, natomiast w roku biezgcym, Rada juz dwukrotnie
podjeta decyzje o obnizeniu stopy referencyjnej NBP w sumie o 1 pp., tj. do poziomu 0,5%.
Jednoczesnie, RPP ustalita nastepujgce poziomy pozostatych stép procentowych NBP: stopa
lombardowa — 1%, stopa depozytowa — 0%, stopa redyskontowa weksli — 0,55% oraz stopa dyskontowa
weksli — 0,60%. Zgodnie z zatozeniami, NBP w roku biezgcym, oprécz operacji podstawowych, planuje
prowadzenie operacji zasilajgcych sektor bankowy w ptynnosc¢, poprzez transakcje REPO, tj. transakcje
warunkowego zakupu. NBP bedzie takze prowadzit operacje zakupu skarbowych papieréw
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wartosciowych i dtuznych papieréw wartosciowych, gwarantowanych przez Skarb Panstwa — na rynku
wtéornym, w ramach strukturalnych operacji otwartego rynku oraz oferowat kredyt wekslowy,
przeznaczony na refinansowanie nowych kredytow udzielanych podmiotom gospodarczym przez banki.
Podejmowane przez NBP dziatania majg na celu poluzowanie warunkéw finansowych w gospodarce
i ograniczenie negatywnych konsekwencji gospodarczych pandemii, wspierajgc tym samym utrzymanie
stabilnosci makroekonomicznej i finansowej. Bedag one takze sprzyja¢ ozywieniu krajowej aktywnosci
gospodarczej po ustgpieniu obecnych zaburzen. W efekcie, dziatania te majg ograniczy¢ ryzyko
obnizenia sie inflacji ponizej celu inflacyjnego NBP w $rednim okresie

3.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.
W tym Swietle zwraca sie szczegolng uwage zwtaszcza na notowania cen energii elektrycznej, praw
majgtkowych, uprawnien do emisji CO2 oraz wegla kamiennego (bedgcego podstawowym paliwem
produkcyjnym w polskim systemie elektroenergetycznym). Ponadto, wptyw na wyniki Grupy miaty takie
mechanizmy regulacyjne funkcjonujgce na rynku jak m.in. Operacyjna Rezerwa Mocy oraz
nieregulacyjne np. warunki pogodowe, w szczegoélnosci w zakresie hydrometeorologii jak i wietrznosci.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 2019 roku, wedtug danych publikowanych przez Polskie Siecie
Elektroenergetyczne (PSE), spadto w stosunku do 2018 roku o 1,5 TWh (tj. 0,9% r/r), osiggajac poziom
169,4 TWh. Ze spadkiem zuzycia czesciowo korespondowata produkcja, ktdéra zmniejszyta sie
w stosunku do 2018 roku o ponad 6,4 TWh do poziomu 158,8 TWh. Tym samym, mimo wszystko wcigz
utrzymujgcy sie na wysokim poziomie popyt nie zostat zrekompensowany przez produkcje, wskutek
czego wzrost import energii.

Rysunek 8: Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2010-2019 (TWh)
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W 2019 roku, po rocznej przerwie, ponownie wzrosto wytwarzanie energii z elektrowni wiatrowych.
Ich udziat w strukturze produkcji wynidst okoto 8,8%, a produkcja energii elektrycznej z tych elektrowni
w stosunku do roku 2018 wzrosta o okoto 19%. Wzrost produkcji z elektrowni wiatrowych wynikat
ze wzrostu wietrznosci, ktory sumarycznie w catym 2019 roku byt najbardziej wietrzny na przestrzeni
ostatnich kilku lat.
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Rysunek 9: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2010-2019 (TWh)
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Najwiekszy udziat w strukturze produkcji energii elektrycznej miaty w 2019 roku elektrownie zawodowe
opalane weglem kamiennym. Ich udziat w produkcji ogétem wynidst 49,4%, natomiast udziat elektrowni
zawodowych opalanych weglem brunatnym wyniést 26,2%. Najwyzszy wzrost produkcji, w ujeciu
procentowym w 2019 roku, zanotowaly elektrownie zawodowe opalane gazem, ktérych generacja
wzrosta 0 26% r/r do 12,1 TWh. Rosnie jednocze$nie znaczenie zrodet fotowoltaicznych w krajowym
miksie energetycznym m.in. dzieki aukcjom OZE oraz wdrozeniu rzgdowego programu ,Moj prad”.

Wymiana miedzysystemowa Polski

W 2019 roku mozna zauwazy¢ wzrost importu energii elektrycznej, w stosunku do roku wczesniejszego
az o blisko 4,1 TWh, przy jednoczesnym spadku eksportu w stosunku do 2018 roku o niecate 0,9 TWh
co mozna ttumaczyé utrzymujgcym sie wysokim zapotrzebowaniem na energie elekiryczng przy
zdecydowanym spadku produkcji do poziomu 158,8 TWh. Uruchomienie nowego potgczenia w grudniu
2015 roku pomiedzy Polskg a Litwg LitPol Link oraz potgczenia Nordbalt na linii Litwa — Szwecja
pozwolito na tatwiejszy przeptyw energii nie tylko miedzy Polskg a Litwg, ale rowniez doprowadzito
do wzrostu wymiany energii ze Szwecja, traktujgc Litwe jako kraj tranzytowy. Dodatkowo, w 2019 roku
miat miejsce wysoki poziom poboru energii ze Szwecji pomimo remontu interkonektora na linii Polska —
Szwecja w sierpniu i wrzesniu 2019 roku. Za wzrost importu, w stosunku do 2018 roku, odpowiada
gtéwnie zwiekszenie wolumendw przeptywu energii na liniach wymiany rownolegte;.
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Rysunek 10: Roczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w latach 2010-2019 (TWh)
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Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

W celu poréwnania cen energii elektrycznej w Polsce wzgledem notowan w krajach sgsiadujgcych jako
produktem referencyjnym postuzono sie cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce w poréwnaniu
do poprzednich lat byt na poziomie istotnie wyzszym niz w panstwach sgsiadujgcych. Najwieksze
odchylenia cen byty w stosunku do rynku niemieckiego (+41,54%, tj. 67,42 zt/MWh), a niewiele mniejsze
w poréwnaniu do cen na rynku skandynawskim (+37,38%, tj. 62,51 z/MWh). Nieznaczny wzrost cen na
rynku polskim, w odréznieniu do kierunku zmian cen na rynkach sasiednich spowodowany byt wysokimi
temperaturami w okresie letnim oraz utrzymujgcymi sie wysokimi cenami wegla (pomimo wysokiej
generacji ze zrédet wiatrowych oraz nieznacznego spadku zapotrzebowania na moc). Zwlaszcza
w i lll kwartale, mieliSmy do czynienia z najwigkszymi réznicami cen pomiedzy rynkiem polskim
i krajami sgsiadujgcymi. Wynikato to gtdéwnie z duzych mocy zainstalowanych w energetyce odnawialne;j
w krajach sgsiadujgcych, gtéwnie w farmach wiatrowych morskich i lgdowych oraz fotowoltaice, ktérych
wysoka produkcja energii miata zdecydowany wptyw na spadek cen w tych krajach.

Rysunek 11: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i krajach sasiadujacych w 2019 roku (z/MWh)
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Ceny wegla kamiennego w Polsce

W perspektywie ostatnich lat mozna byto zauwazyé systematyczny spadek cen wegla kamiennego,
ktéry byt wywotany czynnikami globalnymi, tzn. $wiatowym spadkiem cen tego surowca oraz nadpodazg
wegla w Polsce. Odwrécenie trendu spadkowego na rynkach swiatowych nastgpito w 2016 roku
wynoszgc ceny tego surowca na niespotykane od wielu lat poziomy. W 2019 roku notowania wegla
w gtéwnych portach przetadunkowych (ARA, Newcastle, Richards Bay) odnotowaty znaczgce spadki.
W zwigzku z promowang, szczegolnie w Europie, energetykg nisko- i zeroemisyjng spada
zapotrzebowanie na wegiel, ktéry wypierany jest z miksu energetycznego gtéwnie przez elektrownie
wiatrowe, fotowoltaiczne oraz gazowe. Na rynku polskim ceny sprzedazy wegla dla energetyki
zawodowej i przemystowej uleglty znacznemu wzrostowi, co oznaczato kierunek przeciwstawny

42



Sprawozdanie Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

w stosunku do trendow panujgcych na rynkach swiatowych. Negatywne oddziatywanie tego czynnika
na wyniki Grupy Energa byto ograniczone.

Rysunek 12: Ceny wegla kamiennego z kosztem transportu dla elektrowni na weglu kamiennym na koniec
roku w latach 2014-2019 (zH/GJ)

14
11,99
12 4
10,55 10,95
9,81
E 10 | 8,77 9.22
Z
H ]
6 -4
4 -4
5 ]
0 - T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédfo: Polski Rynek Wegla
Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom cen energii elektrycznej na rynku RDN za 2019 rok wynidst 229,74 z{/MWh i byt
0 6,51 zZ/MWh wyzszy niz w 2018 roku (223,23 z{/MWh). Utrzymujgce sie wysokie poziomy krajowego
zapotrzebowania na moc oraz wysokie ceny wegla wptynety (przy jednoczesnie wysokiej generacji
wiatrowej) na niewielki wzrost cen w stosunku do 2018 roku.

Rysunek 13: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2018-2019 (z/MWh)
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Zrédto: TGE

Najwyzsza srednia miesieczna cena energii elektrycznej na rynku towarowym miata miejsce w sierpniu
2019 roku, kiedy s$redni poziom indeksu IRDN wynidést 267,22 PLN/MWh. Na uwage zastuguje
wyhamowanie wzrostu cen w 2019 roku wobec 2018 roku, co zwigzane byto z wptywem wzrostu
produkcji energii z energetyki odnawialnej oraz spadkiem notowan uprawnien do emisji CO2 w Il potowie
2019 roku. Minimum na poziomie 189,68 PLN/MWh wystgpito w grudniu 2019 roku.

Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt
terminowy na dostawe energii w pasmie w catym 2020 roku (BASE 2020). W 2019 roku poziom cen
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tego kontraktu wykazywat sie duzg zmiennoscig oraz nizszymi poziomami w stosunku do 2018 roku,
osiggajac szczyt notowan w sierpniu na poziomie 285,02 z/MWh, po czym cena zaczeta zdecydowanie
spadaé¢ by zakonczy¢ rok na poziomie 243,08 z/MWh. Trend na rynku terminowym jest szczegdlnie
istotny z perspektywy dokonywanej kontraktacji Grupy na rok nastepny.

Gtéwnymi determinantami spadku cen energii na rynku terminowym byty:

e wyhamowanie wzrostu cen uprawnien do emisji CO2, gidwnie zwigzane z niepewnoscig
co do wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej oraz tym czy kraj ten pozostanie w systemie EU
ETS,

e spadek cen wegla na rynkach $wiatowych,

e zdecydowanie wyzsza produkcja ze zrodet wiatrowych na rynku lokalnym oraz w krajach
sgsiednich,

e nadal wysokie, ale jednak nizsze w stosunku do 2018 roku zapotrzebowanie na energie elektryczng
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Rysunek 14: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawg w 2020 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 15 maja 2019 roku Komisja Europejska opublikowata dane na temat liczby uprawnien bedgcych
w obiegu na koniec 2018 roku (nieco ponad 1 654 mld), ktéra stanowi podstawe okreslenia poziomu
tzw. Rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR) unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS),
ktory to mechanizm rozpoczat funkcjonowanie od stycznia 2019 roku. W zwigzku z tym wolumen aukgji
od wrzesnia 2019 roku do sierpnia 2020 roku zostanie zmniejszony o nieco ponad 397 min uprawnien,
stanowigcych 24% catkowitej liczby uprawnien bedacych w obiegu, ktére zostang przesuniete do MSR.
Przez pierwsze 5 lat stosowania MSR liczba uprawnien ma by¢ corocznie zmniejszana o 24% tacznej
liczby uprawnien znajdujgcych sie w puli aukcyjnej. W dniu 8 maja 2020 roku Komisja Europejska
poinformowata, ze na koniec 2019 roku w obiegu byto ponad 1 385 mld uprawnien do emisji. W zwigzku
z tym wolumen aukcji od wrzesnia 2020 roku do sierpnia 2020 roku zostanie pomniejszony o ponad
332 min uprawnien. Wprowadzenie tak skutecznego systemu ograniczajgcego podaz uprawnien na
rynku sugerowato, ze po wejsciu reformy systemu EU ETS — MSR, ceny uprawnieh do emisji od
poczagtku 2019 roku bedg znajdowa¢ sie w silnym trendzie wzrostowym. Jednak wydaje sie,
ze kluczowym czynnikiem, ktéry determinowat cene EUA w | kwartale 2019 roku byt nizszy popyt.
Wyzsze temperatury oraz bardzo wysoka generacja wiatrowa w Europie przyczynity sie do mniejszego
zuzycia paliw kopalnianych, co w konsekwencji przetozyto sie na nizszy popyt na uprawnienia do emisji.

44



Sprawozdanie Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

W Il kwartale 2019 roku, przy zdecydowanie nizszej wietrznosci, wzrost popytu na EUA doprowadzit
do znacznych wzrostow kursu. W Il kwartale pod wptywem zapowiedzi mozliwosci zwigkszenia celu
dla UE redukcji emisji CO2 z 40% do 50% w 2030 roku oraz niepewnosci zwigzanej z Brexitem
i ewentualnym pozostaniem Wielkiej Brytanii w systemie EU ETS, kurs na koniec Ill kwartatu spadt
do poziomu 24,73 EURA, co i tak dato wzrost od konca 2018 roku o 2%, natomiast poréwnujgc z koncem
[l kwartatu 2018 roku kurs wzrdst o 17%. W IV kwartale utrzymywaty sie determinanty cen EUA
z lll kwartatu wsparte spadkiem aktywnosci przemystowej w najwiekszych gospodarkach Europy
zachodniej oraz propozycjg zwiekszenia celu dla UE redukcji emisji CO2 z 40% do 50% w 2030 roku.
Pozwolito to utrzymac kurs na poziomach z Il kwartatu oraz z konca 2018 roku. W zwigzku z tym,
ze 2018 rok charakteryzowat sie znacznymi wzrostami kursu, to Srednia cena za 2018 rok (15,64 EUR/t)
jest znaczgco nizsza od sredniej za 2019 rok (24,87 EUR/).

Rysunek 15: Ceny uprawnien do emisji (EUA DEC 2019) w 2019 roku
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Zrédfo: Bloomberg
Rynek praw majatkowych

W tabeli ponizej zostaty przedstawione $rednie ceny indekséw na prawa majgtkowe notowane
na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 2: Ceny indeksow na prawa majgtkowe notowane na Towarowej Gieldzie Energii

Wartos¢ Indeksu

Procent

Indeks (rodzaj swiadectwa) Obowiazku zas?pfzt: (2t)
2018 rok (z/MWh) z | 2019 rok (zZ/MWh) z (%) ¢P
indeksem 2018 indeksem 2019
OZEX_A (zielone) 98,60 131,56 19,35* 300,03*
KGMX (z6tte) 113,76 111,06 8,0* 115,00*
KECX (czerwone) 9,29 8,47 23,2* 8,19*

* warto$c¢ opfaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2019 rok.

Wraz z koncem 2018 roku wygast system wsparcia dla zrédet kogeneracyjnych w postaci zottych
i czerwonych certyfikatow. Od 2019 roku system ten zostat zastgpiony aukcjami, a koszty zwigzane
z nimi zostaty przeniesione na odbiorcéw koncowych w postaci nowej optaty kogeneracyjnej, doliczanej
do ich rachunkéw. Zétte i czerwone certyfikaty notowane byly do konica czerwca 2019 roku, poniewaz
do tego momentu nalezato rozliczy¢ obowigzek za 2018 rok. Koniec notowan czerwonych i zéttych
certyfikatow byt gtéwnym determinantem wyraznego spadku cen i wolumendéw na tych instrumentach
w czerwcu 2019 roku. W powyzszej tabeli ceny zoéttych i czerwonych certyfikatow w 2019 roku, obejmujg
okres do konca czerwca 2019 roku. Z perspektywy posiadanej struktury wytworczej Grupy (duza
produkcja OZE) najistotniejsze byty notowania tzw. zielonych praw majgtkowych. Ceny PM OZE
w transakcjach sesyjnych w przewazajgcej czesci 2019 roku, utrzymywaty swoje notowania powyze;j
poziomu 130 z/MWh przy bardzo duzej zmiennosci kursu, konczgc notowania w 2019 roku na poziomie
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144,91 z/MWh. Wzrosty na rynku praw majgtkowych miaty miejsce przy utrzymujgcym sie duzym

wolumenie dostepnych praw majgtkowych.

Rynek bilansujacy i SPOT

Na rysunku ponizej zostaty przedstawione $rednie dzienne ceny energii elektrycznej na rynku

bilansujgcym oraz na rynku SPOT.

Rysunek 16: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i SPOT (Gietda) w 2019 roku (z{/MWh)
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Od 1 stycznia 2019 roku zmianie ulegty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku
bilansujgcym, ktére wynosza obecnie -50.000,00 z/MWh do +50.000,00 zt/MWh. Réznice cen w 2019
roku na rynku bilansujgcym oraz cen instrumentéw notowanych na rynku SPOT powstawaty gtéwnie
przez duze wahania w produkcji z generacji wiatrowej, wysokie krajowe zapotrzebowanie na moc oraz
odstawienia w Polsce jak i Europie zachodniej. Sredni poziom cen w 2019 roku na rynku bilansujgcym

wyniost 234,98 zt/MWh, wobec 227,94 zt/MWh w 2018 roku.

Operacyjna rezerwa mocy

Z poczatkiem 2014 roku do katalogu ustug systemowych $wiadczonych na rzecz PSE weszta
operacyjna rezerwa mocy. Operacyjng rezerwe mocy stanowig jednostki wytworcze, ktére posiadajg

do dyspozycji wolne moce nie objete umowami sprzedazy energii.

Rysunek 17: Zestawienie cen oraz zdolnosci wytwoérczych stanowigcych operacyjna rezerwe mocy

w 2019 roku
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Zrédto: PSE

W 2019 roku kontynuowana byta ustuga operacyjnej rezerwy mocy (ORM), cho¢ jej wysokosc¢ ulegta
nieznacznej zmianie w stosunku do roku poprzedniego. Cena referencyjna zostata podniesiona
do 43,73 zt/MWh. Sredni poziom optaty za ORM w 2019 roku wyniést 33,70 z/MWh i byt nizszy o 4,08 zt
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (37,78 zt/MWh).

3.3. Otoczenie regulacyjne

Zagadnienia regulacyjne prowadzone i zakonczone w 2019 roku

Tabela 3: Zestawienie kluczowych aktéw prawnych majacych wplyw na Grupe

Akt prawny

Rozporzadzenie Ministra
Energii z dnia 19 lipca
2019 r. w sprawie
sposobu obliczenia
kwoty réznicy ceny

i rekompensaty
finansowej oraz sposobu
wyznaczania cen
odniesienia (DZ. U. 2019
poz. 1369).

Cel zmian prawnych

Doprecyzowanie sposobu
obliczenia kwoty réznicy ceny
oraz rekompensaty
finansowej, z tytutu
zamrozenia cen energii
elektrycznej w 2019 roku.

Szanse

Wprowadzenie uregulowan
w zakresie stabilizacji cen
energii elektrycznej dla
wszystkich sprzedawcow.

Zagrozenia/Zagadnienia

Brak.

Ustawa z dnia 19 lipca
2019 r. 0 zmianie ustawy
0 odnawialnych zrédtach
energii oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U.
2019 poz. 1524).

1) Realizacja dodatkowych
dziatan zmierzajgcych do
osiggnigcia celu 15%
udziatu energii ze zrédet
odnawialnych
w koncowym zuzyciu
energii brutto do 2020
roku;

2) Wskazanie w przepisach
przejsciowych
maksymalnych ilosci
i wartosci energii
elektrycznej, ktéra
zostanie zaoferowana
w aukcjach OZE w 2019
roku;

3) Doprecyzowanie zasad
funkcjonowania systemu
wsparcia na podstawie
dotychczasowych
doswiadczen.

1) Modyfikacja tzw.
ustawy odlegtosciowej
(wydtuzenie terminéw
waznosci pozwolen
na budowe)
umozliwiajgca dalszy
rozwoj niektérych
projektow wiatrowych;

2) Zagwarantowania
w drodze aukcji stata
cena energii ma
przystugiwac
inwestorowi przez 15
lat od uruchomienia
wytwarzania
z rewaloryzacjg co
roku o wskaznik
inflacii;

3) Okreslenie
bezposrednio
w Ustawie a nie
w dedykowanym
Rozporzgdzeniu,
maksymalnej ilosci
energii elektrycznej z
odnawialnych zrodet
energii, ktéra moze
zostac sprzedana
w drodze aukcji
w 2019 roku.

1) Rozszerzenie katalogu
prosumentow;

2)  Wydtuzenie czasu na
rozliczenie
niewykorzystanej energii
w ramach net-meteringu
z dotychczasowych 365
dni o kolejnych 12
miesiecy;

3) Okreslenie wielkosci
mikroinstalacji na 50 kW.

Rozporzadzenie Ministra
Energii z dnia 2 sierpnia
2019 r. w sprawie
parametréow aukcji
gtéwnej dla roku dostaw
2024 oraz parametrow
aukcji dodatkowych dla

roku dostaw 2021 (Dz. U.

2019, poz. 1457).

Projektowane rozporzgdzenie
stanowi wypetnienie
upowaznienia ustawowego
zawartego w art. 34 ust. 1
ustawy z dnia 8 grudnia 2017
r. 0 rynku mocy.
Projektowane rozporzgdzenie
dotyczy aukcji gléwnej na rok
dostaw 2024
przeprowadzanej w 2019 roku
oraz aukcji dodatkowych na
rok dostaw 2021
przeprowadzanych w 2020
roku.

Mozliwo$¢ udziatu aktywdéw
wytworczych nalezacych
do Grupy Energa oraz
jednostek redukcji
zapotrzebowania (DSR)

w aukcjach rynku mocy.

Duzy wolumen mocy
zadeklarowany w aukcjach
rynku mocy przez podmioty
konkurencyjne.
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Rozporzadzenia
wykonawcze do ustawy
0 promowaniu
wysokosprawnej
kogeneracji z dnia 18
grudnia 2018 r. (Dz. U.
2019, poz. 42).

Rozporzgdzenia sg realizacjg
delegacji zawartej

w przepisach ustawy

0 promowaniu energii
elektrycznej

z wysokosprawnej
kogeneracji i majg

na celu techniczne
uruchomienie

i funkcjonowanie systemu
wsparcia

w 2019 roku.

Uruchomienie systemu
wsparcia CHP

z mechanizmami
poprawiajgcymi
rentownos¢ przedsiewziec.

Ewentualne niedoszacowanie
systemu wsparcia dla
istniejgcych jednostek CHP.

Ustawa z dnia 31 grudnia
2018 r. 0 zmianie ustawy

0 podatku akcyzowym
oraz niektorych innych
ustaw (z p6zn. zm.).

Zamrozenie cen energii
elektrycznej oraz obnizenie
poziomu akcyzy i tzw. optaty
przejsciowej, w rozliczeniach
z odbiorcami

w 2019 roku.

Wprowadzenie uregulowan
w zakresie stabilizacji cen
energii eklektycznej dla
wszystkich sprzedawcoéw.

Brak uzgodnien zatozen ustawy
z Komisjg Europejskg powoduje
ryzyko dla potencjalnych
beneficjentéw systemu
rekompensat (przedsiebiorstw
energetycznych).

Pakiet regulacji UE na
rzecz czystej energii dla
wszystkich
Europejczykow
COM/2016/0860 final.
(1) Rozporzadzenie
2019/943 z dnia 5
czerwca 2019 r.
w sprawie rynku
wewnetrznego
energii elektrycznej
(Dz. U. UE L
158/54);

(2) Rozporzadzenie
2019/942 z dnia 5
czerwca 2019 r.
ustanawiajgce

ACER (Dz. U. UE L

158/22);

(3) Rozporzadzenie
2019/941 z dnia 5
czerwca 2019 r.

W sprawie
gotowosci na
wypadek zagrozen
w sektorze energii

elektrycznej (Dz. U.

UE L 158/1);

(4) Dyrektywa
2019/944 z dnia 5
czerwca 2019 r.
W sprawie
wspolnych zasad
rynku
wewnetrznego
energii elektrycznej
(Dz. U. UE
L158/125)

Utrzymanie konkurencyjnosci
UE w erze transformacji
rynkoéw energetycznych

w kierunku czystej energii,
tzw. Pakiet Zimowy. Plany
redukcji subsydiow dla wegla
oraz zwigkszania celu
efektywnosci energetycznej
do poziomu 32,5% oraz
zmniejszenia emisji CO,

0 40% do 2030 roku. Pakiet
Zimowy zawiera réwniez
rozwigzania wspierajgce
rozwdj zdecentralizowanego
wytwarzania energii
elektrycznej oraz jej
magazynowania w celu
rozwoju tzw. energetyki
obywatelskiej.

(1) Wdrozenie spojnych
regulaciji
poprawiajgcych
bezpieczenstwo
energetyczne UE;

(2) Powstanie Funduszu
Modernizacyjnego
umozliwi finansowanie
np. projektow
z obszaru energetyki
odnawialnej (43,41%
srodkow z funduszu
ma przypas¢ Polsce
w latach 2021-30;
kwota okoto 14-18
mild zt) oraz Funduszu
Innowaciji,
finansowanych z puli
uprawnien do emis;ji
CO, z EUETS.

1) Brak od Il potowy
2025 roku wsparcia
mechanizmami rynku
mocy wszystkich
instalaciji, ktore
emitujg powyzej 550
g CO2/kWh;

2) Mozliwosé dalszej
pracy jednostek
wysokoemisyjnych
wylacznie w ramach
EPS 350;

3) Koniecznos¢
dostosowania
krajowych systemow
wsparcia.

Krajowy plan na rzecz
energii i klimatu na lata
2021-2030 (dokument
zostat przyjety przez
Komitet do Spraw
Europejskich na
posiedzeniu 18 grudnia
2019 r., przekazany 30
grudnia 2019 r., do
Komisji Europejskiej)

Przekazanie do Komisji
Europejskiej Krajowego planu
na rzecz energii i klimatu na
lata 2021-2030 wypetnia
obowigzek natozony na
Polske przepisami
rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2018/1999 z dnia 11 grudnia
2018 r. w sprawie
zarzagdzania unig
energetyczng i dziataniami

w dziedzinie klimatu, zmiany
rozporzgdzen Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr
663/2009 i (WE) nr 715/2009,
dyrektyw Parlamentu
Europejskiego i Rady

Mozliwosc
dtugookresowego
planowania i realizacji
bizneséw w oparciu

o0 przyjete w planie
zatozenia.

Brak realizacji zatozen celow
klimatycznych UE bedzie
skutkowac ograniczeniami

w finansowaniu ze srodkéw UE
(np. z funduszu
modernizacyjnego).
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94/22/WE, 98/70/WE,
2009/31/WE, 2009/73/WE,
2010/31/UE, 2012/27/UE

i 2013/30/UE, dyrektyw Rady
2009/119/WE i (EU) 2015/652
oraz uchylenia
rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr
525/2013.

Zagadnienia regulacyjne prowadzone w 2019 i trwajace w 2020 roku

Tabela 4: Zestawienie aktow prawnych majacych wplyw na Grupe

Cel zmian prawnych Szanse

Akt prawny

Rozporzadzenie Rady
Ministrow w sprawie
maksymalnej ilosci

i wartosci energii
elektrycznej

z odnawialnych zrodet
energii, ktéra moze
zostac sprzedana

w drodze aukcji w 2020
r. (Dz.U. 2020 r. poz.
101).

Rozporzgdzenie okresla ilos¢
i wartos¢ energii elektrycznej
z OZE na rok 2020.
Dotychczasowe prace

w obszarze aukcyjnego
systemu wsparcia miaty na
celu zapewnienie, aby podjete
dziatania umozliwity realizacje
zatozonego na poziomie
unijnym celu w wysokosci 15%
udziatu energii ze zrodet
odnawialnych w energii
finalnej brutto w 2020 roku.

Poszerzenie mozliwosci
skorzystania

z mechanizméw wsparcia
generacji energii
elektrycznej z OZE

w szczegolnosci

z fotowoltaiki

i hydroenergii.

Zagrozenia /Zagadnienia

Duza konkurencja mogaca
prowadzi¢ do niskich wartosci
wsparcia w aukcji.

Projekt ustawy
0 zmianie ustawy Prawo
energetyczne oraz

Numer z wykazu: UC17.

niektorych innych ustaw.

Implementacja przepiséw
rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2015/1222 z dnia 24 lipca
2015 r. ustanawiajacego
wytyczne dotyczgce alokacji
zdolnosci przesytowych

i zarzadzania ograniczeniami
przesytowymi,
doprecyzowanie kompetenciji
Prezesa URE w zakresie
nadzoru nad
przedsiebiorstwami
energetycznymi,
doprecyzowanie zasad
Swiadczenia ustug
magazynowania energii
elektrycznej oraz ustawowa
delegacja wprowadzajgca
harmonogram wdrozenia
inteligentnego opomiarowania
w Polsce.

(1) Wdrozenie wymogow
dotyczacych
funkcjonowania
Prezesa URE
w sSwietle regulaciji
tzw. Pakietu
Zimowego;

(2) Doprecyzowanie
zasad dostepnosci
danych pomiarowych;

(3) Doprecyzowanie
zasad dotyczgcych
funkcjonowania
i zasad nadzoru nad
dziatalnoscig
przedsiebiorstw
energetycznych;

(4) Pakiet uregulowan
dot. magazynowania
energii elektrycznej.

(1) Dtugi okres trwania
procesu legislacyjnego;

(2) Niejasne zatozenia
ograniczen w zakresie
zawierania umow na
dostawy energii elektryczne
na odlegtos¢ (tzw.
sprzedaz door-to-door);

(3) Ryzyko prawnego
obowigzku zmiany znaku
towarowego OSD.

Projekt rozporzadzenia
Ministra Energii

w sprawie sposobu
ustalania mocy
przytgczeniowej dla
wewnetrznych

i zewnetrznych
stanowisk postojowych
zwigzanych

z budynkami
uzytecznosci publicznej
oraz budynkami
mieszkalnymi
wielorodzinnymi. Numer
z wykazu: 104.1.19.

Projekt rozporzadzenia ma na
celu uregulowanie sposobu
obliczania minimalnej mocy
przytaczeniowej stuzgcej do
zaspokojenia potrzeb
uzytkownikow pojazdéw
elektrycznych i pojazdow
hybrydowych typu plug-in.
Projekt czesciowo
implementuje do polskiego
porzadku prawnego
Dyrektywe 2018/844 z dnia 30
maja 2018 r. zmieniajgca
dyrektywe 2010/31/UE

w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkow

i dyrektywe 2012/27/UE

w sprawie efektywnosci
energetycznej (Dz. Urz. UE L
156).

Zwigkszenie ilosci klientow
(dystrybucja i sprzedaz)

i wielkosci wolumenu
sprzedazy energii
elektrycznej.

Zapewnienie odpowiedniego
poziomu mocy przytgczeniowe;j
bedzie stanowito dodatkowe
wyzwanie logistyczne,
finansowe i prawne dla OSD
oraz samorzgadow
(dostosowanie i przebudowa
infrastruktury).
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Okreslenie dlugoterminowej (1) Aktualizacja obecnie (1) Koniecznos¢ skorelowania

strategii energetycznej kraju,
ktéra zdeterminuje docelowy
ksztatt miksu energetycznego
oraz zdefiniuje gtdwne kierunki
rozwoju podmiotow z sektora

obowigzujacej polityki
energetycznej z 2009
r. wskazuje
dtugoterminowe
trendy rozwoju

@)

zatozen polityki z Krajowym
planem na rzecz energii

i klimatu (z wersjg koncowg
z 30.12.2019 roku;
Zapowiedzi Ministra

energetycznego. sektora, Klimatu przedstawienia
energetycznego; kolejnej wersji PEP 2040;
Projekt ,Polityki (2) Duzy naqsk na (3) Brak k(')'mpleksovv_ej
dywersyfikacje strategii w zakresie

energetycznej Polski do

2040 1" dostaw energii

pierwotnej dla
gospodarki;

(3) Zatozenia
zaktadajgce
stopniowe
odchodzenie od
wysokoemisyjnych
jednostek
wytwoérczych.

dtugoterminowe;j
dostepnosci wegla
kamiennego na cele
energetyczne.

3.4. Opis pozycji Grupy natleinnych grup energetycznych

Grupa Energa jest jedng z czterech najwiekszych zintegrowanych pionowo grup energetycznych
dziatajgcych w Polsce. Koncerny te sg rozdzielone geograficznie pod wzgledem obszaréw, na ktérych
prowadzg dziatalno$¢ dystrybucji energii elektrycznej. Obszar dziatalnosci dystrybucyjnej Grupy Energa
obejmuje pétnocng i Srodkowg Polske.

Rysunek 18: Obszar dystrybucji najwazniejszych koncernéw energetycznych

W Segmencie Dystrybucji Grupa Energa plasuje sie
na trzecim miejscu za Grupami PGE i Tauron, zaréwno
pod wzgledem wolumenu dostarczonej energii
elektrycznej, jak i dtugosci sieci oraz liczby klientow.
Dzieki intensywnym dziataniom modernizacyjnym
wspoétczynniki jakosciowe sieci Grupy Energa nalezg do
najlepszych w Polsce i sg systematycznie poprawiane.
Widoczne to jest chociazby w poréwnaniu wskaznikéw
jakosciowych SAIDI.

& Energa

%AURON

£ AR Ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, zasieg sieci

dystrybucyjnej przektada sie na liczbe klientéw
w Segmencie Sprzedazy. Pod tym wzgledem Grupa
Energa plasuje sie na czwartym miejscu. Wartosc
wolumenowa sprzedazy do klientéw koncowych
wykazuje wiekszg zmiennos¢ niz liczba klientéw i jest uzalezniona od strategii handlowej wobec
najwiekszych odbiorcow. W pierwszych trzech kwartatach 2019 roku Grupa Energa zajmowata pod
wzgledem wolumenu sprzedazy czwarte miejsce za PGE i Tauronem oraz nieznacznie za Enea.

Grupa Energa w poréwnaniu do pozostatych koncernéw ma niewielki udziat w wytwarzaniu
konwencjonalnym. Spétka dysponuje jedng systemowa jednostkg wytworczg o mocy zainstalowanej
690 MWe (Elektrownia Ostroteka B). Jest to znaczgco mniej niz w przypadku pozostatych koncernéw,
sposréd ktoérych najwiekszg mocg zainstalowang dysponuje Grupa PGE. Odmienna sytuacja ma
miejsce w obszarze energetyki odnawialnej. Pod wzgledem produkcji ze zrodet OZE, Grupa Energa
znajduje sie na poziomie zblizonym do pozostatych grup energetycznych, a jej udziat we wtasnym miksie
energetycznym jest najwyzszy sposréd badanych i w 2019 roku wynosit 38%.
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Rysunek 19: Obszar dystrybucji najwazniejszych koncernéw energetycznych: Poréwnanie danych
operacyjnych Grupy Energa i pozostatych grup energetycznych (dane I - Ill kw. 2019 roku) 4

Sprzedaz energii elektrycznej do klientéw Produkcja energii elektrycznej OZE (GWh)
koncowych (tys.)
1800
35 1600
30 1 1400 -
25 4 1200 -
< 20 - .; 1000 H
E © 800 -
15 +
600 -
10 1 400 -
5 200 -
0 - 0 -
ENERGA Tauron ENEA ENERGA Tauron ENEA
Dystrybucja (TWh) SAIDI (min)
40 160
35 140
30 120 -
25 100 -
< c
E 20 - £ 80 -
15 - 60 -
10 40
5 4 20 -
0 - 0 -
ENERGA Tauron ENEA ENERGA Tauron ENEA
Liczba klientéw OSD (tys.) Dtugosé linii dystrybucyjnych wraz z
przylaczem (tys. km)*
6000
400
5000 -+ 350 -
4000 - 300 -
) c 250 -
4 -
£ 3000 : 200 -
2
2000 - 150 -+
100 -
1000 -
50 -
0 - 0 -
ENERGA Tauron ENEA ENERGA Tauron ENEA

*Dane PTPIREE na koniec 2018 roku

4 Dane o sprzedazy energii elektrycznej do klientéw koncowych dla ENEA, uwzgledniajg rowniez sprzedaz gazu ziemnego.
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3.5. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa

Zdaniem Zarzadu Spotki Energa SA, czynniki, o ktérych mowa ponizej, bedg oddziatywaé na wyniki
i na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2020 roku:

Rysunek 20: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie co najmniej 2020 roku

Ponoszenie wydatkow na sie¢
w zwigzku z wymogami
regulacji jakosciowej w Linii
Biznesowej
Dystrybucja

Ksztaltowanie si¢ cen Energii
narynku terminowym, SPOT
i bilansujagcym

Ksztaltowanie si¢ cen
uprawnien do emisji CO,

Efekty zakonczenia sporéw
sadowych i zawarcia nowych
umow na zakup praw
majatkowych

Optaty za stuzebnos¢ przesytu

Skutecznos¢ realizaciji
ambitnych planéw
sprzedazowych w warunkach
konkurencji na rynku
sprzedawcow energii
elektrycznej

Poziom pracy
W wymuszeniu
w Elektrowni Ostroteka B

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Wielkos$¢ wsparcia w postaci
Operacyjnej Rezerwy Mocy

Realizacja zatwierdzonej przez
Prezesa URE taryfy dla
gospodarstw domowych na
2020 rok, ktora nie przenosi
wszystkich kosztow Spotki

Wptyw pandemii
COVID-19 na 2020 rok (spadek
wolumenéw, przychodéw oraz

pogorszenie portfela
naleznosci)
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Farma fotowoltaiczna — Bystra gm. Gdansk

Sytuacja finansowo-majatkowa
Grupy Energa
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oraz Energi SA w 2019 roku

4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA

4.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa SA za rok zakonczony 31 grudnia
2019 roku zostato sporzgdzone:

e zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, kiére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska,

e zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

e w milionach ztotych (,min z”),

e przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy.

Zarzad jednostki dominujgcej wykorzystat swojg najlepszg wiedze co do zastosowania standardow
i interpretacji, jak réwniez metod i zasad wyceny poszczegolnych pozycji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa SA zgodnie z MSSF UE za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku. Przedstawione zestawienia i objasnienia zostaty ustalone przy dotozeniu
nalezytej starannosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Energa SA za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

4.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 5: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat (min zi)

Zmiana AT
w min zt 2017 2018 2019/2018 2019/2018
(%)

Przychody ze sprzedazy 10 181 10 534 10 337 11 479 1142 11%
Egziy:ilc:;%(ei;unduszu Wyptat ) ) ) 693 693 )
Koszt wiasny sprzedazy (8 846) (8 615) (8284) (10 930) (2 646) 32%
Zysk brutto ze sprzedazy 1335 1919 2053 1242 (811) -40%
Pozostate przychody operacyjne 117 118 104 245 141 > 100%
Koszty sprzedazy (338) (341) (354) (380) (26) 7%
Koszty ogolnego zarzadu (318) (326) (355) (364) (9) 3%
Pozostate koszty operacyjne (309) (160) (272) (284) (12) 4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 487 1210 1176 459 (717) -61%
Wynik na dziatalnosci finansowej (230) (232) (313) (722) (409) > 100%
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Udziat w zysku/(stracie) jednostek

wykazywanych metodg praw (52) 24 90 (496) (586) <-100%
wiasnosci
Zysk lub strata brutto 205 1002 953 (759) 1712 <-100%
Podatek dochodowy (58) (213) (209) (242) (33) 16%
Zysk lub strata netto za okres 147 789 744 (1 001) (1 745) <-100%
EBITDA 2027 2160 1877 2039 162 9%
. —— el L
Przychody ze sprzedazy 2736 3 007 10%
CP:;Zrly;hOdy z Funduszu Wyptat Réznicy . 100 100 )
Koszt wtasny sprzedazy (2 189) (3 024) (835) 38%
Zysk brutto ze sprzedazy 547 83 (464) -85%
Pozostate przychody operacyjne 21 50 29 > 100%
Koszty sprzedazy (104) (97) 7 -7%
Koszty ogolnego zarzgdu (84) (94) (10) 12%
Pozostate koszty operacyjne (192) (158) 34 -18%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 188 (216) (404) <-100%
Wynik na dziatalnosci finansowej (86) (473) (387) > 100%
e e o e em <o
Zysk lub strata brutto 114 (1 212) (1 326) <-100%
Podatek dochodowy (50) (144) (94) > 100%
Zysk lub strata netto za okres 64 (1 356) (1 420) <-100%
EBITDA 290 297 7 2%

Rysunek 21: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe w okresie 2016-2019 (min zi)

|
267
2160
2 039
1877
EBITDA Linia Linia Linia Pozostate  EBITDA Linia Linia Linia Pozostate  EBITDA Linia Linia Linia Pozostate  EBITDA
2016 Biznesowa Biznesowa Biznesowa i korekty 2017 Biznesowa Biznesowa Biznesowa i korekty 2018 Biznesowa Biznesowa Biznesowa i korekty 2019
Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie
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EBITDA Grupy w 2019 roku wyniosta 2 039 min zt w poréwnaniu do 1 877 min zt w roku 2018,
co oznacza wzrost 0 9% rok do roku. Najwyzszy wzrost EBITDA, o 267 min zt do poziomu 182 min zi,
odnotowano w Linii Biznesowej Sprzedaz. Na EBITDA tej Linii w 2018 roku przede wszystkim miat
wptyw gwattowny wzrost cen energii na rynku, ktéry negatywnie wptynat na marze w tamtym okresie,
a takze zdarzenia o charakterze jednorazowym. Czynniki te nie wystgpity w 2019 roku, co znalazto
odzwierciedlenie w znacznej poprawie wyniku Linii. Z kolei EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja
uksztattowata sie w 2019 roku na poziomie 1 648 min zt, w stosunku do 1 704 min zt w 2018 roku i byt
to przede wszystkim efekt nizszej marzy na dystrybucji energii elektrycznej. Natomiast wzrost kosztéw
kluczowych paliw do produkcji oraz kosztéw statych Linii Biznesowej Wytwarzanie, tylko czesciowo
skompensowany wzrostem przychodéw ze sprzedazy zielonych praw majgtkowych, wptynat na
pogorszenie EBITDA tej Linii, ktéra zanotowata spadek o 67 min zt do poziomu 262 min zi.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w 2019 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (81%), natomiast
udziat Linii Biznesowej Wytwarzanie i Linii Biznesowej Sprzedaz uksztattowat sie na poziomie
odpowiednio 13% i 9%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2019 roku wynidst 459 min zt w poréwnaniu do 1 176 min z
w 2018 roku (zmniejszenie o 61%). Najwiekszy wptyw na zmiane wyniku EBIT r/r, oprécz czynnikow
opisanych powyzej, wplyw miata decyzja o rozpoznaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow w
Elektrowni Ostroteka B na tgczng kwote 437 min zt oraz aktywow Elektrocieptowni Elblgg na tgczng
kwote 78 min zt. Na obnizenie tego wyniku r/r miato dodatkowo wplyw odwrécenie odpiséw
aktualizujgcych w 2018 roku, w szczegdlnosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow wiatrowych
oraz fotowoltaicznych w Linii Biznesowej Wytwarzanie. tgczna warto$¢ odwroconych odpisow
aktualizujgcych wyniosta w 2018 roku 272 min zt.

W 2019 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspolnych
przedsiewzigciach w wysokosci -496 min zt, natomiast w 2018 roku wynik ten wyniést 90 min zi.

Na powyzsze wptyw miato w szczegdlnosci przeprowadzenie testu na utrate wartosci majatku wg MSR
36 przez Elektrownie Ostroteka Sp. z 0.0. i ujeciem odpisu aktualizujgcego w kwocie 1 027 min zi,
Uwzglednienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Energa udziatu w stracie tej spotki
spowodowato obnizenie wartosci inwestycji do zera.

W zwigzku z istotnym ryzykiem pogorszenia przysztych przeptywow spotki PGG, spotka Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. sprawujgca nad nig wspotkontrole, na podstawie wyceny wartosci godziwej
przeprowadzonej przez zewnetrznego doradce zidentyfikowata konieczno$¢ dokonania odpisu
aktualizujgcego warto$¢ posiadanego pakietu 15,32% akcji PGG do poziomu 199 min zt. Analogicznie,
na danych skonsolidowanych warto$¢ inwestycji zostata przeszacowana takze do tego poziomu, co
skutkowato odpisem w kwocie 372 min zt. Grupa rozpoznata takze rezerwe dotyczgcg przysztych
zobowigzan podatkowych w Szwecji mogacych powstaé w zwigzku z réznicami kursowymi
powstajgcymi na skutek sptaty pozyczek wewnatrzgrupowych udzielonych przez spétke Energa Finance
AB.

W efekcie wynik netto Grupy w 2019 roku wynidst -1 001 min zt w poréwnaniu do 744 min zt w 2018
roku.

W 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 12 172 min zt i byly wyzsze od przychoddéw
osiggnietych w 2018 roku 0 18%, tj. 0 1 835 min zt. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na tak znaczgcg
poprawe przychodow r/r byto zwiekszenie przychodéw w Linii Biznesowej Sprzedaz, co z kolei byto
wynikiem wzrostu cen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych, ktére byly
odzwierciedleniem rynkowego trendu w tym zakresie. Z uwagi na obowigzywanie w okresie
sprawozdawczym Ustawy o cenach energii w 2019 roku5, czesciowo efekt ten zrealizowat sie w postaci
przychodu z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny.

5> Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 roku zmieniajaca ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych
ustaw, ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych (dalej: Ustawa o cenach
energii w 2019 roku)
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EBITDA Grupy w IV kwartale 2019 roku uksztattowata sie na poziomie 297 min zt w poréwnaniu do 290
mIn zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pozytywny wptyw na poziom tego wyniku miata Linia
Biznesowa Sprzedaz, gdzie wzrost EBITDA byt spowodowany przede wszystkim efektem niskiej bazy
w postaci negatywnych zdarzen w 2018 roku, tj. utworzenie w IV kwartale 2018 roku rezerwy na
kontrakty rodzace obcigzenia w wysokosci 136 min zt (w 2019 roku poziom rezerw z tego tytutu
uksztattowat sie na nizszym poziomie) oraz obcigzenie wyniku IV kwartatu 2018 roku kosztami
wynikajgcymi z rozstrzygnie¢ postepowan arbitrazowych w kilku sprawach spornych z farmami
wiatrowymi. Negatywny wptyw na wynik EBITDA w IV kwartale 2019 roku miata Linia Biznesowa
Wytwarzanie, gtéwnie z uwagi na nizsze wyniki obszaru biznesowego Elektrownia Ostroteka, co byto
pochodng nizszego wolumenu produkcji, dodatkowo przy nizszej cenie sprzedazy.

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczgcych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajgcych wynik
EBITDA (kryterium istotnosci przyjeto na poziomie 25 min zi).

Tabela 6: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych* (min zi)

12 m-cy 2019

EBITDA 2 039
Skorygowana EBITDA 2122
w tym:

Rezerwy aktuarialne 46
Sprawy sporne z farmami wiatrowymi 48
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (12)
12 m-cy 2018

EBITDA 1877
Skorygowana EBITDA 2 058
w tym:

CPA - zasgdzone kary 26
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia 136
]

IV kw. 2019

EBITDA 297
Skorygowana EBITDA 414
w tym:

Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia 99
IV kw. 2018

EBITDA 290
Skorygowana EBITDA 465
W tym:

CPA - zasgdzone kary 26
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia 136

* W tabeli przedstawiono zdarzenia jednorazowe okreslone na podstawie Kryterium istotnoSci, za ktére przyjeto 25 min zt; w
przypadku Rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w 2019 roku, ze wzgledu na wage poszczegolnych elementéw sktadajgcych
sie zaprezentowang warto$c, odstgpiono od zastosowania kryterium istotnosci.
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Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zf)

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa niematerialne
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostki stowarzyszone
i we wspolne przedsiewziecia
wyceniane metodg praw wiasnosci

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Pozostate dtugoterminowe aktywa
finansowe

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Inwestycje w portfel aktywow
finansowych

Aktywa z tytutu umow

Pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa krotkoterminowe

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Réznice kursowe z przeliczenia
jednostki zagranicznej

Kapitat rezerwowy
Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentoéw zabezpieczajgcych

Stan na Stan na Stan na Stan na
dzien dzien dzien dzien
31 31 31 31
grudnia grudnia grudnia
2016* 2017* 2018*

Zmiana

Zmiana | ,414/5018

grudnia 2019/2018 %)

2019

13117 13 434 14 396 14 262 (134) 1%
319 275 246 223 (23) -9%

- - - 847 847 -

26 15 15 11 @) -27%
390 728 1029 336 (693) -67%
396 325 313 262 (51) -16%
166 46 65 190 125 > 100%
101 107 118 144 26 22%
14 515 14 930 16 182 16 275 93 1%
472 352 687 756 69 10%
111 31 4 61 57  >100%
1947 1843 1429 1489 60 4%
2 - - - - -

- - 363 313 (50) -14%

15 83 22 203 181 > 100%
1471 3641 2724 1461  (1263) -46%
198 176 188 409 221 >100%
4216 6126 5417 4692 (725) -13%
18 731 21 056 21 599 20 967 (632) -3%
4522 4522 4522 4522 - -
4 ) - - - -
1018 1018 1018 1018 - -
728 1433 1540 2035 495 32%
41 2 (34) (52) (18) -53%
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Zyski zatrzymane 2464 2436 3249 1730 (1 519) -47%
Kapital wiasny przypadajacy 8777 9409 10295 9253 (1042) -10%
wtascicielom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace 40 56 61 11 (50) -82%

8 817 9 465 10 356 9 264 (1092) -11%

Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 3086 2720 2384 2047 (337) -14%

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych
papierow warto$ciowych
Rezerwy dtugoterminowe 578 550 642 786 144 22%

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje
dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 4 2 16 637 621 > 100%

Pozostate zobowigzania finansowe

2639 4520 4 484 2 326 (2 158) -48%

593 596 593 738 145 24%

515 501 274 296 22 8%

. 2 79 45 82 37 82%
dtugoterminowe
7417 8 968 8438 6912 (1 526) -18%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 811 792 617 802 185 30%
Zobowigzania z tytutu uméw - - 129 139 10 8%
Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek 334 356 189 393 204 > 100%
Zobpw!qzanla z'ty.tu’fu emisji dtuznych 78 109 108 2919 2111 > 100%
papierow wartosciowych
Zobowigzania z tytutu podatku 3 11 65 i (65) -100%
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje 170 182 187 188 1 1%
Rezerwy krotkoterminowe 711 571 942 583 (359) -38%
Pozostate zobowigzania finansowe 157 280 300 235 (65) -22%
Pozostate zobowigzania 233 322 268 232 (36) -13%
krétkoterminowe
2497 2623 2 805 4791 1986 71%
Zobowigzania razem 9914 11591 11 243 11703 460 4%
SUMA PASYWOW 18 731 21 056 21 599 20 967 (632) -3%

*dane przeksztatcone

Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 20 967 min zt i byta nizsza
0 632 min zt w stosunku do stanu na koniec 2018 roku.

W ramach aktywow trwatlych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Inwestycje w jednostki
stowarzyszone i we wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wiasnosci, co zwigzane byfo z
aktualizacjg wyceny niektérych inwestycji. Szczegétowy opis dotyczgcy utraty wartosci przedstawiony
zostat w nocie 17 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa SA za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku. Ponadto, w wyniku testéw na utrate wartosci przeprowadzonych
zgodnie z MSR 36, spadta tgczna wartos¢ bilansowa aktywéw wytworczych Grupy. Z kolei pozytywna
zmiana (+847 min zl) dotyczyta pozycji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktéra zostata
zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zwigzku z zastosowaniem od 1 stycznia 2019
roku MSSF 16 Leasing. Zmiana szerzej opisana zostata w nocie 8 Nowe standardy i interpretacje ww.
sprawozdania. W ramach aktywoéw trwatych istotna zmiany dotyczyla réwniez pozycji pozostate
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dlugoterminowe aktywa finansowe, gdzie wzrost zwigzany byt gtéwnie z pozyczka udzielong Elektrowni
Ostroteka Sp. z o.0.

Wsrod aktywow obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczyta Srodkdw pienieznych (przyczyny zmiany
zostaty opisane w dalszej czesci dotyczacej przeptywdw pienieznych). Znaczgca zmiana dotyczyta
réwniez pozycji pozostate aktywa krétkoterminowe (wzrost zwigzany gtéwnie z powstaniem naleznosci
z tytutu podatku VAT, uwzglednieniem naleznej rekompensaty z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny oraz
ujeciem zaliczek na poczet wykonania ustug).

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniost 9 264 min zt i finansowat Grupe
w 45%. W Il kwartale 2019 roku dokonano podziatu wyniku Energi za 2018 rok. Cato$¢ jednostkowego
wyniku netto w wysokosci 495 min zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

Najwieksza zmiana w ramach zobowigzan byta zwigzana z przeniesieniem czesci salda euroobligacii,
ktérych data zapadalnosci przypadata na marzec 2020 roku, z dtugoterminowych do krétkoterminowych
zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréow warto$ciowych. Dodatkowo, znaczgce zmiany dotyczyty
pozycji zobowigzania z tytutu leasingu (wptyw zastosowania po raz pierwszy MSSF 16 Leasing) oraz
salda pozycji rezerwy krétkoterminowe (zmniejszenie o 359 min zt wynikato gtéwnie z wykorzystania
rezerwy dotyczgcej praw majgtkowych oraz wykorzystania rezerwy na zobowigzania z tytutu podatku
akcyzowego).

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (min zt)

Zmiana Zmiana
2019/2018
2019/2018 (%)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 1782 2182 1859 1253 (606) -33%
operacyjnej
Przep{ywy pienigzne netto z dziatalnosci (1689) (1455) (1770) (2037) (267) -15%
inwestycyjnej
Eﬁﬁgmzj pieniezne netto z dziatalnosci (287) 1452 (1006) (485) 521 5206
Zwigkszenie / (_Zmnlejszenle) netto stanu (194) 2179 917) (1 269) (352) -38%
Srodkow pienieznych
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 1464 3643 2726 1 457 (1 269) -47%

sprawozdawczego
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Rysunek 22: Przeptywy pieniezne Grupy w latach 2016-2019 (min zt)

min zt 2182
1782 1859

(1 689) (1455) (1 770)

(2 037)

2016 2017 2018 2019
" Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
u Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

u Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Stan $rodkéw pienieznych skorygowany o wplyw réznic kursowych Grupy na 31 grudnia 2019 roku
wyniost 1 457 min zti byt nizszy o 1 269 min zt w stosunku do stanu srodkéw pienieznych przed rokiem.

taczne przeptywy netto srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
Grupy w 2019 roku byty ujemne i wyniosty 1 269 min zt, wobec réwniez ujemnych przeptywoéw w kwocie
917 min zt w 2018 roku.

Wartos$c¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 2018 roku spadta o 606 min zt. Spadek
przepltywow z dziatalnosci operacyjnej byt spowodowany przede wszystkim spadkiem zysku brutto
ze sprzedazy, odpisami rzeczowych aktywow trwatych i udziatdw oraz zmianami w kapitale pracujgcym.
W 2019 roku odnotowano wzrost poziomu naleznosci gtéwnie z tytutu dostaw i ustug, zaliczek na
dostawy oraz z tytutu podatkéw, spadek rezerwy z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw do
umorzenia oraz wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Wyptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 roku wzrosty o 267 min zt, co wynikato przede
wszystkim z wyzszych wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych,
udzielonych pozyczek oraz dokapitalizowania wspdlnych przedsiewziec.

W 2019 roku przeptywy z dziatalno$ci finansowej byty ujemne i wyniosty 485 min zt, czyli o 521 min zt
mniej niz w 2018 roku. Spadek ten spowodowany byt gtéwnie nizszymi przeptywami per saldo z tytutu
zaciggnietego zadtuzenia: 852 min zt wptywow i 990 min zt wyptywéw w 2019 roku w pordéwnaniu
do 37 min zt wptywow i 560 min zt wyptywow w 2018 roku. Spadta takze warto$¢ wykupu dtuznych
papieréw warto$ciowych o 165 min zt.
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4.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

Rysunek 23: Struktura aktywoéw i pasywéw w latach 2016-2019

13% 12% 13%

23%

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
dzien dzien dzien dzien 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019
u Aktywa trwate Zobowigzania krétkoterminowe

u Aktywa obrotowe m Zobowigzania dtugoterminowe
m Kapitat wlasny ogotem

Tabela 9:Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownos¢

wynik na dziatalnosci operacyjnej +
amortyzacja + odpisy aktualizujgce
wartos¢ niefinansowych aktywow
trwatych / przychody ze sprzedazy (z
uwzglednieniem przychodéw z
Funduszu Wyptat Réznicy Ceny)

marza EBITDA 19,9% 20,5% 18,2% 16,8%

rentownos$¢ kapitatow zysk netto za okres*/ kapitat wiasny na

0, 0, 0, - 0,
wiasnych (ROE) koniec okresu L7% 8,3% 7:2% 10,8%
zysk netto za okres / przychody ze
rentownosc sprzedazy (z uwzglednieniem o o o o 90
sprzedazy (ROS) przychodéw z Funduszu Wyptat Réznicy 1.4% 7,5% 7.2% 8.2%
Ceny)
rentownos$¢ majgtku zysk netto za okres*/ aktywa ogoétem 0.8% 3.7% 3.4% -4.8%
(ROA) na koniec okresu ' ' ’ '

* zysk netto za ostatnie 12 miesiecy.

Stan na | Stan na | Stan na | Stan na
dzien 31 | dzien 31 | dzien 31 | dzien 31

Wskaznik Definicja grudnia | grudnia | grudnia | grudnia
2016 2017 2018 2019
Plynnos¢
aktywa
wskaznik ptynnosci biezgcej obrotowe/zobowigzania 1,7 2,3 1,9 1,0
krétkoterminowe
Zadtuzenie
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suma zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek, dtuznych
zobowigzania finansowe (min zt)** papierow wartosciowych oraz 6 149 7710 7 183 7 661
leasingu, zaréwno dtugo-
i krotkoterminowych

zobowigzania finansowe -
srodki pieniezne i ich 4678 4 069 4 459 6 200
ekwiwalenty

zobowigzania finansowe netto
(mln zt)

zobowigzania finansowe

netto/EBITDA 2,3 1.4 18 2,2

wskaznik dtugu netto***/EBITDA*

* EBITDA za ostatnie 12 miesiecy;
** w zwigzku z zastosowaniem po raz pierwszy MSSF 16 istotnie wzrosty zobowigzania z tytutu leasingu stgd poczgwszy
od 1 stycznia 2019 roku ujeto te pozycje w kalkulacji zobowigzan finansowych; dane za lata 2016-2018 zostafy przeksztatcone;

*** warto$¢ zobowigzan finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika dfug netto/EBITDA uwzglednia kluczowe
elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie; dane za lata 2016-2018 zostatly przeksztatcone.

Zarowno przychody ze sprzedazy jak i wynik EBITDA odnotowaty wzrost w 2019 roku w stosunku
do roku poprzedniego. Czynniki wptywajace na zmiane zostaty opisane w czesci dotyczgcej omowienia
wielkosci finansowych. Natomiast w zwigzku z nizszg dynamikg zmiany EBITDA w stosunku
do przychodéw ze sprzedazy, wskaznik marza EBITDA ulegt obnizeniu. Z kolei niekorzystne
uksztattowanie sie wyniku netto, a co za tym idzie wskaznikow rentownosci, wptyw miato
w szczegolnosci, obok czynnikéw operacyjnych, utworzenie odpiséw w 2019 roku oraz wptyw zmiany
wartosci inwestycji w jednostki wyceniane metodg praw wtasnosci, wzmocnione efektem odwrécenia
odpiséw w 2018 roku.

Zmiana klasyfikacji zobowigzan dotyczgcych wyemitowanych euroobligacji i zwigzany z tym wzrost
zobowigzan krotkoterminowych wptynety na obnizenie wskaznika biezgcej ptynnosci.

W zwigzku z renegocjacja posiadanych umow finansowych Grupa Energa uzyskata akceptacje instytuciji
finansowych do wytgczenia wyemitowanych obligacji hybrydowych z definicji zadtuzenia finansowego
na potrzeby liczenia kowenantéw finansowych. Wskaznik dtugu netto do EBITDA za biezacy okres
zaprezentowany zostat zgodnie ze =zaktualizowang definicja oraz dokonano odpowiednio
przeksztatcenia danych porownywalnych.

Na wzrost wskaznika dtug netto/EBITDA wptynat w szczegdlnosci nizszy poziom srodkéw pienieznych
przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan finansowych na dziern 31 grudnia 2019 roku w stosunku
do 31 grudnia 2018 roku.

4.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Informacje w tym zakresie znajdujg w rozdziale 9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

niniejszego sprawozdania oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 36: Aktywa
i zobowigzania warunkowe.

4.5. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad Energi nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych
za rok obrotowy 2019.

63



Sprawozdanie Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

N
R

\&-

i
¢/ NN\ N
” 4 .
- \
o’ >~

AV

N N e, 2

AN
’._"A

ANANZA\

Dziatalnos¢ Segmentow Grupy Energa

64



Sprawozdanie Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Tabela 10: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (mln zf)

VAIEEY ZiEIE:

2019/2018 2019/2018
DYSTRYBUCJA 1716 1732 1704 1648 (56) -3%
WYTWARZANIE 315 398 329 262 (67) -20%
SPRZEDAZ 40 85 (85) 182 267 > 100%

POZOSTALE oraz wytgczenia i o
korekty konsolidacyjne (44) (55) (71) (53) 18 25%
EBITDA Razem 2 027 2 160 1877 2 039 162 9%

IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)

DYSTRYBUCJA 340 345 5 1%
WYTWARZANIE 95 36 (59) -62%
SPRZEDAZ (135) (76) 59 44%

POZOSTALE oraz wytgczenia i
korekty konsolidacyjne

EBITDA Razem 290 297 7 2%

(10) (8) 2 20%

5.1. Linia Biznesowa Dystrybucja

5.1.1. Dzialalnos¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 11: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

zmiana | 21050
2019/2018 %)
Grupa taryfowa A (WN) 3981 3512 3503 3274 (229) -7%
Grupa taryfowa B (SN) 7981 8 436 8 905 8 818 (87) -1%
Grupa taryfowa C (nN) 4243 4620 4 522 4 397 (125) -3%
Grupa taryfowa G (nN) 5522 5 500 5611 5 666 54 1%
Dystrybucja energii razem 21727 22 068 22 542 22 155 (387) -2%
IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)
Grupa taryfowa A (WN) 883 826 (57) -6%
Grupa taryfowa B (SN) 2227 2243 16 1%
Grupa taryfowa C (nN) 1123 1112 (11) -1%
Grupa taryfowa G (nN) 1381 1416 35 3%
Dystrybucja energii razem 5615 5 597 (17) 0%

*w przypadku danych za rok 2016 (dotyczy taryf C i G) dane o sprzedazy zafakturowanej zostaty pomniejszone o wolumen
zafakturowany w tym roku, w czesci ktéra dotyczyta roku 2015 (a ktéra nie zostata zafakturowana w roku 2015 ze wzgledu na
przesuniecie fakturowania zwigzane z migracjg danych do nowych systemow bilingowych.
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W 2019 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt nizszy w stosunku do roku poprzedniego
Srednio 0 2%. Zmniejszenie wolumenu nastgpito przede wszystkim w grupie A z uwagi na ograniczenie
poboru energii elektrycznej przez autoproducenta oraz C, gdzie wynikato z mniejszego zuzycia
jednostkowego. Obnizeniu sprzedanego wolumenu towarzyszyt niewielki spadek przecietnej stawki
dystrybucyjnej o okoto 4% r/r, z uwagi na zmniejszenie stawek opfaty przejsciowe;j.

Z kolei w IV kwartale 2019 roku wolumen utrzymat sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

Tabela 12: Wielkos$¢ wskaznikow SAIDI | SAIFI

SAIDI SAIFI

Nieplanowane Nieplanowane
z Planowane Razem z Planowane | Razem
katastrofalnymi katastrofalnymi

Liczba minut na odbiorce we wskazanym | Zakiécenia na odbiorce we wskazanym

okresie okresie
IV kw. 2018 17,9 10,9 28,8 0.4 0,1 0,5
IV kw. 2019 12,9 8,1 20,9 0,2 0,0 0,3
Zmiana kw./kw. (5,1) (2,8) (7,9) 0,1) (0,0) 0,2)
Zmiana kw./kw. (%) -28% -26% -27% -37% -32% -36%
2016 177,0 50,8 227,8 2,5 0,3 2,8
2017 298,0 55,4 353,3 2,7 0,3 3,0
2018 107,2 43,8 151,0 1,9 0,3 2,1
2019 98,2 28,7 126,9 1,8 0,2 2,0
Zmiana 2019/2018 (8,9) (15,1) (24,0) (0,0) (0,1) 0,1)
Zmiana 2019/2018 (%) -8% -34% -16% -2% -31% -6%

Grupa Energa w 2019 roku osiggneta poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane
z katastrofalnymi) lepszy 0 16% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Warto$¢ wskaznika SAIFI réwniez
ulegta poprawie, 0 6% r/r.

Uzyskane w 2019 roku wyniki wskaznikéw niezawodnosci zasilania SAIDI i SAIFI byty najlepsze
w historii dziatalnosci Grupy Energa.

Poprawa wskaznikéw byta przede wszystkim efektem ograniczania przerw planowanych poprzez
utrzymywanie wysokiego poziomu realizacji prac planowych bez wytgczen odbiorcow (stosowanie
technologii prac pod napieciem w sieciach SN i nn, stosowanie agregatéw pradotworczych oraz
komasacje prac realizowanych w ramach jednego wytgczenia). Na poprawe wynikéw wptyw miata
réwniez mniejsza ilo$¢ przerw nieplanowych.

Powyzsze czynniki wptynety takze na poprawe wskaznikéw w ujeciu kwartalnym r/r.
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Tabela 13: Liczba klientéw Energi Operatora SA w latach 2016-2019 (wedtug grup taryfowych)

Stan na 31 grudnia Zmiana g(rrlig/r;?)ls
Grupa taryfowa A 90 91 94 108 14 15%
Grupa taryfowa B 7024 7181 7425 8 056 631 8%
Grupa taryfowa C 291 611 288 727 288 231 290 080 1849 1%
Grupa taryfowa G 2 708 406 2746711 2792187 2836927 44 740 2%
RAZEM 3007 131 3042 710 3087 937 3135171 47 234 2%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, podtgczeni do linii wysokiego napigcia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze
zaktady przemystowe;

Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe podtgczone do linii Sredniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale,
centra handlowe, obiekty wypoczynkowe i rozrywkowe;

Grupa taryfowa C — klienci instytucjonalni podigczeni do linii niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty handlowe
i ustugowe, oswietlenie ulic;

Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napiecia przytacza.

W 2019 roku spotka Energa Operator zanotowata wzrost liczby klientow o 2% w stosunku do konhca
poprzedniego roku. Zwiekszenie liczby klientow miato miejsce we wszystkich grupach taryfowych.

Wdrozenie inteligentnej sieci Smart Grid i rozbudowa dwoéch stacji
elektroenergetycznych 110/15kV

Energa Operator pozyskata ponad 200 min zt unijnego wsparcia na projekty zwigzane z rozbudowg
i modernizacjg infrastruktury energetycznej w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko i regionalnych programéw operacyjnych 2014-2020. Znaczna cze$¢ z tych $rodkéw — 166
min zt, pozwoli na wdrozenie inteligentnej sieci dystrybucyjnej Smart Grid.

1 180 roztgcznikdw napowietrznych na liniach SN, 1 148 rozdzielnic wnetrzowych wraz z zestawami
telesterowania oraz ponad 2 tysigce modemoéw telekomunikacyjnych TETRA, w ciggu najblizszych lat
utworzg pierwszy w Polsce kompleksowy system zarzgdzania siecig energetyczng srednich napigc.
Szybsze ustalenie miejsca oraz przyczyn awarii, a takze automatyczna rekonfiguracja sieci
w odpowiedni sposoéb, bedzie z kolei mozliwa dzieki wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan
teleinformatycznych takich jak modut FDIR (ang. Fault Detection, Isolation and Restoration). Wszystko
po to, aby podczas awarii dziata¢ jak najsprawniej i aby przerwy w dostawie prgdu dotknety jak
najmniejszej liczby osoéb.

Elementem projektu jest rowniez budowa magazynu energii, ktérego zadaniem bedzie stabilizacja pracy
systemu dystrybucyjnego w rejonie jednej z najwiekszych w Polsce farm fotowoltaicznych o mocy 4 MW
w Czernikowie.

W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 Energa Operator
zrealizowata rowniez 2 projekty zwigzane z modernizacjg kluczowych stacji elektroenergetycznych.
Przyczynig sie one do zwiekszenia niezawodnosci dostaw energii elektrycznej dla okoto 30 tys.
odbiorcow.

W ramach modernizacji obie stacje elektroenergetyczne wyposazone zostaty w szereg nowoczesnych
funkcji umozliwiajgcych szczegétowe i zdalne monitorowanie parametréw pracy urzgdzen oraz sieci,
w tym m.in. w funkcje kontroli przeptywu mocy czynnej i biernej, ktéra umozliwia lepsze zarzadzanie
coraz szerzej spotykanymi zrédtami rozproszonymi.

Modernizacja GPZ Ostréw objeta m.in. przebudowe obwoddw pierwotnych i wtdérnych wysokiego
i Sredniego napiecia oraz konstrukcji wsporczych rozdzielni. Zmieniono réwniez uktad stacji na H4
(stacja przystosowana do zasilania dwiema liniami 110 kV (WN) z dwdch réznych kierunkéw). Dzieki
temu nawet w przypadku awarii jednej z linii 110 kV mozliwe bedzie stabilne zasilanie odbiorcow. Obiekt
zyskat dodatkowe 6 pol rezerwowych SN, co pozwala na szybkie zwiekszenie potencjatu
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przytagczeniowego. Projekt uzyskat dofinansowanie na poziomie 72,8%, a jego warto$¢ wyniosta okoto

12 min zt.

Modernizacja GPZ Katy Rybackie wigzata sie przede wszystkim z przebudowg stacji do uktadu H4,
co umozliwi przytgczenie dodatkowej planowanej linii WN, oraz instalacjg dodatkowego transformatora
110 kVv/15 kV. W przypadku awarii jednego z nich mozliwe bedzie zapewnienie stabilnego zasilania
odbiorcom nawet w szczycie zapotrzebowania. Projekt uzyskat dofinansowanie na poziomie 71,3%,

a jego wartos¢ wyniosta okoto 6,4 min zt.

5.1.2. Wyniki finansowe

Rysunek 24: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zf)
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Tabela 14: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zi)
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Rysunek 25: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)
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2018 dystrybucji (ze przytaczy Biznesowej nieruchomosci pozostatej 2019
stratami dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w 2019 roku prawie 81% EBITDA Grupy Energa (wobec
blisko 91% w 2018 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w 2019 roku wyniosty 4 113 miIn zt, co oznacza
2% wzrost rok do roku, ktory spowodowany byt zwiekszeniem przychodow ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych, tranzytowych oraz przychodoéw z tytutu przytgczy.

EBITDA tej Linii wyniosta 1 648 min zt i byta nizsza niz w roku poprzednim o okoto 3%.

Istotny wptyw na zmniejszenie wyniku operacyjnego EBIT 0 14% r/r (do 809 min zt) miat spadek marzy
na dystrybucji o 90 min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych). Byt to przede wszystkim efekt wyzszych
cen zakupu energii na pokrycie strat sieciowych r/r, opéznienia wejscia w zycie nowej taryfy na 2019
rok, przenoszgcej kalkulowane dla biezgcego roku koszty wtasne spotki dopiero od kwietnia 2019 roku
(w tym wyzsze koszty strat sieciowych, amortyzacji, podatku od nieruchomo$ci), a takze zmiany metody
szacowania sprzedazy niezafakturowanej w roku poprzednim, ktéra jednorazowo zwiekszyta marze
w 2018 roku.

Pozostate czynniki wptywajgce na zmiane poziomu wyniku operacyjnego EBIT to niewielki wzrost
kosztow OPEX oraz podatku od nieruchomosci skompensowane wyzszym saldem zrealizowanym na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, co byto gtéwnie efektem zmiany Polityki Rachunkowosci w 2019
roku i przekwalifikowania wartosci netto zlikwidowanego majgtku dystrybucyjnego do amortyzacji.

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w 2019 roku wyniést 547 min zi, czyli byt o 15% nizszy r/r.
Zmniejszenie to byto efektem gtéwnie zmiany EBIT.

Naktady inwestycyjne tej Linii wyniosty 1 334 min zt, i byly tylko nieco nizsze (0 2%) niz w 2018 roku.

EBITDA w samym IV kwartale 2019 roku wyniosta 345 min zt i byta na poziomie osiggnietym
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Nizsza marza na dystrybucji ze stratami sieciowymi zostata
skompensowana mniejszymi kosztami OPEX oraz lepszym saldem na pozostatej dziatalnosSci
z powodow opisanych powyze;j.
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5.2. Linia Biznesowa Wytwarzanie

5.2.1. Dziatalnos$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 15: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

zmiana | 01050

2019/2018 (%)
Elektrownie - wegiel kamienny 2 580 2 586 2 546 2 054 (492) -19%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy 11 - - 57 57 -
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 114 115 127 106 (22) -16%
Elektrocieptownie - biomasa 28 45 15 150 134 > 100%
Elektrownie - woda 804 1027 785 707 (78) -10%
Elektrownia szczytowo-pompowa 33 31 34 54 20 59%
Elektrownie - wiatr 371 471 385 446 62 16%
Elektrownie - fotowoltaika 5 5 6 5 (0) -4%
Produkcja energii razem 3945 4 280 3896 3578 (318) -8%
w tym z OZE 1218 1548 1190 1365 174 15%
IV kw. 2018 VANIEE VANTEWENCD))
Elektrownie - wegiel kamienny 731 398 (332) -45%
Elektrownie - wspotspalanie biomasy - 56 56 -
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 38 32 (6) -17%
Elektrocieptownie - biomasa 14 47 32 > 100%
Elektrownie - woda 129 129 (0) 0%
Elektrownia szczytowo-pompowa 9 17 8 90%
Elektrownie - wiatr 123 122 (1) -1%
Elektrownie - fotowoltaika 1 0 (0) -23%
Produkcja energii razem 1045 802 (244) -23%
w tym z OZE 267 354 87 33%

Aktywa wytworcze w Grupie Energa w 2019 roku wyprodukowaty 3,6 TWh energii elektrycznej wobec
3,9 TWh w 2018 roku, czyli o 8% mniej r/r. Tendencja ta dotyczyta gtéwnie produkcji z wegla
kamiennego w elektrowni w Ostrotece. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage na ogdlny wzrost produkcji
z odnawialnych zrodet energii w Grupie Energa, ktéry wyniost 15% r/r.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora
Systemu Przesytowego w Polsce. Produkcja energii w zrédtach wodnych to efekt wystepujgcych
warunkéw hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru spowodowany byt panujgcymi
warunkami pogodowymi. Produkcja energii w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkgciji ciepta,
ktéra byta gtéwnie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcow lokalnych Grupy.
Dodatkowym czynnikiem, ktory wptynagt na zwiekszenie produkcji energii elektrycznej ze Zrodet
kogeneracyjnych byta potrzeba realizacji zadanego wolumenu produkcji dla umowy o dotacje.

Poréwnujgc wielkos¢ produkciji energii elektrycznej brutto w ujeciu 1V kw. 2019 roku do 1V kw. 2018 roku
zwraca uwage nhizsza produkcja z wegla kamiennego oraz wyzsza z OZE (0 33%).
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Tabela 16: Produkcja ciepta brutto (TJ)

VANIEEY AT
2019/2018 201?0//5)018
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 2 326 2 400 2342 2 326 (16) -1%
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 1470 1428 1294 1258 (36) -3%
Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 313 312 291 266 (25) -9%
Produkcja ciepta brutto razem 4109 4140 3928 3850 (78) -2%
IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 797 775 (22) -3%
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 404 368 (36) -9%
Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 106 100 (6) -6%
Produkcja ciepta brutto razem 1308 1243 (65) -5%

W 2019 roku Grupa wyprodukowata 3 850 TJ energii cieplnej, 0 2% mniej niz w roku poprzednim, na co
wptyw miata m.in. temperatura powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcow Grupy na
rynkach lokalnych w miastach Ostroteka, Elblgg i Kalisz.

Ten sam czynnik spowodowat, iz w IV kwartale 2019 roku nastgpit spadek produkcji ciepta o okoto 65 TJ
r/r (tj. 0 5%).

Tabela 17: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw
VANIEUED

2019/2018
(%)

Zmiana
2019/2018

2017 2018 2019

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 1288 1280 1297 1059 (238) -18%

Koszt (min zt) 283 306 357 319 (38) -11%
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 30 46 13 148 135 > 100%

Koszt (mln zt) 11 16 7 84 77 > 100%
Zuzycie paliw razem (min z}) 294 322 364 402 39 11%

Zuzycie paliw* IV kw. 2018 IV kw. 2019 VANTEWENCD))

Wegiel kamienny

llos¢ (tys. ton) 372 224 (148) -40%

Koszt (mIn zt) 104 70 (35) -33%
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 12 67 54 > 100%

Koszt (mIn zt) 6 36 30 > 100%
Zuzycie paliw razem (min zt)* 111 106 (5) -4%

* fgcznie z kosztem transportu

Wzrost ogdlnego kosztu zuzycia paliw przez Grupe w 2019 roku (o0 39 min zt r/r) nastgpit przy
jednoczesnie nizszym wolumenie produkcji przez elektrownie m.in. na skutek uruchomienia produkcji
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energii z biomasy. Ponadto, miat miejsce wzrost kosztu jednostkowego zuzycia wegla, przy czym z
uwagi na nizszy wolumen, catkowity koszt wegla spadt r/r.

W IV kwartale 2019 roku koszt zuzycia paliw do produkcji byt nizszy o okoto 5 min zt (tj. 0 4%) niz
w analogicznym okresie 2018 roku, czego gtdwng przyczyng byt nizszy wolumen produkcji energii, przy
czym jednostkowe ceny zakupu wegla i biomasy przez elektrownie pozostawaty wyzsze niz w okresie
poréwnywalnym.

Budowa farmy wiatrowej Przykona

Farma Wiatrowa Przykona, zaprojektowana w oparciu o najnowsze dostepne technologie przy
zachowaniu najwyzszego stopnia bezpieczenstwa obstugi, powstaje na 250 ha obszarow
zrekultywowanych po kopalni wegla brunatnego Adamoéw w Gminie Przykona, wpisujgc sie doskonale
zaréwno w $srodowiskowy, jak i prospoteczny aspekt aktualnej strategii Grupy Energa. Obiekt dotgczy
do pieciu juz zarzadzanych przez Energe OZE farm wiatrowych. Ich tgczna moc zainstalowana wynosi
aktualnie 211 MW, a tylko w 2019 roku wygenerowaty 446 GWh energii.

W sktad Farmy Wiatrowej Przykona wchodzi 9 wiatrowych generatorow energii. Wiatraki Energi to jedne
z najwiekszych aktualnie instalowanych w Polsce. Majg wysokos$¢: 117 m - do piasty turbiny natomiast
dtugos¢ topaty wynosi 63 m. W najwyzszym punkcie, wiatraki osiggajg wysokos¢ okoto 180 m nad
poziomem terenu.

W styczniu 2020 roku zakonczono instalacje wszystkich turbin oraz prace przy budowie linii kablowej
Sredniego napiecia. Zakonczenie budowy Farmy Wiatrowej Przykona planowane jest na Il kwartat 2020
roku. Moc zainstalowana wyniesie 31,150 MW, a roczna produkcja energii elektrycznej szacowana jest
na okoto 83 GWh.

Nowa inwestycja Grupy Energa w grudniu 2019 roku wygrata aukcje OZE ogtoszong przez URE,
w ramach ktérej Energa zakontraktowata 1 245 000 MWh na okres pietnastu lat.

Powstajgca farma wiatrowa Przykona jest kolejng inwestycjg Energi, ktéra ma na celu realizacje zatozen
Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy Energa, zaktadajgcg dalsze utrzymanie silnej
pozycji w zakresie wytwarzania energii odnawialnej. Moc zainstalowana obiektéw OZE w Grupie Energa
wzrosnie 0 6%, a w przypadku farm wiatrowych — 15% w stosunku do obecnie posiadanych.

Farma fotowoltaiczna PV Gryf

Grupa Energa rozpoczeta przygotowania do realizacji jednego z najwiekszych projektow PV w Polsce
— farmy fotowoltaicznej PV GRYF. Obiekt powstanie w gminie Przykona, obok powstajgcej obecnie
farmy wiatrowej. To juz kolejna inwestycja spotki Energa OZE w odnawialne zrodta energii na terenach
zrekultywowanych po kopalni wegla brunatnego Adamow. Projekt uzyskat pozwolenie na budowe.

taczna moc zainstalowana farmy fotowoltaicznej PV GRYF wyniesie 19,83 MW. Na farme bedzie
sktadac sie 69,6 tys. paneli PV.

Projekt uzyskat warunki przytgczenia do sieci elektroenergetycznej, a w dniu 13 listopada 2019 roku
wydane zostato pozwolenie na budowe. Obecnie trwajg prace projektowe nad wyprowadzeniem mocy.
Nastepnym krokiem, niezbednym do uruchomienia farmy, bedzie uzyskanie pozwolenia na budowe linii
SN, co zostato zaplanowane na Il kwartat 2020 roku.

Po oddaniu do uzytku PV Gryf, Energa OZE bedzie zarzgdzac tgcznie 3 obiektami tego typu. Obecnie
spoétka jest wtascicielem dwdch duzych farm fotowoltaicznych. PV Czernikowo we wsi Wygoda, pod
Toruniem jest jedng z najwiekszych farm fotowoltaicznych w Polsce. Natomiast druga eksploatowana
farma PV Delta zlokalizowana jest niedaleko Gdanska.

Pierwsza instalacja fotowoltaiczna na wodzie

Grupa Energa, jako pierwsza w Polsce wdraza innowacyjng technologie optymalizujgcg wytwarzanie
zielonej energii, polegajgca na instalowaniu paneli fotowoltaicznych na wodzie. W ramach programu
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ,Wsparcie dla Innowadii
sprzyjajgcych zasobooszczednej i niskoemisyjnej gospodarce” spétka ztozyta wniosek o wsparcie
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inwestycji paneli fotowoltaicznych o mocy okoto 0,5 MW. Panele zostang ustawione na zbiorniku
wodnym w tapinie, tam gdzie wczesniej prowadzony byt pilotaz tego rozwigzania.

W najblizszym czasie planowane jest zaimplementowanie wypracowanej technologii na kolejnych
zbiornikach wodnych. W szczegdlnosci atrakcyjnym jest wykorzystanie potencjatu zbiornikéw wodnych
zlokalizowanych na terenach pokopalnianych. Przyczyni sie to w znacznym stopniu do rekultywacji tych
terendw.

W sierpniu 2018 roku Energa OZE rozpoczeta pilotaz tego rozwigzania na niewielkiej instalacji o mocy
zaledwie kilku kW. Pilotaz, ktérego celem byto zbadanie wptywu zmieniajgcych sie warunkéw
pogodowych na produktywnos¢ paneli, trwat dwanascie miesiecy i zakonczyt sie petnym sukcesem.
Wersja testowa ptywajgcych paneli potwierdzita, ze zastosowanie tej technologii w polskich warunkach
pozwala zwiekszy¢ ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej, pomimo tego, ze warunki atmosferyczne
w Polsce roznig sie znacznie od krajow, w ktérych PV na wodzie sg stawiane regularnie —
m.in. w Chinach, Korei Potudniowej czy Japonii.

Magazyn energii o pojemnosci 27 MWh w Bystrej

W 2017 roku zostata zawarta umowa miedzy Grupg Energa (spétkami: Energa OZE oraz Energa
Operator), Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi oraz Hitachi (Hitachi Ltd. i Hitachi Chemical Co.,
Ltd.) na realizacje projektu ,Smart Grid Demonstration Project in Poland”. Jest to inteligentny system
zarzadzania siecig, pozwalajgcy na poprawe niezawodnosci dostaw energii elektryczne;j.

W pazdzierniku 2018 roku spotka Energa OZE uzyskata pozwolenie na budowe budynku
magazynowego o powierzchni 1200 m2, a w 2019 roku rozpoczeto budowe najwiekszego w Polsce
magazynu energii elektrycznej, o docelowej mocy 6 MW i pojemnosci 27 MW. Inwestycja zlokalizowana
jest w poblizu Farmy Wiatrowej Bystra pod Pruszczem Gdanskim.

Magazyn hybrydowy sktada sie z dwoch zespotéw baterii litowo-jonowych i kwasowo-otowiowych.
Po montazu niezbednych urzgdzen nastgpi roczny okres testow wydajnos$ci magazynu energii i systemu
SPS w celu poprawy bezpieczenstwa pracy sieci elektroenergetycznej.

Wdrozenie w Polsce technologii magazynowania energii jest przedsiewzieciem wpisujgcym sie
w strategie zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego oraz w dziatania zmierzajgce do tworzenia
warunkow optymalizujgcych produkcje energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii. Jest
to pilotazowy projekt, ktérego zadaniem jest przetestowanie rozwigzan pozwalajgcych na ochrone sieci
przesytowej i sieci dystrybucyjnych wysokiego napiecia przed przecigzeniami, a takze praktyczne
sprawdzenie mozliwosci wykorzystania tego typu technologii na potrzeby bilansowania niedoboréw
badz nadmiaru produkowanej energii.
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5.2.2. Wyniki finansowe

Rysunek 26: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zf)
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Tabela 18: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie

(min zt)

Przychody 1140 1148 1256
EBITDA 315 398 329
amortyzacja 183 164 166
nioTnansowyeh skiywew twalych 57 (69 (267
EBIT (441) 287 430
Wynik netto (303) 172 306
CAPEX 248 87 238
IV kw. 2018 IV kw. 2019
Przychody 394 309
EBITDA 95 36
amortyzacja 44 44
Piafnansowych aktywow twalych (150) 226
EBIT 201 (234)
Wynik netto 152 (299)
CAPEX 82 55
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Rysunek 27: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (min zif)

g

11 26

EBITDA 2018  Przychody ze  Przychody ze  Koszt zuzycia Koszty state Linii Koszt zakupu Pozostate EBITDA 2019

sprzedazy sprzedazy  kluczowych paliw uprawnien do przychody/koszty
energii* zielonych praw  do produkcji emisji CO2
majatkowych

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychod minus koszt).

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegdine Obszary
Wytwarzania. Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem narzutu kosztéw zarzgdzania
Linig, eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy obszarami biznesowymi oraz korekt konsolidacyjnych.

Tabela 19: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (min z})

Zmiana AIIENL]

2019/2018 201?0//5)018
Woda 93 127 103 123 19 19%
Wiatr 26 42 88 110 22 25%
Elektrownia w Ostrotece 152 189 124 39 (85) -68%
Pozostate i korekty 43 40 13 (20) (24) <-100%
Razem Wytwarzanie 315 398 329 262 (67) -20%

IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana (%)

Woda 13 12 (1) 7%
Wiatr 32 26 (5) -16%
Elektrownia w Ostrofece a7 (4) (51) <-100%
Pozostate i korekty 3 2 Q) -40%
Razem Wytwarzanie 95 36 (59) -62%

EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w 2019 roku wyniosta 262 min zt (o 20% mniej r/r), a jej udziat
w tgcznej EBITDA Grupy uksztattowat sie na poziomie 13% (18% w 2018 roku). Gtéwnymi czynnikami
ksztattujgcymi poziom EBITDA Linii w 2019 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii oraz
zielonych praw majgtkowych, koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji, koszty state oraz koszty
zakupu uprawnien do emisji.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaty z poziomu cen sprzedazy energii elektrycznej
gtéwnie w elektrowni w Ostrotece oraz w elektrowniach wodnych, ktére zrekompensowaly nizsze
wolumeny produkcji, szczegdlnie w elektrowni w Ostrotece. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy zielonych
praw majgtkowych byt efektem ich wysokich cen rynkowych oraz wyzszego wolumenu produkciji.
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Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng gtéwnie wzrostu kosztu jednostkowego
zuzycia wegla oraz uruchomienia produkcji energii z biomasy jednoczesnie przy nizszym wolumenie
produkcji przez elektrownie w Ostrotece. Wyzszy poziom kosztow statych w Linii byt gtéwnie efektem
dwadch czynnikow: wyzszych kosztow remontdw w zwigzku z remontem srednim bloku nr 2 w elektrowni
w Ostrotece oraz wzrostu kosztéw pracowniczych.

Koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 zalezat od poziomu cen rynkowych uprawnien do emisji oraz
przyznanej nizszej puli darmowych uprawnien do emisji na 2019 rok, jak rowniez nizszego wolumenu
produkcji energii.

Oprécz wyzej prezentowanych czynnikow ksztattujgcych wyniki brutto Linii Biznesowej nalezy pokreslic:

» odwrdcenie w Il kwartale 2018 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ farm wiatrowych o fgcznej
wartoéci 117 min zt. Powodem odwrdcenia odpisu byta zmiana w otoczeniu legislacyjnym
tj. podpisanie przez Prezydenta RP Ustawy z dnia 7 czerwca 2018 r. 0 zmianie ustawy
0 odnawialnych zrodtach energii;

* odwréceniu w IV kwartale 2018 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ farm wiatrowych
i fotowoltaicznych o tacznej wartosci 145 min zi. Powodem odwrdcenia odpisu byta zmiana
w otoczeniu rynkowym, w szczegoélnosci prognozowanych cen energii elektrycznej i produktow
pochodnych;

» dokonanie w Il kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywéw w Elektrowni Ostroteka
B na tgczng kwote 270 min zt. Powodem odpisu byta zmiana w otoczeniu legislacyjnym, tj. wejscie
w zycie Rozporzadzenia UE 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku wewnetrznego
energii elektrycznej, wprowadzajgcego m.in. ograniczenia w zakresie wsparcia w ramach
mechanizmu rynku mocy dla istniejgcych jednostek wytwérczych opalanych paliwami kopalnymi,
emitujgcych powyzej 550 g CO2 na kWh energii elektrycznej oraz powyzej 350 kg CO2 srednio
w skali roku na kWe mocy zainstalowanej;

* dokonanie w IV kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow w Elektrowni
Ostroteka B na taczng kwote 167 min zt. Powodem odpisu byta zmiana w otoczeniu rynkowym,
w szczegolnosci prognoz cen energii elektrycznej i produktow pochodnych. W zwigzku
z powyzszym, tgczna kwota odpiséw aktualizujgcych wartos¢ tego aktywa dokonanych w catym
2019 roku wyniosta 437 min z;

» dokonanie w IV kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow w elektrocieptowni
Elblag (wraz z instalacjg BB20) na fgczng kwote 78 min zt. Powodem dokonania odpisu byta zmiana
w otoczeniu rynkowym, w szczegodlnosci prognoz cen energii elektrycznej i produktéw pochodnych
jak réwniez zmiana planu inwestycyjnego (rezygnacja z budowy instalacji oczyszczania spalin).

* odwrdcenie w IV kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ farm wiatrowych
i fotowoltaicznych o tgcznej wartosci 18 min zt. Powodem odwrécenia odpiséw byta zmiana
w otoczeniu rynkowym, w szczegdlnosci prognoz cen energii elektrycznej i produktéw pochodnych.

Naktady inwestycyjne Linii w 2019 roku byty nizsze o 63 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie
z budowy instalacji odsiarczania spalin (I0SIl) w elektrowni w Ostrotece, budowy farmy wiatrowej
Przykona oraz dziatan modernizacyjnych na posiadanym przez Linie majatku.

W IV kwartale 2019 roku negatywny wptyw na wyniki miat gtéwnie nizszy wolumen produkcji energii
w elektrowni w Ostrotece przy jednoczesnej nizszej cenie sprzedazy energii. Dodatkowo, efekt ten
zostat powiekszony przez nizsze przychody ze sprzedazy ustug systemowych (Operacyjnej Rezerwy
Mocy). Z drugiej strony, wzrost przychoddw ze sprzedazy zielonych praw majgtkowych byt efektem m.in.
wyzszego wolumenu produkcji (m.in. uruchomienie produkcji z biomasy w elektrowni w Ostrotece).
Spadek kosztu zuzycia paliw do produkcji byt spowodowany nizszym wolumenem produkcji energii
(przy jednoczesnie wyzszej cenie zakupu wegla i biomasy przez elektrownie w Ostrotece). Spadek
kosztu zakupu uprawnien do emisji wynikat gtdwnie z nizszego wolumenu produkcji.
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Tabela 20: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (min zf)

VANIENED g
2019/2018 2019/2018
Przychody 180 215 193 226 33 17%
EBITDA 93 127 103 123 19 19%
EBIT 61 94 72 90 18 25%
CAPEX 12 13 11 16 4 39%

IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 38 44 6 15%
EBITDA 13 12 1) -7%
EBIT 6 4 @) -30%
CAPEX 3 4 1 17%

Tabela 21: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min z})

Zmiana Zmiana
w min zt 2019/2018 2019/2018
Przychody 69 94 122 154 32 26%
EBITDA 26 42 88 110 22 25%
EBIT (279) 2 305 69 (236) -17%
CAPEX 1 0 9 21 12 > 100%
w min zt IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 46 43 3) -6%
EBITDA 32 26 (5) -16%
EBIT 159 25 (134) -84%
CAPEX 9 11 2 26%

Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrotece (min zi)

Zmiana ZAERE!
2019/2018 201%/5)018
Przychody 715 659 746 762 16 20%
EBITDA 152 189 124 39 (85) -68%
EBIT (56) 195 64 (450) (514)  <-100%
CAPEX 182 49 168 109 (59) -35%
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IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 245 155 (90) -37%
EBITDA 47 (4) (51) < -100%
EBIT 35 (181) (216) < -100%
CAPEX 61 32 (29) -48%

Tabela 23: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty (min zt)

Zmiana AT )
w min zt 2019/2018 | 2019/2018
(%)
Przychody 177 180 195 214 19 10%
EBITDA 43 40 13 (10) (24)  <-100%
EBIT (168) (4) (11) (119) (108) < -100%
CAPEX 54 25 50 29 (22) -41%
w min zt IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)

Przychody 65 67 2 4%
EBITDA 3 2 (1) -40%
EBIT 1 (82) (83) < -100%
CAPEX 9 8 (1) -13%

5.3. Linia Biznesowa Sprzedaz

5.3.1. Dziatalnos$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 24: Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

Zmiana AT
2019/2018
2019/2018 (%)
Sprzedaz energii detaliczna 19 628 20615 19777 19 681 (97) 0%
Sprzedaz energii na rynku hurtowym,
. 4973 3200 3991 4 508 517 13%
w tym:
Sprzedaz energii na rynek bilansujgcy 399 476 631 943 312 49%
S_prz_edaz energii na pokryc:e strat 1520 . 1490 1 000 (490) -33%
sieciowych do Energi Operatora
Pozostata sprzedaz hurtowa 3054 2724 1871 2 565 695 37%
Sprzedaz energii razem 24 602 23 815 23 769 24 188 420 2%
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IV kw. 2018 IV kw. 2019 Zmiana Zmiana (%)

Sprzedaz energii detaliczna 5027 5013 (14) 0%
Sprzeqaz energii na rynku hurtowym, 1177 1112 (66) 6%
w tym:

Sprzedaz energii na rynek bilansujgcy 280 236 (44) -16%

Sprzedaz energii na pokrycie strat 200

sieciowych do Energi Operatora 393 240 (152) 39%

Pozostata sprzedaz hurtowa 504 635 131 26%
Sprzedaz energii razem 6 204 6 125 (79) -1%

W 2019 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowg Sprzedaz wzrdst
0 2% (tj. 0 0,4 TWh) w stosunku do 2018 roku, przy czym wolumen sprzedazy na rynku detalicznym
nieznacznie zmniejszyt sie, tj. o 0,5% (tj. 0,1 TWh) r/r. W ramach sprzedazy detalicznej nastgpito
zmniejszenie wolumenu sprzedazy do klientéw na rynku polskim (efekt spadku sprzedazy do klientow
biznesowych przy niewielkim wzroscie sprzedazy do gospodarstw domowych) oraz na rynku stowackim
(efekt wygaszania dziatalnosci na rynku detalicznym w tym kraju). Linia Biznesowa Sprzedaz zwiekszyta
liczbe klientow o okoto 25 tys. w ujeciu r/r (do poziomu ponad 3,08 min), w gtdbwnej mierze w grupie
taryfowej G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii na rynku hurtowym wzrosta o 13% (tj. o0 0,5 TWh) r/r w stosunku do roku ubiegtego.
Przyczyng wzrostu byta odsprzedaz na rynku spot i bilansujgcym nadmiarowej energii elektrycznej
kupowanej na rynku lokalnym, gtdwnie od farm wiatrowych. Tego typu transakcje sg konieczne w celu
zbilansowania pozycji Energi Obrotu.

W IV kw. 2019 roku, taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowg Sprzedaz
zmniejszyt sie 0 1% (. o 0,1 TWh) w poréwnaniu do IV kwartatu 2018 roku. Sprzedaz detaliczna,
podobnie jak w ujeciu rocznym, zmniejszyta sie nieznacznie w ujeciu kwartalnym. Sprzedaz na rynku
hurtowym wykazata sie odmienng tendencjg od rocznej, spadajgc o 6% kw./kw. Gtéwng przyczyng byta
nizsza sprzedaz energii na pokrycie strat sieciowych do Energi Operatora.

Obstuga klienta

Energa Obrot dostosowuje swoj portfel produktowy, kanaly sprzedazy oraz kontaktu do zmieniajgcych
sie potrzeb klientow. Celem jest wzrost poziomu satysfakcji i zaufania klienta do Grupy Energa.

Portfolio produktowe - Klienci indywidualni

W 2019 roku zostata wdrozona Nowa Polityka Produktowa dla Klientow Indywidualnych, ktérej celem
byto:

e zwiekszenie atrakcyjnosci ofert (paczka promocyjna do oferty podstawowej),
e przejrzystos¢ wizualizacji i komunikaciji ofert,
o efektywniejsza lojalizacja klientéw indywidualnych.
Nowa Polityka Produktowa dla klientéw indywidualnych definiuje i dzieli oferte produktowg na:

1) Oferte podstawowa, stanowigcg filar nowego modelu sprzedazy, tj. zagwarantowanie klientom
pewnej, stabilnej ceny energii elektrycznej w powigzaniu z wartoscig dodang w postaci atrakcyjnego
ubezpieczenia Assistance Domowy Premium.

2) Oferte promocyjna, czyli pakiet korzysci do Oferty podstawowej, ktore klient dostaje za darmo
w ramach podpisania umowy na produkt bazowy.

W portfolio produktowym dostepne w 2019 roku byty i nadal sg nastepujgce oferty:

e Oferta podstawowa - zawierajgca ustuge ubezpieczenia assistance domowy pakiet Premium;
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Pakiet bezpieczenstwo - oferta promocyjna do oferty podstawowej zawierajgca dodatkowo
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zyciu prywatnym wraz z assistance medycznym
oraz opieke serwisowg samochodu osobowego;

Pakiet eko mieszkanie - oferta promocyjna do oferty podstawowej w ramach ktoérej klient
otrzymuje dodatkowo 5 Zzaréwek LED;

Pakiet zdrowie - oferta promocyjna do oferty podstawowej, zawierajgca dodatkowo Pakiet
Medyczny w wariancie podstawowym indywidualnym, m.in. gwarantowany dostep do lekarza
pierwszego kontaktu, dostep do 21 lekarzy specjalistow;

Prad z extra premia - oferta zawierajgca ustuge ubezpieczenia assistance domowy pakiet
Premium oraz 100 zt nadptaty na konto rozliczeniowe na poczet przyszitych rachunkéw;

Pakiet podrézny - oferta promocyjna do oferty podstawowej zawierajgca dodatkowo karte
rabatowg na zakup paliwa nawet do 20 gr/litr oraz innych ustug na stacjach LOTOS;

Energia do nauki - oferta promocyjna zawierajgca ustuge ubezpieczenia assistance domowy
pakiet Premium oraz kod do 12-miesigcznej licencji na MS Office Personal;

Energia do nauki + (oferta promocyjna) - zawierajgca ustuge ubezpieczenia assistance
domowy pakiet Premium oraz kod do 12-miesigcznej licencji na MS Office Home.

W portfelu byly i nadal sg dostepne rowniez tzw. oferty uzupetniajgce, utatwiajgce dotarcie do niszowych
grup klientéw:

Fachowcy pod rekg standard + - oferta dedykowana dla garazy i domkoéw letniskowych;
Fachowcy pod reka PRE PAID - oferta dedykowana dla klientow z przedptatowym licznikiem;

Oferta antysmogowa i oferta antysmogowa z pakietem fachowcéw — dedykowana dla
klientéw bedgcych na taryfie antysmogowej operatora;

Godziny tanszego pradu — oferta dla klientéw bedacych na taryfie dwustrefowej;

Wspélnie sie oplaca — oferta dedykowana dla wspdlnot mieszkaniowych, spétdzielni, itd.

Klienci indywidualni mogg skorzysta¢ dodatkowo z wielu udogodnieh tj.: poleceh zaptaty, ptatnosci
online, rozliczenia prepaid, powiadomien o biezgcym saldzie przez SMS-y, czy z e Faktury.

Portfolio produktowe — Rynek SOHO

W 2019 roku dla klientéw SOHO dostepne byty oferty z produktem dodatkowym/ustuga:

Monitoring Zuzycia Mediow - zawierajgca atrakcyjny rabat na energie elektryczng oraz dostep
do ustugi pomagajgcej optymalizowac i monitorowac zuzycie energii elektrycznej przez klienta;

EnerGra - zawierajgca atrakcyjny rabat na cene energii elektrycznej oraz 12 miesieczny dostep
do legalnej muzyki, ktéra mogta by¢ odtwarzana w lokalu klienta, ktéry zawart umowe w ramach
Oferty;

Umoéw sie - zawierajgca atrakcyjny rabat na energie elektryczng oraz dostep do systemu
rezerwacji wizyt w lokalu klienta, ktéry zawart umowe w ramach oferty;

EnerGra i Umoéw sie - Mix dwoéch ustug dodatkowych w ramach jednej oferty na energie
elektryczng, ktdory ma na celu oferowanie kompleksowych, catosciowych rozwigzan
dedykowanych dla klientéw SOHO;

Strefa korzysci - W ramach oferty dostepne byly oferty rabatowe dla klientéw w 14 réznych
wariantach;

Lowcy rabatéw - w ramach oferty klient otrzymywat 14% rabat na energie elektryczng i stawke
OH zgodng ze Standardowym Cennikiem energii elektrycznej dla przedsigbiorcow.
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We wrzesniu 2019 roku zostata wprowadzona Nowa Polityka dla klientow SOHO, ktérej zatozeniem
byto zwiekszenie poziomu lojalizacji klientéw na oferte masowg SOHO poprzez dodanie atrakcyjnego
produktu/ustugi w ramach Ofert.

W ramach nowego portfolio produktowego wdrozono:

e Oferte Podstawowa, ktora zawiera atrakcyjng, stata stawke na optate handlowg, ktéra jest
nizsza niz w CEE. Ponadto, klient, u ktérego wystepuje zuzycie powyzej 10 MWh otrzymuje
dodatkowy 5% rabat na energie elektryczng;

e Bezpieczng firme, zawierajgcg rabat na energie elektryczng oraz 24 miesieczny dostep
do oprogramowania antywirusowego firmy F-Secure;

e Eko firme, zawierajgcg rabat na energie elekiryczng oraz certyfikat potwierdzajgcy,
ze zakontraktowany przez klienta wolumen pochodzi w 100% z odnawialnych zrédet energii;

e Smart firme - , w ramach ktérej klient otrzymuje 24-miesieczny dostep do OneMeter Beacon
i atrakcyjny rabat na cene energii elektrycznej;

e Smart firma + - Mix dwéch produktéw - Ustugi OneMeter Beacon oferowanej w ramach Pakietu
Smart Firma i oprogramowania antywirusowego F-Secure;.

e Zdrowie +, zawierajgcg atrakcyjny rabat na energie elektryczng oraz dostep do pakietu
medycznego w wersji Premium przez okres 24 miesiecy.

Wazng zmiang w 2019 roku byta sprzedaz nowego portfela dla klientow SOHO uruchomiona w 100%
w kanale online.

Marketing produktowy

Komunikacja nowego portfolio klientéw indywidualnych jak i SOHO w 2019 roku koncentrowata sie
na uwypukleniu wartosci dodanych do oferty podstawowej — komunikowano je jako darmowe korzysci
do oferty podstawowej. W wyrazistej komunikacji pojawity sie proste hasta np. ,Odbierz darmowe
korzysci”, ,Tankuj taniej”, ,Wybierz maksimum korzysci dla Twoje firmy”. Dodatkowo dla uzupetnienia
prostej komunikacji tekstowej wykorzystywano graficzne znaczki np. znaczek ,gratis”, ,-10%” czy
-~ 20%”. Przekazy marketingowe byly proste i czytelne.

Ponadto, w 2019 roku rozpoczeta sie strategiczna wspoétpraca z firmg LOTOS SA, w ramach ktorej
zostata stworzona oferta Pakiet Podrdzny.

Dziatania marketingowe wspierane byly kampaniami marketingowymi. Nalezg do nich m.in.:
e kampania TV promujgca nowy produkt - ,Prgd z extra premig”;
e kampania radiowa dotyczgca oferty ,Pakietu Podr6znego”.

Pakiet Efektywnosci Energetycznej

Pakiet ustug efektywnosciowych wprowadzony do oferty spotki we wrzesniu 2018 roku, spotkat sie
w 2019 roku z duzym zainteresowaniem ws$rod klientéw biznesowych. Z portfolio oferowanych
produktéw najwiekszag popularnoscig cieszyty sie:

e wizualizacja profili zuzycia,
e kompensacja mocy biernej,
¢ instalacje fotowoltaiczne.

Pakiet efektywnosci energetycznej jest produktem skupiajgcym sie gtdéwnie na rozwigzaniach
pozwalajgcych racjonalnie, $wiadomie i odpowiedzialnie wykorzystywaé istniejgce zasoby
energetyczne klientéw biznesowych. Indywidualne podejscie do potrzeb klientéw oraz wysoka jakosé
oferowanych ustug otwiera nam mozliwosci na sprzedaz nowych produktéw i ustug.

Portfolio zawierajgce 15 ustug technicznych zebranych w Pakiet Efektywnosci Energetycznej, zostato
w 2019 roku rozszerzone o wsparcie klienta w pozyskaniu dofinansowania de minimis z tytutu wzrostu
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cen energii elektrycznej w Il i IV kwartale 2019 roku. Produkt zostat wdrozony z poczatkiem listopada
2019 roku.

W dobie dynamicznego wzrostu mocy zainstalowanej OZE w krajowym systemie elektroenergetycznym,
spotka aktywnie uczestniczy w rozwoju tej branzy, jedoczesnie odpowiadajgc na cele zwigzane
z efektywnym zakupem energii elektrycznej na potrzeby klientéw spofki, jak i zwigzane ze sprzedazg
nowych produktéw efektywnosci energetyczne;j.

Ze wzgledu na znacznie wieksze zapotrzebowanie EOB na energie elektryczng niz posiadane wtasne
zasoby wytworcze, mozliwos¢ dodatkowego zakupu energii bezposrednio od wytworcow w kontraktach
dwustronnych daje mozliwo$¢ zdywersyfikowania portfela zakupowego jak i obnizenie ilosci zakupionej
energii na Towarowej Gietdzie Energii, co zmniejsza presje wzrostowg na ceny zakupu.

Relacje z klientami

Aktywne, metodyczne i Swiadome ksztattowanie doswiadczen klienta zgodnie z wizjg spotki ,chcemy
by¢ najbardziej przyjazng i scyfryzowang firmg na rynku energetycznym”. Wdrozenie kompleksowej
strategii CEM (ang. Customer Experience Management) ma kluczowe znaczenie dla spotki — wspiera
budowanie satysfakcji, lojalnosci klientéw i ich sktonnos$ci do rekomendacji.

Gtéwnym osiggnieciem 2019 roku bylo wdrozenie strategii zarzadzania i ciggtego ulepszania
doswiadczen klientéw Energi Obrotu poprzez ciggte dziatania operacyjne polegajace na:

e Sledzeniu zmieniajgcych sie potrzeb oraz oczekiwan klienta (VOC — voice of customer, gtos
klienta) i dostosowywaniu proceséw do tych potrzeb,

e cigglym doskonaleniu proceséw w odpowiedzi na oczekiwania klientow,
e wdrozeniu i monitorowaniu miernikow,
e zaangazowaniu wspotpracownikow i kadry managerskiej w realizacje strategii CEM.

Wszystkie powyzsze dziatania nakierowane byly na zapewnienie spéjnych doswiadczeh klientow
w poszczegolnych punktach styku oraz poprawe wskaznikéw, ktore charakteryzujg kondycje i jakosé
relacji organizacji z klientem.

Rzecznik Klienta w Enerdze Obrocie

Wsparciem dla klientéw w najbardziej skomplikowanych, diugotrwatych i wizerunkowo ryzykownych
sprawach jest Rzecznik klienta. Jego zadaniem jest budowanie pozytywnego wizerunku firmy, nie tylko
wsrod klientdw, czy pracownikow, ale réwniez wsrdd instytucii regulacyjnych, czy mediéw. W 2019 roku
rzecznik przeprowadzit z klientami kilka dyzuréw: w Olsztynie, Elblggu, Toruniu, Stupsku i Koszalinie,
atakze podczas Gminnych Dni Seniora. Spotkania cieszyty sie sporym zainteresowaniem
w odwiedzonych przez nas miastach. Dzieki wsparciu specjalistow odpowiedzieliSmy na wszystkie
pytania kierowane do nas przez klientéw.

Upraszczanie komunikacji zgodnie ze standardem prostego jezyka

Spotka — konsekwentnie, bo juz od dwdch lat — upraszcza jezyk, ktérym pracownicy postugujg sie
w komunikacji miedzy sobg, ale przede wszystkim w komunikacji z klientami. Prosty jezyk sprawia,
ze tresci sg przyjazne i klarowne. W pierwszej kolejnosci, spotka uproscita umowe i ogélne warunki
umowy, czyli dokumenty, ktére klient zabiera ze sobg do domu i czesto przechowuje przez wiele lat.
W nowych dokumentach spétka nie pisze juz o kliencie w trzeciej osobie, a do wyjasnienia definiciji
uzywa jezyka, ktérym odbiorca postuguje sie na co dzieh. To dlatego energia elekiryczna zostata
nazwana tam prgdem, a ukfad pomiarowo-rozliczeniowy licznikiem. Oprécz prostych dokumentow,
proste sg takze zapowiedzi na infolinii spotki, pisma informacyjne, ale i odpowiedzi na zgtoszenia
klientow.

Upraszczanie to nic innego jak walka z nawykami. Tak wielka zmiana mentalnosci jest mozliwa
wytgcznie przy duzym zaangazowaniu zespotu. A zaangazowanie to jest potrzebne zwtaszcza podczas
szkolen. Dlatego w Enerdze Obrocie powstata grupa wewnetrznych treneréw, co pozwala wyksztatcic¢
jezykowe kompetencje wsréd pracownikow.
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5.3.2. Wyniki finansowe

Rysunek 28: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min z})

7 246

(89) 127)

Przychody EBITDA EBIT

2016 =2017 =2018 m=2019

Tabela 25: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min z})

Zmiana Zmiana
2019/2018
2019/2018 %)

Przychody 5626 5316 5529 7 246 1717 31%
EBITDA 40 85 (85) 182 267 > 100%
amortyzacja 39 43 39 52 13 33%
odpisy aktualizujgce wartos¢ <-
niefinansowych aktywow trwatych 4 4 3 (1) ) 100%
EBIT 3) 38 (127) 131 258 > 100%
Wynik netto (2) 29 (100) 90 190 > 100%
CAPEX 92 43 45 44 (1) -2%

IV kw. 2018 IV kw. 2019 VANIEE VANTEUENC)]

Przychody 1 455 1 864 409 28%
EBITDA (135) (76) 59 44%
amortyzacja 9 13 4 44%

odpisy aktualizujgce wartos¢ ) 1000
niefinansowych aktywoéw trwatych 3 () 100%
EBIT (147) (89) 58 39%
Wynik netto (124) (71) 53 43%
CAPEX 23 18 (5) -22%

83



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Rysunek 29: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (min zi)

272

693

EBITDA Marza na Kwota réznicy ceny ~ Rozwigzanie  Utworzenie rezerwy Sprawy sporne z Pozostate EBITDA
2018 sprzedazy energii (I poir.) oraz rezerwy z 2018 na umowy rodzgce farmami wiatrowymi 2019
elektrycznej z rekompensata roku na umowy obcigzenia dot.
uwzglednieniem  finansowa (Il pdir.) rodzace obcigzenia taryfy G w zwigzku
obnizki cen wynikajgce z dot. taryfy G w z taryfg Prezesa

Ustawy o cenach zwigzku z ustawg o URE na 2020 rok
energii w 2019 roku cenach energii w
2019 roku

W 2019 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 182 min zi, co stanowi 9% udziat w EBITDA
Grupy. W 2018 roku EBITDA wyniosta -85 min zt, przez co wynik ten nie kontrybuowat w sposéb
pozytywny w EBITDA Grupy.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w 2019 roku wyniosty 7 246 min zt, a ich poziom ulegt zwigkszeniu
0 1717 min zt (tj. o 31%) w poroéwnaniu z 2018 rokiem. Najistotniejszg pozycjg przychodowg Linii
Biznesowej pozostajg niezmiennie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, ktére w 2019 roku byty
wyzsze 0 33% w ujeciu rocznym (tj. o 1 704 min zi). Jest to efekt wzrostu cen sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych, ktére sg odzwierciedleniem rynkowego trendu w tym zakresie.

Na wysokg dynamike wzrostu EBITDA Linii Biznesowej w ujeciu rocznym istotny wptyw miat efekt niskiej
bazy oraz zdarzenia o charakterze jednorazowym. Wyniki 2018 roku byly pod wptywem
nieoczekiwanego i dynamicznego wzrostu cen energii elektrycznej na rynku w tamtym okresie,
skutkujgcego degradacjg marzy na sprzedazy energii do odbiorcow koncowych. Na przestrzeni
ostatnich dwdch lat wystgpito kilka zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére w istotny sposéb
wptynety na poziom EBITDA.

W 2019 roku obowigzywata Ustawa o cenach energii. Na mocy tejze Ustawy, w | potroczu 2019 roku
dla wszystkich klientéw stosowano ceny z dnia 30 czerwca 2018 roku, natomiast w Il pétroczu 2019
roku preferencyjne stawki zachowano wytgcznie dla pewnych grup Kklientow, takich jak
m.in. gospodarstwa domowe, mikro przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego, szpitale.
Pozostali klienci w tym okresie rozliczani byli po cenach wynikajgcych z zawartych umoéw. W efekcie
stosowania niniejszej Ustawy, Energa Obrét uprawniona byta do otrzymania rekompensat, ktérych
celem byto zniwelowanie strat poniesionych w wyniku sprzedazy energii po ustawowych cenach.
W ramach mechanizmu rekompensat, Energa Obroét otrzymata 693 min zt, z czego 526 min zt dotyczyto
| pétrocza, a 167 min zt Il pétrocza 2019 roku. Otrzymany poziom rekompensat pozwolit na zachowanie
wzglednie neutralnego wptywu Ustawy na wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz w 2019 roku.

Jak juz wczesniej wspomniano, na EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz istotny wptyw miaty zdarzenia
o charakterze jednorazowym, tj.:

a) Rezerwa w kwocie 136 mIn zt na kontrakty rodzgce obcigzenia dotyczace taryfy G w zwigzku
z Ustawg o cenach energii w 2019 roku. Rezerwa ta zostata utworzona na koniec 2018 roku
(negatywny wptyw na wynik 2018 roku), a w trakcie 2019 roku byta sukcesywnie rozwigzywana na
skutek wdrozenia mechanizmu rekompensat, co wywarto pozytywny wptyw na wynik tego roku.
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b) Rezerwa w kwocie 125 min zt na kontrakty rodzgce obcigzenia dotyczace taryfy G w zwigzku
z zatwierdzeniem taryfy przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na 2020 rok. Rezerwa ta zostata
utworzona na koniec 2019 roku i obcigzyta wyniki roku sprawozdawczego.

c) Sprawy sporne z farmami wiatrowymi, ktdrych tgczne skutki finansowe przetozyty sie na spadek
0 22 min zt EBITDA w ujeciu rocznym. Ztozyty sie na to gldwnie sprawy sporne dotyczgce waznosci
dtugoterminowych uméw na zakup praw majgtkowych OZE (Umowy CPA). W 2018 roku ujeto
w wynikach finansowych skutki rozstrzygnie¢ kilku postepowan arbitrazowych, natomiast w 2019
roku utworzono rezerwy w celu zabezpieczenia srodkéw finansowych na ewentualng koniecznosé
zaptaty przez Energe Obrot kar umownych.

EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz za IV kwartat 2019 roku wyniosta -76 min zt w poréwnaniu do -135
min zt w IV kwartale 2018 roku. Na wzrost EBITDA w ujeciu kwartat do kwartatu wptynety gtéwnie
zdarzenia o charakterze jednorazowym. W IV kwartale 2018 roku utworzono rezerwe na kontrakty
rodzgce obcigzenia w kwocie 136 min zt odpowiadajgcej okresowi 12 miesiecy, z ktorej w IV kwartale
2019 roku rozwigzano 26 min zt (co odpowiadato wolumenowi sprzedazy w tym kwartale).
Jednoczesnie, w IV kwartale 2019 roku rezerwa o podobnym charakterze zostata zawigzana na nizszg
kwote tj. 125 miIn zt. Ponadto, wyniki IV kwartatu 2018 roku zostaty obcigzone kwotg 26 min zt
wynikajgcg z rozstrzygnie¢ postepowan arbitrazowych w kilku sprawach spornych dotyczgcych Uméw
CPA. Z kolei obcigzenie wynikéw finansowych z tytutu sporéow z farmami wiatrowymi w 2019 roku
nastgpito w innych kwartatach.
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Farma wiatrowa Karcino

Sytuacja finansowo—majatkowa
Spotki Energa
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6. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA SPOLKI ENERGA

6.1. Zasady sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Energa SA za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2019 roku zostato sporzgdzone:

e zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska;

e W zgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w warto$ci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych;

e w milionach ztotych (mlIn zt), o ile nie jest wskazane inaczej;

e przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Energe SA w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci oraz przy braku okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

W zakresie nieuregulowanym przez standardy MSSF UE, Energa prowadzi swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. 2016, poz. 1047) i wydanymi na jej podstawie przepisami (,ustawa
o rachunkowosci”, ,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”).

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie 8 rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki Energa SA za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

6.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Tabela 26: Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat (min z})

Zmiana VANTEWENCD))
Przychody ze sprzedazy 89 86 3 -3%
Koszt wtasny sprzedazy (79) (63) 16 -20%
Zysk brutto ze sprzedazy 10 23 13 > 100%
Pozostate przychody operacyjne 9 9 - -
Koszty ogdlnego zarzadu (76) (96) (20) 26%
Pozostate koszty operacyjne (14) (22) (8) 57%
Przychody z tytutu dywidend 675 644 (32) -5%
Pozostate przychody finansowe 239 184 (55) -23%
Odpisy aktualizujgce na udziaty - (794) (794) -
Pozostate koszty finansowe (351) (361) 10 3%
Zysk brutto 492 (413) (905) < 100%
Podatek dochodowy 3 39 36 > 100%
Zysk netto 495 (374) (869) < 100%

Przychody operacyjne Energi w gtdwnej mierze zwigzane sg z ustugami, ktére Spoétka Swiadczy
narzecz innych spétek Grupy, przede wszystkim w zakresie marketingu, finanséw oraz najmu
powierzchni biurowych (w postaci refaktur). W 2019 roku odnotowano niewielki spadek w tej kategorii
przychodowej (tj. 0 3%).
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Gtéwnym zrédtem przychodéw finansowych Spotki sg przychody z tytutu dywidend, kiére w 2019 roku
wyniosty 644 min zt (spadek o 31 min zt w stosunku do 2018 roku). Przychody z tytutu odsetek spadty
0 58 min zt, przy réwnoczesnym spadku kosztow odsetkowych 0 26 min zt.

W 2019 roku dokonano odpiséw w wysokosci 794 min zk:

e na udziatach Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. - w zwigzku z dokonaniem przez spétke
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych tej spotki
w tgcznej wysokosci 1 027 min zt, rozpoznano przestanke utraty wartosci udziatow tej spotki
posiadanych przez Energe SA. W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci,
rozpoznano koniecznos¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego na catg wartos¢ udziatow tj. w
kwocie 453 min zt; oraz

e spodtek zaleznych (Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 314 min zi, Energa Logistyka Sp. z o.0.
25 min zt, Energa Serwis Sp. z 0.0. 2 min zt).

Powyzsze czynniki wptynety na wynik netto Energi, ktéry uksztattowat sie na poziomie -374 min zt.

Tabela 27: Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zt)

Stan na Stan na
dzien dzien Zmiana (%)

31 grudnia 31 grudnia
2018 2019

AKTYWA

Aktywa trwate

Aktywa niematerialne 13 14 1 8%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 50 50 -
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych oraz wspdlnych 7 326 6 715 (611) -8%
przedsiewzieciach
Obligacje 3477 1719 (1 758) -51%
Pozostate naleznosci finansowe dtugoterminowe - 2764 2764 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19 39 20 > 100%
Pochodne instrumenty finansowe 64 3 (61) -95%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 138 160 22 16%
11 037 11 464 427 4%

Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu cash poolingu 596 831 235 39%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe krétkoterminowe 39 310 21l > 100%
Obligacje 1462 41 (1 421) -97%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 37 37 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2063 822 (1 241) -60%
Pochodne instrumenty finansowe - 26 26 -
Pozostate aktywa krotkoterminowe 96 42 (54) -56%

4 256 2109 (2 147) -50%

SUMA AKTYWOW 15 293 13573 (1 720) -11%
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PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy wiascicielom

Kapitat podstawowy 4522 4522 - -
Kapitat rezerwowy 1018 1018 - -
Kapitat zapasowy 1540 2035 495 32%
Zal;:sri)tiaeiczz :jl;tg;(l;iﬁacji wyceny instrumentow (34) (52) (18) 530
Zyski zatrzymane/(niepokryte straty) 539 (330) (869) <100%
7 585 7193 (392) -5%

Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 4 864 2398 (2 466) -51%
Wﬁot;%\;\gazyir;]ia z tytutu emisji dtuznych papieréw 1075 1065 (10) 1%
dol;c:;gc;{igioat g:rigicri]zoycslgresowe przychodéw i 63 52 (11) 17%
Pochodne instrumenty finansowe 40 72 32 80%
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu - 41 41 -
6 042 3628 (2 414) -40%

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 314 192 (122) -39%
Lozl ot s oz s B @ o
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu - 11 11 -
Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek 202 2459 2 257 > 100%
wa?r;)ot)é%\;\g\?vzyi?]ia z tytutu emisji dtuznych papierow 1025 10 (1015) -99%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 64 - (64) -100%
dolgz:?gczenia miedzyokresowe przychoddw i 16 11 ©) -31%
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow 12 11 (1) -8%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 8 39 31 > 100%
1 666 2752 1 086 65%
Zobowigzania razem 7 708 6 380 (1 328) -17%
SUMA PASYWOW 15 293 13573 (1 720) -11%

Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma bilansowa Energi wyniosta 13 573 min zt i byla nizsza
01720 min z, tj. 0 11% w stosunku do 31 grudnia 2018 roku. W roku 2019 Energa nabyta dodatkowe
udziaty w spotce Elektrownia Ostroteka Sp. 0.0. — nastgpit wzrost wartosci o 181 min zt. Spadek wartosci
inwestycji w obligacje spotek zaleznych, zwigzany byt z ich wykupem gtéwnie przez spotke Energa
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Operator w kwocie 2 984 min zt. Jednoczesnie spoétce Energa Operator zostata udzielona pozyczka
w wysokosci 2 866 min zt.

Po stronie pasywOw znaczgca zmiana zostata odnotowana w pozycji zobowigzan z tytutu emis;ji
diuznych papieréw wartosciowych (spadek o 1 025 min zt rok do roku), wynikajaca z wykupu obligacji
przez Energe.

Powyzsze ma odzwierciedlenie w stanie srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, ktérych stan ulegt
zmniejszeniu w 2019 roku o 1 241 min zt rok do roku.

Wynik Energi za rok 2018 w wysokosci 495 min zt zostat w cato$ci przeznaczony na kapitat zapasowy.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat wiasny finansowat Spoétke w 53,0%, w poroéwnaniu do 49,6%
na koniec 2018 roku.

Tabela 28: Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (min zt)

| 2018 | 2019 | Zmiana | Zmiana (%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (30) (61) (31) > -100%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j (140) 327 467 > 100%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (780) (1 505) (725) -93%
Z.vwe.ks_,zeme./_(mee!szeme)’ netto stanu srodkow (950) (1 239) (289) -30%
pienieznych i ich ekwiwalentow
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 2 065 826 (1 239) -60%
sprawozdawczego

Stan $rodkéw pienieznych Energi na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 826 min zt. Laczne przeptywy
netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spétki w 2019 roku
byly ujemne i wyniosty -1 239 min zt wobec -950 min zt w 2018 roku.

Ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej wynikat przede wszystkim z nizszego wyniku operacyjnego
skorygowanego o pozycje niepieniezne.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej odnotowano dodatni przeptyw. Byt to przede wszystkim efekt
dywidend otrzymanych od spétek zaleznych oraz odsetek otrzymanych od udzielonych pozyczek
skompensowany czesciowo nabyciem udziatéw w spétce Elektrownie Ostroteka Sp. z 0.0. Na ujemny
przeptyw srodkéw z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 roku miato wptyw nabycie obligacji w spétce
Energa Operator.

Spadek przeptywow netto z dziatalnosci finansowej zwigzany byt przede wszystkim z wykupem obligaciji
krajowych od spoftki Energa Operator.
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6.3. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow jednostkowego
sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 29: Struktura rocznego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

AKTYWA

Aktywa trwate 72,2% 84,5%
Aktywa obrotowe 27,8% 15,5%
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0%
PASYWA

Kapitat wtasny ogotem 49,6% 53,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 39,5% 26,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 10,9% 20,3%
Zobowigzania razem 50,4% 47,0%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0%

Rysunek 30: Struktura aktywow i pasywow

15,5%

26,7%

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Zobowigzania krotkoterminowe
= Aktywa trwate m Zobowigzania dtugoterminowe
= Aktywa obrotowe m Kapitat wiasny ogétem

Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa trwate stanowity 84,5% sumy aktywow, a aktywa obrotowe
15,5%. W strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2019 roku 53,0% stanowit kapitat wtasny. Pozostatg

czes¢ pasywow stanowity zobowigzania, w ramach ktorych najistotniejszg pozycjg byty zobowigzania
finansowe.

6.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W Spéice nie wystepujg istotne aktywa i zobowigzania warunkowe.
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Elektrownia Wodna Pierzchaty

Zarzadzanie ryzykiem
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7. ZARZADZANIE RYZYKIEM

7.1. Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa

Zintegrowany System Zarzgdzania Ryzykiem (dalej: ZSZR) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku
i jest centralnie nadzorowany przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujgcy na
miedzynarodowych standardach (1ISO, COSO, FERMA) oraz obejmujgcy wszystkie poziomy organizaciji
i linie biznesowe. Proces zarzgdzania ryzykiem sktada sie z etapow, ktore determinujg sie nawzajem
i realizowane sg w sposob ciagty. Przebiega on od poziomu komérek organizacyjnych do najwyzszego
kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu Dominujgcego.

Rysunek 31: Proces zarzgdzania ryzykiem obowigzujacy w Grupie Energa

Srodowisko

organizacj

Ryzykiem

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry w Grupie Energa realizowany jest proces zarzgdzania
ryzykiem, jest Polityka Zarzgdzania Ryzykiem, okreslajgca m.in. jednolite podejscie, zasady
zarzgdzania ryzykiem oraz role w procesie zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad: okresla kierunek zarzgdzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka,
akceptuje apetyt na ryzyko.

Vg
Komoérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem, przeprowadza
@ przeglady ryzyka i przeglady strategii zarzgdzania ryzykiem, opracowuje raporty
podsumowujgce wyniki przegladéw ryzyka.

[ ]
w Wiasciciel Ryzyka: zarzgdza ryzykiem, opracowuje i wdraza strategie zarzgdzania
ryzykiem, monitoruje ryzyko i raportuje jego aktualny poziom do Komorki ds. ryzyka.
09

1@? Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.
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Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem.

wn

O Komoérka ds. Audytu i Kontroli: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny systemu
N\ zarzadzania ryzykiem oraz uwzglednia wyniki przeglgdu ryzyka w ramach
realizowanych zadan.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujgce
dziatania:

@# ﬁ przeglad ryzyka — polegajacy na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii
g * zarzgdzania ryzykiem (w cyklach potrocznych),

przeglad strategii zarzadzania ryzykiem — polegajacy na aktualizacji strategii
@ zarzadzania ryzykiem i weryfikacji dziatan podejmowanych przez Wiascicieli Ryzyka
\ w celu ograniczania ryzyka (w cyklach kwartalnych),
.@ biezace zarzadzanie ryzykiem — polegajgce na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz
w okresleniu strategii zarzadzania ryzykiem, w kontekscie biezgcych wydarzenh
dotyczacych Grupy Energa (na biezgco).

W wyniku pétrocznych przeglgddéw ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy
Energa na ryzyko. Na jej podstawie Zarzgd Energi podejmuje decyzje odnosnie poziomu apetytu na
ryzyko oraz akceptuje strategie zarzgdzania ryzykami. Wyniki przegladu ryzyka przekazywane sg
Wiascicielom Ryzyk oraz raportowane do Komitetu Audytu.

W ramach rozwoju ZSZR w Grupie Energa w 2019 roku m.in.:

e zaktualizowano Polityke zarzgdzania ryzykiem w Grupie Energa, m.in. w kontekscie
Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI),

e wprowadzono system zarzgdzania ryzykiem w spotce CCGT Grudzigdz nalezgcej do Grupy,

e powotano Zespoét ds. Rejestru Zdarzeh w Grupie Energa oraz rozpoczeto jego prace
m.in. w celu zoptymalizowania istniejgcych rejestrow, zbudowania synergii i uzyskania
kompleksowej wiedzy na temat zdarzen materializacji ryzyka,

e udoskonalono funkcjonujgce w ramach ZSZR narzedzia, w tym karte i rejestr ryzyk (zwiekszono
automatyzacje),

e podjeto dziatania zwigzane z realizacjg wymogow w zakresie analizy ryzyka w zakresie
cyberbezpieczenstwa.
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Opis istotnych czynnikéw i ryzyk

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy,
w podziale na 4 obszary Modelu Ryzyka Grupy Energa wraz z opisem najwazniejszych dziatan

mitygujgcych ryzyko.

Obszar strategiczny

Tabela 30: Kluczowe ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyka
programow
strategicznych

Ryzyka zwigzane z realizacjg Strategii Grupy na
lata 2016-2025. Kluczowe ryzyka wtym
obszarze dotyczg m.in. wykorzystania regulac;ji
stabilizujgcych przychody w zakresie taryf na
ciepto i wdrozenia nowego modelu biznesowego
zorientowanego na klientéw irozwdj nowych
obszaréw dziatalnosci. Materializacja ryzyk
prowadzi¢ moze do zmniejszenia EBITDA, utraty
czesci rynku / konkurencyjnosci, braku zwrotu
Z inwestycji, pogorszenia wizerunku, skutkéw
spotecznych.

e Prowadzenie programéw
w strukturach projektowych;
¢ Biezgce monitorowanie postepow
realizacji poszczego6lnych programow;
¢ Biezgce raportowanie ryzyk;
¢ Realizacja planéw inwestycyjnych
i planéw sprzedazy wybranych
aktywow cieptowniczych.

Ryzyka projektowe
/inwestycyjne

Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi
w ramach Grupy Energa, wtym dotyczacymi
m.in. nowego bloku w Ostrotece, instalacji
odsiarczania spalin w Ostrotece, bloku gazowo-
parowego w Grudzigdzu, farmy wiatrowej
Przykona. Ryzyko dotyczy réwniez kapitalowego
zaangazowania Grupy Energa w inne
przedsiewziecia. Materializacja ryzyk prowadzic¢
moze do braku zwrotu zinwestycji na
zaktadanym poziomie, utraty przychodow, zwrotu
dofinansowan, skutkéw wizerunkowych.

e Kontrakty z doswiadczonymi
i renomowanymi podwykonawcami;

e Biezgca kontrola i monitoring
inwestycji na poziomie operacyjnym
i strategicznym (Komitety i Najwyzsze
Kierownictwo);

o Stata wspotpraca z kancelariami
prawnymi

e Realizacja inwestycji w formule
projektoweyj;

e Cykliczna i biezaca identyfikacja
ryzyk.

Ryzyka rynkowe

Ryzyka zwigzane z handlem energig elektryczng
i paliwami oraz prawami majgtkowymi, m.in.
w kontekscie zmiennosci cen, ptynnosci na rynku
terminowym i SPOT, realizacji zapotrzebowan
klientow czy wymogow regulacyjnych i prawnych.
Ryzyka uwzgledniajg rowniez systematyczny
spadek zapotrzebowania PSE na energie
wyprodukowang w wymuszeniu przez aktywa
w Ostrotece. Materializacja ryzyk prowadzic¢

moze do probleméw zrealizacjg celow
strategicznych, strat finansowych, zmiany
ekspozycji  na ryzyko, utraty klientow,

zwiekszonych kosztéw dziatalnos$ci.

e Zarzgdzanie ryzykiem gtéwnej
dziatalnosci w obszarze sprzedazy;

e Procesy i zasady zwigzane
z obszarami kontraktacji, handlu
i zakupow;

e Model sprzezony;

e Korzystanie z ustug doradczych
i prawnych;

e Zmiana modelu kontraktacji przy
uwzglednieniu mniejszego
zapotrzebowania na prace
W wymuszeniu.
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Obszar prawno-regulacyjny

Tabela 31: Kluczowe ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko
regulacyjne

Ryzyko dotyczy Zmian legislacyjnych
wplywajgcych na funkcjonowanie poszczegoélnych
Linii Biznesowych Grupy Energa. Materializacja
ryzyka moze prowadzi¢ do modyfikacji planow
inwestycyjnych, osiggniecia nizszych przychodow
od zaktadanego planu czy podwyzszenia kosztow
dziatalnosci. Ryzyko stanowi tez szanse na
przyjecie takich rozwigzan prawnych, ktore
umozliwig pozyskanie dodatkowych srodkow
finansowych lub zagwarantujg system wsparcia
dla aktywow Grupy.

e Monitoring zmian w prawie;
e Udziat w procesie legislacyjnym;
e Praca przedstawicieli Grupy

w stowarzyszeniach branzowych.

Ryzyko

niedostosowania
Grupy do nowych
przepiséw prawa

Ryzyko zwigzane jest m.in. z konsekwencjami
prawnymi, finansowymi, organizacyjnymi czy
wizerunkowymi, niedostosowania Grupy Energa
do nowych przepiséw prawa iich btedng
interpretacja.

e Monitoring zmian w prawie;
e Grupy robocze ds. dostosowania
dziatan Grupy do przepiséw prawa;
e System zarzgdzania zgodnoscig
w Grupie Energa.

Ryzyko ochrony

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w zgodnosci z przepisami  srodowiskowymi,
dobrymi praktykami istandardami (ISO 14001,
ISO 50001), zapewniajgcymi realizacje zasad

zrownowazonego rozwoju, informowanie
i zapewnianie interesariuszy 0 zgodnosci
z krajowymi przepisami Srodowiskowymi

i wymaganiami rozporzadzenia EMAS.

¢ Regulacje wewnetrzne;

e Biezgcy monitoring zmian
w przepisach prawnych;
e Badania i pomiary emisji;

e Kontrole i audyty;
e System EMAS wdrozony
w podmiotach Grupy.

srodowiska o . o
Materializacja ryzyka moze wigzac sie z utratg
certyfikatu 1SO  14001. Nieprzestrzeganie
przepisow srodowiskowych moze doprowadzi¢ do
wzrostu kosztéow w zwigzku z koniecznoscig
likwidacji potencjalnych zdarzen ingerujgcych
w $rodowisko, natozenia kar finansowych oraz
zamknigcia elementow wadliwych instalacji.
Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowan zwigzanych e \Wewnetrzne regulacje z zakresu
z naduzyciami, wtym konfliktem interesow, naduzy¢;
korupcja i defraudacjg, mozliwych do popetnienia e Szkolenia dla pracownikow (m.in.
przez pracownikéw podmiotow Grupy Energa. w zakresie antykorupciji), w tym
Ryzyko obejmuje  potencjalne zagrozenie  Platforma e-learningowa;
wystepowania naduzyé idziatan korupcyjnych  ® Trzy linie obrony organizacji
w procesach operacyjnych, jak réwniez naduzyé (system kontroli wewngtrznej,
finansowych w zwiazku z realizacjg projektow  SYyStem zarzadzania ryzykiem,
Ryzyko naduzy¢ unijnych. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ audyt wewnetrzny);

do powstania strat finansowych oraz wigza¢ sie
z prowadzeniem postepowania przez organy
$cigania w stosunku do pracownikéw lub organow
podmiotéw Grupy. Ryzyko moze negatywnie
wptywac na reputacje i wizerunek Grupy Energa
oraz wplywa¢ na pogorszenie zaufania
pracownikow do przetozonych,
wspotpracownikéw i organizacji w ogole.

e Kontrole zewnetrzne;
¢ Dziatania wyjasniajgce.
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Ryzyko prawne

Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty
Grupy lub przeciwko podmiotom postepowan
sgdowych i administracyjnych. Ryzyko zwigzane
jest rowniez z mozliwoscig wystgpienia
masowych  roszczeh  wiascicieli  gruntow.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
koniecznosci wyptaty odszkodowan i kar, a takze
udzielenia bonifikat dla odbiorcéw wynikajgcych
Z przepiséw prawa.

e Wspodtpraca z kancelariami
prawnymi;

e System monitorowania istotnych
spraw;

e Wewnetrzne regulacje.

Ryzyko ochrony
danych
osobowych

Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci
i bezpieczenstwa informacji podmiotéw danych.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
utrudnienia prowadzenia dziatan operacyjnych
przez spoétke, sankcji karnych, w tym finansowych

i administracyjnych, kontroli organow
nadzorujgcych, kosztow procesowych
i odszkodowawczych.

¢ Realizacja postanowien
wewnetrznych regulacji dot.
obszaru ochrony danych
osobowych, w tym w zakresie
postepowania z naruszeniami,
realizacji obowigzkéw
informacyjnych, realizacji praw
podmiotéw danych, szkolen czy
zarzadzania ryzykiem ochrony
danych osobowych.

Obszar operacyjny

Tabela 32: Kluczowe ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéow Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko
koronawirusa
i jego wplywu na
Grupe Energa

Ryzyko zwigzane jest z wirusem SARS-CoV-2
i rozprzestrzenianiem sie choroby COVID-19
wywotanej tym wirusem, a takze ewentualnych
skutkow  wirusa/choroby, wptywajgcych na
dziatalno$¢ spoétek Grupy Energa. Potencjalne
skutki tego ryzyka mogag wptyngé na zdrowie
i zycie Pracownikow, jak rowniez interesariuszy
Grupy. Ryzyko moze réwniez by¢ przyczyng
wiekszych kosztow (zakupy towarow iustug),
utraconych przychodéw (mniejszy wolumen
produkcji, zaktadajgc spadek zapotrzebowania
na energie elektryczng) imoze wptyngé na
ciggtos¢ dziatania.

e Zespot ds. monitorowania zagrozenia
COVID-19 i zespoty robocze w kazdej
spoice;

e Zakup $rodkow do dezynfekcji,
bezdotykowych termometréw itp.;

¢ Jednolita polityka informacyjna do
Pracownikéw i interesariuszy;

e Materiat e-learningowy dotyczacy
unikniecia infekcji wirusowej;

e Praca zdalna;

e Zawieszenie (ograniczenie do
minimum) wyjazdow stuzbowych;

e zastepowanie spotkan tradycyjnych
narzedziami komunikacji zdalnej
(skype, telefon etc.);

e ograniczenie dostepu os6b
postronnych do obiektow nalezgcych
do spotek Grupy Energa;

e \Wyznaczenie stref do odbioru
przesytek.

Ryzyko
bezpieczenstwa
oso6b i mienia

Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem
do obiektéw, w tym do urzgdzen energetycznych.
Ryzyko dotyczy rdéwniez bezpieczenstwa
pracownikoéw i oséb trzecich przebywajgcych na
terenie podmiotéw Grupy, a takze incydentéw
o charakterze terrorystycznym i sabotazowym.
Potencjalne skutki ryzyka mogg wigza¢ sie
z zagrozeniem bezpieczenstwa pracy sieci,
utratg / zniszczeniem mienia bgdz przerwaniem
ciggtosci dziatania.

e Zapewnienie bezpieczehstwa osob
i majatku spotek przez dedykowang
spotke z Grupy;

¢ Plany ochrony, w tym Plany ochrony
infrastruktury krytyczneyj;

e Regulacje wewnetrzne z zakresu
bezpieczenstwa;

¢ Plany Ciggtosci Dziatania
w Podmiotach Grupy;

e Ubezpieczenie majgtkowe, OC oraz
utraty przychodoéw;
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e Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy;
e Monitoring incydentéw dot. obszaru
bezpieczenstwa w Grupie;
e Szkolenia pracownikéw.

Ryzyko przerwania
cigglosci dziatlania

Ryzyko zwigzane z przerwaniem krytycznej
dziatalno$ci w obszarze dystrybuciji, tj. ciggtosci
Swiadczenia ustugi dystrybucyjnej przy
zachowaniu wymaganych kryteriow
bezpieczenstwa pracy systemu dystrybucyjnego.
Materializacja ryzyka prowadzi¢ moze do
zagrozenia bezpieczenstwa zycia imienia,
niedostepnosci zasobdéw (lokalizacji, systemow,
pracownikow) realizujgcych procesy krytyczne.

e Strategia Ciggtosci Dziatania;

e Procedury Awaryjne;

e Plan Ochrony Infrastruktury
Krytycznej;

e Zasady postepowania w sytuacji
krytycznej;

¢ Lokalizacje zastepcze;

e Cykliczne testowanie w ramach
systemu zarzgdzania ciggtoscig
dziatania.

Ryzyko relacji

Ryzyko obejmuje dialog z partnerem spotecznym
w szczegolnosci ze zwigzkami zawodowymi,
dotyczy procesu utrzymywania relacji pomiedzy
pracodawcg a pracownikami, jak réwniez

Prowadzenie dialogu spotecznego;
Realizacja postanowien uktadow
zbiorowych pracy i porozumien
zbiorowych;

spotecznych procesu komunikacji z pracownikami. e Komunikacja z organizacjami
i ZWIqZkéw Materializacja ryzyka moze prOWadZié do Zwiazkowymi oraz informowanie
zawodowych roszczen, utrudnien w prowadzen_iu bizn_esu,_ pracownikéw o planowanych

kosztow zwigzanych z ewentualnymi przestojami zmianach.

(strajki, protesty) czy odejsciami pracownikow,

jak réwniez skutkow wizerunkowych.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem e Zapisy w Programie Zgodnosci

obowigzujgcego w Enerdze Operatorze umozliwiajgce dochodzenie

Programu Zgodno$ci oraz nowych wytycznych odszkodowania na zasadach

URE dotyczacych  Programu  Zgodnosci. ogdlnych od pracownika, ktory
Ryzyko Materializacja  ryzyka  moze  skutkowac naruszyt obowigzki skutkujace
niespetnienia wnoszeniem skarg uzytkownikéw systemu do natozeniem kgry finansowej przez
Programu URE iUOKIK. Skutki ryzyka wigzg sie ze Prez_esa URE; )
Zgodnosci zwigkszonym  naktadem pracy zwigzanej * Zapisy w um(_)wach wsprawie

z przygotowaniem i prowadzeniem przestrzeganla’pr;ez .

) o podwykonawcéw i ustugodawcow

postepowania wyjasniajacego przed Prezesem Programu Zgodnosci:

QRE lub  natozeniem ewentualnych kar Cykliczne szkolenia.

finansowych.

Ryzyko zwigzane jest m.in. zbrakiem e Monitoring poziomu dostarczonych

kompletnosci  fakturowania, nieprawidtowym danych pomiarowych / wystawionych

fakturowaniem Klientow spowodowanym faktur;

niepoprawng ewidencjg uméw, brakiem danych ¢ Umowa serwisowa z dostawcami

odczytowych, a takze obnizeniem wartosci systemow bilingowych umozliwiajgca
Ryzyko dotyczace szybkg naprawe btedow krytycznych;

rozliczen klientéw

wskaznika NPS. Materializacja ryzyka moze
prowadzi¢ m.in. do obnizenia satysfakcji klienta
(wzrost reklamaciji), pogorszenie wizerunku
Grupy, odejscia Klientow  do innych
sprzedawcéw, dodatkowych kosztéw usuniecia
btedéw/nieprawidtowosci.

Wewnetrzne instrukcje dotyczace
m.in. wykonywania korekt, odsetek,
mechanizmu kontrolnego
dotyczgcych podwdjnego
fakturowania, sprzedazy i rozliczania
prosumenta czy zamknigcia miesigca.

Ryzyka dotyczace
braku
dtugoterminowej
umowy na
dostawy ciepta dla
miasta Elblag

Ryzyko dotyczy zmniejszenia  wolumenu
sprzedazy, a tym samym zmniejszenia
przychodéw w spotce Energa Kogeneracja
zpowodu braku zawarcia dlugoterminowej
umowy na dostawy ciepta dla miasta Elblag.
Ryzyko dotyczy réwniez aspektéw spotecznych
oraz wizerunkowych.

Spotkania z przedstawicielami Miasta
i EPEC;

e Wspodtpraca z kancelarig prawng;

¢ Realizacja planéw inwestycyjnych
oraz sprzedazowych.
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Obszar finansowy

Tabela 33: Kluczowe ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko uwzglednia sciste powigzanie Energi e Podejmowanie dziatan majgcych na
z grupg kapitatowg o nizszej ocenie ratingowej celu uzyskanie zgdd instytucji
w nastepstwie przejecia akcji Spotki przez finansujgcych na odstepstwa od
. Wzywajgcego oraz uwzglednia ryzyko obecnie obowigzujgcych warunkéw
Ryzyko ratingu . : . ! . :
naruszenia klauzul zmiany kontroli w umowach finansowania w zakresie
o finansowanie Spotki. ewentualnego naruszenia klauzul

zmiany kontroli lub klauzul obnizenia
obecnego poziomu ratingu.

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig do regulowania e Polityka finansowa, w tym polityka
zobowiazar'l W perspektywie krotko- zarzadzania ryzykiem rynkowym;
i dtugoterminowej. Materializacja ryzyka Projekcje finansowe;
Ryzyko ptynnosci prowadzi¢ moze do ograniczenia mozliwosci Diugoterminowy model finansowy:
finansowej realizacji celéw strategicznych i rozwoju Cash lina: '
organizacji, pogorszenia zdolnosci kredytowe;j, ash pooiing, L
wzrostu kosztéw obstugi finansowania, utraty Plany przeptywow pienieznych;
reputacji_ Analiza OdChyleﬁ.

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowg kalkulacjg

Biezgce badanie rynku pod kagtem

cen sprzedazy oraz zatwierdzeniem przez zmian otoczenia rynkowego
Prezesa URE stawek w taryfie na poziomie nie i prawno-regulacyjnego;
gwarantujgcym optacalnosci sprzedazy. e Biezgce badanie planowanego
Materializacja ryzyka moze wptyng¢ na utrate wyniku finansowego i innych,
udziatu w rynku (marza, wolumen, przychod), wybranych wskaznikow oraz biezgca
Ryzyko utrate klientdow, a w przypadku braku analiza wptywu przyjetych zasad
ksztaltowania zatwierdzonej taryfy — brakiem mozliwosci kalkulacji cen na ten wynik/wskazniki
polityki cenowej fakturowania klientéw za zrealizowang « Biezgce badanie mechanizméw

sprzedaz. ofertowania (w tym Modelu
Sprzezonego) oraz poprawnosci
funkcjonowania systemow
handlowych IT i baz danych;
e Audyty i kontrole;
e System monitoringu ofertowania.

Realizujgc postanowienia Polityki finansowej Grupy Energa podmioty wchodzgce w jej sklad wstepujg
w réznego rodzaju umowy finansowe, kitdre generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwazniejszych
mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko utraty
ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikdw ryzyka determinujg wyniki finansowe poszczegélnych spotek,
jak réwniez Grupy Energa.

Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa Energa finansuje prowadzong dziatalnos¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami dtuznymi
oprocentowanymi w oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy procentowej
wigze sie réwniez z lokowaniem nadwyzek pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej stopie
procentowe;.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajgce z zawartych zobowigzanh dtuznych dotyczy wytgcznie
stop opartych o stawke WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro, Grupa Energa posiada
zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajgce z emisji euroobligacji oparte o staty kupon, a takze
emisji obligacji hybrydowych réwniez opartych o staty kupon.

99



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stop
procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentowa.
W ramach tych zatozen zawierane sg transakcje zabezpieczajgce zmienng stope procentowg IRS.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa Energa identyfikuje réwniez ryzyko stopy
procentowe] zwigzane z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi CCIRS i IRS, nie wplywajgce
na wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stép procentowych ma bezposredni wptyw na WACC
podawany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe Energi Operatora SA.
Niskie stopy procentowe powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg
przez Grupe Energa zobowigzan diuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu
emisji euroobligacji EMTN, a takze w zwigzku z emisjg obligacji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane
podmioty z Grupy Energa posiadajg nadwyzki walutowe, wynikajgce czy to z prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede
wszystkim poprzez zawarte transakcje zabezpieczajgce CCIRS i wdrozong rachunkowos$é
zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalnoscig kontrahenta,
w odniesieniu do aktywow finansowych, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zapfaty przez drugg
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej nabytych
instrumentéw.

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny
monitoring ratingdw instytucji finansowych, z ktérymi wspotpracuje Grupa Energa.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolno$ci do terminowej obstugi
biezacych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzysci wynikajgcych z nadptynnosci.

Spotki Grupy Energa monitorujg ryzyko utraty plynnosci przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno
zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow oraz zobowigzan finansowych, czy tez
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi
pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych Zzrdodet
finansowania, takich jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje. Z uwagi na
centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy w Spotce Energa, podmiot ten prowadzi biezgcy monitoring
realizacji kowenantoéw oraz ich prognoze w okresach dtugoterminowych, co pozwala okresli¢ zdolnos¢
Grupy Energa.
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Elektrownia wodna Owidz na rzece Wierzycy

Akcje | Akcjonariat
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8. AKCJE | AKCJONARIAT

8.1. Struktura akcjonariatu Spoétki Energa

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) od 2013 roku.
Od poczatku istnienia Spotki, tj. od 2006 roku do 29 kwietnia 2020 roku, strategicznym akcjonariuszem
byt Skarb Panstwa, ktérego udziat w kapitale zaktadowym na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniost 51,5%,
co dawato 64,1% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 34: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajéw na dzien 31 grudnia 2019 roku

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest Skarb Panstwa.

Tabela 35: Struktura akcjonariatu Spétki Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku

Struktura akcjonariatu Spoétki

Nazwa akcjonariusza

Skarb Panstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Skarb Panstwa posiadat 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu,
przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 5 grudnia 2019 roku PKN ORLEN S.A. ogtosit Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji wyemitowanych przez Energe, ktére uprawniajg tgcznie do wykonywania gtosow
na WZA, stanowigcych 100% ogolnej liczby gtoséw na WZ (wiecej informaciji zostato przedstawione w
rozdziale 2.3. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 roku i po dniu bilansowym).

W dniu 24 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN, w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych
zapisami ztozonymi w ciggu pierwszych 70 dni przyjmowania zapisow (tj. do 9 kwietnia 2020 roku
wigcznie) w ramach Wezwania, zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spotce odpowiednio do poziomu ok. 8,1% i ok. 6,0%.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN, w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych
zapisami ztozonymi w okresie od 10 kwietnia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku wtgcznie w ramach
Wezwania, zwiekszyt swoj udziat w kapitale zakladowym Spoétki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce
odpowiednio do poziomu 80,01% i 85,20%.

Tabela 36: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

Nazwa akcjonariusza

PKN ORLEN 331 313 082 80,01 476 241 082 85,20
pozostali 82 754 032 19,99 82 754 032 14,80
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00
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Rysunek 32: Struktura akcjonariatu Spétki Energa i glosow na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na
31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania

31.12.2019

36%

Struktura

48% akcjonariatu

= Skarb Panstwa Pozostali

Struktura gtosow
na Walnym
Zgromadzeniu

30.04.2020

Struktura gtosow
na Walnym
Zgromadzeniu

Struktura

akcjonariatu

= PKN ORLEN Pozostali

W Spotce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

W 2019 roku Spdtka oraz spotki zalezne nie nabywaty akcji wtasnych Energi. Na dzien 31 grudnia 2019
roku, Spoétka oraz spoftki zalezne nie posiadaty akcji Energi.

8.2. Notowania akcji Spétki na Gieldzie Papieréow Wartosciowych w

Warszawie

Tabela 37: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 31 grudnia 2019 roku

Cena emisyjna

Liczba akcji

Kurs na koniec okresu

Kapitalizacja na koniec okresu

Minimum na zamknieciu sesji w [V kw.
Maximum na zamknigciu sesji w IV kw.
Minimum na zamknieciu sesji w 2019 roku
Maximum na zamknieciu sesji w 2019 roku
Minimum 2019 roku

Maximum 2019 roku

Srednia warto$¢ obrotu

Sredni wolumen obrotu

Srednia liczba transakgji

17,00 zt

414 067 114
7,08 zt

2,9 mid zt
5,99 zt

7,20 zt

5,99 zt
10,60 zt
5,98 zt
10,65 zt

4,1 min zt
521,0 tys. sztuk

0,9 tys. sztuk

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z www.infostrefa.com
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Rysunek 33: Wykres kursu akcji Spotki Energa w latach 2016-2019
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z infostrefa.com

Rysunek 34: Zmiana kursu akcji Energi w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG20 i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z infostrefa.com

Rok 2019 rozpoczat sie wzrostem notowan kursu akcji Energi oraz catego sektora energetycznego.
Do 4 lutego 2019 roku notowania indeksu WIG-Energia rosty zdecydowanie szybciej niz pozostate
i osiggnety najwyzszy poziom w | pétroczu 2019 roku. Od tego momentu branza energetyczna zaczeta
notowac spadki. W potowie marca kurs akcji Energi oraz indeksu WIG-Energia powrécit do poziomu
z poczatku roku. Zbiegto sie to z usunieciem Energi z indeksu WIG20. Byt to réwniez okres publikacji
wynikow rocznych, w ktérych spoétki zgodnie z zaleceniem audytoréw zawigzaty rezerwy ze wzgledu na
niepewnos¢ dotyczgcg rekompensat. Od tego momentu w branzy energetycznej zanotowano lekkie
wzrosty, jednak tendencja pozostata spadkowa.

Druga potowa roku przyniosta wzrost kursu notowan Energi oraz catego sektora. W lipcu,
w perspektywie Il potrocza kurs odnotowat swoje maksimum — 8,3 zt (11 lipca 2019 roku). To wsparcie
kursu na poczatku lipca byto efektem pozytywnego oczekiwania analitykdw dotyczgcych skali
kompensat za zamrozenie cen energii dla spotek obrotu. Jednak druga potowa miesigca
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zapoczatkowata trend spadkowy, ktory utrzymywat sie wyraznie do konca sierpnia, aby nastepnie
po pewnym odbiciu we wrzesniu ponownie spadac, az do osiggniecia minimum notowan rocznych 6,0 zt
w dniu 3 pazdziernika 2019 roku. Nastepny okres to odbudowywanie pozycji z wyraznym trendem
w gore do poziomu 7 zt na koniec listopada, jednak go nie osiggajgc. Przebicie tego poziomu w grudniu
bylo spowodowane wezwaniem na akcje Energi, ogtoszonym przez PKN ORLEN.

Cena akcji Energi na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 30 grudnia wyniosta 7,1 zi, co oznacza
ze w poréwnaniu z kursem w ostatnim dniu roboczym 2018 roku (tj. 28 grudnia) obnizyta sie o okoto
16,5%. W 2019 roku indeks WIG-Energa zanotowat spadek o 17,8%.

Od 16 marca 2019 roku akcje Spotki znajdujg sie w indeksie mWIG40 oraz indeksie WIG30. Ponadto
akcje Energi znalazly sie z poczatkiem wrzesnia w indeksach WIG-CEE plus i WIG-ESG. Szczegoty
dotyczace nowych indeksow zostaty przedstawione w dalszej czesci rozdziatu.

Energa czescig indeksu WIG-CEE plus i WIG-ESG

W dniu 4 wrzesnia 2019 roku podczas Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdréj przedstawiciele gietd
z Grupy Wyszehradzkiej (Polski, Czech, Stowac;ji i Wegier), Chorwacji, Rumunii i Stowenii podpisali list
intencyjny dotyczacy rozpoczecia publikacji nowego indeksu gietd z regionu Tréjmorza — CEE plus.

Energa znalazta sie w portfelu indeksu WIG-CEE plus ws$réd ponad 100 najbardziej ptynnych spétek
notowanych na gieldach z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej: Bratystawie, Bukareszcie,
Budapeszcie, Lublanie, Pradze, Warszawie oraz Zagrzebiu.

Wprowadzenie nowego indeksu regionalnego, bedacego inicjatywag gietd z regionu Tréjmorza, jest
odpowiedzig na oczekiwania inwestorow, ktorzy wskazywali na potrzebe zagregowania spétek z regionu
CEE w jednym indeksie. Wraz z awansem Polski do grona rynkéw rozwinietych zwigkszamy znaczenie
regionu, a takze promujemy rynek i rodzime spotki wérdd nowych grup inwestorow.

Informacje o indeksie bedg podawane raz dziennie na podstawie kurséw zamkniecia ze wszystkich
rynkéw, a nastepnie przeliczane po kursie NBP w walutach lokalnych, euro oraz dolarze amerykanskim.
Indeks ten w najblizszej przysztosci bedzie instrumentem bazowym dla funduszu pasywnego TFI PZU
o nazwie inPZU CEEplus, co moze przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania inwestorow emitentami
wchodzgcymi w sktad indeksu.

W dniu 3 wrzesnia 2019 roku Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie rozpoczeta publikacje
nowego indeksu WIG-ESG, ktéry obejmuje spoétki znajdujgce sie w indeksach WIG20 i mWIG40
i uznawane za odpowiedzialne spofecznie tj. przestrzegajgce zasad biznesu odpowiedzialnego
spotecznie, w szczegolnosci w zakresie kwestii sSrodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu
korporacyjnego. Wagi spétek w indeksie bedg, tak jak w przypadku innych indeksow, zaleze¢ od liczby
akcji w wolnym obrocie, skorygowanej w oparciu o ranking ESG oraz ocene stosowania zasad ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Ranking ESG spotek, stanowiagcy jedno z kryteriow ustalania wag w indeksie, powstaje na podstawie
raportow Sustainalytics - miedzynarodowej firmy specjalizujgcej sie w dostarczaniu ustug z obszaru
ESG, ktora zajmuje sie okreslaniem scoringu spotek na podstawie ogdlnie dostepnych informacii
publikowanych przez spdtki. Z ustug Sustainalytics korzystajg globalne firmy obliczajace indeksy oraz
instytucje zajmujgce sie inwestowaniem na rynkach kapitatowych na swiecie.

WIG-ESG jest indeksem dochodowym, co oznacza ze przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage
zaréwno ceny zawartych w nim transakcji, jak i dochody z tytutu dywidend. Pierwszym produktem
opartym o indeks WIG-ESG bedzie fundusz NN Investment Partners TFI.

Akcje Energi byty sktadowg RESPECT Index, publikowanego od 10 lat. Indeks ten byt publikowany do
konca 2019 roku, a poczgwszy od 1 stycznia 2020 roku jest publikowany wytgcznie indeks WIG-ESG.

Program lojalnosciowy dla inwestoréw indywidualnych ,,Energa w Akcji!”

.Energa w Akcjil” to pierwszy tak kompleksowy i szeroki program wsréd spoétek energetycznych
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) skierowany do inwestorow
indywidualnych. Tym samym Energa dotgczyta do innych liczgcych sie spotek zaréwno z rynku
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polskiego, jak i rynkéw zagranicznych, ktére realizujg podobne inicjatywy. Przewiduje ona wiele korzysci
dla akcjonariuszy indywidualnych. Program ma rowniez charakter edukacyjny. Jego celem jest
pogtebianie wiedzy Polakéw na temat funkcjonowania rynku kapitatowego.

Kazdy, kto nieprzerwanie przez szes¢ miesiecy byt wtascicielem lub wspdtwiascicielem przynajmniej
500 akcji Energi, moze skorzysta¢ z atrakcyjnej oferty programu.

W ramach programu inwestorzy majg dostep do szerokiej gamy produktéw i ustug zaréwno ze strony
organizatora, czyli Energi, jak réwniez MyBenefit, Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego
i Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych — wspotorganizatoréw programu.

Wiecej informacji o programie znajduje sie na dedykowanej stronie internetowej pod adresem:
https://energawakcji.energa.pl/ .

8.3. Relacje inwestorskie w Spoétce Energa

Biuro Relacji Inwestorskich, we wspotpracy z Zarzagdem i innymi jednostkami organizacyjnymi realizuje
zadania majgce na celu zwiekszenie efektywnej komunikacji z inwestorami i analitykami. Dziatania
te dostosowane sg do potrzeb informacyjnych poszczegdlnych grup odbiorcéw, w oparciu o najlepsze
standardy i praktyki rynkowe. Kontakt z interesariuszami Spotki odbywa sie podczas bezposrednich
spotkan, telekonferencji, poprzez poczte elektroniczng oraz regularnie aktualizowane materiaty
udostepniane na stronie internetowe;.

W 2019 roku inwestorzy i analitycy gietdowi uczestniczyli w 3 konferencjach wynikowych, zaréwno
bezposrednio, jak i przez internet. Wszystkie spotkania z Zarzgdem przy okazji publikacji rezultatéw
kwartalnych byty transmitowane online w jezyku polskim i angielskim, a takze udostepniane na stronach
spotki. Ponadto, w omawianym okresie odbyto sie okoto 90 indywidualnych spotkan z inwestorami
instytucjonalnymi: w ramach konferencji inwestorskich lub non-deal roadshows.

Zorganizowane zostaly réwniez 2 warsztaty z analitykami domow maklerskich pokrywajgcymi sektor
energetyczny, na ktérych poruszono zagadnienia zwigzane z Liniami Biznesowymi Wytwarzanie oraz
Sprzedaz.

Spoétka doktada wszelkich staran, by inwestorzy indywidualni, podobnie jak inwestorzy instytucjonalni,
mieli zapewniony szybki dostep do istotnych informacji o Spoétce. W 2019 roku, w ramach dziatan na
rzecz inwestorow indywidualnych, Energa uczestniczyta w konferencji WallStreet w Karpaczu -
najwiekszym spotkaniu inwestoréw indywidualnych w Polsce.

Dodatkowo, Spétka zorganizowata Dzieh Inwestora Indywidualnego. W dniu 15 pazdziernika 2019 roku
odbyto sie spotkanie na Stadionie Energa w Gdansku, prezentacja dziatalnosci Grupy i sesja Q&A,
zwiedzanie Farmy Wiatrowej Bystra i Gidwnego Punktu Zasilania ,Mtode Miasto”. Podczas tego
wydarzenia uczestnicy zapoznani zostali rowniez z zatozeniami i zasadami Programu Energa w AKgcji!.
Ponadto, dzieki wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych odbyt sie czat inwestorski.

W swoich dziataniach Biuro wykorzystuje dwujezyczng strone internetowa, ktérg aktualizuje na biezgco
0 najwazniejsze informacje o Grupie w postaci m.in. kwartalnych prezentacji wynikowych czy
faktograficznych podsumowan tzw. factsheet. Uczestnicy rynku mogg zapoznac¢ sie z zasadami, jakie
Spotka stosuje w relacjach inwestorskich — na stronie zamieszczona jest Polityka informacyjna. Serwis
relacji inwestorskich zawiera takze raporty biezgce i okresowe.

W 2019 roku opublikowaliSmy 39 raportéw biezgcych ktére dotyczyty m.in. sporéw dotyczgcych
niewaznosci umoéw sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia (umowy
CPA), wynikow aukcji rynku mocy na 2024 rok, zmian w Zarzgdzie spotki czy szacunkowych wynikow
Grupy Energa.

W Il podtroczu trwaly intensywne dziatania zwigzane z wdrazaniem, a nastepnie formalnym
rozpoczeciem unikalnego na krajowym rynku kapitatowym programu dla inwestoréw indywidualnych
nazwanego ,Energa w Akcji!”. Program ten jest autorskim projektem zespotu relacji inwestorskich Grupy
Energa i pierwszym tego rodzaju przedsiewzieciem wsréd krajowych spoétek energetycznych
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notowanych na GPW (wiecej informacji o Programie zostato przedstawione w czesci 8.2. Notowania
akcji Spotki i rekomendacije).

8.4. Rekomendacje dla akcji Spotki

W 2019 roku analitycy domow maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali 9 rekomendacji dla akcji
Energi SA. Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich Spétki.

Rysunek 35: Rekomendacje analityczne przyznane w 2019 roku

o] 4 rekomendacji Kupuj

Rekomendacji 2 rekomendacja Trzymaj

analitycznych
3 rekomendacje Sprzedaj/Redukuj

Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich Spotki pod adresem
https://ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/dane-finansowe/rekomendacie .

8.5. Oceny ratingowe

W dniu 3 czerwca 2019 roku agencja Fitch Ratings potwierdzita utrzymanie dtugoterminowych ratingéw
Spotki na dotychczasowym poziomie BBB: dtugoterminowy rating Spotki w walucie krajowej i obcej,
rating wyemitowanych przez spoétke zalezng Energe Finance AB (publ) obligacji w walucie krajowej
i obcej, a takze ocene na poziomie "BB+" dla wyemitowanych przez Energe SA obligacji hybrydowych.
Perspektywa ocen ratingowych zostata utrzymana jako stabilna.

W dniu 10 grudnia 2019 roku, w nastepstwie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz 100% akcji
Spotki ogtoszonego przez PKN ORLEN S.A., agencja Fitch Ratings poinformowata o umieszczeniu
Spotki na liscie obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym (tzw. Rating Watch Negative, "RWN”).

Umieszczenie Energi na RWN Agencja uzasadnia m.in. ryzykiem sScistego powigzania Spotki z grupg
kapitalowg o nizszej ocenie ratingowej (BBB-) w nastepstwie ewentualnego przejecia oraz ryzykiem
naruszenia klauzul change of control w umowach o finansowanie. Na moment publikacji niniejszego
dokumentu Grupa jest w kofcowej fazie wypracowania z instytucjami finansujgcymi anekséw do umow
badz porozumien (tzw. waiver) w sprawie odstgpienia od wykonania klauzul change of control lub loss
of rating. Decyzje o obnizeniu ratingu spétce Energa lub pozostawieniu na obecnym poziomie Agencja
podejmie na swoim komitecie ratingowym planowanym na przetomie maja i czerwca br.

Tabela 38: Obowigzujace oceny ratingowe Spétki Energa na dzien 31 grudnia 2019 roku

Fitch
Rating dlugoterminowy spotki BBB
Perspektywa ratingu Stabilna
Data nadania ratingu 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu 12 pazdziernika 2012
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 3 czerwca 2019
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8.6. Dywidenda

Dywidenda zostata wyptacona przez Spoétke ostatnio w 2017 roku w wysokosci 78,7 min zt (0,19 zt za
akcje) za rok obrotowy 2016. Poczgwszy od 2017 roku Energa SA nie wyptacata dywidendy.
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Elektrownia Wodna Lyna

Pozostate informacje o Grupie
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9. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE

9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek
Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa wraz ze spoétkg zalezng Energg Operatorem zawarty nastepujgce umowy
kredytowe, zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

* z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zi,
» z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 1 076 min zi,
* z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w peini wykorzystane przez Spétke, z czego do sptaty pozostato
odpowiednio na rzecz:

* EBI —462,9 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 grudnia 2025 roku,
* EBOR - 463 min zt z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,
* NIB — 54 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2012-2015

W 2013 roku Energa ze spotkg Energg Operatorem zawarly nastepujgce umowy kredytowe
Z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego spétki Energa Operator w latach 2012-
2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

* umowa z EBOR z limitem 800 miIn zt - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2019 roku
wyniosto 476 min zt (z czego przez Energe 189 min zt i Energe Operatora 287 min). Termin
ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 18 grudnia 2024 roku,

* umowa z EBI z limitem 1 000 min zt - wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2019 roku
wyniosto 829 min zt (z czego przez Energe 633 min zt i Energe Operatora 196 min zt). Termin
ostatecznej sptaty uruchomionego kredytu przypada na dzieh 15 wrzesnia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Energa zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytu
bankowego z limitem 67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy wiatrowej
w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosto 42 min zt.
Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrzes$nia 2026 roku.

Kredyt odnawialny oparty o czynniki spoteczno-Srodowiskowe (ESG-linked)

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Energa zawarta umowe odnawialnego kredytu opartego o czynniki
spoteczno-srodowiskowe (ESG-linked) o wartosci 2 000 min zt. Umowa zostata zawarta z konsorcjum
bankéw w skfadzie: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, Bank Gospodarstwa
Krajowego z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg
w Warszawie, Caixabank SA (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, MUFG Bank
(Europe) N.V. z siedzibg w Amsterdamie.

Srodki z kredytu majg by¢ wykorzystane m.in. na rozwéj mocy wytwérczych OZE i dalszg modernizacje
linii elektroenergetycznych, a takze zostang czesciowo przeznaczone na splate wczesniejszych
zadtuzen zwigzanych z tymi celami. Warunkiem udzielenia kredytu jest wykorzystanie udzielonych
srodkéw na cele nie zwigzane z energetykg weglowg. Kredyt udzielony jest na okres 5 lat od dnia
podpisania umowy z mozliwoscig dwukrotnego przedituzenia o rok. Oprocentowanie kredytu zostato
ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze. Spotka
zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego
poziom moze wptywac na wysokos¢ marzy. Kredyt jest niezabezpieczony.
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Na dzieh 31 grudnia 2019 roku kredyt nie byt wykorzystywany.

W 2019 roku kontynuowane byty zawarte w marcu 2013 roku 2 pozyczki na tgczng kwote 499 min euro,
ktérych Spoétce Energa udzielita spotka celowa Energa Finance AB (publ) ze $rodkéw pozyskanych
w wyniku przeprowadzonej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN), z terminem ostatecznej
sptaty w dniu 18 marca 2020 roku, oraz zawarta w czerwcu 2017 roku pozyczka w wysokosci 200 min
euro ze srodkéw pozyskanych w wyniku przeprowadzonej w marcu 2017 roku emisji euroobligacji
(EMTN), z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku.

Wiecej informacji o projekcie zostato przedstawione w rozdziale 2.3. Najwazniejsze zdarzenia w 2019
roku i po dniu bilansowym.

Udzielone pozyczki

W dniu 23 grudnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Energg i Eneg, a Elektrownig
Ostroteka spétka z o.0.

Udzielenie pozyczki stanowi czesciowe wykonanie przez Energe swoich zobowigzan z Porozumienia
z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawartego pomiedzy Energg i Eneg w sprawie finansowania budowy
Elektrowni Ostroteka C, doprecyzowujgcego deklaracje zaangazowania finansowego ztozone przez
Energe i Enee w Porozumieniu z 28 grudnia 2018 roku.

Kwota pozyczki zaciggnietej przez Spoétke Elektrownia Ostroteka spotka z 0.0. wynosi maksymalnie
340 min zt i bedzie wyptacana w transzach, na uzasadniony wniosek pozyczkobiorcy zwigzany
z realizacjg Projektu Ostroteka C. Pierwsza transza w kwocie 160 min zt zostata wyptacona w dniu
23 grudnia 2019 roku.

Ponadto Energa, na mocy w/w umowy pozyczki, zobowigzata sie do dokonania na rzecz Enei
warunkowej sprzedazy potowy wierzytelnosci z tytutu kwoty gtéwnej pozyczki oraz odsetek od pozyczki,
a Enea zobowigzata sie do zaptaty uzgodnionej ceny za zbywane wierzytelnosci do dnia 31 stycznia
2021 roku. Na podstawie Umowy Pozyczki Energa SA dokonata warunkowej sprzedazy potowy
wierzytelnosci przystugujgcej jej z umowy pozyczki wobec Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. narzecz Enea
S.A. Zbywane wierzytelnosci przejdg na Enee po spetnieniu warunkdéw zawieszajgcych okreslonych w
Porozumieniu z 30 kwietnia 2019 roku w pdzniejszej z nastepujgcych dat: 31 stycznia 2021 roku lub w
dacie zaptaty przez Enea S.A. na rzecz Energa SA petnej kwoty ceny. Wierzytelnosci z umowy pozyczki
mogaq by¢, po dniu 31 stycznia 2021 roku, skonwertowane przez Energe oraz Enee na kapitat Elektrowni
Ostroteka Sp. z o.0.

W dniu 31 grudnia 2019 roku, Energa zawarta ze spotkg zalezng Energg Operatorem umowe pozyczKi
diugoterminowej w kwocie 4 900 min zi, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energi
Operatora wobec Energa z tytutu obligacji dilugoterminowych do kwoty 1566 min zt oraz na
sfinansowanie programu inwestycyjnego Pozyczkobiorcy, realizowanego w latach 2020-2023, do kwoty
3334 min zt. W dniu zawarcia umowy uruchomione zostaty 2 transze pozyczki na tgczng kwote
2 866 min zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programow
emisji obligacji. Ponizsza tabela przedstawia nominalng wartos¢ objetych przez Energe
i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdlnych emitentéw bedgcych spdtkami z Grupy
Kapitatowej Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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Tabela 39: Nominalna wartos¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale
na poszczegolnych emitentéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku

Lp. Nazwa spoiki Nominalna wartos¢ objetych obligaciji
(w tys. zi)

1. Energa Operator 1 066 000
2. Energa OZE 647 200
3. Energa Kogeneracja 9 400

RAZEM 1722 600

Program emisji obligacji krajowych

Program emisji obligacji krajowych ustanowiony we wrzesniu 2012 roku, w ramach ktérego Energa
przeprowadzita pierwszg emisje obligacji na kwote 1 000 min zt, zostat catkowicie rozliczony w dniu
18 pazdziernika 2019 roku, zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji.

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspodlna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowg
spoétek i ich dziatalnosci od ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem
w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce.
Przyjete sumy ubezpieczenia ustanowione sg na poziomie adekwatnym do ryzyk, czynnikéw
zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora energetycznego w Polsce.

We wspotpracy z firmg brokerska, realizowany jest wspdlny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie
Z przyjetymi, wypracowanymi w nim warunkami, wszystkie spétki Grupy Kapitatowej Energa majg
zrownany okres ubezpieczenia, a umowy zawierane sg na okres trzech lat. Program dopuszcza
wystandaryzowany zakres ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi umowami i zapisami
rozszerzajgcymi, wynegocjowanymi dla specyficznych potrzeb spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodgcymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce.
Aktualnie, gtdbwnym partnerem Grupy Kapitalowej Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczeh Wzajemnych.

112



Sprawozdanie Zarzagdu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 40: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spoétki Energa wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2019 roku

FEIIES (7 zobs\\:vviOtza;nia
Data Data Podmiot, za rzecz Forma Kwota Wediugqstanu
ud2|elen|.a obowigzywania kFory ktqrego udzielonego porgczenia na 31.12.2019
poreczenia . udzielono udzielono . lub -
poreczenia lub X . poreczenia lub . zabezpieczona
lub " poreczenia poreczenie " gwarancji .
" gwarancji " gwarancji poreczeniem
gwarancji lub gwarancji lub (w min zt) .
gwarancje lub gwarancja
(min zi)
umowa
1. 2012-11-15 2033-12-31 Energa obligatariusze _ 5323,1 3373,1
Finance AB poreczenia®
poreczenie

2. 20150108  2024-12-31 Energa OZE  WFOSIGW

SA Gdansk ) utnowa. 15,0 2,9
pozyczki
NFOSIGW umowa
3. 2017-06-20 2021-02-28 Energa OZE , 4,2 2,7
SA Warszawa poreczenia
Skarb umowa
4. 2017-11-22 2021-03-31 Energa , 40,0 40,0
Operator SA Panstwa poreczenia
Polskie Sieci
umowa
5. 2018-10-31 2026-01-01 ESSPZ”?)IOON Elektroenergety . 10,1 10,1
p.zo.0. czne SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
6. 2019-11-15 2027-01-01 ESSPZIEISN Elektroenergety . 10,7 10,7
p.zo.0. czne SA poreczenia
orgczenie™*
Pozostate pore
7. Spotki GK - umowa o 164,5 41,3
Energa ud2|elan|_(_e
gwarancji
RAZEM 5567,6 3480,8

*

w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote
maksymalng do 1 000 000 000 EUR. W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod
prawem szwedzkim, dziatajgca jako spétka zalezna od Energi SA, moze emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego
roku do dziesieciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu 16 lutego 2017 roku, Energa
zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajgce z euroobligaciji
do kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wtgcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa
Finance AB (publ) wyemitowata | serig euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR i terminie wykupu 19 marca 2020 roku; a w dniu
7 marca 2017 roku kolejng Il serie euroobligacji w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Poreczenia wedtug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spétek Grupy wynikajgce z gwarancji bankowych
udzielonych przez PKO BP SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych spotkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu
do dnia 19 wrzesnia 2022 roku. Terminy waznoS$ci gwarancji udzielonych w ramach limitu mogg wykraczac¢ poza okres jego
waznosci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wedfug prawa cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spotek Grupy ztozyty sie m.in. gwarancje bankowe
w kwocie 993,1 mIn zt udzielone Spoétce Energa Obrét przez banki Pekao SA, ING Bank Slgski SA
i Bank Gospodarstwa Krajowego.
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Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Opis gtéwnych inwestycji kapitatowych znajduje sie w rozdziale 2.3 niniejszego Sprawozdania. W tabeli
ponizej zestawiono gtéwne lokaty na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Tabela 41: Gtéwne lokaty kapitalowe Energi na dzien 31 grudnia 2019 roku

Bank Rodzaj instrumentu | Data zawarcia Data Kwota (zt)
zapadalnosci

DNB Bank Polska

SA lokata krotkoterminowa 20.12.2019 20.01.2020 100 000 000
Bank
2. Gospodarstwa lokata krotkoterminowa 20.12.2019 20.01.2020 50 075 000
Krajowego
RAZEM 150 075 000

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych
towarow, produktéow lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegétowe informacje w tym zakresie
znajdujg sie w nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

W trakcie roku obrotowego Grupa Energa dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujgcymi
terminowg obstuge wszystkich biezgcych i planowanych wydatkdw zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane srodki pieniezne jak rowniez dostepne linie
kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzgdzania ptynnoscig.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie srodkéw witasnych, jak rowniez
finansowania  dtuznego.  Strukturyzowanie realizowanych projektow zaktada utrzymanie
bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majgcego wyraz w wykorzystywaniu dtugoterminowych
zrédet finansowania diuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do realizowanej strategii,
a takze utrzymaniu kowenantow finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
diuznego, jak rowniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig
ograniczenia determinujgce mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktére definiowane sg w horyzoncie
dtugoterminowym. Tak konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposéb
minimalizujgcy ryzyka przekroczenia kowenantéw finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy
tym optymalizowac¢ strukture finansowg Grupy z uwzglednieniem aktualnych i przewidywanych trendéw
na rynku finansowym.

Spoétka monitorowata ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci,
z uwzglednieniem terminéw wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych
jak i posiadanych aktywow i zobowigzan finansowych oraz prognozowanych przeptywéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej, w celu utrzymania rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z roznych zrédet finansowania.

W 2019 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzgdzania ptynnoscig
z wykorzystaniem ustugi cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra przejeta funkcje zwigzane
z emisjg obligacji krotkoterminowych, a dodatkowo zmaksymalizowata mozliwos¢ wykorzystania
nadwyzek pienieznych Grupy do finansowania biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych jej spotek.
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9.2. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Energa byta strong 13 601 postepowan sgdowych. Jako powdd
Grupa wystepowata w 11938 sprawach, ktérych tgczna wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta
okoto 667,3 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w 1 603 sprawach o fgcznej wartos¢ przedmiotu
sporu okoto 576,5 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku tgczna kwota roszczenh o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych
na cudzych nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasgdzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta
okoto 48,7 min zt w 849 sprawach. Spraw sgdowych w toku byto 988, zas warto$¢ przedmiotu sporu
w toku wyniosta okoto 98,3 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczgcych wartosci obecnie prowadzonych postepowan,
przyjmujemy, ze wartos¢ realnie przypadajgca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporow
moze siegac 84,7 min zt, z zastrzezeniem zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Enerdze Operator
SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen elektroenergetycznych posadowionych na innych
gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg spraw dotyczgcych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energi Obrotu
windykacji sgdowo-egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spétke naleznosci od swoich klientéw oraz
spraw upadtosciowych, za wyjatkiem sprawy z powddztwa Energi Obrotu przeciwko Ergo Energy Sp.
Z 0.0. na kwote okoto 13 min zt. Odnosnie powyzszej sprawy, w stosunku do informacji zawartej
w Sprawozdaniu zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Energa za 2018 rok w 2019 roku, zaszly
nastepujgce zmiany:

1. Sad Apelacyjny w Gdansku, | Wydziat Cywilny sygn. akt: | Aga 453/18 dnia 8 maja 2019 roku
(Sad Il instancji) wydat prawomocny wyrok.

2. W zakresie objetym roszczeniem gtownym powddztwo ERGO ENERGY Sp. z 0.0. co do punktu
I wyroku Sadu pierwszej instancji zostato oddalone (dot. kwoty 100 000 zt), a apelacja ERGO
ENERGY Sp. z 0.0. zostata oddalona w catosci. W pozostatym zakresie wyrok dotyczyt kosztow
postepowania sgdowego.

taczna wartosc spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energi Obrotu w zakresie windykacji sgdowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientow oraz spraw
upadtosciowych, na 31 grudnia 2019 roku, wyniosta okoto 379,9 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na koniec 2019 (min zi)
sgdowe, egzekucja 126,0
upadtosci 59,9
pozabilingowe 7,3
pozabilingowe - upadiosci 2,4
RAZEM 195,7
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Ponizej przedstawiono postepowania o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu, ktére zawisty przed
Sadem w 2019 roku, bgdz ktérych kontynuacja nastgpita w 2019 roku. Szczegétowe informacje o
krokach prawnych podjetych we wczesniejszych latach, znajdujg sie w poprzednich raportach
okresowych Spotki.

Tabela 42: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu Opis sprawy

Energa Operator SA Pozew o zaptate kar W dniu 7 kwietnia 2015 roku Energa Operator SA
(powod), T-Matic umownych wynikajgcych ~ wniosta pozew o zaptate (warto$¢ przedmiotu sporu
Systems SA. Arcus SA z umow na dostawe oraz 23 152 481 zt).

(pozwani) uruchomienie

Sprawa toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku

infrastruktury licznikowej pod sygnaturg IX GC 381/15.

(dotyczy i etapu AMI).
W dniu 10 czerwca 2015 roku pozwani ztozyli odpowiedz
na pozew, domagajgc sie oddalenia powoddztwa
w catosci podnoszgc, ze pozwani nie ponoszg winy
w opéznieniach, za$ cze$¢ opdznien  zostato
zawinionych przez Energe Operatora. Wskazano takze
na dziatanie sity wyzszej, brak szkody po stronie Energi
Operatora oraz razgce wygorowanie kar umownych.

Pismem z dnia 18 grudnia 2015 roku pozwani podniesli
zarzut  niewaznosci umow zuwagi ha ich
nieprecyzyjno$¢ oraz nierownos$¢ kontraktowg stron.

Strony ztozyty wnioski o powotanie biegtych dla potrzeb
sporzadzenia opinii. Akta zostaty przekazane do biegtych
w celu wydania opinii - na dzien na dzien 18 marca 2020
roku do Energi Operatora wptynety 2 opinie: z zakresu
metrologii oraz z zakresu meteorologii. .

T- Matic Systems SA, e Pozew W dniu 8 lutego 2016 roku na adres Energi Operatora
Arcus SA (powaod) o stwierdzenie SA doreczono odpis pozwu wniesiony przez T-Matic
niewaznosci Systems SA i Arcus SA.

Energa Operator SA

(pozwany) Eg;o(\!vzy cei ll Sprawa toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku
yczace) pod sygn. akt IX GC 893/15.

etapu AMI
e Pozew W dniu 7 listopada 2016 roku zostat ztozony pozew
wzajemny wzajemny przeciwko Arcus, T-matic o zaptate kwoty
o zapfate kar 157 063 142 zt tytulem zaptaty kar umownych
umownych zall ~ w wysokosci 156 060 200 zt oraz kwoty 1 002 942 zt
etap AMI tytutem obnizenia wysokosci wynagrodzenia; zgodnie

z wezwaniem do zapfaty z dnia 9 listopada 2015 roku.
Sad w dniu 30 stycznia 2017 roku wydat postanowienie
0 podjeciu zawieszonego wczes$niej, na wniosek stron,
postepowania.

W dniu 13 czerwca 2017 roku sgd postanowit umorzy¢
postepowanie  zazaleniowe dotyczgce oddalenia
wniosku Powoda o zabezpieczenie roszczenia w postaci
zakazu korzystania z gwarancji ubezpieczeniowej -
w zwigzku z wnioskiem o cofniecie zazalenia. Akta
zostaly przekazane do Sgdu Okregowego w Gdansku.
w sprawie rozpoczeto sie postepowanie dowodowe
i przestuchiwani sg kolejni $wiadkowie

W zakresie pozwu wzajemnego zostat on doreczony
powodom (pozwanym wzajemnym), ktérzy wniesli
odpowiedz na pozew. Sad przestuchat swiadkéw, oraz
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przedstawicieli Arcus SA, T-Matic Systems SA i Energi
Operatora SA. Strony ziozyly wnioski co do
przeprowadzenia dowoddéw z opinii biegtych, sad bedzie
decydowat o0 dopuszczeniu i przeprowadzeniu tych
dowodoéw. Obecnie trwa poszukiwanie przez Sad
biegtych, ktérzy podjeliby sie sporzgdzenia opinii.

T-Matic Systems SA O zaptate W dniu 29 stycznia 2018 roku do Energi Operatora

Arcus SA (powdd) odszkodowania za czyny  wptynat odpis pozwu Arcus SA i T-Matic Systems SA

niedozwolone/czyny 0 zaptate na rzecz Arcus SA kwoty 174 111 458,96 zt

nieuczciwej konkurencji tytutem odszkodowania za czyny niedozwolone, ktorych
rzekomo dopuscita sie Energa Operator.
Odszkodowanie dotyczy szkéd wynikajgcych
z bezprawnego i zawinionego popetniania przez Energe
Operatora czynu niedozwolonego/czynu nieuczciwej
konkurencji polegajgcego na bezprawnych dziataniach
lub zaniechaniach zwigzanych z procesem wykonywania
umow realizacyjnych dotyczacych ioraz Il etapu
realizacji systemu AMI. z uzasadnienia pozwu wynika,
ze szkoda poniesiona przez Arcus SA oraz T-Matic SA
zwigzana jest z bezprawnym naliczeniem przez Energe
Operatora kar umownych, ktére to dziatania
doprowadzity do powstania ieskalacji sporu, ktéry
przerodzit sie wliczne postepowania sadowe,
w nastepstwie, ktérych doszio do wyrzgdzenia szkody
JKtora miata zwigzek z zaistnieniem (opisanych
w pozwie) okolicznosci dotyczacych prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej”.

Energa Operator SA
(pozwany)

Energa Operator kwestionuje zasadno$¢ tego
powodztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30 kwietnia
2018 roku Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c. art.
zawiesit postepowanie  w sprawie. Postanowienie
to Energa Operator zaskarzyta zazaleniem, ktére zostato
oddalone.

T-Matic Systems SA O zaptate za prace W dniu 30 wrzesnia 2019 roku do spotki wptynat odpis
Arcus SA (powod) dodatkowe w zakresie pozwu ztozony przez Arcus SA i T-Matic Systems SA,
i Etapu AMI w ktérym spotki te domagajg sie od Energi Operatora

Energa Operator SA :
zaptaty kwoty 4 710466 zt tytutem wynagrodzenia,

(pozwany) . :
ewentualnie zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia,
ewentualnie odszkodowania za rzekome prace
dodatkowe wykonane w czasie realizacji i Etapu AMI.
Spétka  kwestionuje zasadno$¢ tego powoddztwa
i wniosta o jego odrzucenie, ewentualnie oddalenie.

Energa Operator SA Pozew o zapfate tytutem W dniu 30 czerwca 2004 roku, Energa Operator (d.

(powod); opfaty systemowej za Zakfad Energetyczny Ptock) skierowata przeciwko PKN

PKN ORLEN S.A. ustugi $wiadczone temu ORLEN SA do Sadu Okregowego w Warszawie pozew

(pozwany) podmiotowi jako 0 zaptate kwoty 46 min zt, tytutem optaty systemowej za

autoproducentowi ustugi Swiadczone temu podmiotowi jako

autoproducentowi. W dniu 25 czerwca 2008 roku, zapadt
wyrok oddalajgcy powddztwo Energi Operatora. w dniu
2 wrzes$nia 2008 roku, Energa Operator SA wniosta
od tego orzeczenia odwotanie do Sgdu Apelacyjnego
w Warszawie. Sad Apelacyjny wyrokiem z dnia
10 wrzesnia 2009 roku zmienit zaskarzony wyrok w ten
sposob, ze zasgdzit na rzecz Energi Operatora SA kwote
46 min zt z ustawowymi odsetkami oraz zwrot kosztéw
procesu. w dniu 30 wrzesnia 2009 roku, PKN ORLEN SA
zaptacita cato$¢ zasgdzonej kwoty wraz z odsetkami,
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tj. 75 min zt, a takze zwrdcita koszty procesu. Od tego
wyroku PKN ORLEN SA wniosta skarge kasacyjng do
Sadu Najwyzszego. w dniu 28 stycznia 2011 roku, Sad
Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat
temu sadowi sprawe do ponownego rozpoznania.
Po ponownym rozpoznaniu sprawy, wyrokiem z dnia
4 sierpnia 2011 roku, Sad Apelacyjny uchylit wyrok Sgdu
Okregowego oddalajgcy powodztwo Energi Operatora
SA i przekazat mu sprawe do ponownego rozpoznania.
w rezultacie przestata istnie¢ podstawa $wiadczenia
PKN ORLEN SA na rzecz Energi Operatora SA.
w zwigzku z powyzszym Energa Operator SA dokonata
zwrotu otrzymanej wczesniej od PKN ORLEN SA kwoty
wraz z kosztami procesu. Sgd Okregowy w Warszawie
wdniu 27 pazdziernika 2014 roku ogtosit wyrok
w sprawie. Zasadzit na rzecz Energi Operatora SA
od PKN ORLEN SA cato$¢ dochodzonego roszczenia, tj.
kwote 46 min zt wraz z odsetkami od dnia 30 czerwca
2004 roku. Wyrok nie byt prawomocny. Obie strony
ztozyly wnioski 0 sporzadzenie uzasadnienia wyroku na
pismie i doreczenie kazdej z nich. Energa Operator SA
otrzymata wyrok z uzasadnieniem w dniu 12 grudnia
2014 roku i w dniu 29 grudnia 2014 roku PKN ORLEN
SA wniost apelacje od tego wyroku, na ktérg Energa
Operator SA udzielita odpowiedzi. w dniu 12 listopada
2015 roku odbyla sie rozprawa przed Sadem
Apelacyjnym w Warszawie. Wychodzgc naprzeciw
sugestiom sgdu petnomocnicy zgodzili sie na odroczenie
rozprawy i zainicjowanie rozmow dotyczgcych ugody.
w wyniku negocjacji strony nie doszty do porozumienia,
wobec powyzszego Energa Operator poinformowat sad
o fiasku rozmow i zawnioskowat 0 wyznaczenie terminu
kolejnej rozprawy, ktéra odbyta sie 6 kwietnia 2016 roku.
wdniu 19 kwietnia 2016 roku Sad Apelacyjny
w Warszawie w sprawie sygn. akt i ACa 257/15 ogtosit
wyrok w sprawie powddztwa Energi Operatora, Oddziat
w Ptocku przeciwko PKN ORLEN S.A., w ktérym oddalit
czesciowo apelacje pozwanego itym  samym
prawomocny stat sie wyrok Sgdu Okregowego
w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2014 roku, sygn.
akt XVI GC 782/11, zasadzajgcy na rzecz powoda kwote
16,1 min zt z odsetkami od 30 czerwca 2004 roku. Wyrok
jest prawomocny. [Energa Operator wystgpita
0 doreczenie wyroku wraz z uzasadnieniem.

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Energa Operator ztozyta
skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego
w Warszawie z 19 kwietnia 2016 roku do Sadu
Najwyzszego.

W dniu 24 pazdziernika 2016 roku petnomocnikowi
Energi Operatora doreczono skarge kasacyjng PKN
ORLEN wniesiong od powyzszego wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. Sad Najwyzszy oddalit
skarge pozwanego PKN ORLEN, natomiast uwzglednit
skarge Energi Operatora SA, uchylajgc zaskarzone
orzeczenie Sgdu Apelacyjnego i przekazujgc mu sprawe
do ponownego rozpoznania. Sad Apelacyjny,
rozpoznajgc ponownie sprawe, wyrokiem z dnia
15 listopada 2017 roku uchylit zaskarzony wyrok Sadu
Okregowego z dnia 27 pazdziernika 2014 roku w czesci
zasadzajgcej od PKN Orlen kwote 30 093 882,82 zt i
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w tym zakresie przekazat temu sgdowi sprawe do
ponownego rozpoznania.

W dniu 26 listopada 2019 roku Sagd Okregowy
w Warszawie ogtosit wyrok, zasgdzajac od PKN ORLEN
narzecz Energi Operatora kwote 16 036400 zt
z odsetkami ustawowymi od 30 czerwca 2004 roku do
31 grudnia 2015 roku iodsetkami za opdznienie od
1 stycznia 2016 roku do dnia zaptaty. w pozostatej czesci
powodztwo oddalit. Sgd wskazat, ze Powdd wygrat
sprawe w 70%, a Pozwany obronit sie w 30%, zatem
koszty procesu Sad rozdzielit wten sposob, ze 70%
ponosi Pozwany a 30% Powdd.

Wyrok nie jest prawomocny, Strony zapowiedziaty
whnioski 0 sporzadzenie uzasadnienia wyroku na pismie.
Energa Operator wniosek taki zlozyta. w zwigzku
z aktualnym stanem sprawy Grupa ujawnita aktywo
warunkowe w kwocie 11,7 min zt.

Energa Operator SA Kara pieniezna natozona  Energa Operator otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia
(strona); przez organ 2016 roku, w ktérej Prezes URE natozyt na Energe
PREZES URZEDU Operatora SA kare pienigzng w wysokosci 11 min zt
REGULACJI za wprowadzenie w btgd Prezesa URE. Spodtka odwotata
ENERGETYKI (organ) sig od ww. decyzji i wniosta o jej uchylenie w catosci,

ewentualnie na wypadek jej nieuchylenia w catosci
0 zmiane decyzji poprzez odstgpienie od wymierzenia
kary lub jej obnizenie do 50 tys. zt. w dniu 24 maja 2019
roku Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie XVII AmE
224/17, wydat wyrok, w ktorym obnizyt orzeczong kare
pieniezng do kwoty 5,5 min zt.

W sprawie obie strony wniosty apelacje.

Energa Operator SA Kara pieniezna natozona  Energa Operator otrzymata decyzje z dnia 6 listopada
(strona); PREZES przez organ 2017 roku w przedmiocie wymierzenia kar pienieznych
URZEDU REGULACJI w fgcznej wysokosci 13 600 000 zt za naruszenia
ENERGETYKI (organ) Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej

poprzez: (1) komunikowanie sie z przedsiebiorstwami
obrotu za pomocg kodoéw innych, anizeli przewidziane
w IRIESD; (2) nieprzestrzeganie terminow
przekazywania przedsiebiorstwom obrotu danych
pomiarowych; 3) nieprzestrzeganie terminow
rozpoznawania reklamacji przedsiebiorstw obrotu;
(4) nieprzestrzeganie termindw weryfikacji zgtoszen
zmiany sprzedawcy; (5) nieprzestrzeganie terminéow
koncowego rozliczenia umodéw sprzedazy energii;
(6) niewznowienie dostaw energii u jednego z odbiorcow

Spotka odwotata sie od tej decyzji wnoszac o jej
uchylenie, ewentualnie zmiane przez odstgpienie
od wymierzenia kary pienieznej, ewentualnie zmiane
poprzez obnizenie kary pienieznej.

Sprawa jest prowadzona przez Sad Okregowy
w Warszawie pod sygnaturg XVII AmE 68/18.

Pierwsza rozprawa odbyta sie w dniu 3 marca 2020 roku,
kolejne terminy wyznaczone na 7 kwietniai 19 maja 2020
roku zostaty zniesione z uwagi na stan epidemii
zwigzany z COVID-19. Na dzien 15 maja 2020 roku nie
zostaty wyznaczone kolejne terminy.
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Energa Kogeneracja Sp. Pozew o zaptate z tytutu W dniu 22 czerwca 2017 roku Energa Kogeneracja Sp.

z 0.0. (powod) - Mostostal  obnizenia ceny Z 0.0. wniosta do Sgdu Okregowego w Gdansku pozew

Warszawa SA (pozwany)  kontraktowej przeciwko Mostostal Warszawa SA o zasgdzenie
od pozwanego na rzecz powoda kwoty 106 417 065,12
zt wraz z odsetkami ustawowymi za opéznienie od dnia
wniesienia pozwu do dnia zaptaty. Przedmiotem pozwu
jest obnizenie ceny kontraktowej przystugujgcej Enerdze
Kogeneracji Sp. z 0.0. z tytutlu wykonania Kontraktu nr
EKO/86/2011 o kwote 90 286 722,15 zt (podstawa
prawna art. 637 § 2 kc w zw. z art. 656 § 1 kc).

Sprawa toczy sie pod sygn. akt IX Gc 494/17.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku Sad Okregowy
w Gdansku wydat  postanowienie 0 udzieleniu
zabezpieczenia dowodu w postaci opinii biegtego
(instytutu).  Skierowane przez Sad zapytania
0 mozliwo$¢ sporzgdzenia stosownej opinii spotkaty sie
z odmowsg instytutow.

W dniu 22 grudnia 2017 roku wplyneta do Energi
Kogeneracji Sp. z o0.0. odpowiedz na pozew wraz
z pozwem wzajemnym na kwote 7 753 230 zt. Skarb
Panstwa, wimieniu ktérego dziata Minister Energii,
zgtosit sie do postepowania w charakterze interwenienta
ubocznego po stronie Energi Kogeneracji Sp. z 0.0.

Pismem zdnia 27 kwietnia 2018 roku Mostostal
Warszawa SA podtrzymat opozycje i przedstawit dalsze
stanowisko. Pismem z dnia 13 czerwca 2018 roku
Mostostal ~Warszawa SA  wnidst o uchylenie
postanowienia o zabezpieczenie dowodu i dopuszczenie
dowodu z opinii instytutu naukowo-badawczego w trybie
zwyklym, tj. po przestuchaniu swiadkéw. Mostostal
Warszawa wnidst réwniez oto, aby opinia zostata
wykonana przez instytut zagraniczny i wskazat
2 instytuty z Wielkiej Brytanii. w odpowiedzi na to pismo,
Energa Kogeneracja Sp. zo0.0. wniosta o0 oddalenie
wniosku  Mostostal Warszawa S.A. 0 uchylenie
postanowienia z dnia 23 sierpnia 2017  roku,
rozszerzenie postanowienia z 23 sierpnia 2017 roku
o dalsze okoliczno$ci wskazane w pismach
procesowych, a wrazie uwzglednienia wniosku
Mostostal Warszawa S.A. iuchylenia postanowienia
z dnia 23 sierpnia 2017 roku, Energa Kogeneracja Sp.
Z 0.0. whniosta 0 skierowanie zapytania
0 przeprowadzenie  opinii  w pierwszej  kolejnosci
do Politechniki Wroctawskiej, a dopiero po uzyskaniu
odmowy, zwrécenie sie z zapytaniem o0 mozliwosé
sporzgdzenia opinii do instytutow zagranicznych, przy
czym Energa Kogeneracja wskazata 5 instytutéw,
z czego wyrdznita instytut dunski. Pismem z dnia
7 wrzes$nia 2018 roku Energa Kogeneracja Sp. z o0.0.
rozszerzyta powodztwo o kwote 7 969 194,27 zt z tytutu
kar umownych za nizszg niz gwarantowana
dyspozycyjnos¢ Bloku w trzecim roku eksploatacji.

W dniu 6 listopada 2018 roku odbyta sie rozprawa,
na ktorej Sad uwzglednit opozycje Mostostal Warszawa
S.A. wobec wstgpienia do sprawy Skarbu Panstwa -
Ministra Energii. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. ztozyta
zazalenie na postanowienie. Zazalenie na
postanowienie ztozyt rowniez Skarb Panstwa. Zazalenie
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Energi Kogeneracji Sp. z 0.0. oraz Skarbu Panstwa
zostato uwzglednione, a w konsekwencji opozycja
Mostostal Warszawa S.A. zostata oddalona. Sad wezwat
Energe Kogeneracje sp. z 0.0. do oswiadczenia, czy ze
wzgledu na zakonczenie remontu Bloku oraz brak
chetnych instytutow w Polsce do przeprowadzenia opinii,
cofa wniosek o0 zabezpieczenie dowodu z opinii
biegtego/instytutu. Pismem z dnia 8 lipca 2019 roku
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. podtrzymata wniosek
0 zabezpieczenie dowodu z opinii biegtego/instytutu
oraz wniosta 0 zwrécenie sie do wskazanych instytutow
zagranicznych z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia
opinii. Sad postanowit zwroci¢ sie do instytutu dunskiego
z pytaniem o mozliwos¢ sporzgdzenia opinii w sprawie,
przewidywany  termin  jej sporzgdzenia oraz
przewidywane koszty z tym zwigzane.

Do 15 maja 2020 roku instytut dunski nie udzielit
odpowiedzi.

Mostostal Warszawa S.A. Pozew o zaptate z tytutu Mostostal Warszawa S.A. wniost 0 zasgdzenie od Energi

(powad) Er)erga wynagrodzenia Kogeneracji Sp. z 0.0. kwoty 26 274 037,16 zt tytutem
Kogeneracja Sp. z 0.0. wynagrodzenia (w czesci).
(pozwany)

W dniu 2 lutego 2018 roku Sad Okregowy w Gdansku
wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym,
w sprawie sygn. akt IX GNc 125/18, w ktérym nalezno$c¢
gtébwna zasgdzona od Energi Kogeneracji na rzecz
Mostostal Warszawa S.A. wynosi 26 274 037,16 zt.

W sprzeciwie od nakazu zaptaty z dnia 23 lutego 2018
roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o oddalenie
pozwu w catosci. Sprawa toczy sie przed Sadem
Okregowym w Gdansku, pod sygn. akt IX Gc 190/18.

Pismem zdnia 22 czerwca 2018 roku Mostostal
Warszawa S.A. przedstawit propozycje ugody (wytgcznie
w zakresie odsetek).

Pismem zdnia 25 czerwca 2018 roku Energa
Kogeneracja Sp. zo.0. poinformowata o braku
mozliwosci ugodowego zakonczenia sporu.

Boryszewo Wind Invest ~ Pozew o zapfate Sygn. akt IX GC 701/17; w dniu 25 sierpnia 2017 roku
Sp. z 0.0. (powdd) odszkodowania z tytutu Boryszewo Wind Invest wniosta przeciwko Enerdze
Energa Obro6t SA niewykonywania przez Obrotowi SA do Sgdu Okregowego w Gdansku pozew
(pozwany) Energe Obrot SA czesci o0 zaptate kwoty 31931614,78 zt wraz z odsetkami
umowy zakupu praw z tytutu odszkodowania za niewykonanie w cze$ci
majgtkowych do swiadectw Ramowej Umowy Sprzedazy Praw Majgtkowych
pochodzenia dla energii wynikajgcych ze Swiadectw Pochodzenia
elektrycznej Nr W/HH/210/2010/1, ktére polegalo na zloZeniu
wyprodukowanej w OZE. o$wiadczenia o czesciowym rozwigzaniu umowy oraz

odmowie nabywania praw majgtkowych ze Swiadectw
Pochodzenia. Na kwote roszczenia sktadajg sie ,straty”
poniesione przez powoda w zwigzku z koniecznoscig
sprzedazy praw majagtkowych na TGE wraz z odsetkami
ustawowymi (25 694 540,08 zt) oraz kwota dodatkowych
kosztow w zwigzku z obstugg =zadtuzenia z umowy

kredytowej (6 282 074,70 zt).

Na rozprawie w dniu 27 grudnia 2017 roku Boryszewo
Wind Invest cofneta pozew w zakresie 150 000,00 zt.
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W dniu 28 listopada 2018 roku zostat wydany wyrok sgdu
i instancji - Sgd zasadzit od Energi Obrotu na rzecz
Powoda kwote w wysokosci 17 796 755 zt wraz
z odsetkami ustawowymi od dnia 26 lipca 2017 roku,
oddalit powddztwo w pozostatym zakresie, tj. co do
kwoty 13 984 860 zt oraz zasadzit od Energi Obrot na
rzecz Powoda zwrot kosztow procesu w kwocie 58 596
zt.

W dniu 5 lutego 2019 roku Energa Obrét ziozyta
apelacje.

W dniu 28 pazdziernika 2019 roku. zostat wydany wyrok
sgdu Il instancji - Sad oddalit apelacje Energi Obrotu oraz
zasadzit od Pozwanego na rzecz Powoda zwrot kosztéw
procesu w kwocie 18 750 zt.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku wptyneto uzasadnienie
wyroku sadu Il instancji. Spétka planuje wnies¢ skarge
kasacyjng od wyroku.

Energa Obrét SA Powddztwo o ustalenie W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta
(powdd) - "MEGAWATT  nieistnienia stosunku pozew do Sgdu Arbitrazowego przy KIG w Warszawie.
BALTICA" SA (pozwany  prawnego, ktéry miat Nadano sygnature: SA 128/17. Strony ztozyly odpowiedz
1), Powszechna Kasa powstaé¢ wskutek zawarcia  na pozew wzajemny.

Oszczednosci Bank

- przez Energe Obrot SA
Polski SA (pozwany 2)

umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

W dniu 29 stycznia 2018 roku przy udziale Megawatt
Baltica SA odbylo sie posiedzenie w sprawie
0 zawezwanie do préby ugodowej. Do zawarcia ugody
nie doszto.

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku Megawatt Baltica SA
ztozyta zaktualizowany pozew wzajemny. Kwota
dochodzonego roszczenia wynosi 16 969 401,36 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opoznienie.

W dniu 27 grudnia 2018 roku zostat wydany wyrok
koncowy zasadzajgcy kary umowne. Zasgadzona kwota
kar  umownych  zostata  zmiarkowana 0 10%
(tj. 15 272 462 zt).

W dniu 26 wrzes$nia 2019 roku odbyty sie rozprawy
w/s ze skarg o uchylenie wyroku czesciowego i wyroku
koncowego.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Sad wydat wyrok
oddalajgcy skarge Energi Obrotu na wyrok koncowy
i zasadzit na rzecz przeciwnika zwrot kosztéw procesu
w kwocie 2 417 zt.

W dniu 11 pazdziernika 2019 roku Energa Obrét ztozyta
wniosek o uzasadnienie wyrokéw. Decyzjg Spoétki skarga
kasacyjna w sprawie ze skargi o uchylenie wyroku
czesciowego nie zostata wniesiona, natomiast skarga
kasacyjna dotyczgca skargi o uchylenie wyroku
koncowego zostata wniesiona 17 lutego 2020 roku.

W dniu 24 marca 2020 r przeciwnik ztozyt odpowiedz na
skarge kasacyjng.
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Energa Obrét SA
(powaod) - EOLICA
KISIELICE sp. z o0.0.
(pozwany 1),
RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA (pozwany
2)

Energa Obrét SA
(powaod) - PGE
ENERGIA
ODNAWIALNA SA,
(pozwany)

Energa Obrot SA
(powdd) - C&C WIND
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
Bank Ochrony
Srodowiska SA
(pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

Powaodztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktory miat
powsta¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrét SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sgdu Okregowego w Gdansku, IX Wydziatu
Gospodarczego. Nadano sygnature: IX GC 739/17.

W dniu 12 marca 2018 roku Raiffeisen Bank Polska S.A.
ztozyt pozew wzajemny o zaptate (w.p.s. 3 104 430 zt).
w dniu 22 lipca 2019 roku zawarto ugode. Energa Obrot
cofneta pozew, a Raiffeisen cofngt pozew wzajemny.

W dniu 1 sierpnia 2019 roku sad wydat postanowienie
0 umorzeniu postepowania w zakresie pozwu gtéwnego
i pozwu wzajemnego.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sgdu Okregowego w Warszawie, XX Wydziatu
Gospodarczego. Nadano sygnature: XX GC 839/17.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku odbyta sie rozprawa,
na ktérej PGE ENERGIA ODNAWIALNA SA ziozyla
pozew wzajemny o zaptate kar umownych (w.p.s. 9 175
362 zl). Sad skierowat strony do mediacji, ktéra nie
doprowadzita do ugody - niemniej jednak strony
kontynuujg rozmowy ugodowe.

Podczas kolejnych rozpraw nastgpito m.in. ztozenie
przez PGE ENERGIE ODNAWIALNA SA rozszerzenia
pozwu wzajemnego o zapfate kar umownych, ztozenie
przez Energe Obrét repliki odpowiedzi na pozew oraz
przeprowadzenie dowodu z zeznan swiadkow.

W dniu 5 listopada 2019 roku Energa-Obrot SA ztozyta
odpowiedz na rozszerzenie pozwu wzajemnego. W dniu
3 marca 2020 roku Energa-Obrot SA cofneta powddztwo.

W dniu 9 marca 2020 roku PGE Energia Odnawialna
S.A. cofneta powddztwo wzajemne.

W dniu 12 marca 2020 roku Energa-Obrét cofneta
wniosek 0 zasgdzenie kosztéw procesu w sprawie z
powo6dztwa wzajemnego.

W dniu 27 lutego 2020 roku ENERGA-OBROT SA
zawarla z PGE Energia Odnawialna S.A. ugode i
zakonczyta spory dotyczgce trzech ramowych uméw
sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze
Swiadectw pochodzenia.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sadu Arbitrazowego przy KIG w Warszawie.
Nadano sygnature: SA 127/17. Strony ztozyty odpowiedz
na pozew wzajemny, z tym, ze w dniu 29 grudnia 2017
roku Energa Obrét SA cofneta pozew w odniesieniu
do BOS.

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie postanowieniem
z dnia 16 stycznia 2018 roku umorzyt postepowanie
wobec pozwanego BOS SA z uwagi na cofnigcie pozwu
w tym zakresie.

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku C&C Wind Sp. z o.o.
ztozyta zaktualizowany pozew wzajemny (kwota
dochodzonego roszczenia wynosi 7 767 619,14 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie).

123



Energa Obrot SA
(powod) -
BORYSZEWO WIND
INVEST Sp. z O.0.
(pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powdd) - JEZYCZKI
WIND INVEST sp.

Z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrot SA
(powod) - WIND
INVEST sp. z 0.0.,
(pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktory miat
powsta¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrét SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku. Energa Obrét uiscita
naleznos¢ ztytutu kar umownych z zastrzezeniem
zwrotu 90% zaptaconej kwoty, tytutem razgcego
zawyzenia kar umownych. C&C Wind cofneta
powddztwo wzajemne, na co Energa Obroét nie wyrazita
zgody w zakresie kwoty, co do ktorej dokonata
zastrzezenia zwrotu. C&C Wind cofneta cofniecie pozwu
co do kwoty, co do ktorej Energa Obrét sie sprzeciwita,
a takze zmienita powodztwo o zaptate na powddztwo
o ustalenie, ze Enerdze Obrotowi nie przystuguje prawo
zwrotu kar umownych.

Wyrokiem z dnia 27 grudnia 2018 roku sad ustalit, ze nie
istnieje obowigzek zwrotu przez C&C Wind na rzecz
Energi Obrotu uiszczonych kar umownych w kwocie
6 578 480 zt.

W dniu 8 marca 2019 roku Energa Obrot ztozyta skarge
o uchylenie wyroku koncowego, a dnia 6 sierpnia 2019
roku C&C Wind Sp. z 0.0. ztozyto na nig odpowiedz.

Termin rozprawy nie zostat wyznaczony.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature: XVI
GC 799/17. Strony ztozyly odpowiedz na pozew
wzajemny i wymienity sie pismami procesowymi.

We wrzesniu 2018 roku Sgd zamknat przewdd sgdowy
i wydat wyrok oddalajgcy powddztwo, na co w dniu
2 listopada 2018 roku Energa Obrot ztozyta apelacje.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszewo Wind Invest
ztozyta odpowiedz na apelacje, a 28 grudnia 2018 roku -
mBank SA..

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature:
XVI GC 805/17.

Strony zlozyly odpowiedz na pozew wzajemny
i wymienity sie pismami procesowymi, nastepnie odbyta
sie rozprawa, podczas ktérej w dniu 6 czerwca 2018 roku
sad wydat wyrok oddalajgcy powoddztwo, na co Strony
whniosty apelacje.

Termin rozprawy apelacyjnej nie zostat wyznaczony.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature:
XVI GC 798/17.

Ogtoszenie wyroku nastgpito w dniu 19 wrzesnia 2019
roku. Sad oddalit powddztwo Energi Obrotu.

W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obroét ztozyta
apelacje.
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Energa Obrét SA
(powod) - STARY
JAROSEAW WIND
INVEST sp. z 0.0.
(pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA
(powdd/pozwany
wzajemny) - PGE
ENERGIA
ODNAWIALNA SA
(pozwany/powdd
wzajemny)

Energa Obrot SA
(powod) - KRUPY
WIND INVEST sp.

Z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrét SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature:
XVI GC 802/17.

W dniu 17 listopada 2017 roku Pozwani ztozyli
odpowiedzi na pozew, nastgpita wymiana pism
procesowych oraz przestuchano swiadkéw.

Wyrokiem z dnia 24 wrzesnia 2019 roku sad oddalit
powo6dztwo o ustalenie.

W dniu 17 grudnia 2019 roku Energa Obrot ztozyta
apelacje od wyroku.

W dniu 19 marca 2020 r. Stary Jarostaw Wind Invest
ztozyt odpowiedz na apelacje.

W dniu 23 marca 2020 r. MBANK ziozyt odpowiedz na
apelacje.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta
pozew do Sgdu Okregowego w Warszawie, XX Wydziatu
Gospodarczego. Nadano sygnature: XX GC 842/17.

W dniu 27 marca 2018 roku PGE Energia Odnawialna
S.A. ztozyta odpowiedz na pozew, Sad skierowat Strony
do mediacji i wyznaczyt mediatora.

Postepowanie mediacyjne zakohczyto sie 15 grudnia
2018 roku. Strony nie doszty do porozumienia.

W dniu 22 maja 2019 roku odbyta sie rozprawa, podczas
ktorej przestuchano $wiadka, a PGE zlozyta pozew
wzajemny, na ktéry Energa Obrot ztozyta odpowiedz
wdniu 12 czerwca 2019 roku. Termin rozprawy
wyznaczony na 4 wrzesnia 2019 roku zostat odroczony
na zgodny wniosek stron motywowany prowadzeniem
rozméw ugodowych.

W dniu 3 marca 2020 roku Energa-Obrot cofneta
powodztwo. W dniu 9 marca 2020 roku PGE Energia
Odnawialna S.A. cofneta powddztwo wzajemne. W dniu
12 marca 2020 roku Energa-Obrét S.A. cofneta wniosek
0 zasgdzenie kosztéw procesu w sprawie z powodztwa
wzajemnego.

Ugoda zostata zawarta w dniu 27 lutego 2020 roku.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature:
XVI GC 803/17. Strony ztozyty odpowiedzi na pozew.
10 kwietnia 2019 roku odbyta sie rozprawa, podczas
ktérej Sad przestuchat Strone Pozwang izamknat
przewéd sgdowy. w dniu 8 maja 2019 roku sgd wydat
wyrok oddalajgcy powddztwo, ktoéry Energa Obrot SA
zaskarzyta apelacja.

W dniu 14 sierpnia 2019 roku Krupy Wind Invest ztozyta
odpowiedz na apelacje. W dniu 16 sierpnia 2019 roku
MBANK ztozyt odpowiedz na apelacje.

Termin rozprawy apelacyjnej wyznaczony na 17 kwietnia
2020 roku zostat odwotany z uwagi na stan epidemii.
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Energa Obrét SA
(powod) - PGE
ENERGIA NATURY Sp.
Z 0.0. (pozwany)

Energa Obrot SA
(powdd) - "WINDVEST -
POLAND" Sp. z 0.0.
(pozwany 1),
RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA (pozwany
2)

Energa Obrot SA
(powdd) -
"SAGITTARIUS
SOLUTIONS" Sp. z 0.0.
(pozwany 1),
RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA (pozwany
2)

Energa Obrét SA
(powod/pozwany
wzajemny) - "EW
CZYZEWOQ" sp. z 0.0.
(pozwany 1/powdd
wzajemny), BANK BGZ
BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrét SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powsta¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sgdu Okregowego w Warszawie, XX Wydziatu
Gospodarczego. Nadano sygnature: XX GC 841/17.

W dniu 26 lutego 2018 roku Sad skierowat Strony
do mediacji. Postepowanie mediacyjne zakonczyto sie
15 grudnia 2018 roku - Strony nie doszty do
porozumienia, niemniej kontynuujg rozmowy ugodowe.

W dniu 20 sierpnia 2019 roku PGE ENERGIA NATURY
Sp. z o0.0. ztozyta pozew wzajemny, na ktory w dniu

14 listopada 2019 roku Energa Obrét ztozyta odpowiedz.

W dniu 3 marca 2020 roku Energa-Obrot SA cofneta
powoédztwo. W dniu 9 marca 2020 roku PGE Energia
Odnawialna S.A. cofneta powddztwo wzajemne.

W dniu 12 marca 2020 roku Energa-Obrét SA cofneta
wniosek o0 zasgdzenie kosztéw procesu w sprawie z
powodztwa wzajemnego.

Ugoda zostata zawarta w dniu 27 lutego 2020 roku.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta
pozew do Sadu Okregowego  w Warszawie,
XXVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature:
XXVI GC 711/17.

W dniu 20 listopada 2019 roku strony zawarty ugode,
a Energa Obrot cofneta pozew iziozyta wniosek
0 umorzenie postepowania.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature:
XVI GC 804/17.

Strony ztozyly odpowiedzi na pozew, nastgpita wymiana
pism procesowych oraz przestuchano $wiadkéw.

W dniu 8 maja 2020 r.
pozasgdows.

strony zawarly ugode

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sgdu Okregowego w Gdansku, IX Wydziatu
Gospodarczego. Nadano sygnature: IX GC 736/17. Wraz
z odpowiedzig na pozew EW Czyzewo Sp. z 0.0. ztozyta
pozew wzajemny.

W dniu 4 grudnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy
powo6dztwo o ustalenie i zasgdzajgcy od Energi Obrotu
kary umowne w wysokosci 4 065 769 zt wraz
z odsetkami ustawowymi. w dniu 6 lutego 2019 roku
Energa Obrot S.A. ziozyla apelacje, a 18 marca 2019
roku apelacje ztozyly EW Czyzewo Sp. z 0.0. i BGZ BNP
Paribas S.A.

W dniu 28 listopada 2019 roku nastgpito ogtoszenie
wyroku, na mocy ktérego sad Il instancji zmienit wyrok
sgdu iinstancji wten sposdb, ze zasadzit od Energi
Obrotu na rzecz EW Czyzewo Sp. zo.0. kwote
2 439 461 zt (zamiast 4 065 769 zt) wraz z ustawowymi
odsetkami za op6znienie i oddalit powdédztwo wzajemne
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Energa Obrét SA
(powod) -
ELEKTROWNIA
WIATROWA EOL sp.

z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK
SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powod) -
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE
WIATROWE sp. z 0.0.
(pozwany 1), BANK
BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powod) - " EW
KOZMIN" sp. z 0.0.
(pozwany 1), BANK
BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA
(powod/pozwany
wzajemny) -
"WIATROWA BALTICA"
Sp. z 0.0. (pozwany
1/powdd wzajemny),
Raiffeisen Bank Polska
SA (pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Powodztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktory miat
powsta¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

Powaodztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktory miat
powsta¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powsta¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA
umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o ustalenie
nieistnienia stosunku
prawnego, ktéry miat
powstac¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrét SA
umowy sprzedazy praw
majgtkowych wynikajgcych

w pozostatym zakresie oraz zasgdzit od Energi Obrotu
na rzecz EW Czyzewo Sp. z 0.0. kwote 62 160 zt tytutem
zwrotu kosztow procesu w iinstancji (zamiast
130 000 zt). w pozostatym zakresie sgd oddalit apelacje
i zasgdzit od Energi Obrotu na rzecz Banku BGZ BNP
PARIBAS SA kwote 11 250 zt tytulem zwrotu kosztow
postepowania apelacyjnego oraz od EW Czyzewo Sp.
Z 0.0. na rzecz Energi Obrotu kwote 26 500 zt tytutem
zwrotu kosztdw postepowania apelacyjnego. Ztozono
wniosek o uzasadnienie wyroku.

W dniu 4 lutego 2020 roku wptyneto uzasadnienie
wyroku.

W dniu 6 kwietnia 2020 roku zostata wniesiona skarga
kasacyjna.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Warszawie,
XXVI Wydziatu Gospodarczego. Nadano sygnature:
XXVI GC 712/17.

W dniu 6 lutego 2018 roku Sad skierowat Strony do
mediacji na co Pozwani nie wyrazili zgody.

Wyrokiem z dnia 21 lutego 2020 roku Sad oddalit
powodztwo Energi Obrotu. Zostat ztozony wniosek
0 uzasadnienie wyroku.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziatu
Gospodarczego. Nadano sygnature: IX GC 735/17.

W dniu 6 grudnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy
powddztwo o ustalenie. Energa Obrot ztozyta apelacje.

W dniu 13 sierpnia 2019 roku Sad ogtosit wyrok
oddalajgcy apelacje Energi Obrotu i zasgdzajgcy koszty
zastepstwa na rzecz pozwanych. Wyrok jest
prawomocny.

W dniu 11 wrzes$nia 2017 roku Energa Obré6t SA wniosta
pozew do Sgdu Okregowego w Gdansku, IX Wydziatu
Gospodarczego. Nadano sygnature: IX GC 738/17.
Pozwana farma wiatrowa zlozyla przeciwko Spoice
powo6dztwo wzajemne o zaptate kar umownych.

W dniu 30 sierpnia 2018 roku sad wydat wyrok
oddalajgcy powddztwo o ustalenie izasgdzajgcy kary
umowne. Energa Obrét S.A. ztozyta apelacje.

Rozprawa apelacyjna, pierwotnie wyznaczona na dzien
17 marca 2020 roku, zostata przeniesiona na 1 czerwca
2020 roku zuwagi na obecng sytuacje zwigzang
z zagrozeniem epidemiologicznym.

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta
pozew do Sgdu Arbitrazowego przy KIG w Warszawie.
Nadano sygnature: SA 129/17. Pozwani ziozyli
odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym.

W dniu 4 czerwca 2018 roku zostat wydany wyrok
czesciowy oddalajacy powodztwo Energi  Obrotu
o0 ustalenie.
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Wielkopolskie
Elektrownie Wiatrowe
sp. z 0.0. (powdd),
Energa Obrét SA
(pozwany)

Elektrownia Wiatrowa
Zonda sp. z 0.0.
(powad), Energa Obrot
SA (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa
EOL sp. z 0.0. (powdd),
Energa Obrot SA
(pozwany)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o zaptate kar
umownych z tytutu
niewykonywania przez
Energe Obrét SA umowy
sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powodztwo o zaptate
odszkodowania z tytutu
niewykonywania przez
Energe Obrot SA umowy
sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia
(CPA)

Powddztwo o zaptate kar
umownych z tytutu
niewykonywania przez
Energe Obrot SA umowy
sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia
(CPA)

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku Raiffeisen Bank ztozyt
zaktualizowany pozew wzajemny. Kwota dochodzonego
roszczenia wyniosta 1 352 533,66 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie.

Wyrokiem koncowym z dnia 27 grudnia 2018 roku
zasgdzona zostata kwota kar umownych, zmiarkowana
0 10% (tj. 1 019 280,31 zt).

W dniu 8 marca 2019 roku Energa Obrot ztozyta skarge
0 uchylenie wyroku koncowego.

Pozwani nie ztozyli odpowiedzi na skarge, a termin
rozprawy nie zostat wyznaczony.

W dniu 14 sierpnia 2019 roku Wielkopolskie Elektrownie
Wiatrowe (WEW) wniosta do Sagdu Okregowego
w Gdansku IX Wydzialu Gospodarczego pozew
o0 zaptate przez Energe Obrét SA kar umownych z tytutu
niewykonywania CPA. Sprawie nadano sygnature
IX GC 719/19.

Sad skierowat strony do mediacji - spotkanie mediacyjne
odbyto sie wdniu 14 stycznia 2020 roku. Strony nie
doszty do porozumienia.

Mediacja zakonczyta sie, ugody nie zawarto. Nalezy
spodziewac sie wyznaczenia terminu pierwszej rozprawy
po zakonczeniu stanu epidemii. Podczas rozpraw bedzie
przeprowadzane postepowanie dowodowe (dowody z
zeznan Swiadkow).

W dniu 19 sierpnia 2019 roku, Elektrownia Wiatrowa
Zonda wniosta do Sadu Okregowego w Gdansku
IX Wydziatu Gospodarczego pozew o zaptate przez
Energe Obrot odszkodowania z tytutu niewykonywania
CPA. Sprawie nadano sygnature IX GC 735/19.

W dniu 8 pazdziernika 2019 roku Energa Obrot ztozyta
odpowiedz na pozew.

Sad skierowat strony do mediaciji, jednak zadna ze stron
nie wyrazita na to zgody.

W dniu 31 stycznia 2020 roku odbyto sie posiedzenie
przygotowawcze, na ktérym ustalono harmonogram
przestuchania $wiadkéw. Z uwagi na stan epidemii
terminy przestuchania $wiadkéw i stron zostaty
odwotane.

W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL
wniosta do Sgdu Okregowego w Gdansku IX Wydziatu
Gospodarczego pozew o zaptate przez Energe Obrot kar
umownych z tytulu niewykonywania CPA. Sprawie
nadano sygnature IX GC 740/19.

W dniu 23 wrzesnia 2019 roku Energa Obrét ztozyta
odpowiedz na pozew, na ktérg, w dniu 18 grudnia 2019
roku, Elektrownia Wiatrowa EOL ztozyta replike.

W dniu 23 stycznia 2020 roku SO w Gdansku postanowit
0 zawieszeniu sprawy o zapfate z powddztwa Elektrowni
Wiatrowej EOL Sp. zo0.0. do czasu prawomochego
zakonczenia postepowania 0 ustalenie
(SO w Warszawie, XXVI GC 712/17).
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

9.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa

9.3.1. GrupaEnerga
Zatrudnienie

Na koniec 2019 roku Grupa Energa zatrudniata na umowe o prace 9 957 pracownikéw, co oznacza
wzrost zatrudnienia o 271 osob, tj. 2,8 % w poréwnaniu do korica 2018 roku.

Przyczyng wzrostu w 2019 roku byta przede wszystkim kontynuacja dziatan majgcych na celu
zniwelowanie luki kompetencyjnej oraz pokoleniowej w obszarze kadry elektromonterskiej
i inzynieryjno-technicznej zatrudnionej w Linii Biznesowej Dystrybucja i Wytwarzanie oraz dalszy rozwdj
kompetencji w Grupie w zakresie ustug projektowania linii elektroenergetycznych $rednich i wysokich
napie¢ oraz stacji GPZ dla Linii Biznesowej Dystrybucja oraz zrédet wytworczych dla Linii Biznesowej
Wytwarzanie przez spétke Energa Invest Sp. z 0.0. (Linia Biznesowa Pozostate). Dodatkowo, na wzrost
zatrudnienia w Linii Biznesowej Pozostate wptyneto uruchomienie nowych ustug IT, wspomagajgcych
realizacje celéw biznesowych w spétkach Grupy.

Przyczyng wzrostu zatrudnienia w Linii Biznesowej Pozostate w 2018 roku byto zatrudnienie
pracownikéw ochrony do powotanej pod koniec 2017 roku spétki Energa Ochrona Sp. z 0.0. oraz rozwoj
kompetencji w Grupie w zakresie ustug projektowania linii elektroenergetycznych srednich i wysokich
napie¢ oraz stacji GPZ dla Linii Biznesowej Dystrybucji przez spotke Energa Invest Sp. z o0.0. (Linia
Biznesowa Pozostate). Dodatkowo, w ramach realizacji procesu centralizacji zakupdéw, nastgpito
przejscie pracownikow ze spoétek Grupy do dwdch spotek z Linii Biznesowej Pozostate, posiadajgcych
wyspecjalizowane centra zakupowe w obszarze IT i pozostatych zakupow.

W IV kwartale 2019 roku Grupa odnotowata przyrost zatrudnienia o 31 oséb, tj. 0,3%.

Rysunek 36: Zatrudnienie w Grupie Energa wedtug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2016-2019*

2019 5 666 1517 1148 1626

2018 5447 1495 1176 1568
2017 5334 1499 1181 956
2016 5268 1472 1116 885

m Dystrybucja m \Wytwarzanie ® Sprzedaz m Pozostate

* dotyczy umow o prace, z wytgczeniem urlopdw bezptatnych, wychowawczych i Swiadczen rehabilitacyjnych; dane za lata 2016-
2017 zostaly przeksztatcone zgodnie ze strukturg Grupy Energa obowigzujacg w 2019 roku.

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Energa za okres styczehn — grudzien 2019 roku wyniosto
9 883 etaty, natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego ksztattowato sie na poziomie 9 456
etatow. Ponizszy wykres przedstawia przecietne zatrudnienie w podziale na linie biznesowe.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa
oraz Energi SA w 2019 roku

Rysunek 37: Przecietne zatrudnienie w Grupie Energa w latach 2016-2019 (w etatach)*

2019 5572 1538 1174 1599

2018 5425 1510 1172 1349

2017 5276 1510 1151 883

2016 5136 1493 1147 839
mDystrybucja m\Wytwarzanie m Sprzedaz mPozostate

* dotyczy umoéw o prace, z wytaczeniem urlopow bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych; dane za lata 2016-
2017 zostaly przeksztatcone zgodnie ze strukturg Grupy Energa obowigzujgcg w 2019 roku.

Szczegotowe informacje dotyczgce struktury zatrudnienia w podziale na pte¢, wiek i wyksztatcenie
zostaty zaprezentowane na ponizszych wykresach.

Rysunek 38: Zatrudnienie w Grupie Energa wediug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wedtug ptci,
wyksztatcenia i wieku

2%

Lp

= Kobiety = Mezczyzni = Podstawowe = Zawodowe = Srednie = Wyzsze = <30 lat =30-50lat =>50 lat

Systemy wynagrodzen

W Grupie Energa system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go Zaktadowe
Uktady Zbiorowe Pracy, Regulaminy Wynagradzania, Kodeks Pracy oraz umowy zbiorowe zawarte
Z organizacjami zwigzkowymi, a takze postanowienia Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw Przemystu Energetycznego. W 2019 roku nie nastgpity znaczgce zmiany w systemie
wynagrodzen w poszczegdlnych spoétkach Grupy Energa.

Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo—ptacowa
Zasady ustalania i monitorowania celow

Cele strategiczne spoétek bedgcych Podmiotami Wiodgcymi Linii Biznesowych oraz dyrektoréw
departamentow Energi ustalono w procesie uzgodnien i zgodnie z zasadg kaskadowania. Podstawg do
wyznaczania celdw kadry kierowniczej objetej systemem, sg cele strategiczne Grupy. Cele dla
Podmiotéw Wiodacych oraz dyrektoréw departamentéw w Enerdze zostaty opracowane na podstawie
Strategii Grupy Energa, diugoterminowych planéw finansowych oraz danych budzetowych. Realizacja
Celdéw stanowi miedzy innymi podstawe dla motywacyjnego wynagradzania kadry kierowniczej Grupy.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

Standaryzacja proceséw personalnych

W 2019 roku w Grupie Energa kontynuowano dziatania zwigzane ze standaryzacjg procesow
personalnych na poziomie Grupy, zgodnie z obowigzujgcg od 20 grudnia 2017 roku Polityka
Personalng, wyznaczajgcg najistotniejsze kierunki rozwoju funkcji personalnej i wspierajgca realizacje
strategii personalnej Grupy Energa.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

W Grupie Energa w 2019 roku system dodatkowych swiadczen na rzecz pracownikéw obejmowat
miedzy innymi:

1. ,Taryfe pracowniczg” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

2. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych uprawniajgcy do dokonywania odpiséw w wymiarze
dwukrotnego odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS),

3. Swiadczenia dodatkowe przyznawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien
Energetyka i Swieta Bozego Narodzenia,

4. Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujgce w spétkach Grupy i finansowane przez
pracodawcow w wysokosci 7% wynagrodzenia pracownikow,

5. Program Dodatkowej Opieki Medycznej.

Szkolenia, realizowane przez wszystkich pracodawcow Grupy Energa, majg one na celu utrzymanie
kwalifikacji na wysokim poziomie oraz poprawe efektywnosci, zwiekszenie wiedzy, motywacji oraz
zaangazowania w prace, a takze rozwdéj kompetencji migkkich pracownikow.

Pracownicy korzystajg z dodatkowych uprawnien wynikajgcych z Porozumienia w sprawie
zabezpieczenia praw pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych z 18 wrzesnia 2017 roku.

W spétkach Grupy Energa objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 13 maja 1993
roku, pomimo odstgpienia z dniem 31 grudnia 2014 roku spoétek Grupy, od stosowania tego Uktadu,
funkcjonuja, jako prawa nabyte, dodatkowe elementy wynagradzania m.in.:

1. Premiaroczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacana
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia,

2. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,
3. Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy,
4. ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,
5. Dodatek za prace w warunkach szkodliwych,
6. Nagroda jubileuszowa.
Zmiany warunkéw ptacy

Na podstawie Porozumienia w sprawie okre$lenia wzrostu ptac Pracownikéw Grupy Energa w roku

2019 z dnia 17 stycznia 2019 roku pracownicy Grupy od dnia 1 stycznia 2019 roku otrzymali wzrost

ptacy zasadniczej.
Zwolnienia grupowe

W 2019 roku w spoétkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych.
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Spory zbiorowe

W spétkach Grupy Energa na koniec 2019 roku dziatalno$¢ zwigzkowg prowadzito 33 organizacje
zwigzkowe. Do zwigzkow zawodowych na dzien 31 grudnia 2019 roku nalezato 5,7 tys. pracownikéw
Grupy.

W 2019 roku prowadzono w Grupie Energa 6 sporow zbiorowych:

1. Spoér zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Elektrownie Ostroleka SA wszczety
wystgpieniami organizacji zwigzkowych z dnia 22 sierpnia oraz 8 wrzeénia 2017 roku. Spér
znajduje sie obecnie na etapie mediacji.

2. Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Elektrownie Ostroleka SA wszczety
wystgpieniami organizacji zwigzkowych z dnia 7 lutego 2019 roku, dotyczgcy wprowadzenia
Pracowniczych Programéw Emerytalnych. Spor znajduje sie obecnie na etapie mediacji.

3. Spoérzbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. wszczety
wystgpieniami organizacji zwigzkowych z dnia 15 stycznia 2019 roku. Spér zbiorowy
zakonczono zawarciem porozumienia w dniu 20 lutego 2019 roku.

4. Sporzbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne
Oddziat w Ptocku Sp. z 0.0. wszczety wystgpieniami organizacji zwigzkowych z dnia 14 i 15
stycznia 2019 roku. Spor zbiorowy zakonczono zawarciem porozumienia w dniu 23 kwietnia
2019 roku.

5. Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Operator SA Oddziat w Ptocku Sp. z o.0.
wszczety wystgpieniami organizacji zwigzkowych z dnia 14 i 15 stycznia 2019 roku. Spor
zbiorowy zakonczono zawarciem porozumienia w dniu 15 maja 2019 roku.

6. Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Logistyka Sp. z 0.0. wszczety wystgpieniami
organizacji zwigzkowych z dnia 14 i 15 stycznia 2019 roku. Spor zbiorowy zakonczono
zawarciem porozumienia w dniu 7 maja 2019 roku.

9.3.2. Spétka Energa

Zatrudnienie

Rysunek 39: Zatrudnienie w Spoétce Energa wedlug stanu na dzien 31 grudnia w latach 2016-2019
(w osobach) oraz przecietne zatrudnienie w latach 2016-2019 (w etatach)*

187
169,9

163
150 151,0

144 1413

117,7

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
*z wytgczeniem urlopéw bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych.

Przyczyng wzrostu zatrudnienia w 2019 roku byta centralizacja proceséw marketingowych oraz audytowych,
ktéra wigzata sie z przejsciem pracownikdw w ramach Grupy Energa ze spétek zaleznych do Energi.
Dodatkowa przyczyng wzrostu zatrudnienia w Enerdze byto wdrozenie koordynowanego centralnie Systemu
Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie Energa wynikajgcego z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych oraz dostosowania procesow w Grupie do ISO 19600 Compliance Management
Systems.
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Rysunek 40: Zatrudnienie w Enerdze wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wedtug ptci i
wyksztatcenia

= Kobiety = Mezczyzni = Srednie = Wyzsze

Systemy wynagrodzen

System wynagrodzen w Spoéitce okresla Regulamin wynagradzania pracownikéw Energi SA,
zatwierdzony Uchwatg Nr 46/1/2007 Zarzadu Energi SA z dnia 25 lipca 2007 roku, aneks nr 7 z dnia
5 grudnia 2017 roku wprowadzajacy jako zatgcznik do Regulaminu wynagradzania Regulamin funduszu
nagrod pracownikow Energi SA, aneks nr 8 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Energi SA
z dnia 28 sierpnia 2019 roku wprowadzajgcy nowg Tabele zaszeregowania stanowisk pracy i stawek
miesiecznego wynagradzania w Enerdze SA oraz Porozumienie w sprawie zabezpieczenia praw
pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

Dodatkowo, ze wzgledu na przejecie pracownikdow w ramach Grupy w trybie porozumienia trojstronnego
(porozumienia pomiedzy zaktadami pracy) majg zastosowanie uregulowania zawarte w:

1. Ponadzaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
2. Regulaminie Wynagradzania Energi Operatora SA,

3. Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy Energi Operatora SA Oddziat w Gdansku,

4. Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Energi Kogeneracji Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania zatrudnionych byto
48 menadzerow, w tym 5 osob w Zarzgdzie Spdtki. Koszty ustug nie obcigzajg osobowego funduszu ptac.

Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

W Spétce w 2019 roku system dodatkowych Swiadczen na rzecz pracownikéw obejmowat miedzy
innymi:

1. Premie roczng stanowigcg 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego, wyptacang
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia,

2. ,Taryfe pracowniczg" na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce,

3. Swiadczenia $wigteczne wyptacane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzier Energetyka oraz
Swieta Bozego Narodzenia,

4. Pracowniczy Program Emerytalny finansowany przez pracodawce w wysokosci 7% wynagrodzenia
pracownikow,

5. Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy,

6. Nagrode jubileuszows,
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7. Program Dodatkowej Opieki Medycznej. Wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych
Swiadczen medycznych w ramach Pakietu Gwarantowanego finansowanego przez pracodawce,

8. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych uprawniajgcy do dokonywania odpiséw w wymiarze
dwukrotnego odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych (,ZFSS").

Pracownicy korzystajg z uprawnieh wynikajgcych z Porozumienia w sprawie zabezpieczenia praw
pracowniczych, socjalnych i zwigzkowych z dnia 18 wrzesnia 2017 roku.

Dodatkowo na mocy Porozumienia zbiorowego z dnia 28 sierpnia 2019 roku, dotyczgcego podziatu sSrodkow
na wzrost wynagrodzeh w Enerdze w 2019 pracownicy otrzymali dodatkowe sSwiadczenie Swigteczne
w grudniu 2019 roku.

Z dniem 31 grudnia 2014 roku Spétka odstgpita od Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. W zwigzku
Z powyzszym, pracownicy zatrudnieni po 1 stycznia 2015 roku nie sg uprawnieni do Swiadczen wymienionych
w punktach 1,5 i 6 powyze;j.

Spotka oferuje pracownikom szkolenia oraz inne formy rozwoju, ktére majg na celu utrzymanie kompetenc;ji
na wysokim poziomie, poszerzanie wiedzy i wnoszenie wartosciowego wkfadu w dziatanie Spotki.

Dziatania rozwojowe realizowane w 2019 roku w Spoétce koncentrowaty sie gtownie na podnoszeniu
kwalifikacji i kompetencji zawodowych w formie studiéw podyplomowych, kurséw, konferencji i szkolen
(w tym e-learningowych)

Zmiany warunkéw ptacy

Na podstawie Porozumienia z dnia 17 stycznia 2019 roku w sprawie okreslenia wzrostu ptac Pracownikéw
Grupy Energa w roku 2019 oraz Porozumienia z dnia 24 kwietnia 2019 roku. w sprawie rozdysponowania
srodkodw przeznaczonych na wzrost ptac w roku 2019 pracownicy Spotki od dnia 1 stycznia 2019 roku
otrzymali wzrost ptacy zasadnicze;.

Zwolnienia grupowe
W 2019 roku Spotka nie przeprowadzata zwolnien grupowych.
Spory zbiorowe

W 2019 roku Spotka nie prowadzita sporéw zbiorowych.

9.4. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe Energi SA oraz Grupy Kapitatowej
Energa jest KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,KPMG”).

Umowa pomiedzy spotkg Energa SA a KPMG zostata zawarta w dniu 28 czerwca 2019 roku i dotyczy
m.in. badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za rok
2019 oraz przegladu sprawozdania za | pétrocze 2019 roku. Poza badaniem sprawozdan w 2019 roku
KMPG swiadczyto ustuge sprawdzenia kowenantéw dla spotki Energa SA i w zwigzku z tym Komitet
Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazit zgode na swiadczenie tej ustugi.

Tabela 43: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy (tys. zf)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2018 31 grudnia 2019

Badanie rocznego sprawozdania 559 622

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad

g 223 309
sprawozdania finansowego
Inne ustugi 41 27
RAZEM 823 958
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Elektrownia wodna w Gatazni Malej na rzece Stupia

Oswiadczenie o stosowaniu Zasad tadu
kKorporacyjnego
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10. OSWADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

W 2019 roku Spoétka i jej organy podlegaly zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane
w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych
w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie i na stronie Spétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

10.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Energa nie stosuje zasady DPSN nr 111.Z.3. — Spoétka nie spetnia wymogu
standardu 1110-1 wytgcznie w zakresie niezalezno$ci organizacyjnej dotyczacej powotania i odwotania
Zarzadzajgcego Audytem Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW.
Standard, o ktérym mowa powyzej, zostat okreslony w Miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal
Auditors). Ponadto ZAW nie podlega funkcjonalnie Radzie Nadzorczej.

Ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, w swietle przepisdw rozporzgdzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych z dnia 29 marca 2018 roku, nie miata
zastosowania réwniez Zasada szczegotowa 1.Z.1.10.

Poza stosowaniem zasad okreslonych w Dobrych Praktykach, Energa stara sie prowadzi¢ komunikacje
z uczestnikami rynku kapitatowego poprzez publikacje materiatow, ktdére odpowiadajg potrzebom
inwestoréw, takich jak: pliki z wieloletnimi danymi kwartalnymi Grupy oraz szacunkowe dane finansowe
i operacyjne za kazdy okres sprawozdawczy w formie raportow biezgcych dostepnych na stronie Spoétki.

10.2. Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujg sie w rozdziale 8.1. Struktura akcjonariatu Spétki Energa
niniejszego Sprawozdania.

10.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne
uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnien

W 2019 roku oraz w 2020 roku, do dnia sprzedazy wszystkich akcji na rzecz Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A., Skarb Panstwa byt wtascicielem wiekszosciowego pakietu akcji i gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, w tym posiadat 144 928 000 akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych
co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten sposob, ze jedna akcja serii BB daje prawo do
dwéch gtoséow na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa, jako akcjonariuszowi Spétki, przystugiwato uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania czesci czionkéw Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w Statucie Spofki.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa, jako akcjonariusz Spoétki, posiadat prawo
do otrzymywania:

1. informacji o Spoice i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
Z obowigzujgcymi wytycznymi, z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczgcych ujawniania
informacji poufnych,

2. kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,

3. kompletéw dokumentéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoiki (sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
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obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady
Nadzorczej, wniosku Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4. tekstu jednolitego Statutu, w terminie 4 tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
zmian w Statucie.

W zwigzku ze sprzedazg przez Skarb Panstwa wszystkich akcji Spétki, w tym 144 928 000 akcji
imiennych serii BB, wynikajgce z tychze akcji, opisane powyzej, uprzywilejowanie co do prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu przystuguje obecnie nabywcy akcji — Polskiemu Koncernowi Naftowemu
ORLEN S.A.

10.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spotki zawierajg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
akcjonariuszy oraz uzytkownikoéw i zastawnikéw posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejgcych w Spotce w dniu Walnego Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie réwniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktorymi
istnieje stosunek dominaciji lub zaleznosci, w ten sposob, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy podlega
zZsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, dokonuje sie tego, redukujgc
proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek dominaciji lub
zaleznosci, dokonujgc zaokrgglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie kohcowki gtosow
u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokona¢ zaokraglenia z uwagi na to,
ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtosow, to wyboru akcjonariusza,
u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze prowadzi¢ do
pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietow akcji zgodnie z
przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (tj. Dz.U.
z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie majg zastosowania
w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdz majgcych naby¢ znaczne pakiety
akciji.

Uchwatg nr 5 podjetg w dniu 22 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA
zmienito tres¢ § 27 Statutu Spodtki, znoszgc powyzej opisane ograniczenia w odniesieniu do
wykonywania prawa gtosu. Zgodnie z art. 430 § 1 Ksh do zmiany statutu, oprécz uchwaty Walnego
Zgromadzenia, wymagany jest konstytutywny wpis w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, ktéry nastgpit w dniu 20 maja 2020 roku.

10.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci
papieréow wartosciowych

Na dzien sporzagdzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa witasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

10.6. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana
Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga konstytutywnego wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego. W przypadku spraw wymienionych w § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spotki (wymagajgcych
réwniez zmiany Statutu) uchwata Walnego Zgromadzenia wymaga wiekszosci kwalifikowanej czterech
pigtych gtoséw oddanych. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
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jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA dokonato m.in. zmiany
tresci Statutu Spotki (zmiana § 10 ust. 2 pkt 3 lit. ¢, § 16 ust. 10, § 17, § 26 i § 31b Statutu), Powyzsza
zmiana zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13
sierpnia 2019 roku.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA dokonato zmiany
tresci § 27 Statutu Spotki w celu zniesienia statutowych ograniczen prawa gtosowania, poprzez
uchylenie dotychczasowych ustepéw 1 — 7 oraz zmiane numeracji dotychczasowych ustepéw 8 i 9 na
oznaczenie odpowiednio 1 i 2. Na dzien sporzgadzenia niniejszego Sprawozdania zmiany nie zostaty
jeszcze wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA dokonato
zmiany tresci § 27 Statutu Spotki w celu zniesienia statutowych ograniczen prawa gtosowania, poprzez
uchylenie dotychczasowych ustepdéw 1 — 7 oraz zmiane numeracji dotychczasowych ustepoéw 8 i 9 na
oznaczenie odpowiednio 1 i 2. W dniu 20 maja 2020 roku, zmiany zostaty wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

10.7. Organy Spoftki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki reguluje Ksh i Statut Spotki. Dodatkowe kwestie
zwigzane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia (dostepny
na korporacyjnej stronie internetowej Spofki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost
z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sposoéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportéw biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:
1. z wtasnej inicjatywy,
2. na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej,

3. na pisemne Zzgdanie akcjonariusza, bgdz akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego lub

4. na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem Spoiki.

Co do zasady prawidtowo zwoftane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spoétki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposréd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
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W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podja¢ uchwaty, chyba
ze caly kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organow Spdiki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzac¢ przerwy w obradach (wiekszoscig dwadch trzecich gtosow), ktore
tacznie nie mogg trwaé dtuzej niz30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
podziat zysku lub pokrycie straty,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spoiki,

podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zakladowego Spéiki,

potgczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

© © N o gk~ w D

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

By
o

. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spofki,

12. powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

13. pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru nowych akcji w catosci
lub w czesci,

14. nabycie przez Spoétke akcji wtasnych oraz upowaznienie Zarzadu do ich nabycia w celu
umorzenia,

15. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem Ilub likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

16. przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roziozenie wyptaty dywidendy
na raty.

W 2019 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Spdiki, tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
25 czerwca 2019 roku. Tresci uchwat podjetych podczas tego Zgromadzenia zostaty opublikowane
w raporcie biezgcym nr 20/2019 z dnia 26 czerwca 2019 roku.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. Tresci uchwat
podjetych podczas tego Zgromadzenia zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 31/2020 z dnia 22
kwietnia 2020 roku.
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Rada Nadzorcza

Sktad osobowy

Rada Nadzorcza Energi SA w roku obrotowym 2019 i do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
dziatata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 19 marca 2020 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czionek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czionek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej.
2. w okresie od dnia 19 marca 2020 roku do dnia 21 kwietnia 2020 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czionek Rady Nadzorczej,
e) Marek Szczepaniec - Czionek Rady Nadzorczej,
f)  Maciej Zotkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;j,
g) Trajan Szuladzinski - Czionek Rady Nadzorczej.
3. w okresie od dnia 22 kwietnia 2020 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b)  Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Terlikowska-Kulesza - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Andrzej Powatowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Trajan Szuladzinski - Czionek Rady Nadzorczej.

Z dniem 19 marca 2020 roku do sktadu Rady, o$wiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych,
powotany zostat Pan Trajan Szuladzinski.

Z dniem 21 kwietnia 2020 roku ze skfadu Rady, o$wiadczeniem Ministra Aktywéw Panstwowych,
odwotany zostat Pan Trajan Szuladzinski.

Z dniem 22 kwietnia 2020 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Energa SA Pana Marka Szczepanca oraz powofato jednego Cztonka Rady
Nadzorczej V Kadencji, tj. Pana Trajana Szuladzinskiego.

Pan Trajan Szuladzinski oraz Pan Andrzej Powatowski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej, zgodnie z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA, a takze dla
niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu, w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptywa z dniem 26 czerwca 2020 roku.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego. W 1996 roku zostata zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata
w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spofki z sektorow: komunikacji
samochodowej, zeglugi morskiej, a takze energetycznego. Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu
nadzoru w Departamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej Ministerstwa Energii. Do zakresu jej
obowigzkéw nalezy nadzorowanie cato$ci zagadnien ekonomicznych i prawnych zwigzanych z
dziatalnoscig spoétek Skarbu Panstwa z sektora m.in. goérnictwa wegla kamiennego oraz
energetycznego. Dodatkowo doswiadczenie zwigzane z nadzorem witascicielskim zdobywata od roku
2002 petnigc funkcje w organach nadzorczych takich spotek jak SIP-MOT SA w Zamosciu, PKS
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Ostroteka SA, Opakomet SA z siedzibg w Krakowie oraz PERN SA z siedzibg w Ptocku. Od dnia
12 listopada 2015 roku petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Energi SA.

Agnieszka Terlikowska-Kulesza jest absolwentkg Wydziatu Rolniczego Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego i studiow podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
w zakresie finanséw i ekonomiczno-prawnych stosunkéw europejskich. W lutym 1997 roku rozpoczeta
prace zawodowg w Ministerstwie Skarbu Panstwa w Departamencie Komercjalizacji i Prywatyzacji
Bezposredniej w Zespole Prywatyzacji Przetargowej. Od wrzeénia 1997 roku do czerwca 2002 roku
byta zatrudniona w Agencji Prywatyzacji w Zespole ds. Przetargéw jako gtéwny specjalista, a nastepnie
Kierownik Sekcji. W tym okresie brata udziat w organizacji przetargébw na wybdér podmiotéw
wykonujacych analizy przedprywatyzacyjne spétek z udziatem Skarbu Panstwa, nadzorowata
i realizowata projekty prywatyzacyjne, gtéwnie w trybie zaproszenia do przetargu, weryfikowata analizy
ekonomiczno-finansowe i wyceny prywatyzowanych spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Od lipca 2002
roku do czerwca 2016 roku byta gtdbwnym specjalistg w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu
Panstwa w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Nadzorowata spotki z branzy: ceramicznej, budownictwa,
komunikacji samochodowej. W latach 2009-2016 nadzorowata spotki branzy chemicznej. Od lipca 2016
roku peni funkcje gtéwnego specjalisty w Departamencie Nadzoru i Polityki Wtascicielskiej Ministerstwa
Energii, gdzie sprawuje nadzér nad spotkami z branzy wydobywczej. Dodatkowe doswiadczenie
zdobywata petnigc w latach 2001-2016 funkcje w organach nadzorczych spétek z udziatem Skarbu
Panstwa, takich jak: "Chiodnia Szczecinska" Sp. z o0.0., Zaktady Ceramiczne "Bolestawiec"
w Bolestawcu Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Biatymstoku SA,
Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Sp. o0.0. w Mielcu, Przedsigbiorstwo Elektryfikacji i Robot
Instalacyjnych "ELTOR-Warszawa" Sp. z 0.0. w Wotominie.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako Asystent Projektanta
w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem budowy w Rejonowym
Przedsiebiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to stanowisko zajmowat do kwietnia
1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w spofce zagranicznej ,Amak” (branza
budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Przed
powotaniem do Rady Nadzorczej Spoétki, Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego specjalisty
w Departamencie Ewidencji Majagtku Skarbu Panstwa Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1997-
1998), gtéwnego specjalisty — koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzacji i Rekompensat
Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu w Departamencie
Reprywatyzacji i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-2006), naczelnika
wydziatu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat i Udostepniania Akcji (w latach
2006-2010). W latach 2010-2017pemni funkcje naczelnika wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu
Panstwa. Pemit rowniez funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych
,GAMRAT” SA (w 2011 roku) oraz w Przedsigbiorstwie Gospodarki Wodnej i Rekultywacji SA (w latach
2002-2009). Obecnie Radca Ministra w Departamencie Le$nictwa w Ministerstwie Srodowiska.

Maciej Zoltkiewicz jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej oraz
ukonczyt studia podyplomowe w Wyzszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie.
Kariere zawodowg rozpoczagt w 1979 roku jako specjalista techniczny we Wschodnim Okregu
Energetycznym w Radomiu. Stanowisko to zajmowat do 1988 roku. W latach 1988—1999 byt zatrudniony
w Elektrocieptowni ,Radom" SA kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki i pomiaréw,
Kierownik dziatu nadzoru wiascicielskiego i restrukturyzacji, Gtéwny specjalista ds. organizacyjno -
pracowniczych, Cztonek Zarzadu. W latach 1999-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu Zaktadu Maszyn
do Szycia ,tucznik" Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2001-2005 petnit kolejno funkcje: Zarzadcy
Komisarycznego Przedsiebiorstwa ,Putis" w Milanéwku, Peinomocnika ds. Prywatyzacji
Przedsigbiorstwa ,Transdrog" w Warszawie, Wiceprezesa Zarzgdu P.W. ,Mediainstol" Sp. z o.0.
w Radomiu. W latach 2006—-2008 peit funkcje Prezesa Zarzgdu Fabryki tgcznikéw ,Radom" SA.
Od 2009 roku zajmowat sie kontrolg wewnetrzng i audytem w RTBS ,Administrator" Sp. z 0.0. w
Radomiu, a od 2013 roku w Spoétce ,Radpec” SA w Radomiu. Doswiadczenie zwigzane z nadzorem
dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywat zasiadajgc w radach nadzorczych spoétek
takich jak: Elektrocieptownia ,Radom" SA, Elektrownia Wodna Zarnowiec SA, Fabryka tgcznikow
.Radom" SA. W latach 2009-2015 zasiadat w radzie nadzorczej PPUH ,Radkom" Sp. z 0.0. w Radomiu.
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Andrzej Powatowski - w latach 1969-1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczagt prace jako asystent w Zaktadzie Prawa
Zarzgdzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego.
W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych i zostat zatrudniony na etacie adiunkta.
Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa Gospodarczego
Publicznego, a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska.
W 2009 roku uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa
gospodarczego publicznego. W 2010 roku zostat mianowany na stanowisko profesora nadzwyczajnego
Uniwersytetu Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie
funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego Publicznego i kierownika studiow podyplomowych
~Warunki prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej" oraz ,Prawo i system zamoéwien
publicznych". Jest réwniez wyktadowcg na Wydziale Zamiejscowym Gdanskiej Szkoty Wyzszej
w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny Battyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej
i Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami. Autor szeregu publikacji w formie ksigzek
lub artykutéw do czasopism naukowych; jest cztonkiem organéw w organizacjach pozarzgdowych oraz
periodykach naukowych. Wykonywat zawdd radcy prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem
we wiasnej kancelarii w Gdansku. Petni funkcje arbitra w Migdzynarodowym Sgdzie Arbitrazowym przy
Krajowej Izbie Gospodarki Morskiej.

Trajan Szuladzinski jest absolwentem Wydziatu Prawa, w 2009 roku uzyskat tytut Master of Business
Administration na studiach podyplomowych prowadzonych przez Uniwersytet Gdanski i Business
Centre Club oraz RSM Erasmus University jako instytucjg walidujgcg. W 2004 roku uzyskat tytut doradcy
podatkowego. Biegly sgdowy przy Sadzie Okregowym w Warszawie z zakresu ksiegowosci, finanséow
i rachunkowosci. W okresie od sierpnia 2017 roku do listopada 2019 roku prezes Zarzadu w Grupie
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy,
prawny oraz zaktad goérniczy i kolejowy. Prezes Zarzadu w Bankowym Towarzystwie Kapitatowym SA
w latach 2006-2007 — spotka private equity zajmujgca sie realizacjg inwestycji kapitatowych w sektorze
matych i Srednich przedsigbiorstw. W latach 2007-2008 Wiceprezes Centrum Finansowego Putawska
Sp. z 0.0. — odpowiedzialny za pion finansowo-ksiegowy — spotka zajmujgca sie zarzadzaniem
i inwestycjami w nieruchomosci. W latach 2008-2010 Zastepca Dyrektora w Gabinecie Prezesa
Narodowego Banku Polskiego. Przewodniczgcy lub cztonek rad nadzorczych takich spétek jak: Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki Siarkopol SA, Zaktady Chemiczne ,Zachem” SA, Agencja
Inwestycyjna CORP SA, Konsorcjum Ochrony Kopaln sp. z 0.0., Finder SA, PL Energia sp. z o.0.,
Zarzad Patacu Kultury i Nauki sp. z o0.0., Holding Wars SA. Autor artykutéw i opracowan dotyczgcych
prawa podatkowego. Wyktadowca prawa podatkowego miedzy innymi na aplikacjach notarialnych.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki nie wykonuje dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Energi, nie uczestniczy w spofce konkurencyjnej wobec Energi jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej oraz nie uczestniczy
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1. ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez
ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzgdu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
w pkt 1,

3. sporzgdzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad
inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych na
inwestycje,
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4. sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j,
opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spotki
w innych spdtkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5. sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki,

6. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7. wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

8. okreslenie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-
finansowych, innych planéw wieloletnich oraz strategii Spofki i jej grupy kapitatowe;j,

9. zatwierdzanie strategii Spofki i jej grupy kapitatowej,

10. zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spoétki i jej grupy kapitatowe;j,

11. uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
12. zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki,
13. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spdéiki,

14. zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spoétke oraz ocena
efektywnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowe;,

15. ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki,

16. udzielanie Zarzadowi zgody na nabycie oraz rozporzgdzanie okreslonymi skfadnikami aktywow
trwatych jak réwniez zawieranie okreslonych uméw,

17. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

18. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu,
ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia, z zastrzezeniem,
iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez delegowanego jako czionka Rady Nadzorczej oraz z
tytutu delegowania do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla czionka Zarzadu, w miejsce ktérego czionek Rady zostat
delegowany,

19. udzielanie zgody na tworzenie oddziatdéw Spétki za granica,

20. udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek oraz
pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

21. okreSlenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spoétke na walnym zgromadzeniu
lub zgromadzeniu wspoélnikéw spotek.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spotki, zamieszczony na stronie internetowe;j
Spotki.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki, zgodnie z Ksh i Statutem Spétki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony na
internetowej stronie korporacyjne;j.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
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zobowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac
szczegotowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zosta¢ takze zwofane na zgdanie kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzgdu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu
obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Rady
Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w sprawach objetych porzadkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie
zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
w porzadku obrad powinna by¢ wigczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegdlnosci —
poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, jednak na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzadza sie gtosowanie tajne. W przypadku
zarzadzenia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowac poszczegoélnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkdéw, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynno$ci.

Szczegotowy opis dziatalno$ci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, skfadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane
na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Energi SA odbyta 11 posiedzen
i podjeta 159 uchwat. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej w 2019 roku, odbyly sie w petnym
sktadzie osobowym.

Najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2019, to miedzy
innymi:

1. wszczecie i przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu
Energi,
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N

zatwierdzanie ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsiebiorstwa Spétki Energa Spotka Akcyjna”,
3. analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki i Grupy oraz realizacji i efektywnosci
inwestycji prowadzonych w Grupie Energa,

przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Energi,

5. realizacja czynnosci nadzorczych w zakresie dziatan podejmowanych w ramach realizacji
inwestycji polegajgcej na budowie bloku energetycznego Ostroteka C o mocy okoto 1 000 MW.

>

Ponadto, w 2019 roku Rada Nadzorcza okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach
spotek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spotki, zatwierdzata plany rzeczowo-finansowe
Energi SA i Grupy Energa, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok
obrotowy 2018 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz monitorowata realizacje przez Zarzgd Spotki
planu dziatalnosci sponsoringowe;.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut Energi SA i Regulamin Rady Nadzorczej,
dostepny na stronie internetowej Spofki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotwdrczg dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spéice systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych
niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzgdu Spofki, ktdry nie moze wydawaé Komitetowi wigzgcych
polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, przy czym przynajmniej jeden
cztonek Komitetu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Nadto wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy,
winna by¢ niezalezna i spetnia¢ kryteria wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni réwniez posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni czionkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2019 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 22 kwietnia 2020 roku:
a. Marek Szczepaniec - Przewodniczgcy Komitetu,
b.  Zbigniew Wtulich,
c. Andrzej Powatowski.
2. w okresie od dnia 22 kwietnia 2020 roku do dnia 5 maja 2020 roku:
a. Zbigniew Wtulich,
b. Andrzej Powatowski.
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3. w okresie od dnia 5 maja 2020 roku do 25 maja 2020 roku:

a. Zbigniew Wtulich,
b. Andrzej Powatowski,
c. Trajan Szuladzinski.

4. W okresie od 25 maja 2020 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:

a. Trajan Szuladzinski.- Przewodniczgcy Komitetu,
b.  Zbigniew Wtulich,
c. Andrzej Powatowski.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu, od dnia 18 pazdziernika 2017 roku, petnit Pan Marek
Szczepaniec. Z dniem 22 kwietnia 2020 roku, Pan Marek Szczepaniec zostat odwotany ze sktadu Rady
Nadzorczej Energa SA przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA.

W dniu 5 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc do niego
Pana Trajana Szuladzinskiego. W dniu 25 maja 2020 roku Pan Szuladzifski objat funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegétowym opisem dziatan
podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu stanowigce
Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, skfadane corocznie Walnemu
Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia, z czego 3 odbyly sie w petnym sktadzie osobowym.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Energi SA dziata od dnia 27 lutego 2015 roku, kiedy
to Rada Nadzorcza Spoftki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita nowy Regulamin Rady
Nadzorczej Energi SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczacych
0golnej polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, wyzszej kadry kierowniczej Spétki i pozostatych Spotek
Grupy Kapitatowej Energa oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania czionkéw
Zarzadu.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegdlnosci:

1. prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg czionkéw Zarzadu Spoétki w zakresie
wskazanym przez Rade,

2. opracowanie projektdw umow i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem funkcji
cztonkéw Zarzadu Spétki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez
strony,

3. nadzér nad realizacja systemu wynagrodzen Zarzagdu Spotki, w  szczegdolnosci
przygotowywanie dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementow ruchomych i premiowych
wynagrodzen,

4. monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzaddéw i kadry kierowniczej Spotek
Grupy Kapitatowej Energa,

5. nadzér nad poprawng realizacjg swiadczen dodatkowych dla Zarzgdu Spoétki, wynikajgcych
zumow, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, korzystanie
z samochodow stuzbowych, mieszkania i innych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2019 dziatat w nastepujgcym skfadzie osobowym:
1. w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:

a. Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
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b. Agnieszka Terlikowska-Kulesza,
c. Zbigniew Wtulich.

W 2019 roku odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen - wszystkie w petnym sktadzie
osobowym.

Opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym przedstawiono
w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh stanowigcym Zatgcznik do
Sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorcze;.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu

Zarzagd moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesow.
Kadencja Zarzgdu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza jednemu
z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku - funkcje Wiceprezesa.

Czionek Zarzgdu moze by¢ rowniez:
1. odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
2. zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 16 Statutu Energi SA, powotuje Czlonkéw Zarzgdu, po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego.

Czitonek Zarzadu sktada rezygnacje z petnionej funkcji innemu Cztonkowi Zarzadu lub prokurentowi,
a w przypadku, gdy nie jest to mozliwe, Radzie Nadzorczej. Oswiadczenie o rezygnacji powinno byc¢
ztozone w formie pisemnej. O ztozonej rezygnacji Cztonek Zarzgdu informuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Sktad osobowy

W ciggu 2019 roku i do chwili sporzgdzenia Sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujgcym
sktadzie:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 maja 2019 roku:

a. Alicja Barbara Klimiuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych, petnigca obowigzki
Prezesa Zarzgdu,

b. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.
2. w okresie od dnia 31 maja 2019 roku do dnia 2 czerwca 2019 roku:

a. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

c. Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
3. w okresie od dnia 3 czerwca 2019 roku do dnia 16 grudnia 2019 roku:

a. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych, petnigcy obowigzki

Prezesa Zarzgdu,

b. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c. Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
4. w okresie od dnia 17 grudnia 2019 roku do dnia 16 stycznia 2020 roku:

a. Jacek Golinski Prezes Zarzadu,

b. Jacek Koscielniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

d. Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,

e. Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.
5. w okresie od dnia 17 stycznia 2020 roku do dnia 9 lutego 2020 roku:

a. Jacek Golinski Prezes Zarzadu,
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b. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

c. Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,

d. Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.

w okresie od dnia 10 lutego 2020 roku do dnia 14 marca 2020 roku:

a. Jacek Golinski Prezes Zarzadu,

b. Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c. Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

d. Adrianna Sikorska Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikaciji,

e. Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.

w okresie od dnia 15 marca 2020 roku do dnia 6 maja 2020 roku:

a. Jacek Golinski Prezes Zarzadu,

b. Marek Kasicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c. Adrianna Sikorska Wiceprezes Zarzgdu ds. Komunikacji,

d. Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych.

w okresie od dnia 7 maja 2020 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania:

a. Jacek Golinski Prezes Zarzadu,

b. Marek Kasicki Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c. Adrianna Sikorska Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji,
d. Dominik Wadecki Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
e. lwona Waksmundzka-Olejniczak Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W zwigzku z uptywem, w dniu 4 stycznia 2019 roku, V Kadencji Zarzgdu Energi SA, w dniu 14 grudnia
2018 roku Rada Nadzorcza Energi SA wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Cztonkéw
Zarzgdu Spofki VI Kadencji, tj.:

1.
2.
3.
4.

Prezesa Zarzadu,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 30 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pani Alicji
Barbary Klimiuk z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych, Pana Jacka Koscielniaka
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Pana Grzegorza Ksepko z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, z Zarzadu Spétki V Kadencji.

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza ENERGA SA wytonita jako najlepszych
kandydatow, a nastepnie powotata do Zarzadu VI Kadencji z dniem 31 maja 2019 roku, na stanowisko:

1.
2.
3.

Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Jacka Koscielniaka,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych - Pana Dominika Wadeckiego,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych - Pana Grzegorza Ksepko.

Postepowanie na stanowisko Prezesa Zarzgdu zostato zakonczone bez wytonienia najlepszego
kandydata.

W dniu 31 maja 2019 roku Zarzad Energi SA podjat uchwate o powierzeniu petnienia obowigzkow
Prezesa Zarzadu Spotki Panu Grzegorzowi Ksepko. Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 3 czerwca 2019
roku, zaakceptowata decyzje o powierzeniu petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Energi SA,
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych Panu Grzegorzowi Ksepko.

W dniu 27 listopada 2019 roku, Rada Nadzorcza wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzgdu ds. Komunikacji, ktére zakonczyty sie w dniu 13 grudnia
2019 roku.

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza Energa SA wylonita jako najlepszych
kandydatéw, a nastepnie powotata do Zarzgdu VI Kadencji z dniem 17 grudnia 2019 roku, na
stanowisko:

1.

Prezesa Zarzadu - Pana Jacka Golinskiego,
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2. Wiceprezesa Zarzadu ds. Komunikacji - Panig Adrianne Sikorska.

W dniu 16 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze skfadu
Zarzadu Spotki Pana Jacka Koscielniaka, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

W dniu 18 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, ktére zakonczyto sie w dniu 28 stycznia 2020 roku,
bez wytonienia najlepszego kandydata.

W dniu 29 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki, ponownie wszczeta postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, ktére zakonczyto sie w dniu 6 lutego 2020 roku.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych zakonczono powotaniem na to
stanowisko Pana Marka Kasickiego, z dniem 10 lutego 2020 roku.

W dniu 14 marca 2020 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze skfadu
Zarzgdu Spotki Pana Grzegorza Ksepko, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 23 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych, ktére zakonczyto sie w dniu 5 maja 2020 roku.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych zakonczono powotaniem na to
stanowisko Pani lwony Waksmundzkiej-Olejniczak, z dniem 7 maja 2020 roku.

Obecna VI Kadencja Zarzagdu Energi SA uptywa z dniem 31 maja 2022 roku.
Jacek Golinski — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania Politechniki Koszalinskiej (studia magisterskie, 2014).
W 2017 roku ukonczyt studia Podyplomowe z zakresu Ekonomiki Rolnictwa i Agroenergetyki, natomiast
w 2018 roku ukonczyt studia Podyplomowe Executive Master of Business Administration na Wyzsze;j
Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu, ktére pomagajg w pogtebieniu umiejetnosci menedzerskich
integrujgc kompetencje z zarzadzania, finanséw oraz umiejetnosci miekkich. Od pazdziernika 2019 roku
petnit funkcje Prezesa Zarzadu ORLEN Paliwa sp. z 0.0. kierujac, zarzadzajgc i nadzorujgc dziatalnoscig
spotki w ramach kolegialnego Zarzgdu. Zapewniat rozwdj spotki, w tym poprzez poszukiwanie
rozwigzan zmierzajgcych do tworzenia nowych lub doskonalenia juz wykorzystywanych przez spétke
procesow, mechanizmow, technologii i rozwigzan oraz wytwarzanych lub dystrybuowanych przez
spotke produktow lub swiadczonych ustug. Od maja 2018 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu
Inowroctawskich Kopalni Soli ,Solino" S.A. zarzgdzajgc dziatalnoscig spoétki oraz nadzorujgc realizacje
jej kluczowych wskaznikow efektywnosci. Opracowat i sprawowat nadzér nad wdrozeniem strategii
spofki, jak rowniez nadzorowat planowanie oraz realizacje inwestycji. Doprowadzit, m.in. do zawarcia
z Ciech S.A. oraz Ciech Soda Polska S.A. porozumienia dotyczgcego infrastruktury technicznej
umozliwiajgcego potgczenie instalacji przesytowych solanki Kopalni Soli i Podziemnego Magazynu
Ropy i Paliw Géra z instalacjg przesytowa solanki Kopalni Soli Mogilno w jeden uktad logistyczny, pod
petng kontrolg IKS ,Solino" S.A. Od maja 2017 roku jako Dyrektor Generalny Oddziatu Gdansk
w Enerdze Operatorze S.A. realizowat procesy biznesowe, w tym operacyjne zarzgdzanie majgtkiem
sieciowym, optymalizacje procesow inwestycyjnych pod kgtem efektywnosci ponoszonych naktadéw
oraz optymalizacje proceséw podnoszgcych efektywnos¢ ekonomiczng Oddziatu. W 2014 roku
prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg z zakresu doradztwa energetycznego oraz byt Regionalnym
Kierownikiem Sprzedazy w PKP Energetyka S.A. W latach 2007-2013 zwigzany z Energg Obrotem,
w ktorej petnit funkcje Petnomocnika Zarzadu i nadzorowat realizacje planéw handlowych, budowanie
portfela zakupowego oraz bezposrednig opieke nad klientami strategicznymi. W latach 2004-2007
koordynowat zadania w obszarze handlowym, m.in. w Carlsberg Polska, Wella Polska i ZT Kruszwica.
Dotychczasowa kariera zawodowa zwigzana jest przede wszystkim z zarzgdzaniem, nadzorowaniem
dziatalnosci spotki, a takze marketingiem i realizacjg wyznaczonych celéw sprzedazowych oraz
optymalizacjg proceséw biznesowych zachodzgcych w przedsiebiorstwach, zwlaszcza w sektorze
energetycznym.

Marek Kasicki — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (1995), Francusko-Polskich
Podyplomowych Studiéw Bankowosci i Finansow (1995), Podyplomowych Studiéw Podatkowych

149



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa

oraz Energi SA w 2019 roku

(2001), Podyplomowych Studiow Menedzerskich — Executive MBA (2010) organizowanych przez
Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menadzerow i Rotterdam School of Management Erasmus University.
Kariere zawodowg rozpoczat w 1995 roku — najpierw w Dziale Finansowym Danone Polska Sp. z o0.0.,
a nastepnie w Departamencie Analiz Przedsiebiorstw w banku Credit du Nord we Francji. W 1996 roku
rozpoczat prace w Agencji Rozwoju Pomorza SA (ARP SA) — poczgtkowo jako specjalista ds. inwestyciji,
pozniej jako dyrektor finansowy — prokurent. W 2007 roku objat tu stanowisko wiceprezesa zarzgdu ds.
finansowych. W ramach pracy w ARP SA zajmowat sie tez restrukturyzacjg przedsiebiorstw
panstwowych, m.in. organizowat finansowanie ich dziatalnosci, przygotowywat oraz wdrazat programy
efektywnosciowe i naprawcze, systemy budzetowania i controlingu. W latach 2009-2016 kierowat tez
Funduszem Kapitalowym ARP SA, w ramach ktérego realizowano inwestycje w innowacyjne projekty
(start-upy). Réwnoczesnie, w latach 2000-2007, pracowat na stanowisku dyrektora finansowego,
wiceprezesa, prezesa zarzadu w Grupie Zarzadzajgcej Pomerania SA. Prowadzit tu projekty
inwestycyjne w obszarze nieruchomosci komercyjnych. Od marca 2016 roku jako wiceprezes Zarzgdu
Energi Operatora SA odpowiadat za Pion Finanséw i Regulacji oraz Pion Ustug Dystrybucyjnych.
W obszarze Pionu Finanséw i Regulacji nadzorowat budzetowanie i kontroling dziatalnosci spotki, jak
i catej Linii Biznesowej Dystrybucja Energi SA. Zarzgdzat takze ptynnoscig finansowg spotki we
wspotpracy z Energg SA. Nadzorowat organizowanie i monitorowanie finansowania dziatalnosci
operacyjnej oraz inwestycyjnej z instytucji finansowych, w tym Europejskiego Banku Inwestycyjnego
i Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, a takze polityke regulacyjng, w tym ustalanie wszystkich
elementoéw przychodu regulowanego OSD. W ramach Pionu Ustug Dystrybucyjnych nadzorowat obszar
pomiaréw, spraw zwigzanych z obstugg odbiorcow oraz obszar rozliczen z odbiorcami i rynkiem
bilansujgcym. Byt cztonkiem rad nadzorczych Mikrostyk SA, MODE SA, Pomorskiego Regionalnego
Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0., INVENO Sp. z 0.0., i-Find.pl Sp. z 0.0., i-Trends Sp. z o.0.
Odbyt szkolenia z zakresu MSR, fuzji i przeje¢ korporacyjnych. Posiada panstwowy dyplom dla
Kandydatéw na Czionkéw Rad Nadzorczych w Spétkach Skarbu Panstwa.

Adrianna Sikorska - Wiceprezes Zarzadu ds. Komunikacji

Od 17 grudnia 2019 roku na stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu Energi. Odpowiedzialna za komunikacje,
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, sponsoring oraz marketing. Menadzer z kilkunastoletnim
doswiadczeniem zawodowym w obszarach informacji, analiz i bezpieczehstwa. Dysponuje praktyczng
wiedzg z zakresu budowania strategii komunikacji oraz wiedzg zwigzang z mechanizmami finansowymi
wystepujgcymi w podmiotach gospodarczych. Posiada doswiadczenie w kluczowych obszarach
zarzgdzania operacyjnego przedsiebiorstwem, tj. w komunikacji, bezpieczenstwie, finansach, logistyce
i zasobach ludzkich. W latach 2016-2019 na stanowiskach zarzadczych i kierowniczych w sektorze
energii, zwigzana zawodowo z podmiotami Grupy Kapitalowej PKN ORLEN. W latach 2013-2016
prowadzita dziatalno$¢ konsultingowg w zakresie wykrywania ryzyk, nieprawidtowosci w biznesie i ich
eliminacji. W latach 2007-2013 ekspert CBA ds. analiz gospodarczych. W latach 1993-2007 na
stanowiskach specjalistycznych i eksperckich w Policji. Ukonczyta studia podyplomowe Executive MBA
w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu. Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci w
Warszawie, Politechniki Lubelskiej oraz Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie.

Dominik Wadecki - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. Z wyréznieniem ukonczyt aplikacje
kontrolerskg w Najwyzszej Izbie Kontroli oraz studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej -
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie. Kariere zawodowg rozpoczat w 1997 roku w sektorze bankowym
w pierwszym Komercyjnym Banku S.A. w Lublinie. W latach 1999-2007 byt pracownikiem Najwyzszej
Izby Kontroli, gdzie odpowiadat za badanie m.in.: wykonania budzetu panstwa, realizacji zatozen polityki
pienieznej, prywatyzacji bankéw, funkcjonowania nadzoru nad rynkiem kapitatowym, dziatalnoSci
inwestycyjnej bankow, efektywnosci systemu ulg i zwolnien podatkowych. Od 2008 roku zwigzany
z sektorem energetycznym. Realizujgc funkcje audytora wewnetrznego w Polskiej Grupie
Energetycznej badat petne spektrum dziatalnosci spoétek nalezgcych do grupy, uczestniczyt réwniez
w opracowywaniu modelu operacyjnego PGE. W 2010 roku petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej,
a takze czlonka Zarzagdu PGE Zamojskiej Korporacji Energetycznej S.A. Doswiadczenie menedzerskie
zdobywat w PGE Polskiej Grupie Energetycznej, a takze w Polskiej Spétce Gazownictwa sp. z 0.0. oraz
w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Z Grupg Kapitatowg Energa
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zwigzany jest od 2017 roku. W spétce Energa Logistyka Sp. z 0.0. pracowat na stanowiskach dyrektora
zarzadzajgcego, cztonka zarzadu, a w ostatnim okresie realizowat funkcje prezesa zarzadu tej Spotki.

Iwona Waksmundzka-Olejniczak — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w zarzgdzaniu duzymi zespotami i strukturami korporacyjnymi,
w szczegolnosci w sektorze oil&gas oraz w sektorze bankowym. Dysponuje doglebng wiedzg
w zakresie zasad funkcjonowania rynku kapitatowego, corporate governance, zarzgdzania duzymi
projektami oraz budowania i wdrazania strategii spotek. Z PKN ORLEN SA zwigzana od lutego 2018
roku, gdzie najpierw jako dyrektor Biura Relacji Inwestorskich, a nastepnie od lutego 2019 roku jako
dyrektor wykonawczy ds. strategii i relacji inwestorskich odpowiedzialna jest m.in. za opracowanie
i realizacje strategii PKN ORLEN oraz nadzér nad realizacjg projektow strategicznych, przygotowanie
i realizacje inwestycji oraz dezinwestycji kapitatowych, a takze ksztattowanie i prowadzenie polityki
informacyjnej oraz relacji z uczestnikami rynku kapitatowego. W latach 2016-2017 na stanowiskach
dyrektora poszczegdlnych departamentéw w Banku Ochrony Srodowiska SA nadzorowata obszar
bankowosci prywatnej, a nastepnie bankowosci korporacyjnej. W latach 2013-2016 jako kierownik marki
w Plus Banku SA odpowiadata za budowe, ksztattowanie i realizacje strategii marketingowej oraz
polityki komunikacji zewnetrznej. W latach 2002-2012 w Invest Banku SA zarzgdzata siecig sprzedazy,
odpowiadata za ksztattowanie oferty produktowej, budowe i realizacje strategii banku, nadzorowata
realizacje polityki komunikacji zewnetrznej, zarzadzata relacjami z kluczowymi klientami banku, kolejno
na stanowiskach kierownika ds. bankowosci detalicznej, kierownika ds. marketingu i analiz, a nastepnie
kierownika marki. W latach 2001-2002 byta kierownikiem ds. kluczowych klientéw w ComputerLand.
W latach 1998-2001 pracowata w Banku Wspotpracy Europejskiej odpowiadajac za relacje
Z kluczowymi klientami Banku. Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(Zarzadzanie i Marketing) oraz Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci w Warszawie (Finanse
i Bankowos¢). Posiada dyplom Executive MBA przyznany przez Wyzszg Szkote Handlu i Ustug
w Poznaniu. Ukonczyta takze studia podyplomowe "Project Management" w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Jest Certyfikowanym Doradca Finansowym European Financial Planning Association.
Ukonhczyta wiele kursoéw i szkolen z zakresu funkcjonowania rynku finansowego oraz umiejetnosci
menedzerskich. Zasiada w radach nadzorczych UNIPETROL, a.s., ORLEN Upstream Sp. z 0.0. i jest
Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej Baltic Power sp. z 0.0. Byta réwniez cztonkiem rady nadzorczej
ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0.

Zaden z wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzgdu Spotki nie wykonuje dziatalnosci konkurencyjnej
wobec dziatalno$ci Energi, nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej wobec Energi jako wspdlnik spoétki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spodtki kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak réwniez nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw
Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spotki. Organizacje i sposéb dziatania Zarzadu, w tym
szczegotowy tryb podejmowania uchwat, okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg. Do sktadania o$wiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu
dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spétki nalezg wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami prawa
lub Statutem Spotki dla pozostatych organdw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem wskazanych w nim
wyjatkéw, kazdy cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wchodzace w zakres jego
kompetencji okreslony w Regulaminie Zarzgdu, bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu. Jezeli jednak przed
zatatwieniem takiej sprawy choéby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzgdu, w celu indywidualnego
prowadzenia spraw wchodzgcych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego
okreslonych obszarow dziatalnosci Spétki, powierzajac:
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1) Prezesowi Zarzagdu nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dziatalnosci Spotki:
a) zarzgdzanie organizacja,
b) obstuga prawna,
c) audyt, kontrola,
d) zarzagdzanie ryzykiem strategicznym,
e) bezpieczenstwo,
f) polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie czionkéw organéw Spétek Grupy Energa,
g) dialog spoteczny,
h) zarzgdzanie przez cele.
2) Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spofki:
a) planowanie i analizy finansowe,
b) sprawozdawczosc¢ finansowa i konsolidacja,
c) polityka finansowa,
d) zarzagdzanie ryzykiem finansowym Grupy,
e) kontroling biznesowy,
f) relacje inwestorskie,
g) relacje z interesariuszami.
3) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Operacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spofki:
a) polityka regulacyjna,
b) polityka srodowiskowa,
c) obszar badawczo - rozwojowy i innowacyjny,
d) obszar IT,
e) operacyjny nadzér nad realizacjg inwestycji majgtkowych poprzez cztonkostwo w komitetach
sterujgcych.
4)  Wiceprezesowi Zarzadu ds. Komunikacji nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spotki:
a) marketing i sponsoring,
b) komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna,
c) CSRirelacje z otoczeniem,
d) obstuga prasowa.
5) Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spotki:
a) Strategia Grupy Energa,
b) zarzgdzanie majgtkiem strategicznym,
¢) analizy rynkowe i rozwoj Grupy,
d) fuzje i przejecia,
e) nadzér korporacyjny i wiascicielski w Grupie,
f) zarzgdzanie fadem organizacyjnym/korporacyjnym Grupy.
Ponadto, w okresach od dnia 3 czerwca do dnia 16 grudnia 2019 roku (o ktérych mowa powyzej), na
podstawie § 1 ust. 6 Regulaminu Zarzadu Energi SA, wydanie IV, Zarzad powierzyt petnienie

obowigzkéw Prezesa Zarzadu Energi SA, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych Panu
Grzegorzowi Ksepko. Powyzsze uzyskato akceptacje Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie Zarzad
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powierzyt Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych Panu Grzegorzowi Ksepko, petnigcemu
obowigzki Prezesa Zarzadu Energi SA, nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dziatalnosci
Spotki:
1. obstuga prasowa,
audyt, kontrola,
zarzadzanie ryzykiem strategicznym,
obstuga prawna,
bezpieczenstwo,
polityka personalna Grupy, w tym zatrudnienie cztonkéw organéw Spoétek Grupy Energa,
marketing i sponsoring,
zarzgdzanie organizacja,
9. dialog spoteczny.

© N OO WD

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaly Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie
w ustalonym terminie, w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Czionek Zarzadu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno by¢é zwofane najpdzniej w ciggu
czterech dni od daty ztozenia wniosku do Prezesa Zarzgdu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzen Zarzadu
jest siedziba Spotki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzgdu. Regulamin
Zarzgdu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu
obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkéw Zarzgdu
i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Dla wazno$ci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie o majgcym sie
odby¢ posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad sktada sie z co
najmniej trzech osob, wiecej niz potowy jego cztonkéw. W przypadku Zarzgdu dwuosobowego

dla wazno$ci uchwat wymagana jest obecnos$¢ wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Gtosowania, co do
zasady, sg jawne, jednak na wniosek cztonka Zarzgdu zarzadza sie gtosowanie tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢ takich jak faks oraz poczta
elektroniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu wyrazg na to zgode. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

W 2019 roku Zarzad Energi SA odbyt 51 posiedzen i podjat 546 uchwaty.
Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzadu byty:
1. realizacja Projektu polegajgcego na budowie nowego bloku energetycznego w Ostrotece oraz
projektéow zwigzanych z rozwojem OZE,
kontynuacja prac rozwojowych systemu SMILE dla Grupy Energa,
przyjecie Dtugoterminowego Modelu Finansowego Grupy Energa,
realizacja uprawnien nadzorczych i wtascicielskich w spotkach zaleznych z Grupy Energa,
wdrozenie Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig (Compliance) w Grupie Energa,

SIEURESRIN

realizacja dziatan zmierzajgcych do wdrozenia optymalnej struktury Grupy Energa, a takze
standaryzacji proceséw zakupowych i logistycznych,
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7. realizacja projektow marketingowych i sponsoringowych budujgcych pozycje i marke ,Energa”,
8. przyjecie ,Regulaminu Organizacyjnego Przedsigbiorstwa Spétki Energa Spotka Akcyjna”.

10.8. Wysokos¢é wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Zarzad

W dniu 25 czerwca 2019 roku, na mocy Uchwaty Nr 20 Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na
podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202) postanowito, iz kwoty wynagrodzenia w czesci statej,
przystugujace Czionkom Zarzgadu Energi SA, bedg miesci¢ sie w przedziale od 7 do 15-krotnosci
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami.

W oparciu o przyjete zasady wynagradzania, zawierane sg z osobami zarzgdzajgcymi umowy
0 $wiadczenie ustug zarzgdzania, ktére przewiduja:

1. prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej (zakaz konkurencji) przez okres do 6 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2. prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

Indywidualne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki za 2019 rok sg przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 44: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad Zarzadu Energi SA w okresie od dnia 1 stycznia do
31 grudnia 2019 roku (tys. zf)

premia za premia za
2017 rok - 2018 rok -
wyptaconaw | wyptacona
styczniu w styczniu Pozostate
2020 - 2020 - korzysci
uchwata RN | uchwata RN
z 10 grudnia | z 10 grudnia

. Okres
Imie

i nazwisko

petnienia Wynagrodzenie
funkcji

2019 2019
Alicja od 1 stycznia do
Barbara 30 maja 2019 308,26 339,68 285,1 14,19 947,23
Klimiuk roku
Jacek od 1 stycznia do
EK 31 grudnia 2019 739,84 361,38 285,1 32,60  1418,92
Koscielniak roku
od 1 stycznia do
Grzegorz | 31 grudnia 2019 739,84 412,36 285,1 6,00 14433
Ksepko roku
: od 31 maja do
Wadecki | 51 0 dnia 2010 433,63 0 0 20,1 453,73
Dominik roku
e od 17 grudnia
fo"”fk' do 31 grudnia 33,03 0 0 0,20 33,23
ace 2019 roku
od 17 grudnia
Stkorska | 40 31 grudnia 30,83 0,54 31,37
Adrianna 2019 roku
RAZEM _ 2 285,43 1113,42 855,30 73,63 | 4327,78
Obajtek do 5 lutego
Daniel 2018 roku 0 365,73 0 365,73

*réznice w sumowaniu wynikajg z zaokraglen
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Cztonkom Zarzgdu przystugiwaty w ubiegtym roku réwniez pozafinansowe $wiadczenia, m.in.:
1. opieka medyczna dla czionka Zarzgdu i jego najblizszej rodziny (do kwoty 500 zt netto/ miesigc),

2. mieszkanie stuzbowe w uzasadnionych przypadkach lub czesciowa refundacja kosztéw
wynajmu,

3. ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem
wykonywanych na rzecz Spoftki czynnosci,

4. korzystanie ze sktadnikdw majgtku Spdtki umozliwiajgcych realizowanie czynno$ci
zarzgdczych.

Stosowany system wynagradzania czionkéw Zarzadu Energi oparty jest o system zarzgdzania celami.
Cele sg ustalane w oparciu o obowigzujgcg Strategie Grupy Energa, Wieloletni Plan Inwestycji
Strategicznych oraz wyzwania, zarébwno wewnetrzne jak i zewnetrzne, stojgce przed Grupg Energa.
Wyptata zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu Energi SA jest powigzana ze
stopniem i poziomem realizacji celéw. Dodatkowo, cele Zarzgdéw spotek bedgcych Podmiotami
Wiodacymi Linii Biznesowej i kadry kierowniczej w Spétce sg powigzane z celami Zarzadu Energi
i kaskadowane zgodnie z metodg ,0d gory do dotu”. Przyjety model zapewnia funkcje motywujgcg oraz
integruje kadre zarzadzajacg i kierowniczg wokot celéw, a takze powoduje przyjecie przez nig
wspotodpowiedzialnosci za ich osiggniecie.

Tak skonstruowany system umozliwia zaréwno koncentracje na dziataniach istotnych z perspektywy
Grupy Energa, jak i skuteczng realizacje jej zamierzeh. Ma takze znaczenie dla akcjonariuszy Spotki —
pozwala budowaé dtugoterminowy wzrost wartosci Energi i zapewnia stabilnos¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdélnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia czitonkow
Rady Nadzorczej Energi SA za 2019 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 45: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad Rady Nadzorczej Energi SA w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku (tys. zt)

L . Okres petnienia funkcji w .

od 1 stycznia do 31 grudnia

Paula Ziemiecka-Ksiezak 2019 roku 89,84 89,84
Zbigniew Wtulich od & stycania do 31 grudnia 79,27 79,27
Marek Szczepaniec ggllgsrtglfjnia do 31 grudnia 79,27 79,27
Maciej Z6ttkiewicz 00 L ycznia do 31 grudnia 79,27 79,27
ﬁglr;i::;ka Terlikowska — ggllgsr%/lfjnia do 31 grudnia 79.27 79.27
Andrzej Powatowski od 1 stycznia do 31 grudnia 79,27 79,27

2019 roku

*réznice w sumowaniu wynikajg z zaokraglen
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Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Zaden z Cztonkéw Zarzadu ani Rady Nadzorczej Energi SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2019
roku akcji Spotki.

10.9. Polityka réznorodnosci

Energa szanuje godnos¢ kazdego cziowieka niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, pici,
wyksztatcenia, pozycji zawodowej, orientacji seksualnej, stopnia niepetnosprawnosci czy
przynaleznosci politycznej, nie dopuszczajgc do jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji. Spétka dgzy
do zapewnienia réznorodnosci poprzez dobor wszechstronnej, merytorycznej kadry zarzgdzajgcej
i nadzorczej. Ponadto, inspirujgce pomysty pracownikow, motywujg do dziatania, a jednoczes$nie
stymulujg rozwoj Spotki. Dzieki tak réznorodnemu potencjatowi ludzkiemu tworzone sg innowacije.

Podstawg zarzadzania réznorodnoscig w Enerdze jest takze stwarzanie rownych szans w dostepie
do rozwoju zawodowego i awansu. Spétka w oparciu o jednakowe zasady, réwne prawa i obowigzki
zapewnia wszystkim osobom sprawiedliwe i petne uczestnictwo w dziedzinach aktywnosci
podejmowanych przez Grupe Energa.

10.10. Podstawowe cechy systeméw kontroli wewnetrznej
| zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spoétce
funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie
Energa. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie
Energa. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywng, ktérej celem jest przysporzenie
wartosci i usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej organizacji, polegajgcg na systematycznej
i dokonywanej w uporzgdkowany sposéb ocenie proceséw, w tym dotyczgcych: procesu zarzgdzania
ryzykiem, kontroli oraz fadu organizacyjnego i przyczynia sie¢ do poprawy ich dziatania. Pomaga
organizacji osiggng¢ cele dostarczajgc zapewnienia o skutecznosci tych procesoéw, réwniez poprzez
doradztwo.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informaciji finansowych zawartych w raportach okresowych w tym celu
Spotka zaprojektowata, wdrozyta i stosuje matryce kontroli procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Obszar sprawozdawczosci finansowej jest elementem corocznej Oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance w Enerdze SA, ktéra za 2019 rok przeprowadzona zostata przez
pracownikéw Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Ocena dotyczgca aspektdw sprawozdawczosci
finansowej byta pozytywna.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej
przez Spoétke Energa miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca, sporzadzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty zarzgdcze.
Raporty te powstajg przy wspoétudziale kierownictwa $redniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie
podlegajg wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozeh budzetowych a zidentyfikowane
odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczo$¢ Spétki oraz Grupy Energa prowadzone
sg w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaly Zarzadu
Spotki.
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W Spéice dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegotowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spdéiki,
zaangazowane jest kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan ekonomiczno-
finansowy przyjmowany jest przez Zarzgd Spotki i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Wybér biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spotce lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez bieglego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089
ze zm.).

W Spoétce obowigzuje dokument pt. ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej oraz polityka
Swiadczenia przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg oraz przez czionka sieci
dodatkowych ustug”, ktérego zapisy wypetniajag wymagania ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089). Zgodnie z § 23a Statutu Spotki, Komitet
Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spotki, a jego
wyboru, jak i zmiany dokonuje Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, Spétka nie wspétpracowata nieprzerwanie dituzej
niz 5 lat.

Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie
procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzgdu do zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania
finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego
po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz
oferty, ktérej cena uwzglednia nakiad pracy biegtego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug
audytorskich oraz znajomos$¢ branzy, w ktorej dziata Spotka.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczgceych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego oraz nowelizacji Ustawy o rachunkowosci, w ktérej zatozono minimalny, dwuletni okres, na
jaki podpisana powinna by¢ umowa o badanie sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza zdecydowata
0 przeprowadzeniu postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej na lata 2019-2021. W wyniku
przeprowadzonego postepowania, w dniu 29 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego Spdétki KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A ("KPMG") jako biegtego rewidenta do badania i przegladu
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Energi SA i Grupy Energa za okresy
roczne konczgce sie odpowiednio w dniach 31 grudnia 2019 roku, w dniu 31 grudnia 2020 roku oraz
w dniu 31 grudnia 2021 roku.

Sprawozdanie z badania jest przedstawiane Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej.
Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spéice tzw. List do Zarzadu, ktérego tematem sg
ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce istotnego wptywu na
rzetelnosc¢ i prawidtowos$¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa, identyfikowane
i zarzgdzane jest ryzyko sprawozdawczosci finansowej, ktére dotyczy terminowego i wolnego od btedow
przygotowania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz ryzyko sprawozdawczosci i informacii
zarzadczej zwigzane m.in. z uzyskaniem i przygotowaniem informacji zarzadczej, operacyjnej
i finansowe] niezbednej do podejmowania decyzji zarzgdczych. Do mechanizmoéw kontrolnych
powyzszych ryzyk nalezg m.in. Polityka Rachunkowosci Grupy Energa, instrukcje prowadzenia ksigg
rachunkowych, kontrole automatyczne wbudowane w systemy informatyczne, zasady sporzadzania
planéw finansowych, kalendarz raportowania finansowego i zarzgdczego, zasady rachunkowosci
zabezpieczen.

Proces zarzadzania ryzykiem, szerzej opisany w odrebnym rozdziale niniejszego Sprawozdania,
obejmuje swym zakresem wszystkie linie biznesowe Grupy oraz poziomy organizacyjne. Zaktada on
biezace i cykliczne przeglady ryzyka, a takze niezalezng, okresowg ocene skutecznosci i efektywnosci
systemu, a takze jego ciggte doskonalenie w oparciu o cykl PDCA.
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Wyniki identyfikacji i oceny ryzyka, w tym ryzyk z zakresu sprawozdawczosci, kazdorazowo
przyjmowane sg przez Zarzad Spotki w formie Uchwaty Zarzadu, ktéra dotyczy takze ustalenia poziomu
apetytu na ryzyko organizacji i strategii zarzgdzania poszczegdlnymi ryzykami, jednoczesnie
zobowigzujgc Wtascicieli Ryzyk do wdrozenia Planéw dziatah. Dodatkowo, w ramach monitoringu
skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Energa, raport podsumowujgcy przeglad ryzyka
w Grupie, przedktadany jest Komitetowi Audytu, dziatajgcemu w ramach struktury Rady Nadzorczej
Energi SA.
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Siedziba Spétki Energa SA w Gdansku przy al. Grunwaldzkiej

Oswiadczenie i informacja
Zarzadu
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11. OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU
Gdansk, 27 maja 2020 roku

Zarzad Energi SA niniejszym oswiadcza i informuje, ze:

(1) wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Energa oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

(2) KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Energa za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku zostat wybrany
zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujgcy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi,

(3) dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego byto zgodne z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, oraz wskazuje, ze:

a) firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzagdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sgprzestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

AMI (ang. Advanced Metering)
Infrastructure

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej,
modutéw i systeméw komunikacyjnych umozliwiajgcych gromadzenie danych o
zuzyciu energii okreslonych odbiorcow.

Billing (ang.) Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane,
9 (@ng. jakie abonent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym.

State lub ciekie substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja

Biomasa biodegradacji, pochodzace z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej

oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpaddw, ktoére ulegajg biodegradacji, a w szczegodlnosci surowce rolnicze.

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Nakfady inwestycyjne.

CBRF

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji
Strategii Innowacji przyjetej przez Energe na lata 2017-2020, z perspektywg 2025+.

CO,

Dwutlenek wegla.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before
interest, taxes, depreciation and
amortization)

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych.
W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku 2016, EBITDA dla
okresow porownywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

EBIT (ang. Earnings before interest
and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent, emitent

Spétka Energa SA

EMTN

The Euro Medium Term Note (EMTN) programme

Energa SA, Spoétka Energa, Energa
SA

Spétka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej Energa.

Energa Operator, Energa Operator
SA, EOP

Energa Operator SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodgcym
Linii Biznesowej Dystrybucja w Grupie Energa.

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

Energa Obrét SA, spotka zalezna od Energa SA bedgca liderem Podmiotem
Wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz w Grupie Energa

Energa OZE, Energa OZE SA

Energa OZE SA, spodtka zalezna od Energa SA bedgca liderem Podmiotem
Wiodacym Linii Biznesowej Wytwarzanie w Grupie Energa. W dniu 3 wrzesnia 2019
roku nastgpita zmiana nazwy spétki z Energa Wytwarzanie SA na Energa OZE SA.

Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN.

ESG

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezgcych do strefy euro Unii Europejskiej.

GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
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Grupa Kapitatowa Energa, Grupa
Energa, Grupa Energa, Grupa,
Energa

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii
elektrycznej icieplnej. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z oswietleniem

ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i
informatycznymi.

Grupa taryfowa

Grupa odbiorcow pobierajgcych Energie elektryczng lub ciepto lub korzystajacych z
ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w Energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

GUS Gtowny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
GWe Gigawat mocy elektrycznej.

GWh Gigawatogodzina.

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie
ktérej strony wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu,
naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;j.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny rownoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy.

KSE Krajowy system Elektroenergetyczny

KWh Kilowatogodzina, jednostka . energii engtrycznej wytworzonej lub zuzytej przez
urzgdzenie o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

NIB Nordycki Bank Inwestycyjny

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA.

Odnawialne zrodta energii, OZE

Zrodta wykorzystujgce w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalna, fal, prgdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz Energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych.

OSD, Operator systemu
dystrybucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym
gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym
potagczen z innymi  systemami gazowymi albo innymi  systemami
elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu
przesytowego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym
gazowym albo systemie przesylowym elektroenergetycznym, biezace i
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dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
Z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

Cena srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A

OZEX_A na sesji gietdowe;j.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PGG Polska Grupa Gornicza SA

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.

PMI Wskaznik wyprzedzajgcy polskiego przemystu
Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej

PMOZE_A wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w sSwiadectwie pochodzenia okres
produkcji rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku.

p.p. Punkt procentowy.

PPE Punkt poboru energii

PPG Punkt poboru gazu

Prawa majgtkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze swiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej z odnawialnych zrodet energii i w kogeneracji.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000197596; spotka wyznaczona decyzjag Prezesa URE Nr DPE-47-

PSE 58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu
przesytowego elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na
okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

rlr Rok do roku.

RDN Rynek Dnia Nastepnego

SAIDI (ang. System Average
Interruption Duration Index)

Systemowy wskaznik sredniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average
Interruption Frequency Index)

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

Smart Grid

System elektroenergetyczny integrujgcy w sposob inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow proceséw generacji, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu
dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i bezpieczny. To
kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajgce na tgczenie, wzajemng
komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci
energetycznych.

SPOT

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajgcy w przedziale czasu ,dnia
nastepnego” (DN) zapewniajacy dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia
z kogeneracji.

Swiadectwo pochodzenia
z kogeneracji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej
mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (i)
jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy
certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw.
zielony certyfikat).

Tarvfa G

Grupa tarvfowa dla odbiorcéw indvwidualnvch — aospodarstw domowych.
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oraz Energi SA w 2019 roku

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii SA, gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu sg
towary gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa
ciekle lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji zanieczyszczen oraz
prawa majgtkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

TPA (ang. Third Party Access)

Zasada polegajgca na udostepnieniu przez wiasciciela bgdz operatora osobom
trzecim swojej infrastruktury sieciowej w celu dostarczenia ustug klientom.
W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwosc¢ korzystania z sieci lokalnego
dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej
u dowolnego sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI.

TWh 1 TWh to 10° kwh.
UE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost
of capital)

Sredni wazony koszt kapitatu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank
Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspétspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspodlnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; czg$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy spos6b moze
by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.
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