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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZAKLADOW CHEMICZNYCH ,,NITRO — CHEM” S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2018

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Informacje ogdélne o Spodtce z uwzglednieniem wplywu, jaki na dzialalno$é
Spoiki i jej potozenie wywarty m.in.:

a) Ogolny stan gospodarki (przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.)

Kluczowg role dla Z.CH. ,NITRO-CHEM” S.A. odgrywajg biezace potrzeby MON, gidéwnie
pod katem zagwarantowania bezpieczenstwa panstwa. Waznym czynnikiem jest wielko$¢
zapotrzebowania ze strony polskich Sit Zbrojnych skorelowana z wielkoscig budzetu panstwa
i budzetu MON. Opierajgc sie¢ na informacjach zaczerpnigtych z portalu internetowego
dziennikzbrojny.pl, od utworzenia budzetu na 2016 r. stosowana jest zasada, zgodnie z ktorg
na finansowanie potrzeb obronnych budzet panstwa powinien wydawaé co najmniej 2%
PKB. W 2018 roku na wydatki zwigzane z obronnoscia kraju zaplanowano tgcznie kwote
41,144 mid zt (2,0% PKB planowanego w 2018 roku), czyli az o 3,79 mld zt (10,2%) wyzsza,
niz zapisano w ustawie budzetowej na rok 2017'. W dniu 17.09.2014 roku przyjeta zostata
uchwata Rady Ministrow w sprawie ustanowienia programu wieloletniego ,Priorytetowe
Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach
programéw operacyjnych”. W uchwale tej okreslono zakres i finansowanie czternastu
najwazniejszych programéw operacyjnych dotyczacych modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych, na realizacje ktérych w latach 2014-2022 planuje sie przeznaczy¢ tgcznie kwote
91,5 mld zt. W Kkontekscie dziatalno$ci Spodtki wazny jest zapis projektu budzetu
o0 przeznaczeniu ponad 1 miliarda zt na zakup amunicji (w tym m.in. amunicji mozdzierzowej
kal. 98mm, czotgowej 120mm, artyleryjskiej 152mm i 155mm)?. Istotne dla dziatalnosci firmy,
w kontekscie otoczenia prawnego, sg pozytywne relacje w ramach NATO i UE oraz

zaangazowanie Standéw Zjednoczonych Ameryki w bezpieczenstwo europejskie, w tym

" http://dziennikzbrojny.pl/artykuly/art,2,4,10669,armie-swiata,wojsko-polskie, projekt-budzetu-mon-na-2018-

? Tamze.



zwigkszenie stafej obecnosci amerykanskich jednostek wojskowych we wschodniej czesci
naszego kraju. Réwniez od momentu wdrozenia przez Polske dyrektywy obronnej UE nr 81
z 2009, w przetargach ogtaszanych przez Ministerstwo Obronny Narodowej i inne stuzby
mundurowe, moga juz uczestniczy¢ firmy spoza Polski. Dlatego dostepnos¢ polskiego rynku
obronnego dla zagranicznych dostawcéw i swobodny ich udziat w przetargach rzgdowych
moze z jednej strony ostabi¢ pozycje Z.CH. ,NITRO-CHEM” S.A., z drugiej jednak strony
otwarcie granic daje takze Spofce szansg uczestnictwa w przetargach miedzynarodowych na
rownych prawach z lokalnymi dostawcami i w takiej sytuacji firma moze podjaé walke o nowe
kontrakty eksportowe.

W zakresie czynnikéw ekologicznych, to co bezposrednio dotyczy Spotki to plany wydobycia
surowcow naturalnych, ktére korelujg z wielkoscig zapotrzebowania na cywilne $rodki
strzalowe oraz obostrzenia ekologiczne w przypadku produkcji i obrotu produktami
chemicznymi. Wsrod nich gtéwna role odgrywaja zezwolenia srodowiskowe na produkcije
chemiczng i specjalng oraz regulacje REACH dotyczgce wytwarzania i obrotu chemikaliami.
Z.CH. ,NITRO-CHEM” S.A. w tym zakresie muszg nadaza¢ za zmianami przepisow
I wzrostem wymagan dotyczacych gospodarki wodno-kanalizacyjnej w zakresie produkgji
chemicznej jak i z oczyszczaniem sSciekdw, zbytem kwaséw poprodukcyjnych i utylizacjg
niektdrych odpadow. W tym celu podjeto dziatania zmierzajgce do wybudowania wiasnej,
zaktadowej podczyszczalni $ciekow oraz nawigzano wspétprace z firmami zajmujgcymi sie
utylizacjg odpadéw po produkcji materiatéw wybuchowych.

Dla rozwoju Spdtki wazng role odgrywajg takze czynniki techniczne. Wsréd nich istotne
znaczenie ma podwyzszenie stopnia nowoczesnosci uzbrojenia i sprzetu wojskowego, w tym
rozwdj amunicji precyzyjnego razenia oraz amunicji matowrazliwej. Spoétce udato sie
pozyskac srodki finansowe na dziatalno$é rozwojowa, co stworzyto mozliwosci do rozwoju
produktow innowacyjnych, a w konsekwencji doprowadzi do poszerzenia i unowoczesnienia
oferty produktowej. Spdtka stara sie wybieraé projekty rozwojowe, ktére majg szanse
generowac duzy popyt jak na przyktad materiaty wybuchowe matowrazliwe

i wysokoenergetyczne, a takze amunicja matowrazliwa.

b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje Spoétka (sytuacja na rynku, konkurencja
itp.)

Z.CH.,NITRO-CHEM” S.A. funkcjonuja w stosunkowo waskiej branzy. W ciggu ostatnich lat
Spotce udato sie zbudowac pozycje dominujgacego producenta trotylu w Europie i na $wiecie
oraz certyfikowanego dostawcy tego materiatu dla Rzadu Stanéw Zjednoczonych. Klientéw
firmy mozna podzieli¢ na odbiorcow z sektora militarnego i cywilnego. Rynek militarny
stanowi wigkszg czeSC sprzedazy i generuje wyzsze profity dla Spotki, ale jego gtéwnag
negatywng cechg jest cykliczno$¢. Rynek cywilny charakteryzuje sie z jednej strony mniejsza



rentownoscia, ale z drugiej strony nie podlega on tak znacznym fluktuacjom. Obecna
sytuacja polityczna na swiecie, przede wszystkim niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie
i na Ukrainie powoduje, ze panstwa nalezgce do NATO generalnie zwigkszajg wydatki na
swoje sity zbrojne, w tym materiaty wybuchowe, stuzgce do wytwarzania amunicji. W zwigzku
z tym wiekszosc¢ z obecnych klientow Spaétki w 2018 roku utrzymywata swoje zamadwienia na
poziomie roku poprzedniego, a czesc z nich zwiekszyta zapotrzebowanie na wyroby Spotki.
Zapotrzebowanie na materialy wybuchowe jest wysokie nie tylko wsréd producentow
z sektora militarnego, ale réwniez z sektora cywilnego, ktéry obecnie rozwija sie bardzo
dynamicznie (np. goérnictwo odkrywkowe czy budownictwo drogowe). Na korzys¢ Spofki
wplywa ponadto niedostepno$¢ materiatéw z recyklingu, co zmusza klientéw do zakupu
wyrobow pochodzacych z biezacej produkcji, i w zwiazku z tym, do zaakceptowania
wyzszych cen.
Na rynku zbrojeniowym i gérniczym w ostatnich latach konkurencja zagraniczna nie ulegta
powiekszeniu, co przetozyto sie na ugruntowanie pozycji Spotki i stabilny poziom zamadwien.
Nie nalezy jednak zapomina¢, ze w dalszym ciggu w wielu krajach nastepujg fuzje
prowadzace do powstawania duzych koncernéw zbrojeniowych, w tym takze o charakterze
miedzynarodowym, ktére bywajg bardziej konkurencyjne z uwagi na zredukowane koszty
funkcjonowania i korzysci skali produkcji. Z uwagi na wysoki budzet, naktady na rozwdj oraz
marketing sg takze bardzo duze. By nie zostawac w tyle za Swiatowg konkurencjg, Spotka
musi nie tylko wdraza¢ najnowsze technologie i doskonali¢ swoje produkty, lecz takze
wprowadzac¢ nowoczesne, elastyczne sposoby zarzgdzania. Nalezy takze mie¢ na uwadze
coraz aktywniejszg dziatalno$¢ panstw z bytego Ukiadu Warszawskiego, w tym z Batkanow
i Ukrainy oferujgcych tanie uzbrojenie i tanie materiaty wybuchowe (Butgaria, Rumunia,
Czechy, Stowacja, Serbia). Na szczescie nie stanowi to powaznego zagrozenia w obszarze
sektora militarnego, gdyz wyroby Spolki cechuje najwyzsza jakos¢ i spetnianie
rygorystycznych norm oraz standardéw, co jest najwazniejszg kwestig dla swiatowych
producentéw amunicji wielkokalibrowe;j.
Jak juz wspomniano powyzej, w minionym roku obserwowano kontynuacje znacznego
zainteresowania zakupem materiatdw wybuchowych na potrzeby producentéw z rynku
militarnego oraz cywilnego. Doprowadzito to do tego, ze po okresie zamykania zaktadow
wytwarzajgcych materiaty wybuchowe, gtownie ze wzgledu na obostrzenia srodowiskowe,
Spdtka zauwazyta ponowng tendencje do ich otwierania. Jako przyktad mozna poda¢ nowa
fabryke do produkcji heksogenu w Wietnamie oraz trotylu w Arabii Saudyjskiej. Niektore
z obecnie funkcjonujacych instalacji sa modernizowane i ponoszone sg naktady na
zwiekszenie ich mocy produkcyjnych (np. BAE USA, Eurenco Francja). Réwniez do
,NITRO-CHEMU" trafiato wiele zapytan o mozliwos¢ zaoferowania kompletnych instalacji do
produkcji materiatéw wybuchowych. Nowo otwierane zaktady nie powinny odebrac
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obecnych, statych klientow, jednakze nalezy z uwagg obserwowac i zbiera¢ informacje

o dziataniach konkurencji na rynku miedzynarodowym.

c) czynniki bezposrednie zalezne od Spodtki (strategia sprzedazy, wykorzystanie
mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).
Z.CH. ,NITRO-CHEM" S.A. staraja sie zapewni¢ srodki na biezgce funkcjonowanie, w tym na
zakup surowcow i materiatow, poprzez wymadg dokonywania przedptat przez klientéw za
zamawiane wyroby oraz ustugi. Tak przyjeta strategia finansowania przyczynia sie
w znacznym stopniu do zapewnia ptynnosci finansowej i ogranicza konieczno$¢ zaciggania
kredytéw bankowych. Ponadto Spotka stara sie unikaé, gdy to tylko jest mozliwe, zbednych
kosztow sprzedazy. Przenoszone sa na odbiorcow koszty transportu oraz tam gdzie to
mozliwe rezygnuje sie z ustug agentéw lub posrednikéw. Gtéwne zewnetrzne Zzrodia
finansowania polskiego przemysfu obronnego (zwtaszcza projektow badawczo-
rozwojowych), poza przychodami z dziatalnosci poszczegdélnych spétek sg nastepujace:
- dotacje podmiotowe z Programu mobilizacji gospodarki (PMG),
- mozliwos¢ pozyskania funduszy unijnych,
- ewentualne dofinansowanie kredytowe ze strony PGZ S.A., konsolidujgcej polskie spotki
zbrojeniowe.
Majgc na uwadze znaczne zapotrzebowanie krajowych i zagranicznych odbiorcow na wyroby
i ustugi Spotki, nalezy podkreslic, ze wszystkie gtowne instalacje produkcyjne w zaktadzie
miaty peine obtozenie w 2018 roku. Ziozyly sie na to przede wszystkim umowy na trotyl
podpisane w 2016 roku, a takze zamowienia pozyskane w drugiej potowie 2017 r. oraz
w pierwszej potowie 2018 roku. Spétka z sukcesem kontynuowata wspotprace z wszystkimi
swoimi najwiekszymi klientami na ten wyrob. Z.CH. ,NITRO-CHEM” nie miat réowniez
problemoéw ze zbytem materiatdw wysokoenergetycznych jak np. heksogen, oktogen i ich
kompozycji, jak rowniez ustug elaboracji, gtownie dla odbiorcéw krajowych (np. Mesko S.A.,
Dezamet S.A., OBR CTM S.A., BZE Belma S.A.) oraz w mniejszym stopniu zagranicznych
(NDI z Danii). Spotka dostarczata ponadto, przede wszystkim na rynek krajowy prasowane
pobudzacze trotylowe dla celow komercyjnych.
W 2018 roku sprzedaz wyrobdw do klientdw Spotki realizowana byta podobnie jak
w poprzednich latach, w sposéb bezposredni i posredni. Sprzedaz bezposrednia do klientéw
zagranicznych i krajowych odbywata sie w oparciu o wiasne struktury handlowe. Przez lata
swojej dziatalnosci na obu tych rynkach firma zgromadzita szerokag liczbe lojalnych
odbiorcow, z ktorymi pozostaje w statym kontakcie. Rokrocznie poszerza sie takze grono
klientdw nowych, ktérych udato sie samodzielnie pozyskac na przykitad na imprezach
targowych lub konferencjach branzowych. Jest to efekt dziatan marketingowo-handlowych
podejmowanych dla zwiekszenia rozpoznawalnosci marki Spotki na swiatowym i krajowym
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rynku. Sprzedaz bezposrednia realizowana byta w 2018 roku nie tylko na rzecz klientow
samodzielnie pozyskanych, ale takze obstugiwanych przez agentow krajowych oraz
zagranicznych. Agenci sg czesto obywatelami danego kraju lub dziatajg na okreslonym
obszarze. W przypadku nawigzania kontaktu i pozyskania klienta, agenci ci otrzymuja
wynagrodzenie w formie prowizji za zrealizowang sprzedaz. Ponadto NITRO-CHEM
z sukcesem korzystat z kanatow dystrybucji stworzonych przez wybranych dystrybutorow.
W tym przypadku mowa jest o sprzedazy posredniej. Firma nie miata bezposredniego
kontaktu handlowego z koncowym uzytkownikiem produktu. Dystrybutorzy ci zamawiali
i sprzedawali wyroby Spétki pozyskanym przez siebie odbiorcom pod marka NITRO-CHEM
lub pod markag wtasna.

Istotng role w budowaniu trwatych relacji z klientem petnita jego obstuga, szybkosé reakcji na
zapytanie ofertowe oraz elastyczne i indywidulane podejscie do kazdego klienta w zakresie
parametrow technicznych wyrobu, terminu produkcji, opakowania, transportu, warunkow
ptatnosci i obstugi posprzedazowej. W odniesieniu do ceny, bedacej bardzo waznym
elementem strategii sprzedazy, to NITRO-CHEM roznicowat w ubieglym roku swoje ceny
zaleznie od rynku i mozliwosci finansowych odbiorcy. Miaty miejsce sytuacje, gdy cena
pokrywata koszty wytworzenia i gwarantowata niewielki zysk przede wszystkim w chwili
wejscia na nowy rynek oraz takie, gdzie klient akceptowat wyzszg cene, zyskujgc w zamian

gwarancje najwyzszej jakosci oraz niezawodnosci dostaw.

1.2 Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wlasnych, a w szczegdélnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem jaka czes¢ kapitatu
zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow

(akcji) w przypadku ich zbycia.

Spétka nie nabyta akcji wtasnych w omawianym okresie.

13 Struktura organizacyjna:

a) Wydziaty produkcji podstawoweyj:
- Wydziat Produkcji Organicznej
- Wydziat Folii Tworzywowych
Zatrudnienie Srednioroczne za 2018 r. wyniosto 281,16 etatow.

b) Wydziaty produkcji pomocniczej:

- Dziat Remontow i Inwestycji
- Dziat Gospodarki Energetycznej
- Dziat Jakosci i Audytu

Zatrudnienie srednioroczne za 2018 r. wyniosto: 96,02 osdb.



c) Schemat organizacyjny Spétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatow (zaktaddw)

Spdétka nie posiada oddziatow.

Spotka zarzadza Zarzad w skiadzie:

- Prezes Zarzgdu-Dyrektor Naczelny

- Czionek Zarzadu-Dyrektor ds. Produkcji

Prezesowi Zarzgdu-Dyrektorowi Naczelnemu podlegajg bezposrednio:

- Dyrektor ds. Handlu i Marketingu

- Dyrektor ds. Technicznych

- Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych,

- Dziat Spraw Pracowniczych i Zarzadzania
- Dziat Bezpieczenstwa i Higieny Pracy BHP
- Dziat Jakosci i Audytu

- Dziat Ochrony i Zarzadzania Majatkiem

Dyrektorowi ds. Handlu i Marketingu podlegajg bezposrednio:
- Dziat Handlu

- Dziat Magazynéw

Dyrektorowi ds. Technicznych podlegaja bezposrednio:
- Dziat Remontow i Inwestycji
- Dziat Rozwoju i Technologii

- Dziat Gospodarki Energetyczne;j

Dyrektorowi ds. Ekonomiczno-Finansowych podlegaja bezposrednio:
- Dziat Ksiegowo-Finansowy
- Dziat Controllingu i Analiz Ekonomicznych

- Dziat Informatyki

Cztonkowi Zarzadu—-Dyrektorowi ds. Produkcji podlegaja bezposrednio:

- Wydziat Produkcji Organicznej
- Wydziat Folii Tworzywowych

- Dziat Bezpieczenstwa Technicznego

dziatalnosci Spotki
W roku 2018 zmiany struktury organizacyjnej nie byto.



1.4 Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki

1.4.1 Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku

Zatrudnienie Zatrudnienie na
Wyszczegolnienie Srednioroczne koniec roku
_ _ 2018 2018
pracownicy produkcyjni 236,83 235,00
pracownicy nieprodukcyjni 215,28 223,50

1.4.2 Przedsiewziecia w zakresie zmiany zatrudnienia i jego struktury

Spotka przez caty 2018 r. prowadzita rekrutacje ciagtg na stanowiska produkcyjne (Wydziat
Produkcji Organicznej i Wydziat Folii Tworzywowych) oraz pomocnicze (Wydziat Remontow
i Inwestycji). Dokonywano réowniez przeniesien wewnatrz Spotki.

W celu uzyskania wiekszej skutecznosci w zakresie zatrudnienia na stanowiska produkcyjne
wprowadzono w 2018 r. Program Polecen Pracowniczych.

1.4.3 System wynagrodzen obowigzujacy w Spotce

System wynagrodzen obowigzujgcy w Spotce zostat okreSlony w zawartym
31 stycznia 1997 r. Uktadzie Zbiorowym Pracy Pracownikow Zaktadéw Chemicznych
,NITRO-CHEM" S.A. w Bydgoszczy. Postanowienia zawarte w wyzej wymienionym Uktadzie
zostaly dostosowane do zatozen Ponadzakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Przedsigbiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego, do ktérego nasze Zaktady przystgpity
od 1 stycznia 1997 roku.

W Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy podstawowym elementem wynagrodzenia jest
ptaca zasadnicza.

Dodatkowymi sktadnikami wynagrodzenia okreslonymi w ZUZP sa:

— dodatki wynikajgce z warunkéw pracy: za prace w godzinach nadliczbowych, dodatek
za prace w porze nocnej, za prace w niedziele i $wieta oraz dni dodatkowo wolne od
pracy, za prace przy produkcji materiatdbw wybuchowych, za prace wykonywane
w warunkach szkodliwych,

- dodatki zwigzane z zatrudnieniem: dodatek za staz pracy, nagrody jubileuszowe,
odprawy emerytalne i rentowe,

— dodatki za swiadczenia zwigzane z petnieniem funkcji: dla oséb zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych, brygadzistéw lub koordynatorow , a takze za petnienie
funkcji Spotecznego Inspektora Pracy, za petnienie funkcji ratownika chemicznego,

— dodatek za szkolenie pracownikéw,

— Swiadczenia majace charakter motywacyjny: premia uznaniowa oraz nagrody
z Funduszu Prezesa.

W roku 2018 srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w Spotce wyniosto 5.164,82 zt.



1.4.4 Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowa:

a) Spotka ktadzie duzy nacisk na rozwdj i podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikdéw. Szkolenia organizowane sg w oparciu o Plan Szkolen, ktéry sporzadza
sie zgodnie z =zapotrzebowaniem zgfaszanym przez poszczegolne Kkomorki
organizacyjne. W ramach szkolen Spotka partycypuje w kosztach m.in. studiow
podyplomowych. Ponadto Spétka refunduje koszty nauki jezykéw obcych gtoéwnie
jezyka angielskiego.

b) W roku 2018 dwukrotnie nastapito zwiekszenie ptacy zasadniczej pracownikow Spotki
(miesigc marzec i grudzien). Podwyzki wynagrodzen wprowadzane byty
w porozumieniu ze strona zwiazkowa.

c) W roku 2018 w Spoétce nie byto zwolnien grupowych ani spordéw zbiorowych.

d) W Spoétce w 2018 r. nie byto zmian w zakresie obowiazywania Zaktadowego Ukfadu

Zbiorowego Pracy.

2. SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI
24 Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spotke

Spotka posiada w uzytkowaniu wieczystym grunty nalezace do Skarbu Panstwa
o powierzchni 144,9835 ha. Na terenie Spotki znajduja sie instalacje produkcyjne i obiekty
pomocnicze oraz wytyczone ciggi komunikacji drogowej i kolejowej. Znaczng czesc Spotki
zajmujg tereny zalesione, na ktérych prowadzona jest gospodarka lesna.

2.2 Informacja dotyczgca obiektow socjalno-bytowych

Spdtka nie posiada w swoich zasobach obiektéw socjalno-bytowych.

2.3 Zmiany w majatku Spotki

W 2018 roku Spotka nie zbyta zadnych skiadnikéw majgtkowych.

2.4 Informacja o majatku Spoétki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie
przez Spotke majatku od innych podmiotow

Spoétka dzierzawi grunty i budynki innym podmiotom, prowadzgacym dziatalno$¢ gospodarcza.

Ogéinie Spétka dzierzawi grunty o tacznej powierzchni 5225 m? co stanowi 0,36%

powierzchni ogdtem oraz budynki o fgcznej powierzchni 540,82 m? co stanowi 1,18%

powierzchni wszystkich budynkow.

2.5 Informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skfadnikami aktywow trwatych
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji
diugoterminowych, w tym wniesienie jako wkiadu do Spétki, jezeli wartosc
rynkowa tych skiadnikow przekracza wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu

ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
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sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skiadnikow do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 5% sumy aktywow, Spétka uzyskata zgode walnego
zgromadzenia.
Spotka w 2018 roku nie rozporzadzata skfadnikami aktywow trwatych oraz nie przekazata do
korzystania innemu podmiotowi aktywow o wartosci rynkowej przekraczajacej 5% sumy
posiadanych aktywow i tym samym nie wystepowata o zgode do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

2.6 Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywoéw trwatych, ktore

wystapily w omawianym okresie

Lp. Wyszczegdlnienie | Wartosé w zt
1. Naktady poniesione na inwestycje w budynki i budowle, w tym: 2210 318,21
a. | prace zwigzane z modernizacja budynku 57 | 727 469,58
b. | modernizacja instalacji elektrycznej i wyciggowej bud.96 90 824,00
c. | modernizacja budynku 587 252 130,00
d. | modernizacja instalacji grzewczej, wentylacji budynku 147 i 155 75 483,00
|e. | modernizacja budynku 339 | 403 976,13
2. Naklady poniesione na inwestycje w maszyny i urzadzenia, wtym: | 3 270 443,21
a. prace modernizacyjne przy zbiorniku kwasu . 1428 000,00
b. zakup i montaz aparatury produkcyjnej 324- analizator dwukanafowy | 219 022,93
c. modernizacja aparatury produkcyjnej 250 - pompy, zestawy sterownikow 410 535,40
d. modernizacja aparatury produkcyjnej 325 254 500,00
3. Zakupy Srodkéw trwatych nie wymagajacych montazu, w tym: | 2482435,44
‘a. | Samochod Skoda super B _ 158 456,68
'b. | W6zek widlowy 2 szt. 176 814,00
c. | Komora klimatyczna MKFT720 155 380,00
d.  Podnosnik przegubowy GENIE Z-45/25JRT 185 322,33
e. Urzadzenie do badania stabilnosci termicznej | 173 128,23
f.  Ciagnik rolniczy JOHNDEERE6095MC 263 143,50
g. | Elektrowézek platformowy 4 szt. 285 240,00
4. |Zakupy dotyczace wartosci niematerialnych i prawnych 504 656,50
5. | Pozostale zakupy | 43 212,13
Nakiady poniesione w zwiazku z projektem Modernizacja technologii
| 6. | produkciji trotylu heksogenu i oktogenu, w tym: | 2270612,26
‘a.  Instalacje wodne i kanalizacyjne 1082 135,00
|b.  Oczyszczalnia Sciekéw budynek technologiczny BT - 1092 415,00
7. Nakifady poniesione w zwigzku z projektem produkcji MK-82, w tym: 1945 664,96
a. | aparatura do produkcji MK-82 1268 802,81



3. DZIALALNOSC SPOLKI
3.1 Dziatalnos¢ w obszarze Programu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych

Modernizacja wojsk rakietowych i artylerii

Z.CH. ,NITRO-CHEM® S.A. uczestniczg w programie modernizacji wojsk rakietowych
i artylerii w sposob posredni, tzn. realizujac projekt modernizacji technologii produkciji trotylu,
heksogenu, oktogenu i kompozycji matowrazliwych materiatéw wybuchowych.

Projekt ten realizowany byt ze srodkéw stanowiacych wsparcie niebedace pomoca publiczng
(dokapitalizowanie Spotki), otrzymanych z Ministerstwa Skarbu Panstwa na podstawie
umowy inwestycyjnej zawartej w grudniu 2014 r. Wysokos¢ wsparcia wynosita 30.000 tys. zt
i jego sfinalizowanie miato miejsce w 2018 roku.

Celem projektu byta realizacja dziatan, ktérych efektem jest wprowadzenie nowoczesnych
rozwigzan w technologii produkcji trotylu, heksogenu, oktogenu oraz opracowanie
matowrazliwej kompozycji materiatéw wybuchowych.

Projekt ten miat istotne znaczenie dla realizowanych programoéw modernizacji Sit Zbrojnych
RP. Koreluje on w szczegoélnosci z wdrozonym w 2018 roku projektem "155mm
dywizjonowego modutu ogniowegoe REGINA (KRAB)" oraz jest bezposrednio zwigzany
z pracg rozwojowa "Kompanijny modut ogniowy 120 mm mozdzierzy samobieznych RAK".
Oba przedsiewziecia prowadzone s3g przez Inspektorat Uzbrojenia MON i lezg w obszarze
zainteresowania Szefostwa Wojsk Rakietowych i Artylerii Dowoddztwa Wojsk Ladowych.
Trotyl jest podstawowym materiatem wybuchowym, ktéry jest stosowany w elaboracji
amunicji do ww. systemow uzbrojenia. Dodatkowo trwaja prace nad zastosowaniem
w amunicji mozdzierzowej 120mm RAK, matowrazliwej kompozycji materiatéw wybuchowych
0 nazwie K-43. Kompozycja bazuje na trotylu i opracowanym wraz z Wojskowg Akademia
Techniczng, matowrazliwym materiale wybuchowym NTO, ktory réwniez moze byc
wytwarzany w Spotce.

Elaboracja ww. materiatami ma miejsce od 2018. W ubiegtym roku zmodernizowano
réwniez, a nastepnie certyfikowano instalacje slimakowania pod elaboracje amunicji kaliber
155mm. Kolejne zamoéwienie bedzie realizowane w 2019 roku. Certyfikacja amunicji kal.
120mm przewidywana jest na rok 2019 i wowczas takze spodziewane sg zamodwienia na
ustuge elaboracji. W przypadku obu tych kalibrow, finalistg jest firma ZM Dezamet S.A.,
ktora bedzie bezposrednim dostawca do Polskiej Armii.

3.2 Dziatalnos¢ w obszarze Programu Modernizacji Gospodarki

Spoétka zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 3 listopada 2015r. ujeta zostata

w wykazie przedsiebiorcow o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym, dla ktérego

organem organizujacym i nadzorujgcym wykonywanie zadan na rzecz obronnosci panstwa

jest Minister Obrony Narodowej. Zgodnie z powyzszym w 2018 roku Decyzjg Ministra
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Obrony Narodowej zostaty natozone na Spétke zadania obronne w zakresie dostaw srodkow
bojowych.

W pazdzierniku 2018 roku Spétka ztozyta wniosek o przyznanie dotacji na utrzymanie mocy
produkcyjnych niezbednych do realizacji zadan wynikajacych z programu mobilizacii
gospodarki na 2018 rok. Spotka we wniosku wykazata planowane koszty realizacji zadan
obronnych na poziomie 17 973 001,26 zt co po uwzglednieniu wskaznikéw wykorzystania
mocy produkcyjnych i sprzedazy pozwolito o wnioskowane o dotacje w wysokosci
927 406,88 zt. w dniu 23 listopada 2018 r Spotka podpisata z Ministrem Obrony Narodowe;j
umowe na wykonanie w 2018 roku zadania na rzecz obronnosci panstwa w zakresie
mobilizacji gospodarki, a w dniu 20 grudnia w zwigzku z wprowadzeniem nowej metodyki
naliczania kosztow Spodtka podpisata aneks do umowy PMG. Zgodnie z aneksem Spotka
otrzymata dotacje na pokrycie kosztéw zwigzanych z realizacja zadan obronnych w kwocie
14 239 330,00 zt

Sprawozdanie z rozliczenia dotacji za 2018 rok zostato ziozone do Ministra Obrony

Narodowej w wyznaczonym terminie tzn. do 15 lutego 2019 roku i obecnie oczekuje na
zatwierdzenie.

3.3 Podstawowe produkty, towary i ustugi oraz wielkos¢ i struktura produkcji
i sprzedazy

a) Kluczowe grupy produktowe (kluczowe grupy produktowe na ktérych Spotka
koncentrowata swoje dziatania)
W 2018 roku Spoétka koncentrowata swoje dziatania przede wszystkim na wytwarzaniu
materiatow wybuchowych i ich kompozycji. Do tej grupy zaliczy¢ mozna:

e TNT - Trgjnitrotoluen (Trotyl) tuskowany i kawatkowany

e RDX krystaliczny

o RDX flegmatyzowany (np.: woskiem, vitonem)

e HMX krystaliczny

e HMX flegmatyzowany (np.: woskiem, vitonem)

o Kompozycje na bazie heksogenu i oktogenu ( kompozycje A-3, A-4, A-5)

o Materiaty wybuchowe pod kompozycje matowrazliwe ( NTO)

Wyzej wymienione wyroby dostarczane byty gtéwnie do odbiorcow zagranicznych, a takze
w mniejszym zakresie, do odbiorcow krajowych. W minionym roku firma sprzedawata
rowniez na eksport materiat chemiczny o nazwie dwunitrotoluen (DNT-50).

Spotka posiada takze szeroki wachlarz mozliwosci w zakresie ustug elaboracji materiatami
wybuchowymi amunicji wielkokalibrowej. Z.CH. ,NITRO-CHEM" S.A. w 2018 roku

wspotpracowaty z innymi spotkami z Grupy Amunicyjno-Rakietowej dostarczajac takie ustugi
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jak: elaboracja amunicji artyleryjskiej kal. 152mm i 155mm, czoigowej kal. 120mm,
mozdzierzowej kal. 98mm i kal. 120mm, zaprasowanie zespotéw z materiatu wybuchowego
do min narzutowych, wykonanie minidetonatorow, a takze elaboracja min przeciwburtowych.
Wyzej opisane ustugi elaboracji Swiadczone byty gtdwnie dla odbiorcéow krajowych. Spétka
podejmuje aktywne dziatania w celu pozyskania klientéw zagranicznych.

Kolejna grupa produktows, ktora wytwarzana byta w ubiegtym roku w Z.CH. ,NITRO-
CHEM” S.A., byly pobudzacze oraz amunicja saperska. W 2018 roku Spotka dostarczata
gtéwnie pobudzacze trotylowe o gramaturze 500g dla klientéw krajowych oraz jednego
odbiorcy zagranicznego. Natomiast do amunicji saperskiej zaliczy¢ mozna fadunki trotylowe
prasowane o wadze 75g-200g oraz tadunki trotylowe zalewane w przedziale wagowym od
400g do 250kg sprzedawane gtownie na rynek krajowy.

Spotka w 2018 roku dostarczata ponadto folie z tworzyw sztucznych, takie jak folia
polipropylenowa (cPP) oraz folia poliestrowa (cPET) przede wszystkim na rynek krajowy.
Z.CH. \NITRO-CHEM" S.A. swiadczyly réwniez ustugi w obszarze dzierzawy powierzchni
magazynowej, ustugi dostarczenia sgsiadujgcym firmom energii ciepinej w postaci pary oraz
obstugi logistycznej.

b) Wartosc sprzedazy krajowej i eksportowej

w tys. zt
. Struktura w %
: - : Wykonanie
Lp. Sprzedaz wyrobow, ustug i towaréow  Plan 2018 r. 2018 = Plan | Wykonanie
| | | 2018r. | 2018r.
1| 2 3 4 5 6 |
' Sprzedaz wyroboéw, ustug i towaréw 201 514,9 268 566,0 100,0 100,0
W tym: ! _ _ |
1 produkcja kraj 25213,5 26 983,6 12,5 10,0
| glbwne asortymenty: _ 251826 26 981,2 12,5 10,0
Trotyl fuskowany 0,0 935,7 | 0,0 0,3
Heksogen flegmatyzowany A IX 1 | 868,0 7899 04 0,3
Heksogen krystaliczny 0,0 221 0,0 0,0
Minidetonator Dab 0,0 13,5 00 0,0
| Minidetonator ( Mini - Dab ) 0,0 79 0,0 0,0
 Pobudzacze trotylowe T - 500 11615 1750,4 06 0,7
| tadunki lane GTB-1 (TBX) 0,0 76 0,0 0,0
| SSEW Jarzebina | 0,0 28,5 0,0 0,0
tadunek waskiego razenia 0,0 6,7 0,0 0,0
Kostka TNT 75 N _ 0,0 6,7 0,0 0,0
| Kostka TNT 200 N 0,0 8.4 0,0 0,0
Kostka trotylowa zalewana 400 g 0,0 1034,8 0,0 04
155 mm pocisk elaborowany TNT 0,0 27798 0,0 1,0
| Pobudzacze trotylowe 44 g 0,0 59 0,0 0,0
| Pobudzacze 215gz A IX -1 0,0 9.0 0,0 0,0
| Trotyl kawatkowany | 0,0 12,0 00 0,0
| Dwunitrotoluen "S" | 109,9 121,65 0,1 0,0
| Oktogen 0,0 13,5 0,0 0,0
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' Oktogen flegmatyzowany vitonem 0,0 4,2 0,0] 0,0

| Pobudzacz 50/200 0,0 15,3 0,0 0,0
| Detonator do kokos _ 0,0 0,3 0,0 0,0
 Kwas siarkowy | 18,1 17,5 | 0,0 0,0
| Folia CPP _ 22 539,6 | 192209 1,2 72|
| Folia PET _ 485,56 169,1 0,2 | 0,1
' Pozostaly asortyment 30,9 2,4 0,0 0,0
2 produkcja eksport 168 150,6 230 985,2 83,4 86,0
| gtéwne asortymenty 168 150,6 230 985,2 83,4 86,0
 Trotyl tuskowany 132 340,5 159 214,2 65,7 59,3
| Trotyl z Ukrainy 205725 44 039,5 10,2 16,4
12,4 DNT 0,0 116,56 0.0 0,0
| Heksogen krystaliczny 8 318,8 7 520,5 41 2,8
| Heksogen flegmatyzowany A IX 1 4 446,2 4 429,2 22 1,6
' Oktogen flegmatyzowany stopem woskéw 0,0 1338,2 0,0 0,5
| Trotyl kawatkowany 0,0 52829 0,0 2,0
| DNT 50 00 -187.8 | 0,0 -0,1
| DNT 50 synteza 0,0 5576,5 0,0 2,1
| Kompozycja A 3 | 0,0 1691,8 | 0,0 06
| Kompozycja A 5 0,0 813,3 0,0 0,3
| Pobudzacze T - 500 UK 4389 436,9 02 0,2
| Folia CPP | 1020,9 42 05 0,0
Folia PET 1012,8 709,3 0,5 0,3
3 ustugi produkcyjne 6 452,6 4771,9 3,2 1,8
3.1 ustugi elaborac;ji - kraj 6 452,6 44494 32 1,7
| Zespot z MW do wyrobu Kroton 1027,0 2079 0,5 0,1
1 120 mm Pocisk HE 960,0 250,6 0,5 0,1
| 120 mm Pocisk HE - TP 0,0 416 0,0 0,0
120 mm Pocisk mozdzierzowy Dezamet
| TNT _ 550,0 0,0 0,3 0,0
| 120 mm Pocisk mozdzierzowy Dezamet 525,0 3555 0,3] 0,1
| 152 mm OF - 540 bojowy 18810 18964 09 0,7
| 152 mm OF - 540 obojetny | 00 2,7 0,0 0,0
| Tulipan 285,0 3,2 0,1 0,0
Kokos 693,0 923,7 0,3 0,3
| 98 mm pocisk mozdzierzowy ostry 462,0 558,8 02 0,2
98 mm pocisk mozdzierzowy obojetny | 69,6 108,9 00 0,0
Elaboracja wyrobu 761.A2 _ 0,0 82,4 0,0 0,0
| Elaboracja wyrobu 761.B2 | 0,0 146 0,0 00
| Elaboracja wyrobu 761.C.00 0,0 3,1 0,0 0,0
3.2  ustugi elaboracji - eksport 0,0 322,5 0,0 0,1
| Mina morska MK1 0,0 322,5 0,0 0,1
4 ustugi nieprodukcyjne -kraj 854,5 2595,9 0,4 1,0
5 | ustugi nieprodukcyjne - eksport 0,0 103,4 0,0 0,0
6 towary i materiaty 843,7 3126,0 04 1,2
towary i materiaty - kraj _ 843,7 1517,1 04 0,6
towary i materiaty - eksport _ 0,0 1608,9 0,0 0,6
Razem sprzedaz kraj 33 364,3 35 546,0 16,6 | 13,2
Razem sprzedaz eksport 168 150,6 233 020,0 83,4 86,8
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W 2018 r. przychody ze sprzedazy wyrobow, towarow i ustug wyniosty 268 566 tys. zt i byty
wieksze w poréwnaniu z planem o 67 051,1 tys. zi.

Sprzedaz wyrobow, ustug i materiatdw na eksport ogétem wyniosta 233 020 tys. zt, co
stanowi 86,8% wszystkich przychodow ze sprzedazy.

W strukturze przychoddw ze sprzedazy zanotowano nastepujace odchylenia w stosunku do
planu:

« Zwiekszenie sprzedazy wyroboéw na eksport o 62 834,6 tys. zt, przede wszystkim
trotylu (przekroczenie planu sprzedazy o 55 623,6 tys. zi).

« Zwiekszenie sprzedazy wyroboéw na kraj w kwocie 1770,1 tys. zt. Odchylenie
spowodowane przede wszystkim pozaplanowg sprzedazg pociskow 155mm
o wartosci 2 779,8 tys. zt i kostek TNT 400g na kwote 1 034,8 tys. zt oraz trotylu na
kwote 935,7 tys. zt Przychody ze sprzedazy folii tworzywowych zrealizowano w 84%
(wartos¢ nizsza o 3 635,1 tys. zt).

* Niezrealizowanie ustug produkcyjnych na kraj w kwocie 2 003,2 tys. zt z uwagi na
przesuniecie realizacji ustug elaboracji pocisku 120mm na 2019 rok oraz mniejsze niz
zatozono w planie zamoéwienie na zespot z MW do wyrobu KROTON.

« Zrealizowanie ustug produkcyjnych na eksport o wartosci 322,5 tys. zt w zwigzku
z pozaplanowym wykonaniem ustugi elaboracji miny morskiej MK1.

« Zwiekszenie sprzedazy ustug nieprodukcyjnych o kwote 1 844,8 tys. zt, (w tym wyzsze
od przyjetych w planie przychody za ustugi transportowe i ustugi magazynowania
0 1654,2 tys. zt, oraz wieksza realizacja ustugi dotyczacej dostarczenia sgsiadujgcym
firmom czynnikéw energetycznych o kwote 87,3 tys. zi).

« Zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy towarow i materiatow o 2 282,3 tys. zt przede
wszystkim z powodu nieplanowanej sprzedazy 40 ton nitroguanidyny do IMI Izrael
o wartosci 1566,3 tys. zt oraz wieksze] sprzedazy odpadu folii tworzywowej
0 545 tys. zt.

c) Polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje
o systemach jakosci produkcji

Biorac pod uwage wspotzaleznosci zachodzace miedzy rynkiem a produktem,

.,NITRO-CHEM” stosuje kombinacje czterech réznych strategii produktowych, tj.: penetracji

rynku, rozwoju produktu, rozwoju rynku i dywersyfikacji.

Spotka stara sie w sposdb maksymalny wykorzystaé mozliwosci sprzedazy na istniejgcych

rynkach, w zakresie juz wytwarzanych produktéw takich oraz ustugi elaboracji amunicji.

Strategia penetracji zaktada intensyfikacje sprzedazy poprzez aktywne poszukiwanie nowych

klientow na danym rynku, przejecie klientéw od konkurencji oraz aktywna wspétprace
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z dotychczasowymi odbiorcami. Realizacja strategii utrzymania sprzedazy na okreslonym
poziomie badz jej intensyfikacji na okreslonym rynku w branzy materiatébw wybuchowych nie
jest fatwa, pomimo iz nie ma tu az tak duzej konkurencji. Wynika to gtdwnie z faktu, ze kanat
dostawcow i potencjalnych odbiorcow jest waski, a ponadto nalezy mie¢ na uwadze relacje
bezposrednie pomigdzy odbiorcami a dostawcami, ktére nierzadko ciezko jest zmienié¢
z uwagi na czynniki makroekonomiczne, polityczne (konflikty lub sojusze zbrojne),
gospodarcze (embarga) lub geograficzne (region geograficzny).

Strategia rozwoju produktu, polegajgca na oferowaniu na dotychczasowych rynkach
produktéw zmodernizowanych lub produktéw nowych, dotyczy gtownie dziatan podjetych
w ramach projektéw badawczo-rozwojowych nad matowrazliwymi materiatami wybuchowymi,
kompozycjami materiatow  wybuchowych stuzacych do elaboracji amunicji oraz nad
technikami elaboracji tej amunicji. Spotka kontynuuje prace nad poszerzeniem gamy
dostepnych kompozycji materiatow wybuchowych, bazujgcych na wytwarzanych w firmie
materiatach. Powyzsza strategia rozwoju produktu wymaga znacznego zaangazowania
naktadow kapitatowych, ktore Spétka pozyskata z funduszy zewnetrznych. W $wietle
widocznych na rynku tendencji zakupowych i rosngcego zapotrzebowania na materiaty
wybuchowe, w tym na materiaty matowrazliwe, nalezy spodziewac sie wzrostu popytu na
ustugi elaboracji oraz amunicje matowrazliwa (w kraju i zagranicg), co najpewniej przetozy
sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy. Przyktadem jest projekt wdrozenia dla Wojsk
Ladowych amunicji matowrazliwej kal.120mm do samobieznego mozdzierza RAK, ktérego
finalnym wykonawcg jest firma Dezamet.

Strategia rozwoju rynku, zwigzana z wprowadzeniem standardowych produktéw na nowe
rynki i odnosi sie do szeregu dziatan podejmowanych w obszarze dystrybucji i promocji
wyrobdw Spoiki.

Realizacji strategii rozwoju rynku bardzo sprzyja udziat w imprezach targowych,
konferencjach branzowych i rozwdj nowych kanatéw dystrybucji oraz zawieranie umow
z nowymi agentami. Doskonatym tego przyktadem jest bardzo korzystna wspotpraca
z podmiotem w lzraelu — firmg ELUL, dzieki ktérej firma pozyskata znaczacy kontrakt na
wieloletnie dostawy TNT do elaboracji bomb lotniczych w USA oraz zamoéwienie na dostawe
TNT i RDX dla odbiorcow w Izraelu.

Spétka realizuje takze strategie dywersyfikacji dziatan, starajgc sie wprowadza¢ nowe
produkty na dotad nieobstugiwane rynki. Maja tu zastosowanie dwa mozliwe rodzaje
dywersyfikaciji:

+ dywersyfikacja pozioma - polegajgca na rozszerzeniu dotychczasowego programu
produkcyjnego o produkty pokrewne — sg to nowe kompozycje materiatdow wybuchowych lub
nowe wersje pobudzaczy prasowanych, przeznaczone dla dotychczasowych i nowych
klientow,
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« dywersyfikacja rownolegta — od 2011 r. produkcja folii z tworzyw sztucznych, dziatalnosé
nie majaca zadnych bezposrednich zwigzkéw z dotychczasowym przedmiotem dziatania
Spotki.

Majac na uwadze wyzej przedstawione strategie produktowe, nalezy rowniez zwréci¢ uwage
na kilka kwestii, ktére w ramach tych strategii majg na celu zbudowanie przewagi
konkurencyjnej Spéiki.

Najwazniejsza z nich jest spetnienie funkcji, dla ktérej produkt ma byé przeznaczony,
tj. w branzy materiatow wybuchowych, spowodowacé eksplozje o okreslonej sile zaréwno
w zastosowaniu cywilnym jak i militarnym. Inng niemniej wazng rzeczg jest wysoka jakosé
oferowanego wyrobu, zwlaszcza jego czystoS¢, temperatura krzepniecia lub topnienia,
posta¢ oraz bezpieczenstwo w obstudze. ,NITRO-CHEM" bardzo duzy nacisk kfadzie na
zapewnienie odbiorcy wymaganej jakosci. Dlatego tez na etapie ofertowania wraz z oferta
cenowg zatgczane sg specyfikacje techniczne oraz karta charakterystyki danego produktu.
Nierzadko podejmowane sg tez kroki zmierzajagce do akceptacji przez potencjalnego
nabywce wczesniej przekazanej prébki materiatu.

Kolejnym elementem nieodtgcznie zwigzanym z produktem jest jego cena. Firma stara sie
ksztattowac ceny swoich wyrobéw bardzo réznie, zaleznie od kilku przestanek: oczekiwan
klientow, cen konkurencji i ponoszonych kosztéw wytworzenia zwigzanych z wymagang
przez klienta jakoscig produktu. Odbiorcy z sektora militarnego gotowi sg zaakceptowaé
wyzszg cene, jednakze dostarczony do nich wyréb musi spetniac rygorystyczne wymagania
umieszczone w normach lub specyfikacjach technicznych. Klienci z sektora cywilnego godza
sie nabywac wyroby o nieco gorszych parametrach fizyko-chemicznych, ale w zamian
oczekuja nizszej ceny.

Ponadto Spétka stara sie uzyskaé przewage nad konkurencjg w zakresie opakowania
wyrobu, transportu oraz obstugi klienta. W pierwszym przypadku ,NITRO-CHEM” sprzedaje
swoje produkty jedynie w certyfikowanych opakowaniach, spetniajgcych wymagania
odnosnie bezpieczenstwa transportu i przechowywania. Jest to bardzo istotne biorac pod
uwage, ze materiaty wybuchowe mogg by¢ przechowywane w magazynach klientow przez
okres nawet kilkunastu lat i nie moga utraci¢ swojej jakosci.

Kolejng kwestia zwigzang z wypracowaniem przewagi nad konkurencja, jest transport.
2,NITRO-CHEM" posiada wieloletnie doswiadczenie w organizowaniu wielotonowych
transportéw drogg lgdowa, morska, powietrzng oraz transportu kombinowanego. Firma
wspotpracuje jedynie ze sprawdzonymi i zaufanymi spedytorami oraz firmami
transportowymi, ktorzy posiadaja wszystkie wymagane certyfikaty i pozwolenia
umozliwiajace Swiadczenie ustug transportu dla tego typu wyrobow. Dzieki temu produkty
dostarczane sg do klientow profesjonalnie, bezpiecznie i co réwniez bardzo istotne,
w uzgodnionym terminie.
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Innym waznym aspektem jest obstuga klienta. ,NITRO-CHEM” zapewnia obstuge swoich
klientéw na wysokim, profesjonalnym poziomie. Kazde zapytanie rozpatrywane jest
w krotkim czasie, a odpowiedzi udzielane sa wyczerpujaco oraz rzetelnie przez odpowiednio
przeszkolong i kompetentna kadre. Budowaniu trwatych i dobrych relacji z klientami sprzyjaja
okresowe spotkania oraz czesty kontakt telefoniczny i mailowy.

W przypadku wystapienia reklamacji, sa one sprawdzane zgodnie z obowigzujacymi w firmie
procedurami, w mozliwie szybkim czasie i z poszanowaniem praw klienta.

Wszystkie opisane powyzej dziatania majg na celu nie tylko utrzymanie sprzedazy wyrobéw
na obecnym poziomie, ale roéwniez wprowadzenie zmodyfikowanych produktiow na

dotychczasowe rynki oraz standardowych produktéw na nowe rynki zbytu.

Polityka asortymentowa w obszarze folii tworzywowych

Ogolnag strategia dziatania Wydziatu Folii Tworzywowych jest dostarczanie najlepszych
i innowacyjnych rozwigzan do produkcji roznych typow opakowan. Zmniejszenie udziatu
w produkcji folii standardowej cPP o niskiej marzy, na rzecz folii wysokomarzowej,
specjalistycznej.

Strategia produktu w obszarze folii tworzywowych

Gtéwna strategig produktu jest odpowiedz na aktualne zapotrzebowanie rynku. Produkt jest
dopasowywany do wymagan klienta.

Strategia produktu wpisuje sie réwniez w ogdiny trend Thin Wall Packaging. Produkcja folii
ukierunkowana zostata na uzyskanie jak najcienszych folii cast PP, cast PET i cast PLA.
Celem dziatania jest obnizenie masy 1 m?folii przez obnizenie jego grubosci, co w efekcie da
wiekszg powierzchnie opakowaniowa. Przyktadem jest tu folia cast PP THIN 12 um do
pakowania sataty lodowej i brokutow oraz folia cast PET — A 25 um.

Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych

Lp. Instalacja % wykorzystania
| mocy prod.
1 | Instalacja elaboracji metodg prasowania 5,86
2 Instalacja elaboracji metodg zalewania | 7,44
3 Instalacja elaboracji metodg slimakowania | 16,85
4 | Instalacja elaboracji metodg kawatkowania 0,00
5 | Instalacja elaboracji - malarnia 4,75
6 | Instalacja denitracji kwasow 25,76
7 | Instalacja do produkcji heksogenu i oktogenu 74,83
8 |Instalacja do produkgiji trotylu i DNT 71,13
9 | Instalacja do produkgji folii tworzywowych 93,92
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Park maszynowy dzieli sie na nastepujace grupy:

» instalacja nitracji do produkcji trinitrotoluenu, dinitrotoluenu, 2,4-dinitrotoluenu
i dinitrotoluenu specjalnego,

» instalacja do produkcji heksogenu, oktogenu i ich flegmatyzacji

» instalacja do denitracji kwaséw odpadowych z instalacji nitracji,

» instalacja elaboracji amunicji metodg zalewania,

» instalacja elaboracji amunicji metodg slimakowania,

» instalacja elaboracji amunicji metodg prasowania,

» instalacja elaboracji amunicji metodg kawatkowania,

» instalacja do produkgiji folii tworzywowych.

Posiadany park maszynowy charakteryzuje sie nastepujaco:

Instalacja nitracji skiada sie ze specjalistycznych urzadzen potaczonych w szereg
technologiczny posadowiony w kilku budynkach. Ogoélny stan majatku wykazuje 46%
zuzycia. Urzadzenia w miare potrzeb ulegajg sukcesywnej wymianie na nowe. W 2016 roku
w nowo powstatym budynku nr 30 uruchomiona zostata instalacja zatezania tugow
posiarczynowych sktadajgca sie z dwdch urzadzen wyparczych dostarczonych przez firme
Veolia oraz zbiornikow, pomp, elektrozaworow oraz zaworow pneumatycznych. Instalacja
zatezania tugéw posiarczynowych pozwolita wyeliminowaé najbardziej niebezpieczne scieki

pochodzace z produkcji TNT.

Instalacja do produkcji heksogenu i oktogenu skifada sie ze specjalistycznych urzadzen

potaczonych w szereg technologiczny posadowionych w kilku budynkach. Urzadzenia
w miarg potrzeb ulegajg sukcesywnej wymianie na nowe. Ogdélny stan majatku wykazuje
45% zuzycia.

Instalacja do denitracji kwasow skiada sie ze specjalistycznych urzadzen potaczonych

w szereg technologiczny posadowionych w kilku budynkach. Wiekszo$¢ urzgdzen pochodzi
z lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych a instalacja szklana z lat 1991/1992. Ogolny stan
majatku wykazuje 92% zuzycia.

Instalacja elaboracji amunicji metoda zalewania sktada sie ze specjalistycznych urzadzen

potaczonych w szereg technologiczny posadowionych w kilku budynkach. Urzadzenia
pochodza gtownie z lat piecdziesiatych i siedemdziesiatych. Ogolny stan majatku wykazuje

30% zuzycia. Obecnie obiekty sa w stanie przebudowy.

Instalacja elaboracji amunicji_metoda slimakowania skiada sie ze specjalistycznych

urzadzen potgczonych w szereg technologiczny posadowionych w kilku budynkach. Ogolny
stan majatku wykazuje 64% zuzycia.
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Instalacja elaboracji amunicji metodg prasowania sktada sie z wielu pras hydraulicznych

wraz zinstalacja wentylacyjng. Wymienione urzadzenia umiejscowione s3g w kilku
budynkach. W 2013 r. zostata zakupiona automatyczna prasa, pozostate urzgdzenia
pochodzg z lat siedemdziesigtych i dziewieédziesigtych. Ogdéiny stan majatku wykazuje 65%
zuzycia.

Instalacja elaboracji metoda kawatkowania LKP skiada sie ze specjalistycznych urzgdzen

potaczonych w szereg technologiczny. Urzadzenia te to: topielnik, dwa mieszalniki, wibrator,
linia technologiczna, instalacja wentylacyjna, skruber, klimatyzacja linii technologicznej,
elektryczna z aparaturg kontrolno-pomiarows i szereg drobnych urzadzen wspomagajgcych
pace instalacji LKP . Wymienione urzgdzenia umiejscowione sg w szeregu w budynku z lat
wojny odnowiony w roku 2000. Wszystkie urzgdzenia pochodzg z roku 1998 . Ogolny stan
majatku wykazuje 100% zuzycia.

Instalacja do produkcji folii tworzywowych posiada dwa centra produkcyjne:
1. Maszyna giéwna cast typ MIDEX-5-60/RZE70/60-2500

Rok produkcji maszyny 2010. Stuzy do przetwarzania granulatu tworzywowego na folie PP
i PET. Produkuje folie 3 i 5 warstwowg w zakresie 12-250 mikronéw. Pomiar grubosci
realizowany jest poprzez gtowice izotopowg, a wyniki pomiaru na biezgco sg wyswietlane na
ekranie komputera. Maszyna jest w peini zautomatyzowana, dozoruje na biezaco zadane
parametry produkcji. Maszyna pobiera surowiec z dwoch silosow poprzez rurociggi.
Transport granulatu odbywa sie metoda podciSnieniowa. Podcisnienie wytwarza pompa
Baratti i pompa Spomax. Na maszynie zamontowany jest ukiad chfodzacy walce, w ktérego
sktad wchodzi chtodnia, dystrybutor, rurociggi transportujgce wode lodowg. Uktad stuzy do
rozprowadzenia wody lodowej i dozorowania parametréw wody w zakresie 15-90 st.C.

Do produkgiji folii typu PET dodatkowo wykorzystujemy system odsysania wilgoci BUSCH,
ktory wspétpracuje z Reitruderem B. Wyttaczarki A i C zasilane sg wtedy z suszarki SOMOS.
Maszyna ma mozliwos¢ koronowania folii — umozliwia to podzniejsze jej zadrukowanie.
Gotowy produkt z maszyny MIDEX przewozimy dwoma wozkami widtowymi do maszyny
JURMET, ktéra stuzy do konfekcjonowania folii wedtug zaméwien wymagan i wytycznych
klienta.

2. Bobiniarka MASTER 2

Maszyna przeznaczona jest do ciecia i przewijania folii PE, PE, PP, A-PET, PET-G oraz
PLA, ktorych grubosé miesci sie w przedziale 10-250 pm.

Rok produkcji 2010.

Najwazniejsze parametry:

v" max. szerokosé materiatu 2100mm,
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min. szerokos¢ materiatu 600mm,
max. $rednica rolki odwijanej (rolki-matki) 1300mm,
max. masa rolki odwijanej (rolki-matki) 2000kg,

A NN

max. srednica rolki nawijanej 800mm,

v" max. predkos¢ robocza 500m/min.
Bobiniarka MASTER 2 sktada sie z dwdch zespotow gtéwnych;

o zespolu odwijaka, w ktérym mocowana jest rolka z materiatem przeznaczonym do

krojenia - rolka matka.

Zadaniem zespotu odwijaka jest zatadunek i mocowanie rolki-matki, regulowanie napiecia
materiatu na odcinku: wat odwijaka - gtéwny wat napedowy, ustawienie i ciggte kontrolowanie
brzegu materiatu. Rolka matka jest mocowana za pomoca dwoch gtowic obrotowych,
w ktérych zamocowane sg wysuwne szczeki umozliwiajgce mocowanie rolki i przeniesienie
momentu obrotowego z silnika elektrycznego.

o zespotu tngco- nawijajgcego, w ktérym materiat jest ciety i nawijany na dwa watki

nawijajace.

Zadaniem zespotu tngco-nawijajgcego jest przecinanie i nawijanie przewijanego materiatu.
Materiat, od strony odwijaka, przemieszcza sie przez watek bierny na gtowne waty
napedowe, ktére majg za zadanie wywofanie napiecia wstegi materiatu. Powoduje to
odwijanie sie tasmy z hamowanej rolki matki. Z watéw napedowych wstega przemieszcza sie
poprzez watek typu ,bananowego” w kierunku ukfadu tnacego, gdzie nastepuje ciecie
materiatu. Zadaniem watka ,bananowego” jest rozprowadzenie wszelkich zmarszczen
i pofatdowan cigtego materiatu. Ukiad tngcy umozliwia ciecie przy wykorzystaniu ostrzy
zyletkowych i nozy krazkowych. Za watem nozy dolnych znajduje sie kolektor uktadu
odsysania brzegu, ktéry stuzy do transportu odcinanych brzegéw materiatu. Nad jedna
z rolek biernych, ktére znajdujg sie za ukiadem ciecia, zainstalowane jest urzgdzenie
zbierajace fadunki elektrostatyczne z powierzchni folii. Z watu nozy dolnych materiat
przemieszcza sie¢ w kierunku watow nawijajacych(15). Waty nawijajace sg wyposazone
w sprzegta cierne, ktore umozliwiajg zamocowanie gilzy i utrzymanie statych napie¢ we
wszystkich nawijanych uzytkach. Sprzegta cierne umozliwiajg rowniez regulacje momentu
obrotowego. Ogodlny stan majatku wykazuje 41% zuzycia.

Systemy jakosci produkcji

Spotka w 2018 roku posiadata certyfikowane systemy na zgodnos¢ z wymaganiami:

1. ISO 9001:2015 - certyfikat nr 151/S/2018 wazny do 13.02.2021 r. w zakresie:
Wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, amunicjg, wyrobami z zastosowaniem
materiatbw wybuchowych, $rodkami strzatowymi oraz produktami i potproduktami

chemicznymi. Produkcja i sprzedaz folii poliestrowych i polipropylenowych.
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2. AQAP 2110:2016 — certyfikat nr 151/A/2018 wazny do 13.02.2021 r. w zakresie:
Wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, amunicjg, wyrobami z zastosowaniem
materiatiow wybuchowych, srodkami strzalowymi oraz produktami i péiproduktami
chemicznymi.

3. Ustawy z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania
migedzynarodowego poKoju i bezpieczenstwa (z pdzniejszymi zmianami) — certyfikat
nr S-50/7/2018 wazny do 22.01.2021 r. w zakresie: Wywoz, transfer wewnatrzunijny,
ustuga posrednictwa, pomoc techniczna, przywoéz, tranzyt towarow, technologii i ustug
0 znaczeniu strategicznym.

4. BRC loP — certyfikat z nota AA dla Wydziatu Folii Tworzywowych w zakresie: Produkcji
i sprzedazy folii.

d) Rentownosc

2018 2017

Lp. W ieni

po|SWyazczedolnlenie sl L 7 hedl || Koszt | Wynlk R‘,';"/:"t' Przychéd Koszt  Wynik

1 | 2 : 3 | a4 | 5 6 7 : 8 9
1. Rentownosé netto 291491 267289 24202 8,3 242201 215240 26 961

Rentownosc¢ ze

2 | corzedasy,  wiym: 282 805 241507 41298 146 239766 194998 44 768
gy |[2eEprsdEy 279679 239116 40563 145 236364 191738 44626

wyrobow i ustug

b) ze sprzedazy towarow

i materiatow 3126 2 391 735 23,5 3402 3260 142

W 2018 roku Spétka zanotowata dodatnig rentownos¢ na sprzedazy wyrobow i ustug.
Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) wyniost 14,6%.

3.4 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa w 2018 r.:

Budowa instalacji do produkcji heksogenu i modernizacja instalacji do produkcji
trotylu - koncepcje techniczne
Planowany zakres zadania obejmuje wykonanie koncepcji technicznych niezbednych
dla potrzeb przysztej realizacji nastepujgcych przedsiewziec¢ inwestycyjnych:
» Budowa nowego kompleksu produkcyjnego RDX;
» Budowa nowej instalacji denitracji kwasu siarkowego ponitracyjnego z produkcji TNT;
* Budowa nowego magazynu kwasu azotowego stezonego i nitrozy wraz ze stokazem
oraz instalacji do otrzymywania nitrozy;
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e Budowa nowej instalacji tuskowania i pakowania TNT.

Celem budowy nowej instalacji produkcyjnej RDX jest wyodrebnienie procesu produkcji
heksogenu (istniejaca instalacja technologiczna przystosowana jest do produkcji trzech
wyrobéw: RDX, NTO, HMX), dla zwiekszenia obecnych zdolnosci produkcyjnych
materiatow wybuchowych (RDX, NTO, HMX). Jednoczesnie wymagajacym dziatania
problemem, z ktérym Spéika boryka sie od wielu lat, jest bezwzgledna konieczno$é
wykonania nowego uktadu denitracji kwasu ponitracyjnego z produkgcji TNT. Istniejaca
instalacja jest w ztym stanie technicznym, czesto ulega awariom gtéwnie ze wzgledu
na stopien wyeksploatowania. Dodatkowo wykonywanie biezacych remontéw instalacji
jest utrudnione ze wzgledu na brak dostepnosci czesci zamiennych.

Gtéwnym celem realizacji inwestycji budowy nowego magazynu kwasu azotowego
stezonego i nitrozy wraz ze stokazem oraz instalacji do otrzymywania nitrozy jest
zabezpieczenie potrzeb surowcowych i tym samym ciggtosci produkcji wyrobow TNT
oraz RDX.

W ramach budowy nowej instalacji tuskowania i pakowania TNT planuje sie stworzenie
zautomatyzowanego i ciggtego systemu odbierania, wazenia i pakowania TNT
tuskowanego, budowe nowej instalacji suszenia wraz z ukiadem zbiornikdw
buforowych TNT stopionego.

W ramach zadania w 2018r. dokonano przygotowania wniosku zawierajgcego
biznesplan i opis techniczny dla potrzeb uzyskania kapitatu zewnetrznego w formie
dokapitalizowania niebedgcego pomocg publiczng. Wniosek zostat pozytywnie
zaopiniowany w PGZ S.A. W toku uzgodnien z PGZ w slad za wnioskiem dokonano
weryfikacji formy prowadzenia projektu w tzw. "modelu inwestycji kroczacej” wraz
z harmonogramem i opisem dziatan organizacyjnych. Po pozytywnej weryfikacji PGZ
planowana jest aktualizacja biznesplanu oraz uruchomienie procedury ofertowania dla

wykonania koncepcji technicznych.

Nadzorowany system ochrony obszaru CIS (Ré6za)- opracowanie tadunkow

Projekt kontynuowany We wspotpracy z BZE BELMA. Wykonywane sa kolejne modele
tadunkéw bojowych w zaleznosci od potrzeb BZE BELMA. Celem projektu jest
stworzenie  systemu ochrony obiektéw wojskowych. Podstawowym elementem
systemu jest mina zawierajgca rozne typy tadunkéw, nadzorowana i uruchamiana przy
pomocy urzadzen elektronicznych. Zadaniem ,NITRO-CHEM” jest udziat

w opracowaniu i elaboracja tadunkéw miny.
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Modernizacja miny Agawa - Juka i ustalenie technologii elaboracji wyrobu
Tulipan

Projekt realizowany od 2013 r. wspolnie z BZE BELMA, ktéra jest finalnym
producentem wyrobu. Projekt polega na opracowaniu i wdrozeniu zmodernizowanej
miny AGAWA. Zmiana konstrukcji i materiatu wybuchowego ma na celu zwiekszenie
parametrow bojowych wyrobu, przy jednoczesnym zmniejszeniu gabarytow miny.
Rownolegle weryfikowane sg mozliwosci zmiany metody elaboracji tadunku
z zalewania na prasowanie w celu podwyzszenia jakosci wytwarzanego tadunku
z zapewnieniem zmaksymalizowanej powtarzalnosci parametrow taktyczno-
technicznych tadunkéw elaborowanych. Wykonywane sg takze proby elaboracji innej
wersji miny (TULIPAN) oraz przeprowadzane préby poligonowe. Projekt kontynuowany
w zaleznosci od potrzeb BZE BELMA.

Gornicze Ladunki Kumulacyjne

Realizacja zadania w ramach TECHMATSTRATEG (Konsorcjum IMN, WITU, IMZ,
GIG, WAT, NITRO-CHEM - dofinansowanie NCBIR). Przedsiewziecie polega
na przeprowadzeniu przegladu i doborze dostepnych w Zaktadach Chemicznych
,NITRO-CHEM" S.A. materiatbw wybuchowych (RDX, HMX, TNT) mozliwych
do zastosowania (elaboracji) w tadunkach kumulacyjnych oraz przygotowaniu probek
tych materiatéw do badan parametréw istotnych do okreslenia charakterystyki fadunku.
W kolejnych etapach przewidziane jest wykonanie modelowej partii tadunkow
kumulacyjnych (elaboracja) do badan w rzeczywistych warunkach eksploatacyjnych,
opracowanie dokumentacji techniczno-technologicznej, wykonanie partii
demonstracyjnej i uzyskanie koniecznych certyfikacji wymaganych do rozpoczecia
produkcji isprzedazy tfadunkéw kumulacyjnych, wykorzystujgcych nowoczesne
materialy do konstrukcji wktadek kumulacyjnych, przeznaczonych do uzycia
w przemysle wydobywczym. W 2018 roku wykonano przeglad i wytypowanie
materiatdbw  wybuchowych przeznaczonych do zastosowania w {adunkach,
uczestniczono w badaniach dynamicznych dostepnych prébek t{adunkéw
kumulacyjnych w celu zebrania danych do opracowania modelu fadunku. Ponadto
przygotowano i przekazano zestaw tadunkéw modelowych do badan gazéw

powybuchowych dla doboru optymalnego materiatu.

Opracowanie technologii wytwarzania form handlowych mieszanin materiatéow

wybuchowych w tym kompozycji matowrazliwych

Celem projektu jest poszerzenie oferty Spotki o mieszaniny materiatéw wybuchowych

(w szczegolnosci kompozycji B, heksotolu, heksolitu, oktolitu, heksotonalu, tritonalu),
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ktorych sktadnikami sa trotyl, krystaliczne materiaty: heksogen, oktogen, aluminium
wraz z dodatkami. Przewiduje sprawdzenie mozliwosci otrzymywania tych mieszanin
na instalacji do mieszania i granulacji.

Po przeprowadzonych 2 prébach granulowania kompozycji B dokonano zlecenia
modyfikacji wanny uktadu zalewowego celem uzyskania odpowiedniej powtarzalnej
wartosci parametrow wstegi. Po wykonaniu modyfikacji uktadu proby zostang

wznowione celem wykonania adaptacji uktadu odbioru materiatu z uktadu granulatora.

Rozpoznanie mozliwosci pozyskania technologii energetycznych lepiszczy do
paliw rakietowych

Projekt polega na wykonaniu prac badawczo-rozwojowych wspdlnie z ZMW
Politechniki Warszawskiej, ktérych wynikiem jest opracowanie koncepcji
technologicznej syntezy GAP. Polimer azydku glicydu wchodzi w sktad nowoczesnych
statych kompozytowych paliw rakietowych. Scista wspoétpraca na polu naukowym
i technologicznym miedzy ZMW PW, a ,NITRO-CHEM” SA pozwoli na udziat w rozwoju
nowoczesnych paliw rakietowych.

W 2018 roku dokonano ustalen zakresu i mozliwosci diugoterminowej wspotpracy
z PW, uzgodniono warunki umowy i podpisano umowe. W ramach obowigzujacej
umowy wykonano przewidywane w 2018r. prace polegajace na przeprowadzeniu
analizy literaturowej i préb weryfikacji przyjetych metod procesu syntezy w odniesieniu
do oczekiwanych parametréw uzytkowych wyrobu.

Weryfikacja mozliwosci otrzymania pozadanej formy krystalograficznej CL20

Projekt polega na wykonaniu prac badawczo-rozwojowych wspolnie z ZMW
Politechniki Warszawskiej oraz/lub IPO, ktérych wynikiem jest opracowanie koncepcji
technologicznej rekrystalizacji CL20. W zwigzku z tym, iz sferoidalny ksztatt krysztatow
jest pozadany zaréwno ze wzgledu na mniejszg wrazliwos¢ na bodzce mechaniczne,
jak i na lepszag lejnos¢ kompozycji zawierajacych takie krysztaty, dazy sie do
opracowania metody krystalizacji pozwalajgcej uzyskac tego typu czastki. W 2018r.
wykonano analize prébek identyfikacji ich przydatnosci do dalszych prac, dokonano
ustalen zakresu i mozliwosci dtugoterminowej wspoipracy z PW, uzgodniono warunki
umowy i podpisano umowe. W ramach obowigzujgcej umowy wykonano przewidywane
w 2018r. prace polegajgce na realizacji przegladu literaturowego oraz czystosci
patentowej, a takze dokonano kilku prob optymalizacji procesu oczyszczania

i rekrystalizacji probek, analizy poréwnawczej metod oczyszczania i rekrystalizacii.
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Rozpoznanie mozliwosci wykorzystania potencjatu Spotki do produkcji cywilnej
Celem projektu jest wykonanie analizy uwzgledniajacej zapotrzebowania rynku
cywilnego, konkurencji, mozliwosci wykorzystania istniejgcego parku maszynowego,
zasobow surowcowych oraz energetycznych dla mozliwosci wykorzystania ich
w produkcji cywilnej. Z dokonanego rozeznania wynika, ze zebranie wstepnych
zatozen w ramach realizacji zadania nalezy wykonaé przy uzyciu sit wikasnych Spofki
i po skonkretyzowaniu kierunkow wykorzystania potencjatu Spotki do produkcji cywilnej
uzyskac i wdrozyé konkretne technologie dostepne na rynku. Inna $ciezka zwigzana
Z poniesieniem naktadéw zewnetrznych na tym etapie nie jest zasadna z uwagi na
przewidywany wysoki poziom naktadéw na opracowanie w  stosunku
do spodziewanych wynikow.

W toku rozpoznania mozliwosci wykorzystania istniejgcego potencjatu Spétki do
produkcji cywilnej zidentyfikowano gfowne obszary poza kierunkiem tworzyw
sztucznych zwigzanym z wydziatem folii realizujgcym prace rozwojowe we wlasnym
zakresie, ktére po analizie dostepnych informacji opisano w syntetycznym
opracowaniu. W wyniku zebrania dostepnych informacji stwierdzono, ze wykorzystanie
istniejace] infrastruktury Spétki wymaga przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych
ilub zakupu technologii z wykorzystaniem instalacji pilotowych przed wdrozeniem
docelowej produkcji, co wigze sie z ponoszeniem znacznych nakladow na te prace

z jednoczesnym ryzykiem zwigzanym z pomysinoscia technologiczng projektu.

Wdrozenie Technologii Napetniania bomb Mk82 Tritonalem

Przedsiewziecie polega na wdrozeniu i certyfikowaniu przez RWM ltalia technologii
elaboracji tritonalem bomb lotniczych serii MK-82 w standardzie zgodnym dla statkéw
powietrznych F-15, F-16, F-35, Tornado, Eurofighter Typhoon, JAS-39 Gripen, Joint
Strike Fighter, MIRAGE 2000, kompatybilnej z systemami Paveway i JDAM
umozliwiajgca zastosowanie w nowoczesnych, konfiguracjach bomb lotniczych (np.
GBU-12 i GBU-38) dzieki swej kompatybilnosci z systemami naprowadzania
z Raytheona i Boeinga.

29.11.2017r. podpisano umowe z partnerem witoskim (RWM), ktéra jest konsekwencjg
podpisania w maju tego roku listu intencyjnego pomiedzy RWM ltalia a Zaktadami
Chemicznymi "Nitro-Chem" SA w sprawie wspotpracy przy produkcji w Polsce
standardowych amerykanskich bomb lotniczych rodziny Mk 80.

Wdrozenie i certyfikowanie technologii realizuje strategie polonizacji systemow
uzbrojenia znajdujacych sie na uzbrojeniu Sit Zbrojnych RP w standardzie wytwarzania
wediug norm USA
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Zakres Prac przygotowany dla NITRO-CHEMU obejmuje: transfer Know-How oraz
szkolenie, specjalne urzadzenia i wyposazenie, korpusy Mk82 do badan i certyfikacji
linii, wymagania dla procesow elaboracji montazu oraz pakowania bomb Mk82.

Po pomysinym wprowadzeniu i weryfikacji technologii, NITRO-CHEM otrzyma ceryfikat
z RWMI, ktory bedzie informowat: Bomby Mk82 Zaelaborowane, Zmontowane
i Zapakowane przez NITRO-CHEM sa zamienne z bombami Mk82 produkcji RWMI.
W 2018 roku dokonano transferu technologii w zakresie niezbednym z punktu widzenia
kluczowych elementow procesu, wytypowania lokalizacji procesu, przekazania
i ttumaczenia dokumentacji, dostaw surowcowych i wyposazenia dla wykonania
elaboracji certyfikacyjnej 12 sztuk korpusow Mk82. W grudniu 2018 pomysinie
wykonano elaboracje certyfikacyjng pod nadzorem RWM ltalia.

Ponadto podczas biezgcych prac B+R w 2018 roku wykonano m.in.:

e Prace modernizacyjne i dostosowania elaboracji metodg slimakowania TNT prototypow
korpuséw mozdzierza 120mm oraz prace zwigzane z przeprowadzeniem badan
sinusoidalnych amunicji kalibru 155mm

e Modyfikacje instalacji zwigzane ze zmianami wymagan dotyczgcymi elaboracji
kompozycja K43 urzadzen do badania uktadow pobudzenia dla uzyskania
potwierdzenia zastosowania w konstruowanej mozdzierzowej amunicji 120mm

e Modyfikacji metodyki oznaczania sktadu kompozycji K43 na potrzeby elaboracji
w zwigzku z wymaganiami technicznymi konstrukcji amunicji mozdzierzowej 120mm

o Wykonano zewnetrzng ocene biodegradowalnosci sciekow technologicznych
i ekotoksycznosci sciekow podczyszczonych

o Wykonano badania zewnetrzne wiasciwosci wybuchowych mieszaniny wybuchowej
K43

e Wykonano dodatkowe badania zewnetrzne prototypow korpusow pociskow
wypetnionych mieszaning K43 /wg STANAG 4526 i 4382

* Wykonano opiniowanie projektu normy Amunicja i materiaty wybuchowe — Amunicja
matowrazliwa — Badania i kryteria kwalifikacyjne

e Uczestnictwo w szeregu prac projektowo-modernizacyjnych obiektéw i urzadzen
produkcyjnych i probach technologicznych instalacji

Dziatania B+R w obszarze folii tworzywowych

Dziatalno$¢ w obszarze B + R na Wydziale Folii Tworzywowych w roku 2018, podobnie jak
w roku 2017, byta bardzo intensywna. Przeprowadzono préby w kierunku wyprodukowania

cienkiej folii poliestrowej, zakonczone sukcesem pomimo braku mozliwosci uplastycznienia
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(wyprodukowano folie cPET w grubosci 25 um i 20 um), a takze wprowadzono nowe
produkty w asortymencie cPP w postaci folii matowej oraz folii peelowej o zmniejszonej
grubosci. Ponizej zestawiono osiggniecia w obszarze B+R w roku 2018 dla poszczegoélnych

grup asortymentowych oraz zatozenia i plany na rok 2019.

Folie polipropylenowe — cPP
Asortyment cPP w roku 2018 powiekszyt sie 0 nowe produkty w postaci folii matowej, folii

peel o zmniejszonej grubosci czy folii oxybiodegradowalnej. Ponizej przedstawiono
osiggniecia i zatozenia projektowo-rozwojowe w obszarze folii polipropylenowych dla
okreslonych produktow.

W obszarze cPP, oprocz utrzymania odpowiedniej jakosci juz produkowanych folii,
wprowadzono nastepujace produkty:

- folia matowa - wyprodukowana w ramach produkcji testowej dla firmy ZnakPak -
produkcja zakonczona pozytywnie, w jej wyniku otrzymano produkt spelniajgcy wymagania
Warunkéw Technicznych oraz oczekiwania Klienta w zakresie pozgdanej, odpowiedniej
wartosci zamglenia,

- folia Peel o zmniejszonej grubosci — w ramach prac wynikajgcych z globalnego trendu
Thin wall packaging, zmodyfikowano proces produkcji folii o tatwootwieralnym zgrzewie
w Kierunku mozliwosci produkcji w grubosci 35 um. Produkcja zostata przeprowadzona
w ramach zamowienia z firmy Kram i zakonczyta sie sukcesem, zaréwno ze strony procesu
jak i ze strony Klienta — folia oraz jej jakos¢ okazaty sie w petni zadowalajace dla odbiorcy,

- folia mrozeniowa oraz folia cPP Thin 12 um z dodatkiem antybakteryjnym -
wprowadzono modyfikacje do istniejacych ww. receptur w postaci wprowadzenia dodatku
antybakteryjnego. Produkcja testowa zostata przeprowadzona dla firm Hellopak oraz Oboya,
badania potwierdzity wiasciwe dziatanie zastosowanego surowca — $wiezos¢/zywotnosé
przechowywanych produktéw ulegta znaczgcemu wydiuzeniu,

- folia oxybiodegradowalna — folia z dodatkiem D2W, zostata przeprowadzona stabilna
produkcja testowa, produkt zostat wystany na testy do kilku firm, m.in. do Smartcomu
i Oboyi.

W obszarze pozostatych produktéw z tego asortymentu:

- ustabilizowano produkcje cPP Thin 12 um — zaroéwno proces ekstruzji jak i nawijania na
instalacji gtéwnej, dopracowano ciecie i nawijanie na krajarko — przewijarce,

- zmodyfikowano proces produkc;ji folii do sterylizacji — modyfikacja sit filtracyjnych pozwolita
zwiekszy¢ wydajnos¢ procesu o ponad 20 %.

W przypadku pozostatych produktow z tego asortymentu utrzymano wysokg jakosc
produkowanych folii.

Ponadto w roku 2019 beda kontynuowane prace nad ponizszymi projektami:
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- folia antyfogowa o zmniejszonej grubosci (cPP Antyfogg) — zostaty przeprowadzone
proby z nowymi dodatkami, niestety grubos¢ warstwy zewnetrznej antyfogowej utrudnia
osiggniecie zamierzonego efektu. W osiggnieciu zatozonej redukcji grubosci, w zgodzie
z globalna tendencja w kierunku THIN WALL PACKAGING (czyli w kierunku opakowan
cienkosciennych), zamowiono dodatek antyfoggowy (tzw. permanent antyfogg) pozwalajacy
przy zmniejszonym dozowaniu na uzyskanie wiasciwego dziatania antyfoggowego i zostaty
przeprowadzone wstepne testy w skali przemystowej,

- folia do gtebokiego mrozenia tzw. deep freeze — zaplanowane sg testy z nowym
surowcem bazowym do $Srodkowej warstwy, odbyly sie wstepne testy w skali mikro

i zaplanowane sg testy na maszynie gtéwnej.

Folie poliestrowe — cPET, cPBT, cPET/cPBT
W roku 2018, w obszarze folii poliestrowych, pomimo braku w chwili obecnej mozliwosci

uplastycznienia z rownoczesnym zachowaniem transparentnosci, dokonano nastepujacych
modyfikacji/ulepszen:

- folia poliestrowa cPET - odpowiadajac na potrzeby rynku (czyli poszukiwania
cienkosciennych opakowan), ulepszono proces i osiggnieto stabilnos¢ produkcji folii
0 grubosci 25 um pomimo braku uplastycznienia. Efektywno$sé modyfikacji wynika
z wprowadzenia nowych ustawien cisnien za korong na watkach dochtadzajacych oraz
zmiany cisnienia na watku przy cieciu koncowym.

Wyprodukowanie folii poliestrowej o takiej grubosci i przy zachowaniu stabilnosci procesu
byto najwazniejszym zatozeniem w tym obszarze asortymentowym w roku 2018.

- folia poliestrowa cPET GAG — dopracowano proces produkciji w przedziale grubosci 40 —
160 um, praktycznie catkowicie zminimalizowano slady ptynie¢ na wyttaczanej folii oraz
poprawiono pracg ukfadu uplastyczniajgcego poprzez modyfikacje temperatur oraz uktadu
warstw,

- blenda cPET/cPBT - po ustabilizowaniu produkcji cPET 25 um, produkcja blendy rowniez
sie ustabilizowata poniewaz jedyna réznica pomiedzy produkcja cPET/cPBT a cPET jest
dodanie do s$rodkowej warstwy kilkunastu procent cPBT co nie wpltywa na proces
uplastycznienia i proces nawijania.

W przypadku folii cPBT niestety nie udato sie ustabilizowa¢ w petni procesu produkcji —
pomimo licznych modyfikacji w obrebie temperatur wyttaczarek oraz dyszy i feedblocku,
zmian w uktadzie warstw oraz préb z réznymi dodatkami poslizgowymi dalej wystepuja
ptyniecia na powierzchni folii. VWMasciwosci mechaniczne folii sg bardzo dobre, wynikajg one
z duzej lepkosci zastosowanego surowca — niestety ma to wptyw na prace uktadu
uplastyczniajacego w postaci wysokich pradéw na extruderach oraz wzrostu ci$nien.

Nastepnym etapem w tym projekcie, po wczesniejszym przedyskutowaniu i akceptacii,
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bedzie proba z tworzywem PBT o nizszej lepkosci — folia bedzie miata zapewne mniejsze
wtasnosci wytrzymatosciowe aczkolwiek powinno pozwoli¢ to na bardziej ustabilizowany
proces i potencjalne wyeliminowanie wspomnianych wyzej ptynie¢ na powierzchni folii.
Gtéwnymi zatozeniami B + R w roku 2019 bedzie utrzymanie stabilnosci produkgji cienkich
folii poliestrowych oraz opracowanie technologii produkcji cPBT pozwalajgce na uzyskanie
folii bez widocznych ptynie¢ na powierzchni dzieki zastosowaniu surowca bazowego
o nizszej lepkosci.

Folie polilaktydowe — cPLA

W obszarze produkcji folii polilaktydowych w pazdzierniku 2018 wytloczono w skali
przemystowej folie cPLA papieropodobng na bazie surowca Ecovio z firmy BASF. Proces
przebiegat stabilnie, praca uktadu uplastyczniajacego prawidtowa, jakos¢ nawijania bardzo
dobra — w wyniku produkcji otrzymano folie z prawidtowym nawojem o grubosciach 25, 35,
50, 100 i 150 um. Kolejnym etapem w obszarze cPLA bedzie produkcja w skali
przemystowej folii transparentnej podczas kampanii poliestrowej zaplanowanej na kwiecien
2019 roku.

W roku 2018 Wydziat Folii Tworzywowych powiekszyt swoje produktowe portfolio o cienka
folie poliestrowa cPET 25 um, w obszarze asortymentu cPP o folie matowg
i oxybiodegradowalng oraz folie polilaktydowg w szerokim zakresie grubosci. Szczegolnym
osiggnieciem jest wyprodukowanie i dopracowanie, pomimo braku uplastycznienia, cienkiej
folii poliestrowe;j.

Gtéwnymi zatozeniami w zakresie dziatan badawczo — rozwojowych na rok 2019 bedzie
utrzymanie jakosci juz opracowanych i wprowadzonych receptur, opracowanie technologii
produkciji folii antyfogowej o zmniejszonej grubosci oraz folii do gtebokiego mrozenia deep
freeze, a takze opracowanie produkgcji folii poliestrowej cPBT i wyprodukowanie w skali
makro transparentnej folii cPLA.

3.5 Omowienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do
wykonania w spoélce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firmg: Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM®
Spadtka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy w dniu 21.06.2018 r.

Uchwata Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma: Zaktady Chemiczne
,NITRO-CHEM” Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy w dniu 21.06.2018 r. w sprawie
zmiany Statutu Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zobowigzuje Zarzad Spoétki do podjecia dziatan
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majgcych na celu zarejestrowanie przez Sad Rejestrowy zmian do Statutu Spétki, o ktérych
mowa W niniejszej uchwale.

Statut Spotki zostat wpisany w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 31.10.2018 r. na mocy
postanowienia Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego z dni 31.10.2018 r.

Uchwata Nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma: Zaktady Chemiczne
,NITRO-CHEM"” Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy w dniu 21.06.2018 r. w sprawie
podziatu zysku za okres 0d 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zobowigzuje Zarzad Spéiki do podjecia dziatan
majacych na celu zasilenie konta Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych z zysku
netto za rok obrotowy 2017 kwotg 700.000 zt

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych zostat zasilony kwotg 700.000 zt w dniach:
03.09.2018 — 350.000 zt; 11.09.2018 — 200.000 zt, 28.11.2018 — 150.000 zt.

Wyplaty swiadczen zrealizowano w miesigcach:
- wrzesien 2018 pozyczki mieszkaniowe - 220.000 zi,
- wrzesien 2018 dodatek wakacyjny - 400.212 zt,

- wrzesien — grudzien biezgce wyptaty dofinansowania do wypoczynku pracownikow oraz

dzieci i mtodziezy - 79.788 zt.

3.6 Informacje o realizacji programu strategicznego

Program strategiczny spotki NITRO-CHEM nalezy rozpatrywaé w aspekcie realizacji celéw
perspektywicznych (dtugoterminowych) oraz krotkoterminowych (na rok obrotowy).

Do pierwszej grupy celow zaliczono rozwdj sprzedazy eksportowej materiatow wybuchowych
klasycznych i wysokoenergetycznych, modernizacje technologii produkgii trotylu, heksogenu
i oktogenu, poszerzenie kregu odbiorcéw na Swiadczone przez Spétke ustugi elaboracji
w kraju i zagranica oraz elaboracje bomby lotnicze] Mk82.

W zakresie materiatdw wybuchowych klasycznych i wysokoenergetycznych oraz ich
rozmaitych kompozycji, w minionym roku prowadzono, intensywne dziatania marketingowo —
handlowe majace na celu intensyfikacje sprzedazy dla biezacych klientéw, pozyskanie
nowych odbiorcow na rynkach eksportowych. Jako przykiad mozna przytoczy¢é nawigzanie

wspotpracy z odbiorcami ukrainskimi na sprzedaz oktogenu flegmatyzowanego, dostawy
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trotylu do Serbii i Bosni, trotylu i heksogenu do Turcji, trotylu do Brazylii, a takze pozyskanie
zamoéwienia na sprzedaz kompozycji A-3 na rynek grecki. Spotka prowadzi ponadto
zaawansowane dziatania zmierzajace do zapoczatkowania dostaw trotylu do Meksyku oraz
heksogenu na Tajwan. Rosngce zapotrzebowanie swiatowych odbiorcow z rynku militarnego
i cywilnego na materialy wybuchowe sprzyja niewatpliwie rozwojowi sprzedazy eksportowej
spotki NITRO-CHEM w perspektywie najblizszych kilku lat. Podobne dziatania handlowo -
marketingowe podejmowane sg w odniesieniu do pobudzaczy trotylowych. Spotka zamierza
pozyska¢ nowych klientow na takich rynkach zagranicznych jak np.: rynek skandynawski.
Stuzy¢ temu majg spotkania z potencjalnymi uzytkownikami i dystrybutorami oraz udziat
w tematycznie zwiazanych imprezach targowych i konferencjach.

Modernizacja technologii produkcji trotylu, heksogenu i oktogenu, to projekt ktérego celem
byta realizacja dziatan prowadzacych do implementacji nowoczesnych rozwigzan
w technologii produkcji ww. materiatdow produkowanych w Spétce. Projekt realizowany byt od
2015 roku ze srodkow stanowigcych wsparcie niebedace pomocg publiczng, otrzymanych
z Ministerstwa Skarbu Panstwa na podstawie umowy inwestycyjnej zawartej w grudniu 2014
roku w wysokosci 30.000 tys. zt. Projekt w obszarze modernizacji technologii produkc;ji
trotylu, majacego znaczenie dla realizowanych programéw modernizacji Sit Zbrojnych RP,
zakonczony zostat w 2017 roku. Czes¢ projektu dotyczaca modernizacji technologii produkciji
heksogenu i oktogenu, ktére sg niezbedne dla rozwoju produkcji nowoczesnej amunicji,
paliw rakietowych zostata zakonczona 2018 roku. Projekt ten umozliwit optymalizacje
procesow produkcyjnych asortymentu materiatow wybuchowych i pozytywnie wplyngt na
koszty produkcji zwigzane m.in. z oszczednoscia wody procesowej. Materialy
wysokoenergetyczne produkowane w Nitro-Chemie, ktérych dotyczyt projekt modernizacii
technologii produkgji trotylu, heksogenu i oktogenu oraz materiaty matowrazliwe znajdujg
zastosowanie w wielu wyrobach zaréwno obecnie stosowanych, jak i unowoczes$nianych
srodkach bojowych oferowanych polskim sitom zbrojnym.

Kolejny z ww. celéw perspektywicznych polega na rozwoju aktywnosci Spotki w zakresie
nowych zamoéwien od dotychczasowych odbiorcow ustug elaboracji w kraju jak np. Mesko,
Dezamet i Inspektorat Uzbrojenia oraz od zagranicznych podmiotow, wliczajgc gtownie
producentow amunicji. Majac na uwadze powyzsze, Spotka dostosowata swoje zaplecze
technologiczne, tzn. =zakupita specjalne urzadzenia do zaprasowywania min
przeciwpancernych lub brzegowych, otwarto linie technologiczng do elaboracji amunicji
wielkokalibrowej metoda zalewowa i zmodernizowano linie do elaboracji amunicji metoda
slimakowania - przede wszystkim pod wdrazang amunicje kal. 120 mm i 155mm. Powyzsze
dziatania doprowadzity do poszerzenia oferty wyrobow i ustug Spoétki. W perspektywie
najblizszych kilku lat ,NITRO-CHEM” bedzie dynamicznie rozwijat swojg dziatalnos¢
w zakresie ustug elaboracji, na ktore istnieje duzy popyt na rynku zagranicznym.
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Ostatni z projektéw zaktada montaz instalacji do elaboraciji tritonalem bomb lotniczych Mark
82, przeznaczonych m.in. dla mysliwcéw wielozadaniowych F-16. Realizacja projektu jest
wynikiem wspotpracy z partnerem wioskim — firmg RWM ltalia, z ktérg Spotka podpisata
w 2017 roku umowe o transferze technologii. Instalacja przeszta pozytywne testy z udziatem
strony wioskiej, polegajace na wykonaniu partii testowej bomb elaborowanych zgodnie
z wymaganiami technologicznymi w 2018 roku. Spétka otrzyma stosowny certyfikat w 2019
roku po wykonaniu weryfikacji kadtubow bomb metodg nieniszczgcg z wykorzystaniem
promieniowania RTG Ilub innego. Efektem finalnym realizacji przedsiewziecia bedzie
uzyskanie zdolnosci dostarczania w kolejnych latach Sitom Powietrznym standardowych
bomb lotniczych Mk82. Spdtka wspolnie z RWMI pozyskata zaméwienie na dostawe tgcznie
400 szt. bomb MK82 dla z terminem dostaw 200 szt. w 2019 roku i 200 szt. w 2020 roku.
Natomiast do drugiej grupy celéw zaliczy¢ mozna elaboracje 120mm pocisku do mozdzierza
samobieznego, rozwod] matowrazliwego materiatu wysokoenergetycznego do elaboracji
amunicji artyleryjskiej oraz opracowanie technologii wytwarzania form handlowych mieszanin
materiatow wybuchowych.

Pierwszy z celow jest kontynuacjg projektu uruchomienia w spotkach nalezacych do grupy
amunicyjno-rakietowej produkcji amunicji 120mm HE i HE BB do mozdzierza RAK. Spodtka
prowadzgcg projekt jest Dezamet S.A., ktora bedzie dostawca do Sit Zbrojnych RP. ,NITRO-
CHEM” jest natomiast kooperantem w zakresie elaboracji trotylem oraz matowrazliwg
kompozycjg K-43. Spotka posiada juz uruchomiong technologie elaboracji i w zaleznosci od
zmian konstrukcyjnych wprowadzanych przez Dezamet S.A. dokonuje stosownych
modyfikacji. W 2019 roku przewidywane jest zakonczenie procesu wdrazania do polskiej
armii ww. amunicji elaborowanej trotylem oraz matowrazliwg kompozycja K-43 przez
Dezamet S.A.

Drugi z nich, realizowany od 2013 roku do 2017 roku dotyczyt wdrozenia technologii
produkcji matowrazliwych materiatow wysokoenergetycznych do elaboracji amuniciji
artyleryjskiej. Na bazie technologii produkcji materiatu wybuchowego o obnizonej wrazliwosci
(NTO), opracowano w Spoéice kompozycje matowrazliwg K-43 do zastosowania pod
elaboracje amunicji matowrazliwej. Projekt ten finansowany byt ze wsparcia niebedgcego
pomocg publiczng udzielonego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa (dokapitalizowanie
spotki) w wysokosci 19.500 tys. PLN (catkowity koszt projektu — 20.000 tys. PLN).

Celem ostatniego projektu jest poszerzenie oferty Spétki o mieszaniny materiatow
wybuchowych (w szczegolnosci kompozycji B, heksotolu, heksolitu, oktolitu, heksotonalu,
tritonalu), ktérych skiadnikami sg produkowane w Z.CH. ,NITRO-CHEM® S.A. trotyl,
heksogen i oktogen wraz z dodatkami. Uruchomiono w Spéice instalacje do mieszania

i granulacji ww. materiatbw wybuchowych i obecnie Spétka ma mozliwosé oferowania dla
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klientow krajowych i zagranicznych mieszanin materiatow wybuchowych spetniajgcych

ogoélinoswiatowe standardy.

4. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

4.1 Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok

sprawozdawczy i poprzedni

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym

_ _ _ wiys. zt
oy : konanie konanie Struktura w %
Lp. Wyszczegdlnienie kosztéw “2:)18 =k \n%w i 0 o

1 Zuzycie materiatow i energii _ 136 744 115491 55,8 58,8
2 Ustugi obce _ 54 551 40 167 22,3 20,4
3 Wynagrodzenia 30 863 24712 12,6 12,6
4 _ Swiadczenia na rzecz pracownikow 8 145 6 747 3,3 34
5 | Amortyzacja 9815 5046 40 26|
6 | Podatki i optaty 2756 2560 1,1] 1.3
7 Pozostate 1974 1836 0,8 0,9
Ogoétem 244 848 196 559 100,0 100,0

W 2018 roku odnotowano wzrost kosztéw rodzajowych o 24,6% w poréwnaniu z rokiem
2017, w tym glownie z tytutu zuzycia materiatdéw i energii.

W 2018 r. struktura kosztow rodzajowych ulegta nieznacznym zmianom w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym.

W badanym okresie nastgpit wzrost udziatu kosztéw z tytutu:

- ustug obcych do 22,3%,

- amortyzacji do 4,0%.

Struktura wynagrodzen pozostata na niezmienionym poziomie 12,6%.

Udziat pozostatych pozycji kosztowych ulegt zmniejszeniu:

- zuzycie materiatow i energii do 55,8%,

- Swiadczenia na rzecz pracownikow 3,3%,

- podatki i optaty do 1,1%,

- pozostate do 0,8%.

33



Struktura kosztow w uktadzie kalkulacyjnym

_ w tys. zt
o
Lp. Wyszczegblnienie Rok obrotowy Rok obrotowy Struktura w %
_ _ | 2018 | 2017 2018 r. 2017 r.
1 2 _ 3 | 4 _ 5 _ 6
Koszty uzyskania przychodow,
. wtym: _ 260 302 208 057 | 100,0 100,0
Koszt sprzedanych produktow i
A. towardw 241 507 194 998 92,8 93,7
1 wartos¢ sprzedanych towarow 2 391 3260 09 1,6
koszt wytworzenia sprzedanych
2 produktow | 196 810 161 644 75,6 77,7
3 | koszty sprzedazy | 23677 16 026 9,1 7,7
4 | koszty ogdinozaktadowe | 18 527 14 067 7,1 6,8
B. | Pozostate koszty operacyjne | 17 839 9395 | 6,9 45
C. | Koszty finansowe 956 3 664 04 1,8

4.2 Omowienie pkt. 4.9 i 4.10. Dodatkowych informacji i objasnien, tj.,
wyszczegolnienie poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny
rok nakladow na niefinansowe aktywa trwate i na ochrone srodowiska, a takze
omowienie kwot i charakteru poszczegolnych pozycji przychodow lub kosztéow

o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystapity incydentalnie

w zi
Lp. Tytut O osiane P::::i:;gﬁigo
w2019 .
| 1 | Nakfady na niefinansowe aktywa trwate | 12727 342,71 16 563 000,00 |
a |wtym na ochrone srodowiska 2270612,26 2498 000,00

W 2018 r. w Spétce nie wystgpity przychody ani koszty o nadzwyczajnej wartosci, ani majgce
charakter incydentalny.

4.3 Omowienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Spétke

Spoétka nie udzielata poreczen i gwarancji w 2018 roku.

4.4 Wykaz giownych naleznosci

_ Okres przeterminowania Kwota w zt .~ Udziat%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 16 578 771,65 94,01
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 969 028,93 5,50
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy _ 86 826,42 | 0,49

| Naleznoéci przeterminowane powyzej 12 miesigcy _ 0,00 0,00

| Razem naleznosci przeterminowane _ 17 634 627,00 100,00
Udziatf naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 0,00 0,00
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Ogotem naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug
Naleznoéci pozostate
Razem naleznosci na 31.12.2018 r.

4.5 Zobowiazania ogotem, w tym przeterminowane

_ Okres przeterminowania

| Zobowigzania przeterminowane do 3 miesiecy

| Zobowigzania przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy

| Zobowigzania przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy
Zobowigzania przeterminowane powyzej 12 miesiecy
Razem zobowigzania przeterminowane

| Zobowigzania biezace z tytutu dostaw, robét i ustug
Ogétem zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug
Zobowigzania pozostate |
Razem zobowiazania krétkoterminowe na 31.12.2018 r.
Razem zobowiazania dlugoterminowe na 31.12.2018 r.

z tego: zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu

zobowigzania dtugoterminowe z tytuiu kredytu

Zobowigzania

krotkoterminowe  przeterminowane

krotkoterminowych ogotem.

stanowig

50 356 124,83
8 407 559,41

58 763 684,24

Kwota w zt

2701 987,99
669,11

48 790,57
1401 471,13
4152 918,80
28 900 728,08
33 053 646,88
3160197171
64 655 618,59
10 871 726,64
871726,64

10 000 000,00 |

6,42%

Zobowigzania przeterminowane stanowia 5,50% zobowigzan ogétem.

Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu nie wystepuja.

100,00
14,31
100,00

Udziat%
65,06
0,02
1,17
33,75
100,00

87,44
100,00

48,88
100,00
100,00

zobowigzan
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4.7  Zestawienie kwotowe i podmiotowe:

a) przekazanych darowizn o wartosci przekraczajacej 20 tys. zt

W Spotce nie odnotowano darowizn o wartosci przekraczajgcej 20 tys. zt.

b) dokonanych zwolnien z diugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 tys. zt lub 0,1% sumy aktywéow w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, wraz z okresleniem beneficjentdw pomocy i informacjg, czy organ nadzoru

wyrazat zgode na takie dziatania.

W Spétce nie odnotowano zwolnien z diugu, a takze zawarcia innej umowy o podobnym

skutku o wartosci przekraczajgcej 50 tys. zt lub 0,1 % sumy aktywow.

c) wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz

ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem

_ _ w tys. zt

Lp. Wyszczegdlnienie Plan 2018 Wykonanie 2018 % :g:ﬁ"- |

1 Materiaty marketingowe | 141,8 61,2 43,2

2 Ustugi Marketingowe | 514,7 3206 62,3
3 Ustugi prawne _ 440,0 4875 110,8

4 Uslugi doradcze i audyty _ 454 62,7 | 138,2

5 Reprezentacja | 2215 4071 183,8

6 Sponsoring 100,0 83,6 83,6

Suma 1463,4 1422,8 97,2

4.8 Omowienie instrumentow finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych =zakiocen przeptywu sSrodkow

pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

Ryzyko zmiany cen
Ryzyko cenowe w Spotce obejmuje przede wszystkim ksztattowanie sie cen na surowce

niezbedne do produkcji.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopeini umownych zobowigzan,
w wyniku czego Spotka poniesie straty finansowe. Pozycjami narazonymi na ryzyko
kredytowe sg naleznosci z tytutu dostaw.
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Ryzyko walutowe

Na ryzyko walutowe narazone sg zaréwno osiagniete przychody w walutach obcych, jak
i zaciggniete zobowigzania.

Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM" S.A. jako eksporter osiagaja 86% przychodow
w walutach obcych.

Dodatkowo czes¢ surowcow niezbednych do produkcji dostarczana jest przez kontrahentow

zagranicznych i réwniez zobowigzania fakturowane sg w walutach obcych.

Ryzyko utraty ptynnosci
Ryzyko utraty ptynnosci rozumiane jako prawdopodobienstwo utraty mozliwosci terminowego

wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych.

b) przyjetych przez Spoétke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, {acznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych

stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Ryzyko zmiany cen

Strategia zarzadzania ryzykiem cen towardw i ustug zaktada dazenie do zawierania umow
z dostawcami zapewniajgcych Spélce zakup surowcow, ustug, po statej cenie umozliwiajacej
realizacje kontraktow oraz zamowien zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz ustalonymi
terminami. Firma dazy do optymalnego poziomu cen surowcow poprzez prowadzenie
negocjacji z dostawcami. Na podstawie otrzymanych zapytan ofertowych od klientow
Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM” ustalajg ceny sprzedazy na najblizszy rok z danym
kontrahentem, co umozliwia prawidiowe ich uksztattowanie. W umowach wieloletnich
natomiast przewidziana jest coroczna podwyzka cen sprzedazy dostarczanych wyrobdw, aby
ograniczy¢ ryzyko cenowe na jakie narazona jest Spotka.

Zaktady Chemiczne NITRO-CHEM na biezgaco monitujg koszty ponoszone na realizacje

poszczegolnych kontraktow oraz zamowien.

Ryzyko kredytowe
Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug skiadaja sie kwoty nalezne od jednostek powigzanych
i pozostatych. W zakresie naleznosci handlowych od podmiotow niepowiazanych Spotka
stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzone;j
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym 2z dotychczasowego doswiadczenia
i wspétpracy z danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm
zajmujgcych sie obrotem informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Narazenie
Spétki na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane, co
dotyczy w szczegolnosci odbiorcow powodujgcych wystepowanie koncentracji ryzyka
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kredytowego. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego naleznosci dotyczace dziatalnosci
zwigzane] z obrotem folig tworzywowa sa ubezpieczane. W przypadku wystgpienia
naleznosci przeterminowanych bgdz zagrozonych nastepuje ograniczenie bgdz wstrzymanie
sprzedazy zgodnie z obowiazujacymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest
procedura uruchomienia windykacji naleznosci. Na dzien bilansowy naleznosci uznane za

trudno Sciggalne, zgodnie z polityka rachunkowosci Spotka objeta odpisem aktualizujgcym.

Ryzyko walutowe

Zmiany kurséw walut mogg mie¢ wplyw zaréwno na osiggane wyniki, jak i ptynnosé
finansowa.

W celu wyeliminowania negatywnego wptywu wahan kurséw walut na oczekiwane przychody
i koszty z tytutu zagranicznych transakcji handlowych, Spétka wykorzystuje instrumenty
zabezpieczajgce. Przyczynia sie to rowniez do stabilizacji dziatalnosci, poniewaz
minimalizuje zagrozenia wynikajace ze zmian kursow.

W roku 2018 Spoétka kontynuowata zawartg w grudniu 2014 r. umowe z Bankiem Millennium
na udostepnienie limitu skarbowego i od tego czasu ma mozliwos¢ zabezpieczania ryzyka
zmiany kursow walut. Spotka korzysta z rachunkowosci zabezpieczen - instrumenty
zabezpieczajgce uzywane sg w ten sposoéb, aby zmiana ich warto$ci przynajmniej czeSciowo
zrekompensowata zmiane wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej lub tez przysztych
przeptywow srodkéw pienieznych wynikajgcych z tej zmiany. Wynik na transakcjach

zabezpieczajacych koryguje przychody ze sprzedazy wyrobow na eksport.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zadaniem w  procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, rozumianym  jako
prawdopodobienstwo utraty mozliwosci terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan
finansowych, jest biezgca kontrola i planowanie poziomu ptynnosci.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Spétka analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci
krétko-, rednio-, i dlugoterminows. Przygotowywane sg prognozy spodziewanych wptywow
i wydatkow, a ich realizacja jest cyklicznie weryfikowana iobejmuje m.in. analize
niezrealizowanych przeptywow pienieznych, ich przyczyny i skutki. Analizowany jest réwniez

wptyw warunkéw rynkowych na pozycje ptynnosci.

4.9 Wyszczegodlnienie pomocy finansowej, tacznie z gwarancjami, otrzymanej od
Skarbu Panstwa oraz zobowiazan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
Spoftki

Spdtka nie otrzymata pomocy finansowej od Skarbu Panstwa oraz nie podjeto zobowigzan

w imieniu Spoétki przez Skarb Panstwa.

39



or

000
000
00'0
00'0
000
000
98'6El L
00'0

000

000

000

000
V'S

MON¥VL
auzojueyoap

Apepjez

000

000

1000

00'0

000

000

GL'LVO L

000

000

000

000

000

'v's aulhs
-ezfiojo
Apepjez
amoysiopn

000 000
000 1000
000 1000
000 00'0
000 000
000 000
000 18'€99 6
00'0 000
'ZL'L00 LE  00'GZE9
00'0 000
00'0 000
| 00'0 00'0
v'S v'e
ejualoiqzn z Ju azolujoT]
Apepjez Apepjez
amoysfopy  amoysfop

000

000
' /0°1L8S 08¥
o0'0
00’0

000

000

000

000

000
000
000

V'S _
emolualoiqz
ednig _
BYSjod

000
00'0 |oo‘o
000 000
000 1000
000 000
000 000
000
| 00'LEY LPL
000 000
| 0S'v8lL
000 000
[oo'o 00'0
V'S fenisioy
pluysay
wnjuan
Amofomzoy
-0ZoMmepeqg
¥epoiso

2g'e9l 948 1

1 96'66G SPL

09'v9L L9 €

L6 ErL L

V'S O)sa

000

|oo'o
000
000
loo'o
1000
loo'o
¥8'69L GL6 ¥
'o0'0
| v¥'9zL 290 €
1000

|oo'o

‘v's

_ :.._.m Eﬁmc:

amolelaly
Apepjez

000

1000
1000
|oo'o
000
000
00'GEE LL
1000
'00'sor
000
000

000

'0'0 Z
‘ds 79d
yafm
-0sauzig
Bnisn
wnyjuan

00'0
000
000
1000
'00'0
000
00°0L¥ ¥
00'2/88€2Z |
000
8€'19L 19
00'0
00'0
V'S
«VIN138"
3z4

[26'co1 9/8 1

00’0

00’0

000

000

000

'gL'gGz €Ll

' p¥'8¥9 299 6

'BLZLE PES
|6Y'€6G 128 ¥
000

loo'o

wajobo
iwAuezieimod
jwexysoupal |
z aloyesues)

yoAuzdiuaid momAidazid
nYUNYaes m 1jiepApp
yoAuzdiuaid momAidazid
nyunyoes m AmAdan
1osouzajeu

1 yozohzod po

yajespo ninif} z Ajzsoy
IDSOUZ3|EU

1 yozoAzod po ¥48)espo
ninjA} z mopoyoAzid
njzoAzod auewAziQ

14zoAzod auojaizpn

aIMOPNQ M BjEMI} DPOIS
‘Asedez ‘(yazoAzod

po y3}aspo zaq) Ajzsoy
yazohzod po

yajaspo zaq ‘Apoyohzid
amoulwiaiobnip

ZBJIO 9MOUILLIBJONI0LY
BlUBZEIMOQOZ
BMOUILLIBION}OIY
10$0UZ3jEN
amouiw.ajobnip
BIUBZEBIMO(]OZ 3jB}S0Z0d
amouiwlajobnip
1osouzajeN

1whiuezeimod

jwexisoupal
Z yoe[oyesues

o efoewoju|

(1z m) lwAuezieimod 1wejoiwpod e ejtodg Azpdiwod 1foyesuely ysAujoisi aluaime}saz 0Ly



4.1

Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggniecia przez Spotke

wynikow ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku

ich niewykonania

podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.

Wariant poréwnawczy

Lp.

41

10

Wyszczegdlnienie

2

Przychody ogétem

Przychody ze sprzedazy
i zrobwnane z nimi

w tym: eksport
Udziat przychoddw ze sprzedazy
w przychodach ogotem

Koszty uzyskania przychodow

w tym: koszty dziatalnosci
operacyjnej

Udziat kosztéw uzyskania
przychodow w przychodach
ogotem (poz.4/poz.1)

Whynik na sprzedazy
(poz.2 - poz.4.1)

Whynik finansowy brutto

Wynik finansowy netto

Zatrudnienie $rednioroczne

“Sredniomiesigczne
wynagrodzenie
' na 1 zatrudnionego

Sprzedaz na 1 zatrudnionego
(poz.2/poz.9)

Jm.

tys.zi

tys.zt

tys.zt

%

tys.zt

tys.zt

%

tys.zt

tys.zt
tys.zt

osoby

zt

tys.zt

Plan
2018 rok

4

203 579

201 603

168 151

99,0

195 577

184 524

96,1

17 079

8 002

6 482

449

4810

449,0

Wykonanie Dynoamika
2018 rok RS |
(5: 4)
5 _ 6

297 224 146,0
288 538 143,1
233 020 138,6
97.1 98,0

266 034 136,0
247 240 134,0
89,6 93,2

41 298 241.8
31190 389,8

24 202 3734
453 100,9

5165 107.,4
636,9 141,9
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4.12 Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia

10

1

12

13

14

16

Spotki
L ~ Nazwa wskaznika |
P- (wielkosci)
Aktywa netto
1 (ksiegowa wartosc
_ jednostki)
2 Kapitat staty
3 Kapitat pracujacy
2 " Wskaznik plynnosci
Il stopnia
5 Wskaznik ptynnosci
Il stopnia
6 Wskaznik plynnosci
| stopnia
; Cykl rotacji zapasow
w dniach
8 Cykl rotacji
naleznosci w dniach
Cykl rotacji
9 zobowigzan w
dniach

R e ‘Jednostka
Sposdb wyliczenia (przyjety wzor) miary
Podstawowe wielkosci bilansowe
kapitat wiasny wzt
Kapitat wiasny + rezerwy i zobowiazania
: w zt
diugoterrminowe |
Kapitat staty - aktywa trwate w zt

Statyczne wskazniki ptynnosci finansowej
aktywa obrotowe
zobowigzania biezace
ptynne aktywa obrotowe
zobowigzania biezace
inwestycje krotkoterminowe

zobowigzania biezace
Wskazniki rotacji

koszty dziatalnosci operacyjnej

naleznosci z tyt.dostaw i ustug ( stan $r.) x

360
przychody ze sprzedazy

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ( stan

sredni ) x 360

koszty dziatalnosci operacyjnej - amortyzacja

Stanna

- 31.12.2018

133 180 537,23

161 850 990,01

43 385 156,45

1,5

1,0

0,3

55

59

59

‘Wskazniki wspomagania finansowego ( wyptacalnosci ) i struktury kapitatowo-majatkowej

Wskaznik
zadiuzenia ogolnego

Wskaznik
sfinansowania
majatku kapitatem
wiasnym
Pcokrycie majatku
trwatego kapitatem
wiasnym
( wskaznik
Zaangazowania

| kapitatu wlasnego ) |

Samofinansowanie
majatku obrotowego
(wskaznik
zastosowania
kapitatu obcego)

Wskaznik "ziotej"
reguty bilansowej

Trwatosé struktury
finansowania

zobowigzania ogétem o
aktywa ogotem °
kapitat wiasny
%
aktywa ogotem °
kapitat wiasny
%
aktywa trwate
zobowigzania biezgce
%

aktywa obrotowe

kapitat staty
aktywa trwate
kapitat staty
pasywa ogotem

%

%

45,1

54,9

112,4

65,1

136,6

66,7

42



Wskaznik aktywa trwate

16 unieruchomienia ) % 48 8
S_FO_dkC'}W aktywa ogcﬂem
Wskazniki rentownosci
Yo zysk netto
17 Rentownos¢ obrotu y ' % 81
netto _ przychody ogdtem
Rentownosé zysk netto
18 : ) . % 10,0
~ majatku (ROA) majatek ( aktywa ) ogotem _ _
Rentowno$é zysk netto+ odsetki x (1 - 1)
19 : ; i ] % 10,3
kapitatu ogotem kapitat (pasywa) ogétem
Rentownosc¢ zysk netto
20 | kapitatu wiasnego . % 18,2
(ROE) kapltai wlasny
21 | D2wignia finansowa rentownosc¢ kapitatu wiasnego - rentownosc % 79

kapitatu ogdtem

Wskazniki efektywnosci wykorzystania zasobow

Obrotowosc przychody ze sprzedazy
22 (produktywno$¢) ) A 1,23
aktywow ogdtem aktywa ogotem ( stan sredni )
Obrotowos¢ przychody ze sprzedazy
23  (produktywnosg) ) ) 2,42
aktywow trwatych aktywa trwate ( stan sredni)
EBIT, EBITDA
24 EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjngj w zt 30 562 021,79
25 EBITDA EBIT + Amortyzacja w zi 40 377 156,23

Informacja dodatkowa:

1. Aktywa obrotowe = Aktywa obrotowe , Udzialy ( akcje) wiasne, Nalezne wptaty na kapitat ( fundusz )
podstawowy

2. Zobowigzania ogétem= Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

3. Plynne aktywa obrotowe= Aktywa obrotowe - zapasy

4. Zobowigzania dlugoterminowe = Dtugoterminowe: rezerwy, zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe oraz
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

5. Zobowigzania biezace = Krotkoterminowe: rezerwy, zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe po
wyeliminowaniu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

6. Przychody ze sprzedazy = Przychody netto ze sprzedazy produktéw + Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

7. t = stopa podatku dochodowego

8. Przychody ogétem: przychody zrownane z nimi + operacyjne + finansowe

b) kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwiazanych z dzialalnoscia
Spotki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i srodowiska
naturalnego.

Zagadnienia dotyczgce ochrony $rodowiska

Zakfady Chemiczne ,NITRO-CHEM” S.A. prowadzg produkcje z jednoczesnym

uwzglednieniem przepisow dotyczgcych ochrony srodowiska naturalnego. Zaktad posiada
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wymagane pozwolenia srodowiskowe oraz realizuje obowiazki okreslone dla jednostek
organizacyjnych nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej. Podejmowane
dziatania organizacyjne oraz techniczne majg na celu ograniczenie potencjalnych zdarzen
powodujacych zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzi, szkody materialne oraz szkody
w Srodowisku.

Zakres korzystania ze srodowiska oraz wymagania w zakresie bezpieczenstwa okreslone

SqwW:

— Pozwoleniu zintegrowanym obejmujacym instalacje do produkcji: trinitrotoluenu
i dinitrotoluenu (TNT/DNT) wraz z podczyszczalnig sciekéw oraz denitracji kwasow
(DK), pentrytu, oktogenu, heksogenu i nitrotriazolonu (PETN/HMX/RDX/NTO) -
udzielone na czas nieoznaczony,

— Pozwoleniu na wprowadzanie gazow i pytdow do powietrza z instalacji: do elaboracji
(napetniania) amunicji materiatami wybuchowymi, pomocniczej (Magazyn Surowcow
Ciektych) — obowigzuje do 12.03.2028r.,

— Pozwoleniu na wprowadzanie gazéw i pytow do powietrza dla instalacji do
wytwarzania folii tworzywowych o maksymalnej wydajnosci 650 kg/h — obowigzuje do
14.06.2022r.,

— Pozwoleniu na wytwarzanie odpadéw w zwigzku z eksploatacja instalacji Dziat
Remontéw i Inwestycji (warsztaty mechaniczne) — obowigzuje do 25.07.2027r.,

— Pozwoleniu na wytwarzanie odpadoéw dla instalacji wytwarzania folii tworzywowej —
obowiazuje do 20.12.2022r.,

— Pozwoleniu wodnoprawnym na wprowadzanie podczyszczonych $ciekéw
przemystowych zawierajgcych substancje szczegélnie szkodliwe dla Srodowiska
wodnego, do urzadzen kanalizacyjnych nalezacych do CHEMWIK Sp. z o.0.
w Bydgoszczy — obowigzuje do 31.08.2019r,

— Planie postepowania na wypadek zagrozenia zycia lub zdrowia ludzkiego, mienia

oraz srodowiska naturalnego.

Zaktad podejmuje dziatania majgce na celu zapobieganie i ograniczanie uciazliwosciom

dla otoczenia w tym awariom przemystowym m.in. poprzez:

— posiadanie Stuzby Awaryjnej Ratownictwa Chemicznego (ok. 50-60 pracownikow
produkcyjnych posiada uprawnienia w zakresie prowadzenia dziatan ratowniczych),

—~ posiadanie punktow sprzetu ratowniczego (ubrania gazoszczelne, aparaty
powietrzne, sprzet do ograniczania wyciekow itd.),
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organizowanie corocznych szkolen ratownikéw 2z zakresu taktyki ratowniczej,
praktycznego uzycia sprzetu oraz udzielania pomocy przedmedycznej,

prowadzenie cyklicznych szkolen z zakresu zagrozen,

redukcji zanieczyszczen u zrodta,

wdrazanie nowych technologii redukujacych zanieczyszczenia (instalacja zatezania
tugow posiarczynowych, podczyszczania sciekow),

prowadzenie kontroli wewnetrznych z zakresu bhp, ppoz., REACH, gospodarki

odpadami itp.,

- ciagty monitoring $ciekow,

prowadzenie ewidencji

opakowan.

413

Przedstawienie:

wytwarzanych odpaddéw i

okresowe badania hatasu, gruntow, wod podziemnych,

wprowadzanych do obrotu

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotow w ktérych Spotka

posiada akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje dlugoterminowe aktywow oraz

uzasadnienia zaangazowania kapitatlowego w tych podmiotach,

b) wykazu podmiotow w ktorych Spotka posiada posrednio przynajmniej 10% gtosow

WZ/ZW wraz ze zwiezta analiza celowosci takiego zaangazowania kapitalowego

(w przypadku trudnych do opisania powigzan wilascicielskich nalezy sporzadzic¢

schemat zaleznosci kapitatowych).

Spotka nie posiada akcji/udziatéw w innych podmiotach.

5. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

5.1

moga wystapi¢ w Spolce.

Kierunki rozwoju

Przedstawienie kierunkow rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie

Zagrozenia i ryzyka rozwoju

1) Rosngce zapotrzebowanie na rynku | 1) Obostrzenia ekologiczne w odniesieniu do
zagranicznym i krajowym na wyroby emisji zanieczyszczen i oczyszczania
produkowane przez Spotke, zwiaszcza na sciekow,
materialy wybuchowe takie jak trotyl, 2) Wysokie oplaty zwiazane z utylizaca
Neksogen' oz -oklogen, & [fakee odpadéw po  produkcji  materiatdw
kompozycje materiatow wybuchowych, wybuchowych w wyspecjalizowanych do

2) Rosnace zapotrzebowanie na rynku tego zaktadach,
krajowym (Sity Zbrojne RP) oraz na rynku 3) Stosunkowo silna pozycja na Swiatowym
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

zagranicznym na usiugi elaboracji,

Realizacja przez Rzad RP programu
przebudowy i modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP na lata 2016 — 2022,

Zakonczenie  procesu  certyfikacji i
wdrozenie do produkcji bomby Mk82 na
potrzeby Sit Powietrznych RP oraz sit
powietrznych innych panstw nalezgcych do

NATO,

Dziatania handlowo-marketingowe majace

na celu umacnianie marki ,NITRO-CHEM”
jako  producenta najwyzsze] jakosci
materiatow wybuchowych,

Rozwé] kompozycji na bazie materiatéw

matlowrazliwych oraz wzrost

zainteresowania nimi  wsrod odbiorcow

krajowych i zagranicznych. Mozliwosé
sprzedazy przez ,Nitro-Chem” kompozycji
matowrazliwej K-43 dla polskiej armii oraz

za granice,

Nawigzanie wspolpracy z partnerami
posiadajacymi wiedze w zakresie nowych
materiatlow  wybuchowych  cywilnych i
wojskowych oraz technologii ich produkcji i

zastosowan,

Rozwoj kooperacji z producentami wyrobow

finalnych jako wiarygodny i rzetelny

podwykonawca.

zagrozen i ryzyka jakie mogg wystapic¢ w Spoice

5)

6)

7)

8)

9)

wyeliminowanie z produkcji folii niskomarzowe;.

w stosunku do kosztow produkcji tej folii przez Wydziat.

rynku materiatow wybuchowych
konkurencji z USA, Chin, Serbii, Ukrainy,
Norwegii, Francji,

Szwecji i Rosji, a

zwiaszcza tych, ktorzy dokonali rejestraciji
moga
konkurowac¢ z Z.Ch. Nitro-Chem S.A. na
rynku UE ,

swoich wyrobow w ECHA i

Mozliwos¢ niekontrolowanych  fluktuaciji

Cen SsSurowcow, zwiaszcza Surowcow
ropopochodnych,
Zagrozenie ze strony zagranicznej

konkurencji poprzez otwarte przetargi w
UE,

wielkokalibrowej,

np. w zakresie dostaw amunicji

Wzrost konkurencji na krajowym rynku

producentow folii,

Unowoczesnienie sie konkurencji na

rynku producentéw folii PET poprzez

inwestycje w nowe maszyny produkujace

lepszej jakosci wyroby z  wiekszg
wydajnoscia,

Wahania kursow walut,

Czasochfonny i kosztowny  proces

certyfikacji nowych wyrobow Spotki.

Przedstawienie kierunkow rozwoju w obszarze folii tworzywowych ze wskazaniem

Przyjeta na rok 2019 strategia Wydziatu Folii Tworzywowych jest ograniczenie, a dalej
Do tych produktow zaliczana jest
standardowa folia cast PP Triniflex. Obecnie, na rynku jest dostepnych wiele rodzajéw folii
standardowe] od producentéow rodzimych oraz firm zagranicznych. Produkcja folii cast PP

Triniflex standard nie jest mozliwa, poniewaz cena dyktowana przez rynek jest zbyt niska
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W roku 2018 produkowaliSmy okolo 50% folii cast PP standard w odniesieniu
do wszystkich produktow oferowanych przez Wydziat. Dzi§, na poczatku 2019 roku,
produkcja folii standardowej cast PP w odniesieniu do catej produkcji, zostata ograniczona
o potowe. Spowodowato to zwiekszenie produkcji folii wysokomarzowej oraz mozliwosé
wykonania pozostatych rodzajéw, w tym folii cast PET. W kolejnych miesigcach, gtéwnym
zadaniem Wydziatu jest pozyskanie klientéw na folie wysokomarzowe, w szczegolnosci folie
poliestrowe.

Powyzsze dziatania, ograniczenia lub catkowitego zaprzestania produkgji folii standardowych
cast PP spowodowato drastyczne zmniejszenie liczby statych klientéw z kilkudziesieciu do
kilkunastu. Z pozostatej grupy klientéw Wydziatu, najwiekszy udziat w sprzedazy majag firmy
Hellopak z Sochaczewa i Efekt z Podzborowa. Firmy te w roku 2018 miaty 64% udziatu
w ogolnej sprzedazy. Zagrozeniem dla Wydziatu jest rezygnacja ze wspotpracy jednego
z wymienionych kontrahentéw. Zabezpieczajac sie przed taka sytuacjg, Wydziat podpisat
umowe handlows z firmg Efekt, gwarantujgca state odbiory towaru na kolejny rok.

Gtownym kierunkiem dziatania Wydziatu, ze wzgledu na charakter portfela klientow, jest
uzyskanie jak najwigkszej liczby nowych kontrahentéw. Pozwoli to na zmniejszenie ryzyka
utraty mozliwosci produkcyjnych z tytutu rezygnacji ze wspotpracy.

Najwazniejszg i najbardziej zauwazalng tendencjg w branzy opakowan jest uzyskanie jak
najwiekszej powierzchni opakowaniowej z 1 m?folii, przy najnizszej masie z tego metra. Jest
to powszechnie znany trend zwany Thin Wall Packaging. Podgzajgc za tym trendem,
Wydziat w roku 2018 wyprodukowat i dostarczyt na rynek folie cast PP 12 um. Byia to
pierwsza tego typu folia cast w Europie. Mocne ukierunkowanie sie prac Wydziatu w strone
cienkich folii zaowocowato rowniez folig cast PET o grubosci 25um, oraz daleko posunietymi
pracami badawczo - rozwojowymi nad obnizeniem jej grubosci do 20um. Kolejnym krokiem
jest uzyskanie jak najcienszej folii cast PP Antyfog, cast PP Peel oraz cast PP
Antyfog+Peel.

Kolejnym obranym przez Wydziat kierunkiem rozwoju sg folie BIO. Jest to bardzo pozadany
kierunek, ze wzgledu na ogolnoswiatowy trend ograniczania odpadéw z tworzyw sztucznych
i zastgpienie jak najwiekszej ilosci opakowan z tworzyw sztucznych, tworzywami
biodegradowalnymi. W odpowiedzi na to zapotrzebowanie rynku, Wydziat pod koniec 2018
roku wyprodukowat folie cast PLA BIO White, o strukturze przypominajgcej papier. Zostata
wprowadzona partia testowa do przeprowadzenia u klientow préb na maszynach
przemystowych. Pierwsze informacje méwig o mozliwosci wykorzystania tego materiatu do
produkcji workow, ptytkiego termoformowania oraz do produkcji arkuszy zastepujgcych

papier do pakowania, na przyktad wedlin czy serow. Wydziat utrzymat w biezgcym roku ten
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kierunek, kontynuujac prace nad uzyskaniem transparentnej folii cast PLA BIO. Prototypy
folii zostaty juz wyprodukowane, niemniej prace rozwojowe nad ustabilizowaniem receptury
nadal trwaja.

Zagrozeniem dla Wydziatu w obecnej chwili jest czas potrzebny na uzyskanie wysokiej
jakosci folii cast PLA BIO i przeprowadzeniu badan u klientéw. Aby ograniczyé dtugosé
procesu wprowadzania produktu na rynek, rownolegle prowadzone sg badania rozwojowe
w skali micro w Instytucie Nowych Syntez Chemicznych w Putawach. Tu sprawdzane s3g
receptury i opracowywane rozwigzania dla nowych folii. Dziatania zostang kontynuowane
w biezacym roku celem ograniczenia kosztéow produkcji na maszynie gtoéwnej,
minimalizowania ryzyka awarii z tytutu nowych receptur oraz utrzymaniem ciggtosci

oferowanych produktow.

Wsrod dalszych dziatan rozwojowych, nalezy uwzglednic koniecznos¢ zwiekszenia
powierzchni magazynowych. Poszerzenie o nowe miejsca skiadowania, da mozliwo$é
produkcji bobin gtéwnych i ich dociecia w dogodnym terminie. Taka strategia przyczyni sie
do skrécenia terminu oczekiwania na realizacje zamowienia. Obecne mozliwosci magazynu

czystego, nie spetniajg potrzeb oraz nie sg w stanie przyjac¢ catej produkowanej ilosci towaru.

Niezaprzeczalnym zagrozeniem dla Wydziatu, jest starzejaca sie linia produkcyjna
Reifenhauser i przewijarko-krajarka Jurmet. Nieprzewidziana awaria moze spowodowac
dtugotrwate zatrzymanie maszyny, a w konsekwencji niewywigzanie si¢ z podjetych do
realizacji zamoéwien. By unikna¢ takich sytuacji, prowadzimy niewielki magazyn czesci
zamiennych. Obecnie, najwieksze zagrozenie stanowi miyn maszyny gtéwnej, ktory juz
kilkukrotnie ulegat awariom i przynajmniej 3 razy podlegat kompleksowej naprawie. Kazda
kolejna awaria tego elementu, moze spowodowac diugie i kosztowne prace zwigzane z jego
naprawg i ponownym uruchomieniem produkcji. Bardzo istotna jest wymiana elementu

i zniwelowanie tym samym zagrozenia dtugotrwatego postoju w produkcii.

Zagrozeniem dla Wydziatu jest wejscie na rynek polski zagranicznych producentéw folii cast

oraz zwiekszenie importu konkurencji.

48



5.2

Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans

i rachunek zyskow i strat w 2019 r.

Bilans plan 2019 r. (w zi)

Lp.

< |hw N

(S RE RIS EP T AISEE

) | | =
e RO

WYSZCZEGOLNIENIE

AKTYWA
Aktywa Trwate

| Wartoéci niematerialne i prawne
' Rzeczowe aktywa trwate
Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

.| Naleznosci diugoterminowe

| Od jednostek powigzanych

| Od pozostatych jednostek
 Inwestycje diugoterminowe

' Nieruchomosci

| Wartosci niematerialne i prawne

| Dlugoterminowe aktywa finansowe
| Inne inwestycje diugoterminowe

Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

| Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
| Inne rozliczenia migedzyokresowe

Aktywa Obrotowe

Zapasy

Materiaty

| Potprodukty i produkty w toku

' Produkty gotowe

Towary

| Zaliczki na dostawy

| Naleznosci krotkoterminowe

- Naleznosci od jednostek powigzanych

| Z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
| do 12 miesiecy

|inne

| Naleznosci od pozostatych jednostek

z tytutu dostaw i ustug
z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen

| spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
| inne

Inwestycje krotkoterminowe

| Krotkoterminowe aktywa finansowe

_ W jednostkach powigzanych

$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

| inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

Wykonanie 2018

118 465 833,56
6924 778,84
105 846 871,72
99974 931,91
5801 433,29
70 506,52 |

0,00 |

0,00

0,00

358 773,00
358 773,00
0,00 |

0,00

0,00

5335 410,00

5335 410,00 |
0,00

124 161 049,22
41379 591,44
20 873110,38
1662 906,41 |
17 814 197,93
0,00

1029 376,72

58 763 684,24
482159349
482159349
482159349

0,00

53 942 090,75
45534 531,34

7 093 962,07

1313 597,34
20 296 140,19
20 296 140,19 |

0,00
0,00
0,00
20296 140,19 |

~ Plan
2019

121 755 337,16
6 893 920,15
109 273 045,01
101 798 144,45
7 424 900,56
50 000,00 |
0,00
0,00
0,00
242 188,00 |
242 188,00
0,00
0,00
0,00
5 346 184,00

5 346 184,00
0,00

95 662 245,52
41 862 573,36
20 110 639,96
980 245,13

18 521 341,15
0,00

2 250 347,12
35 684 670,65
0,00

0,00

0,00

0,00
35684 670,65
29 588 350,23

4 510 850,00
1 585 470,42
10 527 854,66
10 527 854,66 |
0,00
0,00
0,00
10 527 854,66

49



VII.
VIIL

X

| $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
| inne krétkoterminowe aktywa finansowe
 Inwestycje krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
Suma bilansowa

PASYWA

| Kapitat (fundusz) wiasny
| Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢

ujemna)
. Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
_Kapitat (fundusz) zapasowy
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
| Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
| Zysk (strata) z lat ubiegtych

| Zysk (strata) netto za rok obrotowy |
' Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr. (wielk. ujemna) |

| Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
| Rezerwy na zobowigzania

| Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
| Pozostate rezerwy
' Zobowigzania diugoterminowe
| Wobec jednostek powigzanych
| Wobec pozostatych jednostek
| kredyty i pozyczki
z tytutu emisji diuznych papierow warto$ciowych
' Z tytulu leasingu
inne
: Zobowigzania krotkoterminowe i fundusze specjalne
| Wobec jednostek powigzanych
| Z tytulu dostaw i ustug
| z tytulu leasingu

inne

- Wobec pozostatych jednostek
kredyty i pozyczki

z tytutu emisji diuznych papieréow wartosciowych+inne

' zobowigzania finansowe

| z tytutu dostaw i ustug

| zaliczki otrzymane na dostawy

| zobowigzania wekslowe

| z tytulu podatkow, cetl, ubezpieczen i innych $wiadczen
| z tytutu wynagrodzen

| Z tytulu leasingu

|inne

| Fundusze specjalne

| Rozliczenia migdzyokresowe

Suma bilansowa

20296 140,19

0,00
0,00

3721633,35 |
242 626 882,78

133 180 537,23
15 293 980,00 |

0,00

0,00
77 453 238,20
11009 192,23 |
5222 248,08
0,00

24 201 878,72

0,00
109 446 345,55
21309 895,17

924 236,00

20 385 659,17

10 871 726,64
0,00
10 871 726,64
10 000 000,00
0,00

0,00
871 726,64

64 655 618,59
127125323
524 312,19

746 941,04
61844 557,66 |
5974 704,61

32 529 334,69
18 286 280,97
0,00

4326 171,41
157,51

727 908,47
1539 807,70 |
12 609 105,15 |

242 626 882,78

10 527 854,66
0,00
0,00
7587 146,85
217 417 582,68

152 794 373 85
15 293 980,00

0,00
0,00

98 513 535,93
10 994 468,02
5222 248,08
22770 141,82

0,00
64 623 208,83
16 922 878,52

809 443,00
16 113 435,52 |
325 755,23
0,00

325 755,23
0,00

0,00

0,00

325 755,23
32 837 578,75
0,00

0,00

0,00

0,00
31347 578,75
3238631,30

591 488,51
21 829 587,08
1 980 000,00
0,00 |
3254 726,36

0,00

453 145,50
1490 000,00
14 536 996,33

217 417 582,68
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Rachunek zyskow i strat — plan 2019 (w zf)

Lp.

A

Wyszczegodlnienie

_. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
| przychody netto ze sprzedazy produktow
| sprzedaz krajowa

sprzedaz eksportowa

| zmiana stanu produktow

 koszt wytworzenia na wlasne potrzeby

' przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw
sprzedaz krajowa

sprzedaz eksportowa

_Inne przychody

| Koszty dziatalnosci operacyjnej
 Amortyzacja

' Zuzycie materiatoéw i energii

| Ustugi obce

| Podatki i optaty

 Wynagrodzenia

| Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostale koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

- Zysk/strata ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
' Zysk ze zbycia niefinans.aktywow trwatych
Dotacje
| Inne
- | Pozostate koszty operacyjne
 Strata ze zbycia niefinans.aktywow trwatych
| Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
| Inne
| Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej
- Przychody finansowe
| Dywidendy i udzialy w zyskach

Odsetki

- Zysk ze zbycia inwestycji

- Aktualizacja wartosci inwestycji

| Inne

- Koszty finansowe

| Odsetki

| Strata ze zbycia inwestycji

| Aktualizacja wartosci inwestycji

| Inne

Zysk/strata brutto na dziatalnosci
[J Wynik zdarzeri nadzwyczajnych

| Zyski nadzwyczajne

Wykonanie 2018r.
288538 222,06

265 440 038,74

34028 986,61
231411 052,13
-269 258,31 |
6002 125,26
3125 986,37
1517 067,42
1608 918,95

14 239 330,00

247 239 599,97
9815 134,44
136 743 741,16 |
54 550 669,04

2756 151,10

30 863 152,76
8 144 824,31
197452423
2391 402,93 |

41 298 622,09
7102 641,23
0,00

1690 398,19
5412 243,04
17 839 241,53
0,00

4120 380,93
13718 860,60
30 562 021,79
1530 197,53
0,00
3142924
0,00

0,00

1498 768,29
955 605,29
955 605,29 |

0,00
0,00

0,00

31136 614,03

0,00

0,00 |

Plan 2019

236 715 789,37
223 981 314,38
36 263 407,68
187 717 906,70 |
1579 999,98
3 620 675,01
533 800,00
533 800,00
0,00
7 000 000,00
202 566 894,83
12 214 279,29
103 457 327,16
35 294 965,07
2 910 568,00
36 643 106,67
9 865 431,64
1994 387,00
186 830,00

34 148 894,54
4031 337,65
0,00
1204 800,00
2 826 537,65
8 646 825,01
0,00
0,00
8 646 825,01
29 533 407,18
40 960,00
0,00
40 960,00
0,00
0,00
0,00
1463 081,00
1463 081,00
0,00
0,00
0,00
28 111 286,18
0,00
0,00
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0.

 Straty nadzwyczajne

Zysk netto

EBITDA

24 201 878,72

2 0,00 0,00
K. | Zysk (strata) brutto (I+/-J) 31136 614,03 28 111 286,18
L.  Podatek dochodowy 6934 735,31 5341 144,36
M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
N.

22770141,82

41 747 686,47

40 377 156,23

Plan przychodow ze sprzedazy wyrobow, ustug i materiatow w 2019 r. zaktada uzyskanie
przychodéw na poziomie 236 716 tys. zt. Planowane koszty uzyskania przychodow
zapewniajg Spoice osiggniecie zysku netto w wysokosci 22 770 tys. zt.
Plan zakfada osiagniecie wskaznika rentownosci sprzedazy (ROS) na poziomie 14,4% oraz
wskaznika rentownosci kapitatow wiasnych (ROE) w wysokosci 14,8%.

5.3 Strategia Spotki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwo$¢é pozyskania
rynkow zbytu, przewidywana wielkos¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby

inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

Kluczowa strategig Spoftki jest intensyfikacja sprzedazy produktéow do obecnych klientow,
rozszerzenie oferty produktowej oraz pozyskanie kolejnych odbiorcow na nowych rynkach.
Pozyskiwanie zamoéwien na wyroby ,NITRO-CHEM” pozwoli na utrzymanie ciggtosci
procesow produkcyjnych, peine wykorzystanie mocy produkcyjnych, obnizenie kosztow
jednostkowych oraz wzmocnienie strony przychodowej w przysztosci.

Z.CH. ,NITRO-CHEM” S.A. produkuja klasyczne i wysokoenergetyczne materiaty
wybuchowe takie jak trotyl, heksogen, oktogen oraz ich kompozycje. Stosowane sg one do
elaboracji amunicji wielkokalibrowej oraz do wytwarzania innych wyrobéw specjalnych, jak
rowniez do produkcji cywilnych $rodkow strzatowych dla gornictwa. Podobnie jak
w poprzednim roku, tak i w kolejnych latach w zakresie materiatdw wybuchowych
kontynuowane beda intensywne dziatania marketingowo — handlowe majace na celu nie
tylko wzmocnienie kontaktow i sprzedazy dla biezacych klientow, ale takze pozyskanie
nowych odbiorcow na rynkach eksportowych, zwlaszcza w Europie Srodkowo-Wschodnigj,
Ameryce Potnocnej i na Bliskim Wschodzie. Poza samymi materiatami wybuchowymi, Spotka
podejmie takze dziatania handlowe majgce na celu wzrost sprzedazy pobudzaczy
trotylowych. Spétka zamierza wej$¢ z tymi produktami na nowe rynki eksportowe takie jak
np. Szwecja, czy Norwegia.

Innym obszarem rozwoju dziatalnosci Spotki jest rozszerzenie ustug elaboracji
w zakresie pozyskania nowych zamoéwieh od dotychczasowych odbiorcéw w kraju jak np.
ZM. Mesko S.A., Dezamet S.A. i Inspektoratu Uzbrojenia oraz od innych krajowych

i zagranicznych podmiotow, w tym producentow amunicji na przyktad z Francji, Wtoch,
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Niemiec, Skandynawii, Estonii z Bliskiego Wschodu oraz z lzraela. ,NITRO-CHEM®
rozpoznaje rynek w obszarze zapotrzebowania na nowe produkty elaborowane jak na
przyktad miny przeciwpancerne, bomby lotnicze, dostosowujac do nich swoje zaplecze
technologiczne. Firma posiada linie technologiczng do elaboracji amunicji wielkokalibrowej
metoda zalewowa i zmodernizowana linie do elaboracji amunicji metoda slimakowania.
Oprocz sprzedazy obecnie produkowanych wyrobéw, ,NITRO-CHEM” podejmuje ponadto
aktywne dziatania w celu poszerzenia swojej oferty. Jako przyktad mozna podac planowane
na koniec pierwszego kwartatu 2019r. roku uruchomienie instalacji do elaboracji tritonalem
bomb lotniczych Mk 82, uzywanych wspétczesnie przez sity powietrzne w wielu panstwach
na swiecie. Realizacja projektu jest wynikiem wspotpracy z partnerem wioskim — firmg RWM
Italia, z ktéra Spotka podpisata umowe na transfer technologii. Projekt obejmuje
przygotowanie stanowiska produkcyjnego do elaboracji bomb metoda zalewu, przygotowanie
dokumentacji technologicznej, instalacje niezbednych urzadzen i ich rozruch, wykonanie
partii pilotazowe] wyrobu potwierdzajacej jakos¢ elaboracji oraz certyfikacje procesu
produkcji. Efektem finalnym realizacji inwestycji bedzie uzyskanie zdolnosci napetniania
materiatem wybuchowym korpusow bomb, celem ich dalszej odsprzedazy. ,NITRO-CHEM”
juz pozyskal zamowienie w ramach ktorego zaelaboruje w ciagu dwoch lat 400 szt. bomb
z przeznaczeniem dla Sit Powietrznych RP. Obecnie trwaja tez rozmowy dotyczgce
mozliwosci wspolpracy w analogicznym zakresie z partnerem zagranicznym.

Kolejnym przykladem poszerzenia oferty Spodtki jest wdroZzona technologia produkcji
matowrazliwych materiatow wysokoenergetycznych do elaboracji amunicji artyleryjskiej. Na
bazie technologii produkcji materiatu wybuchowego o obnizonej wrazliwosci (NTO),
opracowano kompozycje K-43 do zastosowania pod elaboracje amunicji matowrazliwej.
W najblizszej przysztosci przewidywane jest zakonczenie procesu wdrazania przez polska
armie amunicji mozdzierzowej kal. 120 mm elaborowanej m.in. matowrazliwg kompozycjg
K-43. Spotka posiada réwniez mozliwosC sprzedazy samej kompozycji zaréwno do
odbiorcow krajowych, jak i zagranicznych, a takze bedzie mogta Swiadczy¢ ustugi elaboracji
tym materiatem dla innych panstw nalezgcych do NATO.

Ponadto ,NITRO-CHEM" uruchomit instalacje do mieszania i granulacji materiatow
wybuchowych. W nastepstwie tego mozna wytwarza¢ mieszaniny materiatow wybuchowych
takich jak kompozycja B, heksotol, heksolit, oktolit, heksotonal, oraz tritonal, ktérych
sktadnikami sa produkowane w Spoice materialy wybuchowe. Na tego typu mieszaniny
zauwaza sie rosngcy popyt wsrod swiatowych producentéw amunicji gtdownie z Europy, Azji
i Ameryki Pétnocnej.

Zdobyciu nowych rynkéw zbytu majg stuzy¢ przede wszystkim spotkania z potencjalnymi
uzytkownikami i dystrybutorami oraz udziat w tematycznie zwigzanych imprezach targowych
i konferencjach. Biorgc pod uwage zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na materiaty
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wybuchowe wsrod sSwiatowych producentow z rynku militarnego i cywilnego, mozna
wnioskowac, iz istniejg realne szanse na pozyskanie nowych klientébw na wyroby Spotki
w okresie najblizszych kilku lat. Podejmowane intensywne dziatania handlowo-marketingowe
maja na celu rozpoznanie rynku krajowego i zagranicznego w kontekscie zapotrzebowania
na nowe wyroby lub ustugi, ktéore moga by¢ wdrozone w Spéice. Poszerzenie palety
oferowanych produktow oraz ustug zaowocuje zwiekszonym wolumenem sprzedazy, co

powinno przetozyc¢ sie na wzrost przychodow Spotki.

Strategia na najblizsze lata w obszarze folii tworzywowych

e Ogolna strategia dziatania

Celem i strategig Wydziatu Folii Tworzywowych, jest dostarczenie na rynek innowacyjnych
i niestandardowych produktow, ktére beda mogly zastgpi¢ dotychczas uzywane rodzaje folii
do réznych typow opakowan.

o Strategia produktu

Produkty oferowane przez Wydziat, podzieli¢ mozemy na dwie zasadnicze grupy:

a. Folie o niskie] marzy — czyli takie, ktorych cena nie pokrywa kosztow produkcji lub jest
zbyt niska. Do takich produktow zaliczy¢ nalezy folie cast PP standard, ktorej cena
dyktowana przez rynek jest zbyt niska i niemozliwa do uzyskania przez Wydziat.

b. Folie o wysokiej marzy — do tej grupy nalezg folie specjalistyczne, ktérych spread waha
sie w granicach 2,0 — 3,0 zt i wiecej.

Do tej grupy zaliczamy wszystkie pozostate folie jak: cast PP Thin 12 uym, cast PP White,
cast PP Antyfog, cast PP Peel, cast PP Antyfog + Peel, cast PP Freeze, cast PP OXO, cast
PET - A, cast PET - G, cast PLA BIO WHITE.

Gtéwng strategig produktu jest odpowiedz na aktualne zapotrzebowanie rynku. Produkt jest
dopasowywany do wymagan klienta.

Strategia produktu wpisuje sie réwniez w ogolny trend Thin Wall Packaging. Produkgcja folii
ukierunkowana zostata na uzyskanie jak najcienszych folii cast PP, cast PET i cast PLA.
Celem dziatania jest obnizenie masy 1 m?folii przez obnizenie jego grubosci, co w efekcie da
wiekszg powierzchnie opakowaniowa. Przyktadem jest tu folia cast PP THIN 12 ym do
pakowania sataty lodowej i brokutow oraz folia cast PET — A 25 um.

o Strategie cenowe

Ceny produktow sg ustalane na podstawie analiz Dziatu Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych

oraz ogdlnych cenach rynkowych. Pod uwage brane sg cotygodniowe notowania cen
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surowcow ICIS oraz spread. Na podstawie powyzszych analiz, okreslana jest cena produktu

a tym samym czy jego klasyfikacja do grupy nisko lub wysokomarzowych.

o Strateqgia sprzedazy

Celem strategii sprzedazy jest uzyskanie jak najwiekszej ilosci sprzedanej folii

wysokomarzowej, a obnizenie udziatu folii o niskiej marzy, jaka jest folia cast PP standard.

Folia cast PP standard, jest szeroko dostgpna na rynku dzieki firmom konkurencyjnym jak
Eurocast czy Veroni. Pojawito sie sporo firm dystrybuujgcych z zagranicy i oferujgcych
41w bardzo korzystnych cenach tego rodzaju folie. Niestety, produkcja folii cast PP Triniflex
standard po cenach rynkowych nie jest mozliwa, w zwigzku z tym zostaje skutecznie

ograniczana z korzyscig dla pozostatych, wysokomarzowych produktow Triniflex.

Przyjeta strategia sprzedazy skutkuje nagtym spadkiem ilosci klientéw, ktoérzy swoja
produkcje opierali na foli cast PP Triniflex standard. Z kilkudziesieciu klientéw stale
wspétpracujgcych z Wydzialem, pozostato kilkunastu zaopatrujgcych sie w folie
specjalistyczne. Powstaly deficyt produkcyjny i sprzedazowy nalezy uzupetni¢ przez
pozyskanie nowych klientdéw na pozostaty asortyment.

Zasadniczg strategig sprzedazy, jest pozyskiwanie klientow na folie wysokomarzowe, by

wyeliminowac z produkcji produkty o niskiej lub niezadowalajacej rentownosci.

e Strategia promociji

Jednym z podstawowych elementéw umocnienia marki oraz wprowadzenia nowych
produktow na rynek jest promocja. Celem jest zwiekszenie wiedzy na rynku na temat
dostarczanych produktéw i ustug, samej dziatalnosci Wydziatu i tym samym stworzenia dla
oferowanych towaréw preferencji na rynku.

Najwazniejszym elementem promocji i umacniania marki Triniflex sg targi branzowe.
Najwigksze i najbardziej pozgdane sg targi Interpack w Duesseldorf. Najblizsza edycja
bedzie miata miejsce 7-13 maja 2020, jednak dziatania promocyjne rozpoczynamy juz
w drugiej potowie roku.

Duzy nacisk w biezacym roku Wydziat ktadzie na marketing bezposredni. Wykorzystuje
kanaty bezposredniego dotarcia do klienta w celu ominiecia posrednikow rynkowych oraz
koniecznosci przebicia sie przez ,szum” informacyjny w érodkach masowego przekazu. Jak
pokazujg doswiadczenia z poprzednich lat, zainwestowane $rodki w reklame prasowg
w pismach branzowych, nie przyniosty wymiernych efektéw. Z uwagi na bardzo wysokie
koszty, w kolejnym roku nie bedg podjete dziatania w tym kierunku.
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6.

DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE | KOSZTY ICH WDROZENIA

W roku 2018 w Zaktadach Chemicznych ,NITRO-CHEM” S.A. nie zostaly podjete dziatania
restrukturyzacyjne.

T
7.1

POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZAGADNIENIA

Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat grozacych jednostce
z tego tytutu.

Nie przewiduje sie jakichkolwiek sankcji z tytutu nieprzestrzegania prawa ochrony
srodowiska za 2018r.

Spétka za 2018r. ponosi koszty zwigzane z:

optatami za korzystanie ze srodowiska — okoto 18 000 zi,

optatami za realizacje poziomow recyklingu i odzysku opakowan po srodkach
niebezpiecznych — 6 208 zt netto,

optatami dodatkowymi za przekroczenie parametréw jakosciowych Sciekéw
wprowadzanych do urzgdzen kanalizacyjnych — 318 139 zt netto.

Zaktad spetnia wymogi Prawa ochrony srodowiska oraz posiada decyzje administracyjne

i pozwolenia na korzystanie ze Srodowiska (wymieniono w pkt. 4.12). Spotka wywigzuje

sie z obowigzkéw natozonych wydanymi decyzjami. Prowadzi monitoring zuzycia wody,

jakosci sciekow, zuzycia paliwa, wielkosci emisji pytow i gazéw do powietrza oraz pomiary

hatasu i ewidencje odpadow.

Spdtka sporzgdza wymagane prawem sprawozdania z zakresu ochrony $rodowiska
i przedktada je wiasciwym organom w obowigzujgcych terminach. Za 2018 rok spétka
sporzadza m.in.:

Sprawozdanie OS-1 o emisji zanieczyszczen powietrza oraz o stanie urzadzen
oczyszczajacych,

Raport o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji (KOBIZE),

Wykaz zawierajgcy informacje i dane o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz

o wysokosci naleznych optat,

Sprawozdanie PRTR o uwalnianiu i transferach zanieczyszczen do powietrza, wody
i ziemi oraz o odpadach,

Sprawozdanie o wytwarzanych odpadach i gospodarowaniu nimi,
Sprawozdanie o produktach w opakowaniach,

Sprawozdanie o stanie posiadania niebezpiecznych substancji chemicznych,
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— Sprawozdanie dotyczace substancji zubozajgcych warstwe ozonowg (SZWOQO) lub
fluorowanych gazoéw cieplarnianych (FGC),

— Sprawozdanie o stanie ochrony srodowiska i dziatalnosci proekologiczne;.

W zakresie realizacji obowigzkéw wynikajacych z przepiséw dotyczacych gospodarki
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi spotka ma podpisane umowy z Organizacja
Odzysku oraz Krajowa lzba Gospodarczg i tym samym spetnia wymogi prawne w tym

zakresie.

Ponadto Spdtka spetnia wymogi rozporzadzen REACH i CLP. Na biezgco wykonywane
i aktualizowane sg karty charakterystyki substancji i mieszanin, klasyfikacje substancji
I mieszanin, oznakowanie i przedktadanie danych do Europejskiej Agencji Chemikaliéw
(ECHA).

W 2018 roku uruchomiono zaktadowa podczyszczalnie $ciekéw oraz uruchomiono
zamknigte obiegi wdd chtodniczych. Dzigki temu znaczgco obnizono zuzycie wody i ilosé

odprowadzanych sciekéw oraz zmniejszono fadunek zanieczyszczen.

Obecnie toczg sie postepowania administracyjne i sgdowe dotyczgce m.in.:

— niewaznosci w catosci faczacej Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM” S.A. i Chemwik
Sp. z 0.0. umowy okreslajgcej warunki dostarczania wody i odprowadzania $ciekow;
z powadztwa NITRO-CHEM,

— nieprowadzenia przez Chemwik Sp. z o.0. dziatalnosci gospodarczej w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia sciekow co skutkuje
brakiem objecia Chemwik Sp. z o0.0. zastosowaniem ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekow; z powddztwa NITRO-
CHEM,

— zaniechania Prezydenta Miasta Bydgoszczy przy wykonywaniu wiadzy publicznej
w postaci nieprzeprowadzenia kontroli dziatalnosci spotki Chemwik Sp. z 0.0. co
skutkowato zawarciem przez Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM” S.A. z Chemwik
Sp. z 0.0. umowy niewaznej w catosci, jako ze nie spetnia wymogow umowy
0 zaopatrzenie w wode i odprowadzanie sciekow; z powodztwa NITRO-CHEM,

— zaptaty zalegtych roszczen; z powodztwa CHEMWIK,

— wszczetego 28.09.2017r. z urzedu postepowania antymonopolowe przez UOKIK,

dotyczacego naduzywania pozycji dominujacej przez Chemwik Sp. z 0.0.,
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— zgtoszenia Chemwik Sp. z 0.0. z dnia 21.09.2018r. o wystapieniu bezposredniego
zagrozenia szkodg w sSrodowisku lub szkody w $rodowisku w zwiazku z czym
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy wszczat postepowanie
w sprawie wydania decyzji o natozeniu na podmiot korzystajgcy ze srodowiska
obowigzku przeprowadzenia dziatan zapobiegawczych i naprawczych; jako sprawce
szkody Zgtaszajacy wskazat Zaktady Chemiczne ,NITRO-CHEM” S.A.

Kontrole:

— Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w dniu 19 pazdziernika 2018r.
w zakresie stosowania substancji i mieszanin niebezpiecznych oraz gospodarki
wodno-$ciekowej — zakonczyta sie brakiem stwierdzenia nieprawidtowosci,

—  Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska rozpoczeta w dniu 16 pazdziernika
2018r. obejmujgca przestrzeganie przepisow i decyzji administracyjnych w zakresie
ochrony srodowiska — w trakcie, planowane zakonczenie 28.02.2019r.,

— Najwyzszej Izby Kontroli rozpoczeta w dniu 14 grudnia 2018r. w zakresie
przestrzegania przez ,NITRO-CHEM" warunkéw pozwolenia zintegrowanego, decyzji
wodnoprawnej, umowy o dostawe wody i odbiér sciekow oraz ochrony srodowiska
w kontekscie emisji TNT i DNT, a takze skali emisji TNT i DNT w wyniku dziatalnosci
NITRO-CHEM do sciekow oraz jej wpltyw na srodowisko — w trakcie, planowane
zakonczenie 13.05.2019r.

7.2 Kodeks Etyki

Spotka formalnie nie przyjeta kodeksu etyki, ale wzoruje sie na Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej PGZ.

7.3 Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych do

majatku Spotki

W 2018 r. nie wystapity roszczenia reprywatyzacyjne zgtaszane do majatku Spotki.

7.4 Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Spétki jest Grupa Gumutka
— Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Katowicach. Wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Uchwatg nr 128/111/2018 z dnia 27.08.2018 r.
Z podmiotem uprawnionym w dniu 16.11.2018 roku zawarto Umowe o przeprowadzenie

badania sprawozdania finansowego.
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7.5 Informacje dodatkowe uwzgledniajace specyfike nadzorowanych sektoréw lub

branz)

Spotka nie nadzoruje zadnych sektorow ani branz.

8. INNE WAZNE ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC
SPOLKI, KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM LUB SA PRZEWIDZIANE
W DALSZYCH LATACH.

Dziatalno$¢ handlowa Spétki koncentruje sie na dostarczaniu wyrobéw do odbiorcéw z rynku
krajowego i zagranicznego. Sprzedaz firmy ,NITRO-CHEM” opiera sie na dotarciu do
odpowiedniej, stosunkowo waskiej grupy potencjainych klientéw i nastepnie na zbudowaniu
trwatej wiezi na poziomie dostawca-odbiorca. Wynika to z faktu, ze materiaty wybuchowe
moga by¢ nabywane jedynie przez uprawnione do tego podmioty. ,NITRO-CHEM”
postrzegany jest przez swoich odbiorcéw jako dostawca wysokiej jakosci wyrobéw cenionych
przez producentéw amunicji oraz srodkéw strzatowych z sektora cywilnego w kraju
i zagranica.

W 2018 roku Spétka realizowata gtéwnie zaméwienia od kontrahentéw krajowych
i zagranicznych. W obszarze handlu zagranicznego do najwazniejszych z nich mozna
zaliczy¢ dostawy materiatdw wybuchowych i ustug elaboraciji realizowanych dla statych
odbiorcéw europejskich takich jak np. Expal, Bowas AG, Eurenco, Eurenco Bofors, Explosia,
Ukrinspecexport, NDI oraz Rheinmetall. Ponadto Spétka w minionym roku pozyskata
zamowienia na materialy wybuchowe dla klientéw amerykanskich, tj. na trotyl dla firmy IPI
oraz heksogen dla firmy AES. W zakresie zamowien krajowych, Spotka dostarczata swoje
wyroby lub realizowata ustugi elaboracji gtéwnie dla firm nalezacych do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej ( Belma S.A., Dezamet S.A., OBR CTM S.A., Mesko S.A.) oraz dla klientow
z rynku komercyjnego, takich jak np. Maxam oraz SSE.

Podpisanych umow z klientami krajowymi i zagranicznymi byto znacznie mniej, jednakze
niektére z nich mialy duze znaczenie dla firmy. Dla Spoétki duze znaczenie odgrywa np.
zapotrzebowanie ze strony polskich sit zbrojnych. W 2018 roku NITRO-CHEM podpisat
umowy z Inspektoratem Uzbrojenia na dostawy ¢wiczebnych granatdéw fzawigcych, a takze
tadunkow trotylowych 75g i 5kg. Nalezy rowniez wspomnie¢ o umowie konsorcjum
podpisanej w 2016 roku wraz z Mesko S.A. na dostawe amunicji kal. 152mm do AHS-77 dla
Inspektoratu Uzbrojenia. Umowa ta obejmuje ustuge elaboracji trotylem tacznie 10.800 sztuk
ww. pociskow i zostata sfinalizowana w 2018 roku. Spétka w minionym roku realizowata
ponadto umowy na dostawy probek materialow wybuchowych do celéw szkoleniowych dla
Strazy Granicznej.
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W obszarze handlu zagranicznego NITRO-CHEM realizowat umowy zawarte jeszcze przed
2018 rokiem. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ dostawy trotylu do amerykanskiego
odbiorcy z rynku militarnego, firmy Paramount oraz do firmy Dyno Nobel, dziatajgcej na
rynku cywilnym. Dostawy trotylu w ramach umowy z firmg Paramount przewidujg dostawy
w ilosci kilku tysiecy ton rocznie do roku 2022. Roéwniez dostawy tego materiatu na
amerykanski rynek cywilny majg charakter stabilny oraz perspektywiczny i oscyluja na
poziomie dwodch tysigcy ton rocznie. W 2018 roku Spdtka zakonczyta dostawy trotylu oraz
dwunitrotoluenu do algierskiej firmy Onex w ramach umowy realizowanej od 2016 roku.
W przysztosci NITRO-CHEM zamierza ponownie sprzedawac swoje wyroby do tego klienta.
Kolejny przetarg ma by¢ ogtoszony juz w przysztym roku. W minionym roku firma takze
zakonczyta dostawy heksogenu flegmatyzowanego A-IX-1 do butgarskiej firmy Macraft
w ramach umowy podpisanej w 2016 roku. Istnieje duza szansa, ze wspédipraca z tym
odbiorcg bedzie kontynuowana w przysztosci, jednakze, ze wzgledu na silng konkurencje ze
strony dostawcy chinskiego, kluczowym aspektem jest cena.

W minionym roku Spétka nie wypowiedziata zadnej umowy handlowej.

Sprawy sadowe i postepowania egzekucyjne

Kancelaria Radcy Prawnego Tomasz Janikowski

Lp. Nazwa spoiki/ imie, nazwisko Stan sprawy Wartos$¢ przedmiotu sporu

Food Pack sp. z 0.0. z siedzibg 11.7500,75 21, zawarto ugode,

} pozwany zaptaci w 13 ratach
1. ;v4|§;%goszczy, sygn. VIl GNc  Zawarto ugode - sptata w 13 ratach kwote 107.849,63 2! plus

| optata od pozwu

2 Mavilex sp. z 0.0. z siedzibgw W dniu 08.10.2018 r. zapadt wyrok w |

Toruniu instancji 650.263,76 zt plus odsetki

Postepowanie sadowe w | instancji
zawieszone. postanowienie z dnia
12.04.2017 r. uchylajgce nakaz zaplaty
oraz zawieszajgce postepowanie z
uwagi na brak ujawnienia osob
wchodzacych w skiad zarzadu spoiki
pozwanego i brak ustanowienia
kuratora.

3. Flexton sp. z 0.0. w Poznaniu 9.339,09 zt plus odsetki

Miedzyzaktadowa Organizacja
Zwigzkowa Niezaleznych
Samorzadnych Zwigzkow
4. | Zawodowych "Solidarnos¢" przy = W postepowaniu egzekucyjnym 4.881,00 zt plus odsetki
Zakiadach Chemicznych
"Zachem S.A." z siedzibg w
Bydgoszczy

Polichema sp. z 0.0. z siedziba

5. w Warszawie, sygn. VIl GNc W postepowaniu egzekucyjnym 8.181,71 zt plus odsetki
4390/17
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11.

12.

13.

14,

Vinit sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy, sygn. akt VIl GNc

4928/17

Vinit sp. z 0.0. z siedzibg w
Bydgoszczy, sygn. akt VIII GNc
1055/18

Eco - Craft,

sygn. akt VIIl GNc 1474/08

Jan Oleander PPHU Olmar Jan | . .
W postepowaniu egzekucyjnym

Oleander

Trade Ziom sp. z 0.0. w Elblagu,

sygn. VIIl GNc 1778/18

Oboya Hurticulture Poland Sp. z

0.0. w Rybniku, sygn. Akt VIl
GNc 7309/18

'Michat Stolarczyk prowadzacy

dziatalno$¢ gospodarczg pod
firmg FRAGRANS Michat

| Stolarczyk

Marcin tazarczyk prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg pod
firmg Zakfad Produkcyjno-
Handlowo — Ustugowy PAKFOL
Marcin tazarczyk, sygn. akt VI

GNc 9675/18

Marcin tazarczyk prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarczg pod
firma Zakiad Produkcyjno-
Handlowo — Usfugowy PAKFOL
Marcin tazarczyk, sygn. akt VIl
GNc 461/18

W postepowaniu egzekucyjnym

' Postepowanie sadowe w | instancji

zawieszone. Z uwagi na brak
perspektyw do odzyskania
wierzytelnosci po zatwierdzeniu przez
Zarzad nie oddano do egzekucji celem

nie generowania dodatkowych kosztow,

Postanowienie Sadu z dnia
24.10.2018r. o uchyleniu nakazu
zaptaty i zawieszeniu postepowania

| gdyz brak byto organu pozwanej spotki. |

W postepowaniu egzekucyjnym

W postepowaniu egzekucyjnym

W oczekiwaniu na klauzule
wykonalnosci i wyptate srodkow

finansowych z depozytu sgdowego.

W postepowaniu sgdowym

W postepowaniu sgdowym

W postepowaniu sgdowym

Kancelaria Ostrowski i Wspélnicy sp.k. z siedzibg w Toruniu

- Lp.

Nazwa spolki/ imie, nazwisko

Green-Line Energy Sp. zo.o.

' SPOLKA WODNA

KAPUSCISKA w upadiosci
likwidacyjnej,

CHEMWIK Sp. zo.0. w
Bydgoszczy

Stan sprawy

Postepowanie pojednawcze. Do ugody
nie doszio.

W postepowaniu sgdowym.

22.605,40 zt plus odsetki

21.434,45 z{ plus odsetki

22.248,16 zt plus odsetki

4.400,75 zt plus odsetki

29.160,90 zt plus odsetki

52.072,28 zt plus odsetki

49.171,83 z{ plus odsetki

57.677,51 zt plus odsetki

80.350,38 zt plus odsetki

Wartosé przedmiotu sporu

5.000.000 zt - roszczenie
odszkodowawcze z tytutu
utraconych korzysci przez

| Green - Line

2.663.435,52 zt
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Beata Szczepariska

Tomasz Ptaszyniski, Beata
Megger

: Unimesko Sp. z 0.0.

Sprawa z powédztwa Beaty
Szczepanskiej. W sprawie zostat
wydany wyrok oddalajgcy powédztwo w
catosci. Od powyzszego wyroku
apelacje ztozyla powodka.
Prawomocnym wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Gdansku, apelacja ta
zostata oddalona.

Powadztwo z art. 189 k.p.c. o ustalenie '

zwolnienia z odpowiedzialnosci bytych
cztonkow zarzadu w zw. z brakiem
uchwaly o udzieleniu im absolutorium.
Wyrok - powddztwo oddalono w

| catosci.

W postepowaniu sgdowym

532.958,01 zt

T. Ptaszynski - 64.200,00 zi,
B. Megger - 57.600,00 zt

1 1.250.283,00 USD
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Kontrole zewnetrzne:

W 2018 r. w Spotce zostaty przeprowadzone nastepujace kontrole zewnetrzne:

1. Kontrola przeprowadzona przez Kujawsko-Pomorskiego Wojewoddzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska w dniach 14.03.- 22.03.2018 r. w zakresie kontroli podczyszczalni
sciekow i kontroli inwestycyjnej.

2. Kontrola przeprowadzona przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w dniu 08.08.2017 r. w zakresie oceny stanu sanitarno-technicznego Zaktadu — Wydziatu
Folii Tworzywowych.

3. Kontrola przeprowadzona przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Oddziat w Bydgoszczy
w dniach 20.08-24.08.2018 r., 27.08.2018 r. -28.08.2018, 30.08.2018 r. w zakresie kontroli
obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ustalanie uprawnien do $wiadczen
z ubezpieczen spotecznych i wyplacanie tych $wiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego
tytutu oraz opracowywania wnioskow o swiadczenia emerytalne i rentowe.

4. Kontrola przeprowadzona przez Komende Wojewddzka Policji w Bydgoszczy w dniach 15-
16.10.2018 r. zgodnie z upowaznieniem do kontroli nr 23/18/WPA z dnia 02.10.2018 r.
w zakresie kontroli dziatalnosci gospodarczej na podstawie koncesji MSWIA nr B-060/2003
(ze zm.) z dnia 25 kwietnia 2003 r.

5. Kontrola przeprowadzona przez Kujawsko-Pomorskiego Wojewodzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska w dniu 15.10.2018 r. w zakresie przestrzegania przepisow i decyzji
administracyjnych w zakresie ochrony srodowiska.

6. Kontrola przeprowadzona przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w dniu 19.10.2018 r. w zakresie stosowania substancji niebezpiecznych oraz gospodarki
wodno-$ciekowe;j.

7. Kontrola przeprowadzona przez Najwyzszg Izbe Kontroli — delegatura w Bydgoszczy od
dnia 18.12.2018. do =zakonczenia czynnosci kontrolnych w zakresie przestrzegania
warunkow pozwolenia zintegrowanego, decyzji wodnoprawnej, umowy o dostawe wody
i odbidr Sciekow oraz przepisow ochrony srodowiska w kontekscie emisji TNT i DNT a takze
skale emisji TNT i DNT w wyniku dziatalnosci NITRO-CHEM do sciekow oraz jej wptyw na

srodowisko.

Krzysztof Koztowski — Prezes Zarzadu

Stawomir Obrebski — Cztonek Zarzadu B
Czionek Zarzadl
--..:‘,;‘-.:._':__ s

Stawerir Obrebski

Bydgoszcz, 15.03.2019 rok
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