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1. WSTEP

1.1 CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI GRuPY PKO BANKU POLSKIEGO SA

Grupa Kapitatowa Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej (Grupa PKO Banku Polskiego SA
albo Grupa Kapitatowa Banku) nalezy do najwiekszych instytucji finansowych w Polsce, a takze jest jedng
z najwiekszych grup finansowych Europy Srodkowo - Wschodniej. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka
Akcyjna (PKO Bank Polski SA albo Bank), podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej Banku, jest najwiekszym bankiem
komercyjnym w Polsce oraz liderem rodzimego rynku pod wzgledem skali dziatania, kapitatow wtasnych, kredytow,
oszczedno$ci, liczby Klientow oraz wielkoSci sieci dystrybucji. Grupa Kapitatowa Banku wyroéznia sie na polskim rynku
wysokimi wynikami finansowymi, ktére zapewniajq jej stabilny i bezpieczny rozwgj.

PKO Bank Polski SA jest bankiem uniwersalnym, ktory obstuguje osoby fizyczne, prawne oraz inne podmioty krajowe
i zagraniczne.

Poza dziatalnoscig $cisle bankowg Grupa PKO Banku Polskiego SA $wiadczy specjalistyczne ustugi finansowe
w zakresie leasingu, faktoringu, funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych i ubezpieczen oraz Swiadczy ustugi
zarzqdzania flotqg pojazddow, agenta transferowego, dostarczania rozwigzan technologicznych, outsourcingu
specjalistow IT iwsparcia w zakresie prowadzenia dziatalnoSci przez inne podmioty, zarzqdza nieruchomo$ciami,
a takze poprzez oddziaty w Niemczech i Czechach oraz podmioty zalezne na Ukrainie prowadzi dziatalno$¢ bankowq
oraz $wiadczy ustugi finansowe poza granicami Polski.

Przez caty okres dziatalnos$ci Grupa Kapitatowa Banku systematycznie £ "

buduje prestiz marki, a z ustug Banku korzystato i korzysta wiele pokolen 1 O 9 m | N ‘ :

Polakéw. Dtuga tradycja i zaufanie Klientobw stanowiq wazny element )

|dentyﬁkoq| Grupy .PKO.Banku Polskiego SA,'dIgt.ego konsek\{veqtnle Klientéw Banku '

podejmowane sq dziatania w celu ugruntowania jej postrzegania jako &

grupy instytucji:

e bezpiecznych, silnych i konkurencyjnych, —

e nowoczesnych i innowacyjnych, przyjaznych dla Klientow i sprawnie 4,2 m|ﬂ
zarzqdzanych, o =

o spotecznie odpowiedzialnych oraz takich, ktore dbajg o rozwej | aktywnych aplikacji IKO =
Swiadomosci kulturowej Polakow.

Grupa PKO Banku Polskiego SA skutecznie rozwija dziatalno$¢ nie tylko w swoim tradycyjnym obszarze dziatalnosci -
bankowosci detalicznej. Jest rowniez liderem w obstudze Klientébw korporacyjnych oraz firm i przedsiebiorstw
(zwhaszcza w zakresie finansowania ich dziatalno$ci) oraz rynku ustug finansowych oferowanych gminom, powiatom,
wojewodztwom i sektorowi budzetowemu. Jest tez najbardziej liczgcym sie organizatorem emisji obligacji komunalnych.

Grupa PKO Banku Polskiego SA posiada wiodqgce udziaty w polskim

rynku bankowym oszczednosci (18,4%) i kredytow (17,9%) oraz rynku

funduszy inwestycyjnych osob fizycznych (20,1%). PKO Bank Polski 0
SA jest liderem pod wzgledem liczby prowadzonych rachunkéw 0

biezqgcych i kart ptatniczych. 1 7’9 A) 1 8’4 /0
rynku rynku

Wysokie standardy w zakresie obstugi Klientow oraz skuteczne 2 ¢
05zCczednosci

procedury oceny ryzyka kredytowego umozliwity Grupie Kapitatowej kredytow
Banku zwiekszenie w 2019 roku portfela finansowania udzielonego

Klientom do poziomu ponad 245 mld PLN. Depozyty Klientow

osiggnety na koniec 2019 roku tqczny poziom ponad 256 mld PLN.
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3,1 tys.

bankomatow

1115

oddziatow

538

agencji

ad

L

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku kontynuowata dziatania w zakresie
zwiekszenia efektywnosci sieci dystrybucji. Na koniec 2019 roku
najwieksza w kraju sie¢ oddziatobw PKO Banku Polskiego SA obejmowata
1115 oddziatbw oraz 538 agencji. Klienci Banku mogq korzystac¢
z nowoczesnych ustug bankowosci elektronicznej, oferowanych pod markq
iPKO i w ramach konta Inteligo oraz bankowosci mobilnej - IKO.
Do dyspozycji Klientow PKO Banku Polskiego SA pozostaje rozwinieta sie¢
bankomatow, ktora na koniec 2019 roku liczyta 3 080 urzqdzen.

Grupa PKO Banku Polskiego SA nalezy do najwiekszych pracodawcow
w Polsce. Na koniec 2019 roku zatrudnienie w Grupie PKO Banku
Polskiego SA wuynosito niemal 28 tys. etatow. Kompleksowa oferta
szkoleniowo - edukacyjna stuzy budowaniu profesjonalnego zespotu
pracownikow, ktéry osigga wysokie efekty pracy.

Grupa Kapitatowa Banku realizuje dziatania charytatywne i sponsorskie,
ktore majg na celu ksztattowanie wizerunku Banku, jako godnej zaufania
instytucji finansowej, zaangazowanej spotecznie, nowoczesnej i otwartej
na potrzeby Klientow.
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GRUPA PKO BANKU POLSKIEGO SA W LATACH 2015-2019'

2019 2018 2017 2016 2015
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w min PLN)
Suma aktywoéw 348 044 324 255 296 912 285573 266 940
Kapitat wtasny ogétem 41578 39101 36 256 32 569 30 265
Finansowanie udzielone Klientom 245279 230438 214 361 208 987 195 229
Depozyty Klientow 256 170 238 723 217 306 200 404 191 005
Rachunek zyskow i strat (w min PLN)
Zysk netto 4031 3741 3104 2874 2610
Wuynik z tytutu odsetek 10 279 9 345 8 606 7755 7029
Wuynik z tytutu prowizji i optat 3047 3013 2969 2693 2 851
Wuynik na dziatalno$ci biznesowej 14 670 13 339 12 560 11790 10 665
Wuynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci -1712 -1451 -1617 -1623 -1476
Koszty dziatania -6 148 -5 897 -5784 -5590 -6 036
Wskazniki finansowe
ROA netto 1,2% 1,2% 1,1% 1,1% 1,0%
ROE netto 10,0% 10,0% 9,0% 9,1% 9,0%
ROTE netto 10,9% 11,0% 10,0% 10,2% 10,2%
c/I 41,9% 44,2% 46,0% 47,4% 56,6%
Marza odsetkowa 3,4% 3,4% 3,3% 3,2% 3,0%
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci 41% 4,9% 5,5% 5,9% 6,6%
Koszt ryzyka kredytowego 0,47% 0,59% 0,71% 0,75% 0,72%
tqczny wspotezynnik kapitatowy 18,42% 18,88% 17,37% 15,81% 14,61%
Liczba Klientow PKO Banku Polskiego SA (w tys.), w tym: 10 933 10 653 10 330 10 080 9 855
Ludnos¢ (w tys.) 10 427 10179 9 877 9 648 9423
Firmy i przedsiebiorstwa (tys.) 491 459 438 418 419
Klienci korporacyjni (w tys.) 16 15 15 15 14
Dane operacyjne
Liczba oddziatow PKO Banku Polskiego SA (w szt.) 1115 1155 1194 1238 1278
Liczba zatrudnionych (w etatach) 27 708 27 856 28 443 29163 28 944
Liczba rachunkow biezgcych w Banku (w tys. szt.) 8012 7697 7362 7034 6728
Informacje o akcjach
Kapitalizacja gietdowa (w min PLN) 43075 49 338 55 388 35175 34163
Liczba akcji (w min szt.) 1250 1250 1250 1250 1250
Cena akgji (w PLN) 34,46 39,47 4431 28,14 27,33
Dywidenda na 1 akcje (w PLN) 133 0,55 0,00 0,00 0,00

(wyptacona w danym roku z zysku za rok poprzedni)

T Nazwy poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej i rachunku zyskow i strat uzyte w niniejszym sprawozdaniu zostaty opisane
w rozdziale 13. Stownik
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1.2 PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO SA

Grupa PKO Banku Polskiego SA wyréznia sie na polskim rynku finansowym przewagami konkurencyjnymi, ktére
pozwalajq jej realizowa¢ misje i skutecznie osiggac cele okreSlone w Strategii na lata 2016-2020 ,Wspieramy rozwoj
Polski i Polakow”. Do kluczowych przewag Grupy PKO Banku Polskiego SA wobec najwiekszych konkurentoéw nalezg:

NAJCENNIEJSZA POLSKA SPOLKA °

(&

PKO Bank Polski SA jest Bank Polsid

najcenniejszq spotkq notowang na GPW

w Warszawie. Na koniec 2019 roku jego warto$¢
zostata wyceniona na 43,1 mld PLN. Obecnq skalg
dziatania, osigganymi wynikami i skalqg
realizowanych projektow technologicznych PKO
Bank Polski SA dystansuje krajowych konkurentow.

Bank bedqc liderem technologicznym polskiego
sektora bankowego, wykorzystuje potencjat

na rzecz budowy i wdrazania rozwiqzan
zwiekszajgcych poziom rozwoju sektora
finansowego, gospodarki jak i jakoSci zycia
Polakow.

PKO Bank Polski SA w 2019 roku po raz pigty
zostat laureatem nagrody ,Bank of the Year
in Poland”.

Bank w 2018 roku, jako jedyny sposrod 37
polskich firm, zostat zaliczony do grupy duzych
spotek indeksu rynkdw rozwinietych globalnej

agencji indeksowej FTSE Russell.

Bank kontynuuje droge cyfrowej transformacji.
Wuykorzystuje innowacje i nowoczesne technologie
zwinnie przeksztatcajgc sie w PKO Bank
Przysztosci.

INNOWACJE

IKO, aplikacja mobilna Banku, jest
najpopularniejszq i najbardziej transakcyjng
aplikacjg na polskim rynku, uznang za najlepszq
na $wiecie wedtug rankingu Retail International
Banker, ktory obejmuje 100 aplikacji bankéw

z catego $wiata.

Bank jest zaangazowany w rozwoj

e-administracji wspierajqc cyfryzacje zycia
spotecznego. Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0.,
ktorej Bank jest inicjatorem i udziatowcem, bedzie
wspiera¢ procesy transformacji cyfrowej

i dostarcza¢ innowacyjne rozwigzania
technologiczne.

PKO Bank Polski SA na bazie wspotpracy

ze start-upami systematycznie wdraza innowacyjne
rozwigzania technologiczne. Jest rowniez pionierem
wykorzystania technologii blockchain w polskiej
bankowoSci.

NAJWIEKSZA W POLSCE

SIEC DYSTRYBUC)I ‘\:Vl
=0
e RO

Najwieksza na polskim

rynku bankowym wielokanatowa sie¢

dystrybucji tworzy warunki

dla zwiekszania przychodéw Grupy

PKO Banku Polskiego SA oraz pozwala

dywersyfikowa¢ ich zrédta.

Zasieg sieci dystrybucji umozliwia
dostarczanie produktow i ustug
bankowych w najwygodniejszy

dla Klientow sposob. Dotyczy

to rowniez 0s6b z miejscowosci,

w ktorych gtéwni konkurenci Banku
nie posiadajq swoich placéwek.

Bank systematycznie poprawia warunki
obstugi Klientéw w sieci oddziatéw

w oparciu 0 nowoczesne standardy
wyposazenia i zaawansowane
technologie, ktore wspierajq proces
obstugi i cyfrowej edukacji Klientow.

W ROZWO) POLSKIEJ

PRZEDSIEBIORCZOSCI

PKO Bank Polski SA wyréznia sie
kompleksowq ofertq produktow
skierowanq do firm i przedsiebiorstw
oraz korporacji.

Bank dysponuje petng gamgq
nowoczesnych rozwigzan finansowych:
od produktoéw rozliczeniowych

i transakcyjnych, kredytowych

i depozytowych, poprzez specjalistyczne
ustugi maklerskie oraz leasing

i faktoring.

ZAANGAZOWANIE

Klienci firmowi, oprocz standardowych
ustug bankowych, za po$rednictwem
iPKO mogq samodzielnie m.in.
prowadzi¢ ksiegowo$¢, czy zatozyc
sklep internetowy.

PKO Bank Polski SA podqza za
potrzebami polskich przedsiebiorcow
otwartych na nowe kierunki rozwoju
oraz wspiera ich w ekspans;ji
zagranicznej.

NAJWIEKSZA BAZA
KLIENTOW

N

Najwieksza wsrod bankow baza klientow
PKO Banku Polskiego SA tworzy warunki
do wyznaczania standardéw w zakresie
obstugi Klientéw, oferowanych produktéw
i ustug, jak réwniez innowacji
technologicznych. Potencjat

do wyznaczania standardoéw rynkowych,
w powigzaniu z duzq sitq w zakresie
finansowania przedsiewzie¢, daje Grupie
PKO Banku Polskiego SA mozliwos¢
utrzymywania przewagi

nad konkurentami.

WYSOKIE KOMPETENCJE (]
| ZAANGAZOWANI 20 oo

PRACOWNICY m m

PKO Bank Polski SA nalezy

do najbardziej pozqgdanych pracodawcow,
zaréwno wsrod studentow,

jak i specjalistow oraz menedzerow.

STABILNA BAZA
FINANSOWANIA

®
ns

PKO Bank Polski SA posiada bezpieczng
i stabilnqg strukture finansowania opartq
na depozytach Klientéw, w wiekszosci
detalicznych, a PKO Bank Hipoteczny SA
jest liderem wsrod polskich emitentow
listow zastawnych. Posiadane przez Bank
kompetencje w zakresie emisji

na rynku dtugu, umozliwiajq dostep

do finansowania na polskim

i miedzynarodowym rynku,

co zapewnia dywersyfikacje zrodet
finansowania dziatalnosci.

Wysoka ocena wiarygodnosci finansowej
Banku zostata zweryfikowana w wynikach
europejskich stress testow, ktore
potwierdzity, ze PKO Bank Polski SA jest
najbezpieczniejszym bankiem w Europie.
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1.3 GRrupPA PKO BANKU POLSKIEGO SA - RYS HISTORYCZNY

Grupa PKO Banku Polskiego SA oferuje ustugi Klientom detalicznym i instytucjonalnym juz od 100 lat.

1. Dekretem podpisanym 7 lutego 1919 roku przez Naczelnika Panstwa Jézefa Pitsudskiego, premiera Ignacego
Paderewskiego oraz zatozyciela i jednocze$nie pierwszego prezesa Huberta Lindego zostata powotana
Pocztowa Kasa Oszczednosci.

2. Pocztowa Kasa Oszczednosci zyskata osobowo$¢ prawnqg jako instytucja panstwowa, ktéra dziata
pod kontrolg i z gwarancjq panstwa.

3. W Poznaniu powstat pierwszy terenowy oddziat Pocztowej Kasy OszczednoSci.

1919-1938 4. Pocztowa Kasa Oszczednosci zaczeta uruchamiaé Szkolne Kasy Oszczedno$ci.

5. Zinicjatywy Pocztowej Kasy Oszczedno$ci Ministerstwo Skarbu podjeto decyzje o zatozeniu Banku Polska
Kasa Opieki (dzisiaj Pekao SA) w formie spotki akcyjnej, aby utatwic¢ Polonii przekaz dewiz do kraju.

6. Pocztowa Kasa OszczednoSci mocno przyczynita sie do rozwoju obrotu bezgotéwkowego - co drugi wiekszy
zaktad przemystowy i kazde duze przedsiebiorstwo miato konto czekowe w Pocztowej Kasie OszczednoSci,
a obrot czekowy w Polsce byt pottora razy wiekszy niz gotowkowy.

1939-1945 Lata wojny byty okresem ogromnych strat i przestoju w dziatalno$ci Pocztowej Kasy Oszczednosci.

1. Pocztowa Kasa Oszczedno$ci zostata przeksztatcona w Powszechnq Kase Oszczedno$ci.

2. Ustawa o prawie bankowym wprowadzita uprzywilejowanie wktadoéw oszczedno$ciowych przechowywanych
w Powszechnej Kasie Oszczedno$ci, zostaty one objete gwarancjq panstwa.

1946-1990 3. Powszechna Kasa Oszczedno$ci wprowadzita nowoczesny produkt: rachunek oszczedno$ciowo-
rozliczeniowy.

4. W latach 1975-1987 Powszechna Kasa Oszczedno$ci byta wiqczona w struktury Narodowego Banku
Polskiego (NBP) z zachowaniem tozsamosci Banku.

1. Uruchomiono pierwszy informacyjny portal internetowy Banku oraz pierwszy oddziat internetowy e-PKO.

2. Rozpoczeta dziatalnosé spotka PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (PKO TFI SA).

3. Zostata utworzona spotka PKO BP BANKOWY PTE SA.

4. Zostata utworzona spotka Bankowy Fundusz Leasingowy SA (obecnie PKO Leasing SA), ktora $wiadczy

1991-2001 ustugi leasingu operacyjnego i finansowego aktywow trwatych i nieruchomosci.

5. PKO BP jako jeden z zatozycieli utworzyt spotke Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService SA
(obecnie CEUP eService sp. z 0.0.).

6. W 2000 roku Bank zostat przeksztatcony w jednoosobowq spotke Skarbu Panstwa pod nazwq Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (PKO Bank Polski SA).

1. Bank przejgt Inteligo Financial Services SA, spotke ktéra $wiadczy ustugi utrzymania i rozwoju systemow
teleinformatycznych do obstugi systeméw bankowych, w tym takze elektronicznego dostepu do rachunkéw
bankowych (konto Inteligo).

Bank nabyt 66,65% akcji KREDOBANK SA. Spotka jest zarejestrowana i dziata na Ukrainie. Aktualnie Bank
2002-2009 posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym spotki.

3. W 2004 roku miat miejsce debiut gietdowy PKO Banku Polskiego SA - na koniec pierwszego dnia notowan
akcje osiggnety cene 24,50 PLN wobec ceny emisyjnej ustalonej na kwote 20,50 PLN.

4. Rozpoczeta dziatalnos¢ spotka PKO BP Faktoring SA (obecnie PKO Faktoring SA).

1. Strategia na lata 2013-2015 ,PKO Bank Polski. Codziennie najlepszy" umocnita pozycje Grupy Kapitatowej
Banku jako lidera w kluczowych segmentach rynku.

2. W 2013 roku PKO Bank Polski SA wyznaczyt nowy standard ptatno$ci mobilnych - IKO - innowacyjne
rozwigzanie na rynku ptatnosci mobilnych, przeksztatcone w 2015 roku w system ptatnosci BLIK, ktory stat
sie standardem na rynku polskim.

3. PKO Bank Polski SA podpisat umowe, ktéra dotyczyta 20-letniego aliansu strategicznego na rynku ptatnosci

2010-2015 elek.tro’niczngch z EVO Pogme.nts International Acquisition GmbH i jednocze$nie sprzedat znaczqcq czes¢
udziatow w spotce CEUP eService sp. z 0.0.

4. Utworzony zostat PKO Bank Hipoteczny SA, ktérego dziatalno$¢ obejmuje emisje dtugoterminowych listow
zastawnych oraz udzielanie dtugoterminowych kredytow hipotecznych dla Klientow detalicznych.

5. PKO Bank Polski SA nabyt akcje spotek z Grupy Nordea, w tym akcje Nordea Bank Polska SA, a takze portfel
wierzytelno$ci wobec Klientow korporacyjnych. W pazdzierniku 2014 roku nastgpito potqczenie bankow.

6.  Zostata utworzona spotka PKO Towarzystwo Ubezpieczen SA, ktora $wiadczy ustugi ubezpieczen

majgtkowych dla Klientéw indywidualnych PKO Banku Polskiego SA.
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7. Nastgpita ekspansja na rynki zagraniczne poprzez utworzenie pierwszego oddziatu Banku za granicq
(w Republice Federalnej Niemiec we Frankfurcie nad Menem).
1. Zostata zatwierdzona strategia na lata 2016-2020 ,Wspieramy rozwoj Polski i Polakow", ktérej zatozenia

majq na celu dalsze umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej Banku jako lidera w kluczowych segmentach
rynku, zwiekszenie innowacyjnos$ci i dopasowanie do potrzeb Klienta.

2. PKO Leasing SA, ktory wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Banku, zakonczyt z sukcesem transakcje zakupu
Raiffeisen-Leasing Polska SA i stat sie dzieki temu gtéwnym leasingodawcg w kraju.

3. Grupa Kapitatowa Banku przejeta KBC TFI SA i dzieki potqgczeniu z PKO TFI SA dodatkowo przyspieszyta
dotychczasowy, dynamiczny rozw6j PKO TFI SA, ktére umocnito pozycje lidera w segmencie funduszy
detalicznych.

Grupa Kapitatowa Banku powiekszyta sie o spotki oferujgce nowe rozwigzania technologiczne: ZenCard sp.
z 0.0. (ustugi i produkty z zakresu IT do wspomagania handlu i ustug) oraz Operator Chmury Krajowej sp.
z 0.0. (ustugi chmury obliczeniowej).

2016-2018

5. PKO Bank Polski SA utworzyt fundusz inwestycyjny zarzqdzany przez PKO TFI SA pod nazwq PKO VC, ktory
realizuje polityke wtasciwg dla funduszy venture capital i inwestuje w technologiczne innowacje finansowe.

6. PKO Bank Polski SA kontynuowat rozwdj zagraniczny i utworzyt drugi oddziat za granicq - oddziat
korporacyjny w Pradze (Republika Czeska).

7. PKO Bank Polski SA jako jedyny sposréd 37 polskich firm wszedt do grupy duzych spotek indeksu rynkow
rozwinietych FTSE Russell.

1. PKO Bank Polski SA $wietowat 100-lecie istnienia.

2. PKO Bank Polski SA zrealizowat z dwuletnim wyprzedzeniem cele finansowe okreslone na 2020 rok i ogtosit
zaktualizowang strategie na lata 2020-2022 ,,PKO Bank Przysztosci. Wspieramy Rozwoj Polski i Polakow”.

3. PKO Leasing SA przeprowadzit transakcje nabycia spoétki Prime Car Management SA wraz z jej spotkami
zaleznymi (Grupa Masterlease) i umocnit swojq pozycje na polskim rynku leasingowym oraz rozszerzyt oferte
$wiadczonych ustug w zakresie zarzqdzania flotq pojazdéw i wynajmu samochodéw.

4. Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. ogtosit zawarcie strategicznego partnerstwa z Google. Do spotki
dotqczyt drugi udziatowiec - Polski Fundusz Rozwoju SA.

5. PKO Bank Polski SA byt kolejny raz najcenniejszg polskq spotkg notowang na GPW. Warto$¢ akcji Banku
na koniec roku osiqggneta ponad 43 mid PLN.

6. Aplikacja IKO kolejny raz zajeta 1. miejsce w rankingu aplikacji mobilnych 100 najwiekszych bankow
na $wiecie z tqcznq liczbq 4,2 min aktywacji.

2019

1.4 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2019 ROKU

Rok 2019 byt dla Grupy Kapitatowej Banku czwartym rokiem realizacji strategii ,Wspieramy rozwdj Polski i Polakow”,
ktéra jest odpowiedziq na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i potrzebe dostosowania sie do nowych wyzwan, ktére
stojg przed sektorem bankowym i polskqg gospodarkq. Kierunek transformacji modelu biznesowego Banku i spotek
Grupy Kapitatowej Banku pozostaje $cisle powigzany z dynamicznie postepujacq cyfryzacjq zycia spotecznego
oraz strategiq rozwoju gospodarczego Polski.

W 2019 roku PKO Bank Polski SA Swietowat 100-lecie powstania. Historia Banku
rozpoczeta sie 7 lutego 1919 roku, kiedy to Naczelnik Panstwa Jozef Pitsudski,
Premier Ignacy Paderewski oraz Minister Poczt i Telegrafow Hubert Linde podpisali

: dekret, na mocy ktérego powstata Pocztowa Kasa Oszczedno$ciowa. Od tego czasu
Bank wyznacza trendy na rynku instytucji finansowych w Polsce: wprowadza
atrakcyjne produkty i ustugi, inwestuje w przetomowe technologie iwprowadza
innowacyjne rozwigzania.

NOWA STRATEGIA PKO BANKU POLSKIEGO SA

W 2019 roku PKO Bank Polski SA zaktualizowat swojq strategie ,Wspieramy rozwdj Polski i Polakéw”. W kolejnych
latach Bank bedzie wykorzystywa¢ nowoczesne technologie oraz pogtebia¢ relacje z Klientami poprzez dalszy rozwoj
kanatow zdalnych, precyzyjng personalizacje oferty i zaawansowanqg analize danych, aby sta¢ sie PKO Bankiem
Przysztosci.

Po aktualizacji, strategia PKO Banku Polskiego SA wydtuzyta horyzont do 2022 roku i zyskata nowe, ambitne cele
finansowe. W perspektywie 2022 roku Grupa Kapitatowa Banku zamierza osiggnq¢ rentowno$¢ kapitatu wtasnego
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na poziomie 12%, obnizy¢ wskaznik C/I do 41%, utrzymaé koszty ryzyka w przedziale 0,60-0,75% oraz osiggng¢ roczny
zysk netto powyzej 5 mld PLN. Celem jest takie efektywne zarzqdzanie adekwatno$ciq kapitatowq, tak aby
wspotczynniki kapitatowe umozliwiaty wyptate dywidendy. Strategia uwzglednia rowniez czynniki niefinansowe (ESG)2

PKO Bank Polski SA bedzie sie koncentrowa¢ na czterech atrybutach i jako Bank Przyszto$ci ma byc:
o dostepny, mobilny i osobisty,

e otwarty i innowacyjny,

e cyfrowy i sprawny,

o ksztattujgcy kompetencje przysztosci.

NAJLEPSZA BANKOWOSC MOBILNA NA SWIECIE

PKO Bank Polski SA dostarcza swoim Klientom najbardziej rozwinietqg bankowo$¢ mobilng A
na $wiecie - aplikacje IKO, ktorej tgczna liczba aktywacji na koniec 2019 roku osiggneta S

4,2 min sztuk. e fﬂ7 ;

¢ 4 \
W lutym 2019 roku IKO po raz drugi zajeto 1. miejsce w rankingu aplikacji mobilnych eV
100 najwiekszych bankéw na $wiecie, opublikowanym w Retail Banker International. f\ IKO | &
Ranking opiera sie na ocenach Klientow, wystawionych w dwéch najwiekszych sklepach
z aplikacjami na i0S oraz Android. IKO z tqczng oceng 4,8/5 przy ponad 300 tys. ocen
wyprzedzito aplikacje mobilne bankéw z catego $wiata.

b |

J

GRUPA PKO BANKU POLSKIEGO SA ROZSZERZA SWOJA DZIALALNOSC

e PKO Leasing SA nabyt w wyniku wezwania 11,2 min akcji spotki Prime Car Management SA (PCM), co stanowi
94,4% jej kapitatu zaktadowego. Pozostatq czes¢ akeji spotka wykupita w drodze przymusowego wykupu i od konca
czerwca 2019 roku osiggneta 100% udziat w kapitale PCM. Efektem synergii z tytutu przejecia Prime Car
Management SA oraz jej spotek zaleznych jest umocnienie przez Grupe PKO Leasing SA pozycji lidera w sektorze
ustug leasingu (w tym leasingu operacyjnego) oraz rozbudowanie ustug zarzqdzania flotg pojazdow i wynajmu

samochodow.
e W 2019 roku Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. ogtosit zawarcie strategicznego partnerstwa z globalnym
partnerem technologicznym - Google. Celem wspdtpracy jest wsparcie polskich firm we wdrazaniu

i wykorzystywaniu zaawansowanych technologii chmury obliczeniowej w biznesie. Produkty Google Cloud Platform
zostang wiqczone do oferty spoftki, a Google otworzy w Warszawie region Google Cloud - czyli hub infrastruktury
i oprogramowania dla Klientow z Polski i regionu Europy Srodkowej. Bank posiada 50% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki. Od 5 wrzesnia 2019 roku do spotki dotgczyt drugi udziatowiec, ktorym jest Polski
Fundusz Rozwoju SA.

e PKO BP Finat sp. z 0.0. i Polski Fundusz Rozwoju SA podpisaty umowe o stworzeniu Systemu Ewidencji
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, ktérego funkcjonowanie rozpoczeto sie 1 lipca 2019 roku. System zostat
zintegrowany ze wszystkimi podmiotami, ktére obstugujq Pracownicze Plany Kapitatowe, tak aby na biezgco
agregowac¢ informacje z catego rynku.

PKO BANK POLSKI SA SPONSOREM TYTULARNYM EKSTRAKLASY

Od 1 lipca 2019 roku przez dwa sezony najwyzsza pitkarska klasa rozgrywkowa w Polsce nosi nazwe PKO Bank Polski
Ekstraklasa. Jako sponsor tytularny marka Banku jest obecna na wszystkich 296 meczach podczas 37 kolejek.
W ramach podpisanej umowy PKO Bank Polski SA pozostaje Oficjalnym Bankiem Ekstraklasy oraz kontynuuje
rozpoczete w minionym sezonie projekty, takie jak Oficjalna Karta Ekstraklasy, Kanapa Kibica czy wybér mtodziezowca
miesigca. Bank w 2019 roku uruchomit réwniez Program Partnerski przeznaczony dla ekstraklasowych klubow. Nowa
inicjatywa umozliwia klubom pozyskanie dodatkowych $rodkow finansowych dzieki promocji produktow Banku ws$rod
kibicow.

2 ESG (environmental, social and governance)
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GRUPA KAPITALOWA BANKU WPROWADZA ,,ZIELONE PRODUKTY” | POPRAWIA RATING ESG

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku wprowadzita do oferty kolejne produkty wspierajgce zrownowazony rozwoj
w obszarze srodowiska (Rozdziat 12.4.2). Dziatania Banku znalazty odzwierciedlenie w poprawie ratingdéw ESG.

W 2019 roku PKO Bank Polski SA:

o poprawit rating ESG nadany przez FTSE Russell (wzrost od 1,6 do 3,3 w skali od 1 do 5, gdzie 5 to najwyzsza
ocena),

o podwyzszyt rating nadawany przez MSCI z poziomu BB do BBB,

e w ratingu Sustainalytics obnizyt ocene ryzyka ESG z poziomu 32,9 do 24,0 (w skali od 0 do 100), co oznacza jego
spadek z poziomu wysokiego na $rednie.

Rating ESG Sustainalytics jest wykorzystywany jako jeden z elementéw korekty udziatu Banku w uruchomionym
od 3 wrzes$nia 2019 roku indeksie WIG-ESG. Udziat Banku w indeksie jest na najwyzszym mozliwym poziomie i wynosi
10%.

GRUPA KAPITALOWA BANKU ROZWIJA CYFROWE UStUGI

Grupa Kapitatowa Banku oferuje nowoczesne i kompleksowe rozwigzania. Bank wychodzi naprzeciw potrzebom
Klientéw poprzez wprowadzanie oraz rozwdj innowacyjnych ustug w cyfrowych srodkach komunikacji, ktérymi sq
serwisy internetowe iPKO i iPKO Biznes oraz aplikacja mobilna IKO. Grupa Kapitatowa Banku zapewnia Klientom
profesjonalne narzedzia, ktore utatwiajq kontrole nad finansami oraz prowadzenie dziatalno$ci biznesowe;j.

W ramach dziatan podejmowanych w 2019 roku Grupa PKO Banku Polskiego SA m.in.:

e uruchomita dostep do kolejnych ustug w bankowosci elektronicznej dla firm: e-ksiegowos¢ (aplikacje ksiegowq
zintegrowanq z systemem iPKO, ktéra umozliwia m.in: fakturowanie, zarzqdzanie finansami, szybki dostep
do ptatnosci, analize biezqcej sprzedazy i kosztow oraz prognozowanie wydatkow), e-prawnik (narzedzie
opracowane przez startup TuPrawnik, ktore pozwala na zdalne, szybkie i kompleksowe rozwigzanie problemu
prawnego) oraz eWindykacje (aplikacje do samodzielnego monitorowania ptatnos$ci i windykacji poprzez
scenariusze windykacji lub zlecenie windykacji kancelarii za posrednictwem platformy),

» uruchomita ustuge e-Tozsamos¢, ktora umozliwia poprzez iPKO utworzenie e-Tozsamosci (Srodka Identyfikagji
Elektronicznej), dzieki ktorej Klienci Banku mogq logowac¢ sie za pomocq bankowego loginu i hasta do portali
administracji publicznej w celu realizacji urzedowych ustug online,

e wprowadzita w serwisie internetowym iPKO ustuge doradztwa inwestycyjnego Inwestomat, ktora pomaga Klientom
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych,

o jako pierwszy bank w Polsce uruchomita mozliwo$¢ zaptaty podatku dochodowego z rzqdowego portalu
www.epodatki.gov.pl za pomocq systemu Paybynet,

o uruchomita w serwisie internetowym iPKO ustuge zakupu kart podarunkowych z kodami dotadowujgcymi
do wybranych platform (np. Google Play, Office 365 czy Netflix),

« wprowadzita mozliwo$¢ zakupu biletow komunikacji miejskiej w aplikacji mobilnej IKO (ustuge realizowanq przez
moBilet dostepng w wigkszo$ci miast w Polsce),

e udostepnita w kantorze internetowym dwie funkcje - mozliwo$¢ zlecenia wymiany waluty, gdy jej kurs osiggnie
wymagang warto$¢ oraz ustawiania zlecenia statego,

o dostosowata sie do zalecen dyrektywy PSD2 - wprowadzita zmiany dla Klientow w serwisie iPKO i Inteligo,
aplikacji mobilnej IKO oraz obstudze kart ptatniczych, m.in. poprzez wprowadzenie dodatkowego uwierzytelnienia
niektorych operacji, maskowanie haset jednorazowych czy skrocenie sesji w serwisie.

Dziatania prowadzone przez Grupe PKO Banku Polskiego SA w 2019 roku pozwolity na osiggniecie bardzo dobrych
wynikoéw finansowych oraz umocnienie wiodqcej pozycji wéréd najwiekszych instytucji finansowych w Polsce.

Strona 11/183



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWE] PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK ok P
sporzgdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnos$ci PKO Banku Polskiego SA 799

1919/2019

Tabela 1. Podstawowe dane finansowe Grupy PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

2019 2018 Zmiana (r/r)
Zysk netto 4031 37141 +7,8%
Wuynik z tytutu odsetek 10 279 9 345 +10,0%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 3047 3013 +1,1%
Wuynik na dziatalnoSci biznesowe;j 14 670 13339 +10,0%
Koszty dziatania -6 148 -5 897 +4,3%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -1022 -950 +7,6%
Wuynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci -1712 -1451 +18,0%
Suma aktywow 348 044 324 255 +7,3%
Kapitaty witasne ogotem 41578 39101 +6,3%
ROA netto 1,2% 1,2% 0,0 p.p.
ROE netto 10,0% 10,0% 0,0 p.p.
ROTE netto 10,9% 11,0% -0,1 p.p.
C/I (wskaznik kosztow do dochodow) 41,9% 44.2% -2,3 p.p.
Marza odsetkowa 3,41% 3,41% 0,0 p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci 41% 4,9% -0,8 p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,47% 0,59% -0,12 p.p.
taczny wspotczynnik kapitatowy 18,42% 18,88% -0,46 p.p.
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 17,16% 17,54% -0,38 p.p.

Zysk netto Grupy PKO Banku Polskiego SA w 2019 roku wyniést 4 031 min PLN, co oznacza wzrost o 7,8% r/r. Wzrost
zysku netto determinowany byt przez:

1) poprawe wyniku na dziatalnosci biznesowej, ktory osiggngt poziom 14 670 min PLN (+10,0% r/r), gtdwnie w efekcie
wzrostu wyniku z tytutu odsetek o 10,0% r/r, zrealizowanego dzieki wzrostowi wolumenoéw,

2) wzrost kosztow dziatania o 4,3% r/r, gtownie kosztow $wiadczen pracowniczych i amortyzacji,

3) pogorszenie wyniku z tytutu odpisow i utraty wartosci o 261 min PLN, w efekcie:

e ujecia w 2019 roku kosztu ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach wymienialnych w wysokosci
-457 min PLN,

o polepszenia pozostatego wyniku z tytutu odpiséw i utraty wartosci o 190 min PLN, przy spadku kosztu ryzyka
kredytowego do poziomu 0,47%.

W efekcie dziatan podejmowanych rowniez w 2019 roku nastqpit wyrazny wzrost skali dziatania r/r:
e suma aktywow osiggneta poziom ponad 348 mld PLN (+24 mld PLN r/r),

« finansowanie udzielone Klientom zwiekszyto sie do ponad 245 mld PLN (+15 mld PLN r/r),

o depozyty Klientow wzrosty do 256 mld PLN (+17 mld PLN r/r).

W trakcie 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku:
o zachowata wysoki udziat w rynku kredytow i oszczednos$ci na poziomie odpowiednio 17,9% i 18,4%,
e zajmowata pozycje lidera rynku funduszy inwestycyjnych osob fizycznych z udziatem w wysokosci 20,1%.

Strona 12/183



W

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK ok P
sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799

1919/2019

1.5 KIERUNKI ROZWOJU GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO SA

Kim jesteSmy - nasza misja
Strategia PKO Banku Polskiego SA na lata 2020-2022
Realizacja Strategii 2016-2020

Kierunki rozwoju PKO Banku Polskiego SA wyznacza Strategia na lata 2020-2022 ,PKO Bank Przyszto$ci. Wspieramy
rozwoj Polski i Polakow” (Strategia), zatwierdzona przez Rade Nadzorczq 17 listopada 2019 roku.

KIM JESTESMY — NASZA MISJA

»WSPIERAMY ROZWO) POLSKI | POLAKOW”

. Od 100 lat codziennie dostarczamy naszym Klientom rozwigzania finansowe, dlatego
rozumiemy potrzeby Polakéw i polskich firm.

Konsekwentnie zmieniamy sie, inwestujemy w rozwoj i odpowiedzialnie wdrazamy nowoczesne
technologie, aby umozliwi¢ naszym Klientom wygodne zarzqdzanie finansami w kazdym miejscu
i czasie. JesteSmy dumni z naszej historii i polskich korzeni.

Bank Polski Chcemy nadal mie¢ pozytywny wptyw na Polske - ludzi, firmy, kulture i Srodowisko. Jako jeden
z najwiekszych bankéw w Europie Srodkowej i Wschodniej odpowiedzialnie dbamy o interesy
akcjonariuszy, Klientow, pracownikéw i spotecznosci lokalnych.

STRATEGIA PKO BANKU POLSKIEGO SA NA LATA 2020 - 2022

W 2019 roku PKO Bank Polski SA ogtosit zaktualizowang strategie ,PKO Bank Przyszto$ci. Wspieramy rozwdj Polski
i Polakéw” na lata 2020-2022.

Strategia jest odpowiedziq na zmieniajgce sie otoczenie, w ktérym funkcjonuje Bank, a takze nowe wyzwania, ktore
pojawity sie w ostatnich latach. W zakresie technologii sq one zwigzane z nieuniknionq konieczno$ciq wykorzystania
chmury obliczeniowej oraz technologii, takich jak sztuczna inteligencja, czy blockchain, a takze rosngcym znaczeniem
cyberbezpieczenstwa. Réwnoczes$nie stale rosngce oczekiwania Klientow, ktére dotyczqg ustug oferowanych przez
instytucje finansowe, wptywajq na coraz gtebszq personalizacje produktéw i ustug opartych na danych dostepnych
W czasie rzeczywistym.

Strategia uwzglednia czynniki niefinansowe (ESG) dotyczqce $rodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego.
PKO Bank Przysztosci:

e jest $wiadomy wyzwan wynikajqcych ze zmian klimatycznych,

» stopniowo eliminuje dziataniaq, ktore szkodzq $rodowisku naturalnemu,

e wspiera edukacje ekologiczng,

o kieruje sie zasadq odpowiedzialno$ci spoteczne;j,

o uwzglednia wptyw swoich dziatan na spoteczenstwo, Klientow, dostawcow, pracownikoéw i akcjonariuszy,

o udoskonala tad korporacyjny oraz

e zapewnia przejrzysto$¢ zasad kierowania bankiem.

W najblizszych latach PKO Bank Polski SA bedzie kontynuowat droge cyfrowej transformacji. W jeszcze wiekszym niz
dotqd stopniu, bedzie wykorzystywat innowacje i nowoczesne technologie przeksztatcajqc sie w PKO Bank Przysztosci.
Bank bedzie takze pogtebiat relacje z Klientami przez dalszy, intensywny rozwdj kanatéw zdalnych i personalizacje
oferty opartg na zaawansowanej analityce danych. Sie¢ PKO Banku Polskiego SA bedzie stopniowo ewoluowata
i przeksztatcata sie w centrum doradztwa i cyfrowej edukacji dla Klientéw.

Cele finansowe Banku zdefiniowane na 2022 rok sq nastepujqce:
e poziom zysku netto powyzej 5 mld PLN;

e wskaznik ROE na poziomie 12%;

» wskaznik C/1 na poziomie okoto 41%;

o koszt ryzyka w przedziale 0,60% - 0,75%;

o zdolno$¢ do wyptaty dywidendy.
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W nowej odstonie obecna strategia koncentruje sie na czterech filarach, ktére Bank zamierza rozwija¢ i wzmacniaé.
PKO Bank PrzysztoSci bedzie:

1. Dostepny, mobilny i osobisty. Cyfrowy model bankowania zaktada rosnqce wykorzystanie kanatéw zdalnych oraz
dalszq digitalizacje procesow sprzedazowych i posprzedazowych. Bank bedzie pogtebiat relacje z Klientem dzigki
zasilanej danymi spersonalizowanej ofercie. Dotyczy to takze rozwoju segmentu firm i przedsiebiorstw. Z kolei sie¢
tradycyjnych oddziatéw bedzie w rosngcym stopniu petnita role doradczq wspierajgc cyfrowq edukacje Klientow.

2. Otwarty i innowacyjny. PKO Bank Polski SA bedzie wykorzystywat mozliwosci jakie daje API, angazujqc tak jak
dotychczas site catej Grupy Kapitatowej Banku. Bedzie oferowat Klientom takze ustugi wykraczajgce poza
tradycyjng bankowos¢. Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0., ktorej Bank jest inicjatorem i udziatowcem, bedzie
kanatem sprzedazy pionierskich ustug dla firm. Spotka ma wspieraé procesy transformacji i dostarcza¢ innowacyjne
rozwigzania technologiczne niezbedne do przyspieszenia rozwoju biznesu polskich przedsiebiorstw, niezaleznie od
skali ich dziatania. Bedzie tez konsekwentnie realizowat strategie ekspansji miedzynarodowej poprzez rozwdj sieci
oddziatow zagranicznych oraz narzedzi wspierajgcych dziatalno$¢ polskich przedsiebiorstw poza granicami kraju.

3. Cyfrowy i Sprawny. Bank bedzie kontynuowat digitalizacje proceséw wykorzystujgc m.in. robotyzacje, sztuczng
inteligencje i zaawansowanq analityke danych. Dzieki wykorzystaniu ustug chmurowych, infrastruktura IT bedzie
tatwo skalowalna i bedzie mogta byc tatwo dostosowywana do rosngcego zapotrzebowania na moc obliczeniowg.
By zwiekszyc¢ cyberbezpieczenstwo, PKO Bank Polski SA bedzie intensywnie wykorzystywat nowe technologie
w zakresie wykrywania i reagowania na zagrozenia.

4. Ksztattujgcy kompetencje przysztosci. Bank bedzie rozwijat przyjazne i nowoczesne S$rodowisko pracy.
Aby zrealizowa¢ ten cel, bedzie wykorzystywat zwinne metodyki i budowat autonomiczne zespoty, stawiajgc na
rosngca wspotprace wewngtrz organizacji. Bedzie takze rozwijat kompetencje technologiczne i przywodcze
zapewniajgc pracownikom, zwtaszcza z dziatéw IT, prace w $rodowisku najnowszych technologii.

REALIZACJA STRATEGII NA LATA 2016-2020

PKO Bank Polski SA zrealizowat z dwuletnim wyprzedzeniem okre$lone w listopadzie 2016 roku strategiczne cele
finansowe na 2020 rok w zakresie zwrotu z kapitatu, efektywnosci, apetytu na ryzyko i adekwatnosci kapitatowej,
zachowujqc jednocze$nie zdolno$¢ do wyptaty dywidendy. Byt to jeden z kluczowych powodoéw do aktualizacji Strategii
i wyznaczenia organizacji nowych zadan w perspektywie 2022 roku.

Obecng skalg dziatania PKO Bank Polski SA dystansuje krajowych rywali w kluczowych kategoriach. Obstuguje
10,4 min Klientéw indywidualnych, blisko 500 tys. firm i przedsiebiorstw oraz 15,8 tys. Klientow korporacyjnych,
samorzqgdowych i instytucjonalnych.

W ramach silnej Grupy PKO Banku Polskiego SA dziatajq liderzy w swoich segmentach rynku finansowego, m.in.
PKO Leasing SA na rynku leasingowym oraz PKO TFI SA, ktory dzierzy palme pierwszenstwa na rynku funduszy
inwestycyjnych dla oséb fizycznych.

Od momentu przyjecia strategii na lata 2016-2020, Grupa PKO Banku Polskiego SA poprawita swoj zwrot z kapitatu
z 9,1% na koniec 2016 roku do 10,0% na koniec 2019 roku. W tym samym czasie systematycznie zwiekszata
efektywnos$¢ dziatania obnizajgc wskaznik kosztow do dochoddéw z 47,4% na koniec 2016 roku do 41,9% na koniec
2019 roku.

PKO Bank Polski SA jest bankiem dostepnym wszedzie tam gdzie potrzebujq tego Klienci, ktérzy zgodnie
z dominujgcymi na $wiecie trendami coraz chetnie wybierajg zdalne kanaty bankowania. Liczba rachunkéw biezqcych
Klientéw indywidualnych wzrosta przez ostatnie trzy lata o niemal 14% mimo spadku liczby placéwek z ponad
1200 do 1 115.

Liczba aktywnych aplikacji IKO wzrosta z 1 min do ponad 4,2 min, a liczba wykonywanych za pos$rednictwem IKO
transakcji zwiekszyta sie z 9,9 min PLN na koniec 2016 roku do 119,5 min PLN na koniec 2019 roku. Bezpieczenstwo,
tatwos¢ w korzystaniu z aplikacji oraz dostep za jej posrednictwem do atrakcyjnych produktow przektadajq sie na
najlepsze oceny Klientéw. Dlatego IKO juz dwukrotnie zostato uznane przez uzytkownikow za najlepszqg bankowq
aplikacje mobilng na $wiecie.

W 2019 roku PKO Bank Polski SA po raz pigty zostat uhonorowany tytutem ,Bank of the Year in Poland”
przyznawanym przez brytyjski miesiecznik ,The Banker”. Miedzynarodowi eksperci docenili bank za cyfrowq
transformacje, ktora trwale wpisata sie w DNA organizacji.
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Efektami realizacji celéw strategicznych w 2019 roku, w zakresie poszczeg6lnych dzwigni strategicznych, byty m.in.:

1. BLISKO KLIENTA

o Oferta PKO Konta dla Mtodych - nowoczesne zarzqdzanie w bankowosci internetowej i mobilnej dla os6b w wieku
od 18 do 26 lat.

e PKO Konto Firmowe ,e-Biznes” dla 0s6b fizycznych prowadzqcych dziatalno$¢ gospodarczg, zapewniajgce dostep
do narzedzi wspierajgcych sprzedaz online.

e e-Prawnik - nowa ustuga dla matych i $rednich firm, ktéra pozwala na szybkie, catkowicie zdalne i kompleksowe
rozwigzanie problemu prawnego Klienta.

o e-Ksiegowos¢ - zintegrowane z bankowosciq elektroniczng rozwigzania dla matych i $rednich firm, ktére utatwiajq
samodzielne prowadzenie biznesu, administrowanie systemem finansowo-ksiegowym firmy.

o e-Windykacja - rozwigzanie dla matych i $rednich firm utatwiajgce efektywne odzyskiwanie naleznosci
z niezaptaconych faktur.

o Udostepnienie przedsiebiorcom mozliwosci samodzielnego potwierdzania danych zapisanych na koncie
w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) w trybie on-line.

e Udostepnienie Klientom korporacyjnym mozliwosci sprawdzenia rachunku kontrahenta na biatej liscie podatnikow
VAT, podpiecia w iPKO biznes rachunkéw z innych bankow, réwniez zagranicznych, a takze ustugi przelewow SWIFT
Global Payments Innovation umozliwiajgcej przesytanie pieniedzy miedzy bankami w roznych krajach
w ekspresowym trybie.

e Wprowadzenie zmian w serwisach transakcyjnych iPKO, Inteligo oraz IKO zapewniajgcych wzmocnienie
bezpieczenstwa dla posiadaczy kont: silne uwierzytelnienie, maskowanie haset jednorazowych, skrécenie sesji
w serwisie transakcyjnym.

e Wprowadzenie nowych rozwiqzan i udogodnien w obstudze oséb gtuchych we wszystkich oddziatach i agencjach
PKO Banku Polskiego SA.

2. DOSKONALOSC DYSTRYBUCYJNA

e Mobilna autoryzacja transakcji - nowy sposéb zatwierdzania operacji zleconych w serwisie internetowym iPKO,
Inteligo oraz na infolinii z wykorzystaniem aplikacji IKO.

o Kompleksowa obstuga transakcji walutowych w IKO - konto walutowe z kartq wielowalutowq oraz aktywacja
eKantoru zostaty umieszczone razem w jednym miejscu serwisu mobilnego.

e Karty podarunkowe Google Play, Netflix i inne, udostepnione w serwisie internetowym iPKO - nowa ustuga
umozliwia Klientom dotadowanie platform z rozrywkq i aplikacjami.

e Wdrozenie mozliwosci zakupu biletow komunikacji miejskiej w IKO.

» Udostepnienie sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych w kanatach zdalnych (IKO i iPKO).

e Wprowadzenie ustugi ,mojelD” (we wspotpracy z Krajowq Izbq Rozliczeniowq SA), ktora pozwala na zdalne
potwierdzanie tozsamosci.

o Dalsza optymalizacja sieci oddziatow w oparciu o ekonomiczng zasadno$c¢ ich funkcjonowania, uwzgledniajgca
zmiany charakteru placowek i zmniejszenie ich liczby.

o Otwarcie zrewitalizowanej Rotundy, bedqcej jednym z architektonicznych symboli Warszawy i Polski.

o Osiqggniecie przez PKO TFI SA poziomu prawie 1,8 tys. uméw o zarzqdzanie Pracowniczymi Planami Kapitatowymi
(PPK) - najwiecej sposrod wszystkich instytucji finansowych oferujgcych PPK.

3. SPRAWNOSC OPERACYJNA

e Pierwsze na rynku wykorzystanie JPK (Jednolitych Plikow Kontrolnych) przez PKO Bank Polski SA do usprawnienia
i digitalizacji procesow obstugi Klientow.

e Realizacja kolejnego etapu digitalizacji procesoéw sprzedazowych i obstugowych.

e Polqczenie Contact Center z Centrum Operacji (jako trzeci Bank w Europie), ktore spowodowato wzrost
efektywnosci procesow i wykorzystania zasobéw ludzkich.

e Udostepnienie nowego rozwigzania w sieci oddziatow, ktére umozliwia autoryzacje wybranych operacji i dyspozycji
za pomocq SMS - istotne zmniejszenie zuzycia papieru w Banku.

e Osiqggniecie poziomu ponad 0,7 min Profili Zaufanych w serwisach transakcyjnych Banku i popularyzacja
szybkiego i tatwego dostepu do ustug e-administracji publiczne;j.

e Wdrozenie pierwszych, zrobotyzowanych procesow w technologii RPA (Robotic Process Automation) w celu
zwiekszania efektywnosci procesow back office, bez konieczno$ci zwiekszania zatrudnienia.
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4. NOWOCZESNA ORGANIZACJA

Kontynuacja programu Transformacji Cyfrowej ,Nowa Organizacja i Wspotpraca”, ktérego celem jest zmiana
kultury organizacyjnej w bardziej nowoczesnq, efektywngq i stale doskonalgcq sie.

INNOWACJE | TECHNOLOGIE

Rozwoj programu ,Let’s Fintech”, dzieki ktoremu PKO Bank Polski SA rozwija wspotprace ze startupami i wyszukuje
nowe rozwiqzania technologiczne dostepne na rynku.

Kontynuacja prac nad rozwigzaniami opartymi o sztucznq inteligencje Al (Artificial Intelligence), szczegdlnie
w zaawansowanej analityce danych i asystenta gtosowego.

Rozpoczecie dziatalno$ci operacyjnej przez spotke Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. oraz zawarcie przez spotke
strategicznego partnerstwa z globalnym partnerem technologicznym - Google.

Udostepnienie produkcyjnego APl w ramach otwartej bankowosci.

Uruchomienie innowacyjnej ustugi doradztwa w ofercie funduszy inwestycyjnych ,Inwestomat”, wykorzystujqgcej
petng automatyzacje procesow zakupowych w kanatach zdalnych.

ROZSZERZANIE MODELU BIZNESOWEGO

Nabycie przez PKO Leasing SA spotki Prime Car Management SA.
Przystgpienie PKO Banku Polskiego SA i PKO Banku Hipotecznego SA (jako pierwszych bankéw z Polski),
do pilotazowego projektu Energy Efficient Mortgages (EEM).

1.6 POzyCJA RYNKOWA GRUPY KAPITALOWE] BANKU

Grupa PKO Banku Polskiego SA posiada

wiodqce udziaty w polskim rynku bankowym
kredytéw i oszczedno$ci oraz polskim rynku

funduszy inwestycyjnych os6b fizycznych. 17.9% Grupa 20,1 %
W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku: rg,nku N Kapitatowa == rynku TFI
o utrzymata wysokie udzialy w rynku kredytow jest liderem fU?dUSZU O?IOb
kredytowym  zarébwno pod  wzgledem Heznye
wolumenu, jak i sprzedazy wybranych / \
produktow, 0
e umocnita swojg  pozycje w  rynku 18.4% 25,7 %o
oszczedno$ci, zaréwno o0sob prywatnych, 370 rynku
jak i podmiotow instytucjonalnych, oszé?qndkrlljoéci higgetgg;%\lch
e utrzymata pozycje lidera w rynku funduszy (sprzedaz)

inwestycyjnych dla osob fizycznych.
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Tabela 2. Udziaty rynkowe
Zmiana

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 2019/2018
Kredyty: 17,9% 17,6% 17,7% 17,8% 17,9% 0,3 p.p.
0s6b prywatnych, w tym: 22,8% 22,9% 23,0% 22,8% 22,9% -0,1 p.p.
mieszkaniowe 25,8% 26,1% 26,1% 25,7% 25,5% -0,3 p.p.
ztotowe 217,6% 28,3% 28,6% 28,6% 28,7% -0,7 p.p.
walutowe 20,9% 21,0% 21,2% 21,4% 21,5% -0,1 p.p.
konsumpcyjne i pozostate 16,3% 15,8% 15,9% 15,8% 16,1% 0,5 p.p.
w rachunku biezgcym 32,4% 32,1% 32,0% 32,6% 33,9% 0,3 p.p.
podmiotow instytucjonalnych 13,1% 12,7% 12,8% 12,9% 13,0% 0,4 p.p.
Nieskarbowe papiery dtuzne (warto$¢ zadtuzenia) 30,7% 32,4% 29,3% 29,2% 28,8% -1,7 p.p.
Kredyty hipoteczne (sprzedaz) 25,7% 28,9% 29,6% 31,9% 24,9% -3,2 p.p.
Oszczednosci ogé’{emn 18,4% 18,4% 17,3% 16,1% 16,5% 0,0 p.p.
oszczednosci 0s6b fizycznych? 22,7% 22,1% 21,2% 20,8% 20,8% 0,6 p.p.
Depozyty: 17,9% 18,1% 17,9% 17,3% 17,9% -0,2 p.p.
0s0b prywatnych 20,8% 20,2% 20,4% 20,7% 20,7% 0,6 p.p.
podmiotow instytucjonalnych 13,8% 15,2% 14,5% 12,4% 14,0% -1,4 p.p.
Aktywa TFI - fundusze oso6b fizycznych 20,1% 22,1% 17,5% 14,6% 14,7% -2,0 p.p.
Dzialalnos¢ maklerska - obroty na rynku wtérnym® 7,5% 7,7% 14,7% 9,4% 9,1% 0,2 p.p.

Zrodto: NBP, GPW, ZBP, Analizy Online

1) Oszczednosci ogotem obejmujg depozyty ogotem, aktywa TFI oraz obligacje detaliczne oszczedno$ciowe.
2) Oszczednosci 0s6b fizycznych obejmujq depozyty osob fizycznych, fundusze 0sob fizycznych oraz skarbowe obligacje szczednosciowe.
3) Z uwzglednieniem w 2017 roku efektu posrednictwa w sprzedazy akcji Pekao SA. Po eliminacji tego efektu udziat dziatalnosci maklerskiej w obrotach na rynku wtornym wyniostby 11,2%,

2.

ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIAtALNOSCI

Otoczenie makroekonomiczne

Sytuacja na rynku finansowym

Sytuacja polskiego sektora bankowego
Sytuacja polskiego sektora pozabankowego
Rynek ukrainski

Otoczenie regulacyjno-prawne

Czynniki, ktore bedq miaty wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku w 2020 roku

2.1 OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Czynniki makroekonomiczne, ktére ksztattowaty gospodarke krajowg w 2019 roku:

UMIARKOWANE OStABIENIE WZROSTU GOSPODARCZEGO

Tempo i dekompozycja wzrostu PKB (%, r/r)

i jeio sktadowych (p.p.)
5
3
1
-1
-3
= Konsumpcja prywatna = Konsumpcja publiczna
| nwestycje Zapasy
-5 mmm— Fksport netto — PKB (%r/r)

W W W WO O WV O -0 X VX DD

o w $Swiatowym handlu, a
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&
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W 2019 roku tempo wzrostu gospodarczego systematycznie
hamowato. Wstepne dane opublikowane przez GUS wskazujq,
ze dynamika PKB wyhamowata do 4,0% wobec 5,1%
w 2018 roku.

W 2019 roku gtowngq role we wzros$cie PKB nadal odgrywata
konsumpcja prywatna, ktérq stymulowaty wcigz solidny
wzrost wynagrodzen i optymistyczne nastroje konsumentow.
Inwestycje, ktore miaty znaczny wktad do wzrostu PKB
na przetomie 2018 i 2019 roku, w potowie roku
wyhamowaty, gtébwnie za sprawg wygasania publicznych
projektow finansowanych z wykorzystaniem funduszy
europejskich, jednak ich catoroczny wzrost wynidst solidne
7,8%. Eksport z Polski rést, pomimo spowolnienia
jego  odporno$¢ wynikata
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z dywersyfikacji geograficznej, znaczqcego udziatu dobr konsumpcyjnych oraz przesztego naptywu zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Nadal rosto znaczenie Polski jako eksportera ustug.

KONTYNUACJA POPRAWY SYTUAC]I NA RYNKU PRACY
Bezrobocie i zatrudnienie (koniec okresu, %)

14 - Stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2019 roku
12 = Stopa bezrobocia rejestrowanego Sp(]dk] do 5,2% z 5,8% na koniec 2018 roku. W Ciqu roku
——Warost zatrudnienia r/r w przedsigbiorstwach stopa bezrobocia pozostata w trendzie spadkowym, notujqc

10 1 rekordowo niski poziom 5,0% w pazdzierniku. Miato to

miejsce pomimo oznak wyhamowania popytu na prace
i przy utrzymujgeych sie ograniczeniach podazowych (brak
wykwalifikowanych pracownikow). Te same czynniki staty za

41 wyhamowaniem wzrostu zatrudnienia. Dynamika
5 | wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw w drugiej potowie
2019 roku hamowata i w okresie pazdziernik-listopad spadta

b wwwomm~~wooooooo ponizej 6% r/r, co mogto odzwierciedla¢ wstrzymywanie

9RgIUYIYLAIIFIIXFILIIFY podwyzek ptac przed zaplanowang na 2020 rok podwyzkq
ptacy minimalnej o ponad 15%.

WYRAZNY WZROST INFLAC]I

Inflacja CPI od maja 2019 roku utrzymywata sie powyzej celu Narodowego Banku Polskiego (2,5% r/r). W grudniu
inflacja CPI wyniosta 3,4% r/r, a wiec zblizyta sie do gornego graniczenia pasma dopuszczalnych odchylen od celu.
To byt najwyzszy poziom inflacji CPI od 2012 roku. Srednioroczna inflacja CPI wyniosta 2,3% wobec 1,6% w 2018 roku.
Inflacja bazowa (CPI bez zywnosci i energii) przyspieszyta z 0,8% r/r w styczniu do ponad 3,0% r/r w grudniu.
Jej wyrazny trend wzrostowy stanowit odzwierciedlenie rosngcych w ostatnich latach napie¢ na krajowym rynku pracy
oraz zmian cen administrowanych.

POPRAWA SYTUAC])I FINANSOW PUBLICZNYCH

W 11l kwartale 2019 roku (ostatnie dostepne dane), juz trzeci kwartat z rzedu, sektor finanséw publicznych byt bliski
zrownowazenia (wedtug unijnej metodologii ESA2010) i odnotowat rekordowo niski deficyt 0,02% PKB. Dtug publiczny
w Ill kwartale (wedtug unijnej metodologii ESA2010) spadt do 47,4% PKB z 48,9% PKB na koniec 2018 roku. Przez caty
rok utrzymywata sie bardzo dobra sytuacja budzetu centralnego, ktéry na koniec listopada 2019 roku odnotowat
niewielki deficyt w kwocie 1,9 mld PLN (znaczqco ponizej zaktadanego na caty rok deficytu), mimo rozpoczecia realizacji
nowego pakietu fiskalnego (wyptaty dodatkowej emerytury w tqcznej wartosci okoto 10 mld PLN oraz rozpoczecia
wyptat $wiadczenia Rodzina 500+ na pierwsze dziecko). Projekt ustawy budzetowej na 2020 rok zaktada, po raz
pierwszy w historii, rownowage pomiedzy wydatkami i dochodami.

Wyniki budzetu centralnego (w mld PLN, dany kwartat)
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STABILIZACJA POLITYKI PIENIEZNE]

W 2019 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) nie zmienita poziomu podstawowych stop
procentowych Narodowego Banku Polskiego (NBP). W ciggu roku pojawiaty sie
obnizke stop procentowych. Bazowym
scenariuszem dla wiekszoSci cztonkow RPP pozostaje jednak stabilizacja stop
procentowych. Sprzyja temu oczekiwana przez NBP stabilizacja inflacji w drugiej
potowie 2020 roku oraz prawdopodobne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego.

zarbwno wnioski o podwyzke, jak i

Stopy procentowe NBP:

. 1,50%
e redyskonta weksli 1,75%
¢ |ombardowa 2,50%
e depozytowa 0,50%

referencyjna

2.2 SYTUACJA NA RYNKU FINANSOWYM

RYNEK STOPY PROCENTOWE]

Rentownos¢ obligacji 10-letnich (%)

2,1

/\/\/\/\ 19
1 \/ \/
/\-—-\ /w\/\ 0,8
0 N—
402015 702016 402017 402018 \sz

-0,2

e=—=Polska e===Niemcy ====USA == Anglia

Rok 2019 przyniost silny spadek rentownoSci dtugoterminowych
obligacji. W sektorze 5-letnim dochodowosci obnizyty sie az o 47 pb.
do 1,83%, a w 10-letnim o 72 pb. do 2,13%. Wiekszq stabilizacje
obserwowa¢ mozna byto na krotkim koncu krzywej dochodowosci.
Notowania 2-letnich obligacji pozostawaty w poblizu poziomu stopy
referencyjnej NBP wynoszqcej w catym okresie 1,50%. Krajowy rynek
stopy procentowej otrzymat wyrazne wsparcie ze strony nizszej
podazy papierow skarbowych bedqcej konsekwencjg poprawy stanu
finansow sektora publicznego. Pozytywne otoczenie
makroekonomiczne tworzyta tez umiarkowana presja inflacyjna,
zapowiadany przez bank centralny dtugoterminowy brak zmian
w polityce pienieznej, a takze powszechnie prognozowane lekkie
spowolnienie polskiej gospodarki w kolejnych latach. Posrednio
wyceny polskich papierow skarbowych wzmacniaty tez zmiany

na rynkach bazowych, gdzie nasilaty sie obawy o spowolnienie globalnej gospodarki w efekcie zaostrzajqcej sie wojny
handlowej miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Stabsze dane makroekonomiczne i pogarszajgce sie nastroje
wsrod przedsiebiorcow na Swiecie zmusity Europejski Bank Centralny i Fed do ztagodzenia polityki pienieznej,
co w konsekwencji doprowadzito do silnego spadku rentownos$ci papieréw skarbowych na rynkach bazowych.
Dochodowosci 10-letnich obligacji niemieckich spadty w catym okresie o 43 pb. do -0,43%, natomiast amerykanskich

0 78 pb. do 1,91%.

RYNEK WALUTOWY
Kursy walut
45
4,25
43 TAAWvA?,VAV
41 4 A 3,92
3,79
39
3.7
35 \I
33
402015 402016 402017 402018 402019
==——USD/PLN  ===CHF/PLN ===EUR/PLN

W 2019 roku amerykanski dolar umocnit sie wzgledem euro z 1,15
do 1,12. Stabngca koniunktura w strefie euro oraz eskalujgcy spor
handlowy pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami do konca
wrze$nia ostabity euro wobec dolara do 1,09, po czym w ostatnim
kwartale wspdélna waluta odrobita cze$¢ strat. Uruchomienie przez
Fed skupu krotkoterminowych papierow skarbowych (potowa
pazdziernika) oraz informacja o uzgodnieniu pierwszej fazy
porozumienia handlowego Stany Zjednoczone - Chiny (potowa
grudnia) umozliwity powrdt kursu euro wobec dolara do 1,12
na koniec roku. Ztoty rozpoczgt rok na poziomie 4,29 wzgledem euro,
a zakonczyt w okolicach 4,26. Wyraznie spowolnienie w strefie euro
nie przetozyto sie na dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce,
przez co w pierwszych miesigcach roku kurs PLN pozostawat
relatywnie stabilny. Dopiero w III kwartale znaczqco sie ostabit
wobec euro do okoto 4,40 na skutek eskalacji sporu handlowego

pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami i obaw o wptyw orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej
(TSUE) w sprawie walutowych kredytow mieszkaniowych na stabilnos¢ finansowq niektorych bankéw. Jednak po
krotkotrwatej stabosci ztoty ponownie zaczqgt sie umacniaé, czemu pomogto rosngce prawdopodobienstwo podpisania
porozumienia handlowego pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, spadek ryzyka ,twardego” brexitu oraz nieco
lepsze nastroje w Swiatowej gospodarce, ktore wsparty koszyk walut rynkow wschodzqgeych.

Strona 19/183



W

Bank Polski

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK

sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799
RYNEK AKCJI
Rynek akdji na swiecie Rok 2019 byt nieudany dla warszawskiej gietdy, choc

na zagranicznych parkietach panowata dobra koniunktura. Indeks

WIG zaliczyt symboliczny wzrost, a WIG20 zanotowat strate o 5,6%,

podczas gdy gtéwne indeksy $wiatowe przyniosty dwucyfrowe
\/\/'/_\——\/'/ zyski, czesto lokujgce sie w przedziale 20-30%. Wzrosty

na globalnych rynkach akcji przede wszystkim wynikaty z gtebokiej

zmiany  polityki  gtownych  bankdéw  centralnych.  Obawy
\/\jy\// o spowolnienie gospodarcze sktonity amerykanskq Rezerwe

Federalng i Europejski Bank Centralny nie tylko do wycofania sie
z zapowiadanych podwyzek stop procentowych, a wrecz do
dokonania ich obnizek w potgczeniu z innymi dziataniami
stymulacyjnymi o charakterze monetarnym, jak np. wznowienie
skupu aktywow. Zwiekszyto to wzgledng atrakcyjnosS¢ akcji jako
klasy aktywow inwestycyjnych oraz ogdlnie zostato odebrane joko dziatanie sprzyjajqce aktywnosci gospodarczej,
ktéra ostatecznie okazata sie lepsza od pesymistycznych prognoz. Nastrojow inwestorom nie popsuty nawet
permanentne perturbacje zwigzane z brexitem i konflikt handlowy pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami. W kraju,
pomimo wzrostu PKB w tempie 4%, co byto bardzo dobrym wynikiem na tle innych krajow, gietda zachowywata sie
stabo. Wuynikato to w znacznym stopniu z dominacji w gtownych indeksach sektorow bankowego
i energetycznego, ktore postrzegane byty przez inwestoréw jako zbyt ryzykowne w kontek$cie problemow zwigzanych
z walutowymi kredytami mieszkaniowymi i niepewnos$ci odno$nie do urzedowych cen energii elektrycznej na tle
rosngcych kosztow jej wytwarzania.

402015 4Q2016 402017 402018  4Q2019
——FTSE EUrotop 100 ====S&P500 == DAX === WIG

2.3 SYTUACJA POLSKIEGO SEKTORA BANKOWEGO

Zysk netto i rentowno$¢
Rynek kredytow i depozytow

ZYSK NETTO | RENTOWNOSC?

W okresie styczen-listopad 2019 roku banki realizowaty swojq aktywno$¢ w warunkach stabilnie rozwijajgcej sie
gospodarki, przy jednocze$nie wysokich obcigzeniach regulacyjnych i zmianach w otoczeniu prawnym.

14,5 mid PLN 2,2% r/r 6,5% (-1,0 p.p. r/r)
zysk netto sektora bankowego tempo zmiany zysku netto rentowno$¢ kapitatow wiasnych sektora
wypracowany w okresie sektora bankowego bankowego
styczen-listopad 2019 roku w okresie styczen-listopad 2019 roku na koniec listopada 2019 roku

W tym okresie sektor bankowy wypracowat zysk netto w wysokosci 14,5 mld PLN, tj. o 2,2% wyzszy niz
w analogicznym okresie 2018 roku*. Wynik odsetkowy byt gtobwng pozycjq®, ktéra wptyneta pozytywnie na zysk netto.
Wynik prowizyjny przetamat trend spadkowy, jednak jego wzrost byt nadal niski.

% Na podstawie ostatnich dostepnych danych Komisji Nadzoru Finansowego, obliczenia PKO Banku Polskiego SA.

4 Dane dotyczqce sektora bankowego opublikowane przez KNF za okres styczen-listopad 2018 roku uwzgledniajq efekt potgczenia zrealizowany
w dwoch bankach komercyjnych. W konsekwencji, wedtug PKO Banku Polskiego SA, z gtéwnych pozycji wynikowych zostaty usuniete wartosci, ktore
dotyczyty wydzielonej i przeniesionej dziatalno$ci przejmowanych bankoéw, a tqczny wynik na tej czesci dziatalnoSci zostat zaprezentowany w pozycji
wynikowej: ,Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej”. Powyzsze spowodowato zaburzenie poréwnywalnosci poszczeg6lnych pozycji wynikowych
pomiedzy 2019 i 2018 rokiem (przy zachowaniu porownywalnosci pozycji ,Zysk netto”). W konsekwencji zaprezentowany komentarz do zmiany
poszczegblnych pozycji wynikowych odnosi sie do trendow obserwowanych w okresie styczen - pazdziernik (porownywalne okresy).

> Wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci biznesowej wynika ze sposobu prezentacji przychodéw z tytutu dywidendy od spotek wycenianych
metodq praw wtasno$ci. Sq one ujete w ,wyniku na pozostatej dziatalnosci biznesowej”, a nastepnie z przeciwnym znakiem w pozycji ,podatek
dochodowy (i inne pozycje)”. Powoduje to wzrost pozycji ,wynik na pozostatej dziatalnosci biznesowej” i obnizenie pozycji ,podatek dochodowy
(i inne pozycje)”.
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Najistotniejszy negatywny wptyw na zysk netto miat wzrost kosztow dziatania, determinowany przede wszystkim
silnym wzrostem obcigzen na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG). Obok wzrostu kosztow dziatania,
negatywnie na poziom zysku netto oddziatywato pogorszenie wyniku z tytutu odpiséw, pozostajgce pod wptywem
wzrostu portfela kredytowego, wzrostu udziatu w jego strukturze produktow o wyzszym ryzyku (gtownie kredytow
konsumpcyjnych), a takze pogorszenia kondycji wybranych, znaczqcych kredytobiorcow w segmencie korporacyjnym.

Zmiana zysku netto sektora bankowego (mld PLN)

[ +2,2% ]
14,2 43 14,5
—_— L ——
11 0,6 0,2
styczen- koszty podatek wynik z podatek wynik na  wynik z tyt. wynik styczen-
listopad dziatania (iinne tytutu bankowy  pozostatej prowizjii  odsetkowy listopad
2018 pozycje) odpisow dziatalnosci optat 2019
biznesowej

Na koniec listopada 2019 roku rentowno$c¢ kapitatow wiasnych sektora bankowego (ROES) byta nadal nizsza r/r, na co
wptywaty takze stabe wyniki finansowe pojedynczych bankow; ROE spadto do 6,5% (7,4% na koniec listopada 2018
roku).

Na poziom zysku netto oraz rentownos$¢ sektora bankowego za caty 2019 rok bedg negatywnie wptywaty zawigzane
przez banki (w grudniu 2019 roku) rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z posiadanymi kredytami walutowymi.

RYNEK KREDYTOW | DEPOZYTOW'

W 2019 roku sytuacja sektora bankowego pozostawata
stabilna, czemu sprzyjato utrzymujgce sie wysokie tempo
wzrostu gospodarki, dobra sytuacja na rynku pracy oraz %%
optymizm konsumentéw (stopa bezrobocia rejestrowanego
obnizyta sie do 5,2% w grudniu 2019 roku z 5,8% w grudniu
2018 roku, a przecietne wynagrodzenie w sektorze sy |
przedsiebiorstw w grudniu wzrosto o 6,2% r/r).

Tempo zmiany kredytow i depozytow (r/r)

10% -

6% -
Na koniec 2019 roku roczne tempo wzrostu kredytéw ogoétem

(bez zmian kursu) byto istotnie nizsze od osiggnietego na koniec 4% -
2018 roku (odpowiednio 5,0% i 6,2%). W przypadku depozytow,
roczne tempo wzrostu wyhamowato do 8,2% (wobec 8,8%
na koniec 2018 roku), pozostajgc m.in. pod wplywem
wyhamowania tempa wzrostu depozytow instytucji rzgdowych. m222e 2 ErE 2R 2222

2% -

Dobra sytuacja finansowa gospodarstw domowych, wspierana
wzrostem wynagrodzen i niskim bezrobociem, sprzyjata
utrzymaniu wysokiego tempa wzrostu kredytow

——depozyty ogotem =——kredyty ogotem (bez zmian kursu)

s Rentownos¢ kapitatow wrasnych (ROE) - relacja miedzy zyskiem netto sektora bankowego za ostatnie 12 miesiecy a $rednimi kapitatami wtasnymi.

" Na podstawie: danych NBP, serwisu Analizy Online.
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mieszkaniowych w PLN (12,2% r/r). Spowolnieniu ulegto tempo wzrostu kredytow konsumpcyjnych (8,3% r/r wobec
8,5% na koniec 2018 roku - bez zmian kursu). Gtownym Zzrodtem finansowania inwestycji przedsiebiorstw pozostajq
srodki wtasne. W tych warunkach tempo wzrostu kredytow udzielanych przedsiebiorstwom wyhamowato do 2,7% r/r
(bez mian kursu) na koniec 2019 roku (7,4% na koniec 2018 roku).

Roczne tempo wzrostu depozytow osob prywatnych, wspierane dobrg sytuacjq gospodarstw domowych, nadal byto
na wysokim poziomie: 9,3%, mimo wyhamowania r/r (9,9% na koniec 2018 roku). Depozyty biezgce wzrosty o 15,4%
r/r (15,7% r/r na koniec 2018 roku), a depozyty terminowe odnotowaty spadek o 0,2% r/r. Na koniec 2019 roku, stopy
zwrotu 12M z funduszy inwestycyjnych byty wyzsze niz oprocentowanie nowej sprzedazy depozytow gospodarstw
domowych. Sytuacja ptynnosciowa przedsiebiorstw wspierana byta wysokim wzrostem ich depozytéw - roczne tempo
wzrostu przyspieszyto do 9,7% (3,1% na koniec 2018 roku).

Sytuacja plynnosciowa sektora bankowego pozostata dobra - relacja kredyty/depozyty zmniejszyta sie do 94,1%
na koniec 2019 roku (2,8 p.p. wzgledem konca 2018 roku) i byta najnizsza od sierpnia 2007 roku.

15% 4 o/ Tempo zmiany kredytow (r/r) — mieszkaniowe 0s6b 25% 4 17 Tempo wzrostu depozytow (r/r)
prywatnych w PLN
o w 20% B —— bietqce osb
—_— <’ \ prywatnych
P —— 4 )
o — konsumpcyjne 15% ’ Na
5% (bez zmian kursu) A

10% przedsiebiorstwa

% -~ 5%
0% przedsigbiorstwa
(bez zmian kursu) = terminowe 0sob
0%
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" \—\// o
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,_’_\.\ﬁ/_'—'—'_‘ —— mieszkaniowe 0sob NS
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2.4 SYTUACJA  POLSKIEGO  SEKTORA
POZABANKOWEGO

RYNEK FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH 350 Struktura aktywéw w zarzqdzaniu TFI - 100%

W drugiej potowie 2019 roku, rynek funduszy inwestycyjnych 300
realizowat trend wzrostu S$rednich, rocznych stop zwrotu — *° .
w gtownych segmentach rynku funduszy osob fizycznych, > Er
przy jednoczesnym  trendzie spadkowym  $redniego [ 40%
oprocentowania depozytow. Na koniec analizowanego okresu,

- 80%

F 20%
50
$rednie, roczne stopy zwrotu z bezpiecznych funduszy o duzej 0 L ow
ekspozycji na rynek polskiego dtugu, byty istotnie wyzsze MR 2ReeEEEE®®RR0 2R
: . : ; grzsgyrasgrasgygiasgers
od S$redniego oprocentowania nowych lokat terminowych 5:5g835g83656g83658g8:5

gospodarstw domowych.

Aktywa pozostate (mld PLN, o$ lewa)
mmm Aktywa osob fizycznych (mld PLN, 0§ lewa)

Poprawa stop zwrotu wplyneta na wzrost popytu 0sob e funduszy os6b fizycnych w oktywach ogdtem (oS prave)
fizycznych na jednostki funduszy inwestycyjnych. W 2019 roku saldo wptat i umorzen oséb fizycznych na rynku
funduszy inwestycyjnych wzrosto z 0,6 mld PLN w 2018 roku do 2,5 mld PLN, z czego naptyw netto do funduszy
zdefiniowanej daty PPK wyniést w 2019 roku 0,06 mld PLN. Aktywa netto ogotem TFI w 2019 roku wzrosty o 10,8 mld
PLN (+4,2%) do 268,1 mld PLN, w tym: aktywa funduszy inwestycyjnych osob fizycznych wzrosty o 8,2 mld PLN
(+5,4%) do 159,8 mld PLN, aktywa funduszy inwestycyjnych podmiotow instytucjonalnych o 2,7 mld PLN (+2,5%).

RYNEK OTWARTYCH FUNDUSZY EMERYTALNYCH

W 2019 roku aktywa Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE) spadty o 1,6% (-2,5 mld PLN) do 154,8 mld PLN.
Spadek odnotowata takze liczba uczestnikéw OFE (-232 tys. do 15,7 mln).

Rynek OFE pozostawat pod wptywem: poprawy sytuacji na rynku pracy wspieranej wzrostem ptac i spadkiem
bezrobocia, programow socjalnych, stabilnej sytuacji na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie (wzrost WIG
0 0,2%), a takze niepewnosci, co do przysztych regulacyjnych warunkéw funkcjonowania (rekomendowane jest
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przeniesienie $rodkow zgromadzonych w OFE na Indywidualne Konta Emerytalne (IKE) lub do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS).

W strukturze aktywow OFE nadal dominowaty akcje (okoto 82%).
RYNEK LEASINGU®

W 2019 roku rynek leasingu odnotowat spadek w 25 -
porownaniu do poprzedniego roku. Branza leasingowa
sfinansowata aktywa o wartosci 77,8 mild PLN

(-5.8% r/r). Najwigkszy spadek odnotowat segment . | IIII
leasingu pojazdow lekkich (samochodéow osobowych I

i ciezarowych do 3,5 tony), co wiqzato sie ze zmianami 1¢ | I . I I I I II I
podatkowymi, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2019 .

roku. Warto$¢ sfinansowanych aktywoéow w tym 5 -

segmencie wyniosta 353 mld PLN (-11,7% r/r),

. 5 ' )
co stanowito ok 45/0. tgcznego  finansowania h h 1h b © O B B e e~ ® B o o o o o o
udzielonego przez firmy leasingowe (spadek o 3 p.p. r/r). DD D DS M DD P DI I
Nieznacznie spadto réwniez finansowanie transportu RS G A
ciezkiego (-4,6% r/r), przy wartoéci wyleasingowanych ® pozostate ® nieruchomosci
aktywow 18,6 mid PLN. maszyny i urzqdzenia pojazdy ciezkie

W pojazdy lekkie (do 3,5t)

mld PLN - Stryktura przedmiotowa rynku leasingu
20 | (nowa sprzedaz)

Wzrost odnotowat segment leasingu maszyn
i urzqdzen +3,5% r/r, przy tqcznej wartosci nowych kontraktow w wysokosci 21,5 mld PLN. Najsilniej w tym segmencie
rozwijat sie leasing wozkow widtowych (+37,4% r/r).

RYNEK UBEZPIECZEN

W okresie 3 kwartatow 2019 roku zaktady ubezpieczen wypracowaty zysk netto w wysokosci 6,0 mld PLN (+5,8% r/r),
co byto wynikiem wzrostu r/r w segmencie pozostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych (+6,2%
do 3,9 mld PLN) i wzrostu zysku netto w segmencie ubezpieczen na zycie (+4,9% do 2,1 mld PLN). Na wynik finansowy
zaktadow ubezpieczen ogdtem oddziatywat m.in. wzrost r/r sktadki przypisanej brutto do 47,0 mld PLN (+1,5%),
przy jednoczesnym spadku odszkodowan do 29,6 mld PLN (-2,7%). Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej byty
0 +5,4% wyzsze r/r (10,9 mid PLN).

W segmencie ubezpieczen na zycie sktadka przypisana brutto spadta 0 -3,1% r/r (do 15,9 mld PLN). Nastqpit spadek
sktadki w grupie ubezpieczen zwigzanych m.in. z Ubezpieczeniowymi Funduszami Kapitatowymi (UFK), ktorego
nie skompensowaty wzrosty sktadek w grupie ubezpieczen chorobowych i wypadkowych, a takze grupie ubezpieczen
na zycie. Spadek wyptaconych odszkodowan w segmencie ubezpieczen na zycie wyniost -11,8% r/r. Koszty dziatalnosci
ubezpieczeniowej w segmencie ubezpieczen na zycie nieznacznie spadty r/r (-1,4% do 3,7 mld PLN).

Segment pozostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych odnotowat wzrost r/r sktadki przypisanej brutto o +4,0%
(do 31,1 mld PLN), przy wzroscie odszkodowan o 7,2% (do 15,6 mld PLN). Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
w segmencie pozostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych wzrosty o +9,2% (do 7,2 mld PLN).

RYNEK FAKTORINGU

W 2019 roku utrzymywat sie wysoki popyt na ustugi faktoringowe. Obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwigzku
Faktorow wzrosty o okoto 16%, osiggajgc poziom 282 mld PLN.

Liczba podmiotow gospodarczych korzystajgcych z ustug firm faktoringowych wzrosta do 18 tys.

Najwiekszym popytem ze strony przedsiebiorcow nadal cieszyt sie faktoring petny, ktorego udziat w obrotach firm
faktoringowych wynidst okoto 51%. Udziat drugiego najwiekszego segmentu rynku, tj. faktoringu niepetnego wyniost
31%. Z ustug faktoringowych nadal najczesciej korzystaty przedsiebiorstwa produkcyjne i dystrybucyjne.

8 Wedtug danych Zwigzku Polskiego Leasingu.
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2.5 RYNEK UKRAINSKI

SYTUACJA GOSPODARCZA
Rok 2019 byt dla ukrainskiej gospodarki jeszcze lepszy niz rok 2018.

Po spowolnieniu wzrostu PKB w | kwartale do 2,5% r/r, kolejne dwa kwartaty przyniosty wyrazne przyspieszenie
dynamiki PKB do odpowiednio 4,6% i 4,1%, za co w gtéwnej mierze odpowiadata konsumpcja prywatna. Dostepne
dane za IV kwartat wskazujq na kontynuacje solidnej dynamiki wzrostu, co oznacza, ze PKB w catym roku mogt rosng¢
szybciej niz w 2018 roku (tj. szybciej niz 3,3%). Dane z przemystu pokazujq, ze znalazt sie on pod presjg ostabienia
globalnego popytu i umocnienia hrywny. Z kolei sprzedaz detaliczna znajdowata sie w trendzie wzrostowym (przecietne
tempo wzrostu w okresie styczen - listopad to 10,2% r/r wobec 6,3% r/r $rednio w 2018 roku).

Silny wzrost popytu konsumpcyjnego to efekt szybkiego wzrostu wynagrodzed i coraz wyzszych transferéw
zarobkowych Ukraincow pracujgeych za granicq (5,8 mld USD w pierwszych 3 kwartatach roku wobec 5,2 mld USD
w analogicznym okresie 2018 roku i 7,2 mld USD w catym 2018 roku). Nominalna dynamika wynagrodzen (pomimo
umiarkowanego trendu spadkowego) utrzymywata sie przez caty rok na wysokim, dwucyfrowym poziomie (w okresie
styczen-listopad ptace rosty przecietnie o 18,8% r/r wobec 25,0% r/r w 2018 roku). Wobec spadku inflacji (do 8,3% r/r
wobec 11,0% r/r w analogicznych okresach) realny wzrost ptac spowolnit jedynie nieznacznie.

Rosngce dochody z PITu oraz CITu, a takze szybszy wzrost gospodarczy, pozwolity na redukcje zadtuzenia publicznego
(50,7% PKB na koniec listopada wobec 60,9% PKB na koniec 2018 roku), pomimo wzrostu wydatkow budzetowych.
Nie bez znaczenia byta takze aprecjacja hrywny, ktéra zmniejszyta warto§¢ dtugu zagranicznego w hrywnach.
Kurs UAH/USD przez caty rok pozostawat w trendzie spadkowym, a hrywna umocnita sie do 23,69 UAH/USD
na koniec roku wobec 27,69 UAH/USD rok wcze$niej.

Spadek inflacji CPI (do 5,1% r/r w listopadzie 2019 roku z 9,8% r/r w grudniu 2018 roku) i inflacji bazowej (do 4,8% r/r
z 8,7% r/r w analogicznych okresach) umozliwit bankowi centralnemu obnizenie stop procentowych (pieciokrotne
na przestrzeni catego roku), w tym gtéwnej stopy dyskontowej z 18,0% do 13,5%.

UKRAINSKI SEKTOR BANKOWY

Zgodnie z danymi Narodowego Banku Ukrainy (NBU), liczba bankow, ktore prowadzity dziatalno$¢ operacyjng na
Ukrainie spadta w listopadzie 2019 roku do 75 (wobec 77 w grudniu 2018 roku).

Warto$¢ aktywow ogotem w ukrainskim systemie bankowym w 2019 roku wzrosta do 1,40 bln UAH (na koniec
listopada) z 1,36 bln UAH (na koniec 2018 roku). Kapitaty wtasne wzrosty do 197,4 mld UAH ze 155,7 mld UAH
i na koniec listopada 2019 roku stanowity 14,1% sumy bilansowej wobec 11,4% na koniec grudnia 2018 roku. Relacja
ta byta najwyzsza od konca 2013 roku.

Ukrainskie banki sq dobrze dokapitalizowane, czego zastugqg jest zarobwno obnizenie sie wartosci kredytow w hrywnie
(aprecjacja waluty krajowej), jak i poprawa rentownoéci oraz dokapitalizowywanie. W okresie styczen-listopad
2019 roku obnizyt sie wolumen kredytéw (o 69,4 mld UAH do 1054,5 mld UAH). Zmiana ta wynikata w catosci
ze spadku kredytow walutowych (o 81,6 mld UAH). W ujeciu podmiotowym caty spadek wygenerowany zostat przez
rezydentow, w tym okoto 80% przez przedsiebiorstwa prywatne, a 20% przez przedsiebiorstwa publiczne. Akcja
kredytowa dla gospodarstw domowych wzrosta o 16,6 mld UAH, czyli o solidne 8,0% r/r, co wspierato konsumpcje
prywatng. W omawianym okresie warto$¢ depozytéw wzrosta o 67,2 mld UAH (do 1 023 mld UAH). Mimo aprecjacji
hrywny wzrést wolumen depozytéw walutowych (o 14,6 mld UAH), niemal w catosci z tytutu wptat rezydentow,
co potwierdza nieufno$¢ Ukraincow do wiasnej waluty (oraz wynika z przekazéw zagranicznych). Motorami wzrostu
depozytow ogotem byty gospodarstwa domowe (okoto 50% wzrostu) i przedsiebiorstwa (okoto 35% wzrostu).
Wspotczynnik kredyty/depozyty spadt na koniec listopada 2019 roku do 103,1% ze 117,6% w grudniu 2018 roku.

W okresie od stycznia do listopada 2019 roku poprawity sie wskazniki ROA (4,72% wobec 1,69%) oraz ROE (37,37%
wobec 14,67%). Wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej sektora wynosit na koniec listopada 2019 roku 18,7%
(poziom wymagany w 2019 roku to 10%) wobec 15,5% na koniec grudnia 2018 roku.

2.6 OTOCZENIE REGULACYJNO-PRAWNE

Na sytuacje finansowgq i organizacyjng Grupy PKO Banku Polskiego SA oraz sektora finansowego miaty wptyw nowe
rozwigzania prawne i regulacyjne, ktére weszty w zycie w 2019 roku oraz orzeczenia Trybunatu Sprawiedliwos$ci Unii
Europejskiej, w tym:
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ROZWIAZANIE

WprYw

KREDYTY W WALUTACH WYMIENIALNYCH ORAZ PRZEDTERMINOWE SPATY KREDYTOW

Orzeczenie Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) z 3 pazdziernika 2019 roku,
ktére dotyczy walutowych kredytow mieszkaniowych gospodarstw domowych i wyznacza linie
interpretacyjng w przypadku stwierdzenia przez sqdy krajowe abuzywnych zapisow umoéw
kredytowych.

Orzeczenie TSUE z 11 wrze$nia 2019 roku oraz stanowisko Rzecznika Finansowego i Prezesa Urzedu
Ochrony Klienta i Konsumenta w sprawie interpretacji art. 49 ustawy o kredycie konsumenckim,
dotyczqce proporcjonalnego zwrotu kredytobiorcy kosztéw zwigzanych z tym kredytem w przypadku
przedterminowej sptaty kredytu.

Wptyw na wyniki
finansowe - ujecie
kosztow z tytutu ryzyka
prawnego kredytow
hipotecznych w walutach
obcych

Wptyw na wyniki
finansowe - zwrot czesci
prowizji Klientom

OBCIAZENIA NA RZECZ BFG

Uchwaty Rady BFG z lutego 2019 roku (9/2019 i 11/2019), ktore wprowadzily zmiane obcigzen
sektora bankowego na rzecz systemu gwarantowania depozytéw bankowych i przymusowej
restrukturyzacji; tqcznie okoto +27%.

Wzrost kosztu dziatania,
zysk, rentownos$¢

WYMOGI OSTROZNOSCIOWE | KAPITALOWE

Ustawa o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym
(Dz. U. 2017, poz. 1934 z po6zn. zm.), ktéra m.in. podwyzszyta od 1 stycznia 2019 roku bufor
zabezpieczajqcy do 2,5% z 1,875%.

Wzrost minimalnego
wspotczynnika
wyptacalnosci

Rozporzqdzenie Ministra Finansow, Inwestycji i Rozwoju z 3 pazdziernika 2019 roku w sprawie poziomu
istotno$ci przeterminowanego zobowigzania kredytowego (Dz. U. 2019, poz. 1960).

Wptyw na wymogi
kapitatowe i poziom
odpisow

NOWY STANDARD RACHUNKOWOSCI

Standard rachunkowos$ci MSSF 16, ktéry od 1 stycznia 2019 roku wprowadzit nowe zasady
identyfikacji i ujmowania leasingu przez leasingobiorce w ksiegach, czego konsekwencjq jest
m.in. odej$cie od podziatu na leasing operacyjny i finansowy.

Wzrost sumy bilansowej,
wzrost wskaznikow
zadtuzenia, spadek
wspotczynnikow
kapitatowych

FUNDUSZE INWESTYCYJNE

Rozporzqdzenie Ministra Finansow z 13 grudnia 2018 roku, ktore wprowadzito maksymalng wysoko$¢
wynagrodzenia statego towarzystwa za zarzqdzanie funduszem inwestycyjnym
otwartym i specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwartym (Dz. U. 2018, poz. 2380).
Wprowadzenie limitu wynagrodzenia zostato roztozone na lata 2019-2021. W 2020 roku maksymalna
warto§¢  wynagrodzenia  nie  moze  przekroczy¢ 3%  wartosci  aktywow  netto
(w 2019 roku limit wynosit 3,5%).

Ograniczenie przychodow
towarzystw funduszy
inwestycyjnych

Ustawa z 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. 2018 poz. 2215),
ktéra od 1 lipca 2019 roku wprowadza na rynek dodatkowy, dobrowolny system dtugoterminowego
oszczedzania na cele emerytalne.

Wzrost skali dziatania i
wptyw na poziom
przychodow i kosztow
towarzystw funduszy
inwestycyjnych

LEASING

Ustawa z 23 pazdziernika 2018 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektorych
innych ustaw wprowadzajgca zmiany podatkowe w zakresie opodatkowania w podatku dochodowym
od os6b prawnych i fizycznych leasingu i opodatkowania uzywania samochodéw osobowych
(Dz. U. 2018, poz. 2193).

Wptyw na dziatalnos¢
biznesowq

EMISJA LISTOW ZASTAWNYCH | OBLIGAC]I

Ustawa z 9 listopada 2018 roku o zmianie niektorych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem nadzoru
nad rynkiem finansowym oraz ochrony inwestorow na tym rynku (Dz. U. 2018, poz. 2243), ktéra

Zmiana struktury
wolumenow biznesowych
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wprowadzita od 1 lipca 2019 roku m. in. zmiany w zakresie dematerializacji listow zastawnych
i obligacji oraz rejestracji tych papieréw wartoSciowych.

PSD2

Ustawa z 10 maja 2018 roku o zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2018, poz. 1075), ktorej celem byto dostosowanie krajowych przepiséw dotyczqeych
$wiadczenia ustug ptatniczych do postanowien Oyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2015/2366 z 25 listopada 2015 roku w sprawie ustug ptatniczych w ramach rynku wewnetrznego.

Zmiana modelu
biznesowego

UPADLOSC KONSUMENCKA

Ustawa z 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Prawo upadto$ciowe oraz niektorych innych
ustaw, wprowadzajqca nowe rozwigzania eliminujgce dotychczasowe stabosci rozwigzan w zakresie
upadtosci konsumenckiej nakierowane na dalsze uproszczenie oraz przyspieszenie tego procesu.

Wptyw na przebieg
procesu windykacji i
poziom odzyskow

USZCZELNIANIE SYSTEMOW PODATKOWYCH

Nowelizacja ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi panstwami (Dz. U. 2019 rok, poz.
648 z pozn. zm.) zobowiqzujgca banki, biura maklerskie, fundusze inwestycyjne, firmy ubezpieczeniowe
do przyjecia deklaracji o rezydencji podatkowej Klientow, ktérzy zatozyli u nich rachunki w okresie od 1
stycznia 2016 roku do 30 kwietnia 2017 roku.

Wzrost kosztow dziatania

ZMIANY W PODATKACH

Ustawa z 23 pazdziernika 2018 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. 2018, poz. 2193), ktéra wprowadzita od 1 stycznia 2019 roku m.in.:

- nowe obowiqgzki identyfikowania i raportowania do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej
informacji o schematach podatkowych (mandatory disclosure rules - MDR),

- nowe zasady opodatkowania podatkiem u zrodta (withholding tax - WHT) niektorych dochodow
wyptacanych na rzecz nierezydentéw, w tym:

e wprowadzono mozliwo$¢ alternatywnego, do poboru WHT, opodatkowania 3% podatkiem, odsetek
od obligacji wyemitowanych przed 1 stycznia 2019 roku oraz odsetek od niektorych pozyczek
udzielonych przed 1 stycznia 2019 roku,

e zwolniono z podatku uzyskiwane na terytorium Polski dochody z odsetek i dyskonta
od niektérych obligacji wyemitowanych po 1 stycznia 2019 roku,

e rozszerzono przestanki, ktére powinien spetnia¢ nierezydent, aby uzna¢ go za ,rzeczywistego
wtasciciela otrzymywanych naleznos$ci”, w celu zastosowania zwolnienia z WHT,

- nowe przepisy dotyczqce cen transferowych,

- zmiane zasad opodatkowania tzw. nieruchomos$ci komercyjnych.

Zréznicowany wptyw

na wyniki finansowe

oraz zwigkszenie obcigzen
operacyjnych

Ustawa z 23 pazdziernika 2018 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych,
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2018,
poz. 2159), zmienita zasady zaliczania do kosztéow uzyskania przychodéow wydatkéw na samochody
osobowe (weszta w zycie od 1 stycznia 2019 roku).

Zroznicowany wptyw

na wyniki finansowe

oraz zwigkszenie obcigzen
operacyjnych

Ustawa z 4 kwietnia 2019 roku o zmianie ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi
panstwami oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019, poz. 694) uchylita od 30 kwietnia 2019 roku.
obowigzek bankéw do sporzqdzania i przekazywania Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej
informacji o otwartych i zamknietych rachunkach bankowych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (dane raportowane tylko w ramach systemu STIR).

Zmniejszenie liczby
obowiqzkow
operacyjnych

Ustawa z 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz
ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. 2019, poz. 1835) zmodyfikowata od 1 pazdziernika 2019 roku, opodatkowanie m. in.
przychodow z tytutu stosunku stuzbowego, stosunku pracy poprzez zmniejszenie stawki podatku,
podwyzszenie kosztow uzyskania przychodéw oraz zmiane kwoty zmniejszajqcej podatek.

Wzrost ilo$ci czynnosci
operacyjnych

Ustawa z 4 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, ustawy
o $wiadczeniach rodzinnych oraz ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych (Dz. U. 2019, poz. 1394) zwolnita z opodatkowania przychody otrzymane przez
podatnika do ukonczenia 26. roku zycia (limit kwotowy) z tytutu m. in. stosunku pracy i umoéw zlecenia.

Wzrost ilo$ci czynnosci
operacyjnych

Ustawa z 9 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. 2019, poz. 1751) wprowadzita od 1 listopada 2019 roku obowigzek stosowania

Wzrost ilo$ci czynnosci
operacyjnych,
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mechanizmu podzielonej ptatnoSci przy dokonywaniu ptatno$ci za okreslonego rodzaju towary i ustugi  dostosowanie aplikacji
(wyszczegolnione w zatgcezniku nr 15 do ustawy o podatku od towaréw i ustug) udokumentowane klientowskich

fakturg,  ktorej  kwota  naleznoéci  ogétem  jest co  najmniej  réwna  kwocie

15 tys. PLN. Niedopetnienie obowiqzkéw wigze sie w szczeg6lnoSci z ryzykiem solidarnej

odpowiedzialno$ci nabywcy z podmiotem dokonujgcym dostawy za wykazany na fakturze podatek

oraz ewentualnym ryzykiem odpowiedzialno$ci karanej skarbowej, brakiem mozliwosci zaliczenia

zaptaconego wydatku do podatkowych kosztow uzyskania przychodoéw oraz mozliwoSciq ustalenia

dodatkowego zobowigzania podatkowego.

Ustawa z 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia Zréznicowany wptyw
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz na wyniki finansowe
niektorych innych ustawa (Dz. U. 2019, poz. 2217) od 30 listopada 2019 roku wuytqcza spod oraz zwiekszenie obcigzen
opodatkowania  podatkiem  dochodowym od o0s6b  prawnych  przychody  osiggane operacyjnych

w ramach transakcji tgczenia  funduszy inwestycyjnych  zamknietych, z  zastrzezeniem,

ze uprzywilejowane regulacje podatkowe nie znajdg zastosowania, gdy gtéwnym lub jednym

z gtdwnych celow potgczenia jest unikniecie lub uchylenie sie od opodatkowania.

Ustawa z 16 pazdziernika 2019 roku o rozstrzyganiu sporéw dotyczqcych podwojnego opodatkowania Wzrost ilosci czynnosci
oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych (Dz. U. 2019, poz. 2200) okresla tryb wydawania operacyjnych w sytuacji
uprzednich porozumied cenowych oraz implementuje rozwigzania dotyczqce mechanizméw skorzystania z nowych

rozstrzygania sporow dotyczqcych podwojnego podatkowania (przepisy obowiqzujg od 29 listopada rozwigzan

2019 roku).

Na dziatalno$¢ i wyniki Grupy PKO Banku Polskiego SA oddziatywaty w 2019 roku rozwiqzania prawne wprowadzone
na Ukrainie (gdzie funkcjonuje m.in. spotka zalezna KREDOBANK SA), w tym:

ROZWIAZANIE WprYw

PODSTAWOWE STOPY PROCENTOWE

Postanowienie Zarzqdu Banku Centralnego Ukrainy (NBU) nr 199/2019, w ktorym utrzymano stope Wptyw na wynik odsetkowy
dyskontowg na poziomie 18% oraz postanowienia NBU: nr 311/2019, nr 393/2019, nr 493/2019, bankéw i ich rentowno$¢

nr 645/2019, nr 797/2019, nr 925/2019, na mocy ktorych nastepowato stopniowe obnizanie stopy

dyskontowej do poziomu 13,5% w grudniu 2019 roku.

NOWY STANDARD RACHUNKOWOSCI MSSF 16

Postanowienie NBU nr 22/2019 i 51/2019 w sprawie stopniowego przechodzenia na nowy standard Wzrost sumy bilansowej,
rachunkowosci MSSF 16 i tym samym stosowania nowych zasad identyfikacji i ujmowania leasingu, wzrost wskaznikow

czego konsekwencjq jest m.in. odej$cie od podziatu na leasing operacyjny i finansowy. zadtuzeniaq, obnizenie
wspotczynnikow
kapitatowych
PLtyNNOSC

Postanowienie NBU nr 158/2019 z 24 grudnia 2019 roku ,0 wdrozeniu wskaznika stabilnego Wptyw na zarzqdzanie
finansowania netto (NSFR)”, ktorym przyjeto nowy standard ostroznosciowy dla bankow ukrainskich.  ptynnoscig

Ryzvko

Postanowienie NBU nr 130/2019 z 7 listopada 2019 roku, na mocy ktérego wydtuzono do Wptyw na zarzqdzanie
1 stycznia 2021 roku termin dostosowania przez banki wysokosci kapitatu regulacyjnego ryzykiem i kapitatem
i zaktadowego do 300 min UAH.

Postanowienie NBU nr 132/2019 z 7 listopada 2019 roku, na mocy ktorego wprowadzono zasady
oceny ryzyka kredytowego papieréw wartosciowych.

Postanowienie NBU nr 147/2019 z 5 grudnia 2019 roku, ktore upraszcza warunki kredytowania przez
banki oséb fizycznych bedqcych przedsiebiorcami. W celu oceny oséb fizycznych, bedqcych
przedsiebiorcami, banki bedq mogty wykorzystywa¢ podejscie portfelowe. Zasada ta bedzie
obejmowac¢ wszystkie kredyty do 5 min UAH.

Postanowienia NBU nr 156/2019 z 27 grudnia 2019 roku oraz nr 157/2019 z 24 grudnia 2019 roku,
dotyczqce trybu ustalania minimalnej wielkoSci ryzyka operacyjnego i uwzgledniania go przy
obliczaniu wspotczynnikéw kapitatowych.
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GOSPODARKA WALUTOWA

Postanowienie NBU nr 148/2019 z 10 grudnia 2019 roku, dotyczqce ustalenia oficjalnego kursu UAH Wptyw na dziatalno$¢
do waluty obcej oraz wprowadzajgce zmiany do klasyfikatora walut obcych i metali bankowych, biznesowq i wyniki bankow
zgodnie z ktorym NBU bedzie publikowat codzienny oficjalny kurs hrywny do wszystkich walut obcych.

2.7 CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)
BANKU W 2020 ROKU

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Banku w 2020 roku mogq mie¢ wptyw nastepujgce uwarunkowania zewnetrzne:

NA SWIECIE

oczekiwane spowolnienie gospodarki Stanéw Zjednoczonych i Chin oraz niskie tempo wzrostu gospodarczego w strefie euro,

stabilizacja polityki pienieznej w strefie euro (ktorej dalsze luzowanie mogtoby juz nie przynosi¢ efektow) oraz ewentualne,
bardzo ostrozne, kontunuowanie cyklu obnizek stop procentowych w USA,

mozliwe narastanie napie¢ geopolitycznych (Iran, Hong-Kong, Syria, Rosja-Ukraina, Korea Potnocna, Wenezuela),

niepewno$¢ zwigzana z ostatecznym ksztattem relacji gospodarczych pomiedzy Wielkq Brytaniq i Uniq Europejskq po brexicie,
ktéry dokonat sie 31 stycznia 2020 roku, okres przej$ciowy po opuszczeniu przez Wielkq Brytanie Unii Europejskiej rozpoczqt sie
z koficem stycznia i potrwa do konca 2020 roku,

wydarzenia polityczne na $wiecie, w szczegdlnosci listopadowe wybory prezydenckie w USA,

wciqz mozliwa eskalacja napie¢ w obszarze polityki handlowej, chociaz ten czynnik ryzyka zostat ograniczony przez podpisanie
fazy 1 amerykansko-chinskiej umowy handlowej,

sytuacja polityczno-gospodarcza Ukrainy.

W POLSCE

oczekiwane spowolnienie naptywow funduszy unijnych i obnizenie dynamiki inwestycji publicznych,

prawdopodobne wyhamowanie wzrostu konsumpcji przy mozliwym pogorszeniu nastrojow konsumenckich, wyraznie wyzszej
niz w 2019 roku inflacji, solidnym wzro$cie nominalnych wynagrodzen oraz stabilizacji stopy bezrobocia (ze wzgledu na czynniki
demograficzne),

podwyzka ptacy minimalnej o ponad 15% (i kolejne zaplanowane na dalsze lata), ktéra w skali makro powinna mie¢ zblizony
do neutralnego wptyw na zatrudnienie przy pozytywnym oddziatlywaniu na produktywno$¢ (przesuwanie zatrudnienia
do bardziej wydajnych przedsiebiorstw i sektoréw), ale w skali mikro moze negatywnie oddziatywaé na sytuacje finansowq
i zatrudnienie w niektorych sektorach gospodarki oraz obszarach kraju,

ewentualne ograniczenie popytu na polski eksport w zwigzku z utrzymywaniem sie trudnej sytuacji w gospodarce niemieckiej,
wyrazne przyspieszenie inflacji, zwtaszcza w | kwartale, wynikajgce z nagromadzenia zmian regulacyjnych oraz utrzymujgeych
sie napie¢ na rynku pracy, w drugiej potowie roku inflacja prawdopodobnie bedzie sie obniza¢ w kierunku celu NBP,

stabilizacja stép procentowych NBP na rekordowo niskim poziomie,

potencjalna stabilizacja dynamiki depozytow (przy wzroscie dynamiki depozytow sektora publicznego, wysokiej dynamice
depozytow o0sob prywatnych oraz malejgcym tempie wzrostu depozytow przedsiebiorstw) i nieznaczne ostabienie popytu
na kredyty. Ograniczenia po stronie podazy kredytow w potgczeniu z nadal dobrg sytuacjq sektora gospodarstw domowych
bedq prowadzi¢ do utrzymania silnego wzrostu kredytow dla os6b prywatnych (w szczegolnosci mieszkaniowych) i dalszego
spowalniania akcji kredytowej w segmencie przedsiebiorstw.

NOWE ROZWIAZANIA REGULACY)NE

rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgce rozporzqdzenie (WE) nr 924/2009 regulujgce od 15 grudnia 2019
roku wysokos¢ niektérych optat za ptatnosci transgraniczne w Unii Europejskiej i optat za przeliczenie walut,

projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w celu przeciwdziatania lichwie,

potencjalne rozwigzania ustawowe dotyczqce przeniesienia srodkow zgromadzonych w OFE na IKE lub do ZUS,

potencjalne rozwigzania regulacyjne, ktore dotyczq walutowych kredytow mieszkaniowych gospodarstw domowych, w tym
wynikajqce z orzeczenia TSUE z 3 pazdziernika 2019 roku, wyznaczajqcego linig interpretacyjng w przypadku stwierdzenia przez
sqdy krajowe abuzywnych zapiséw uméw kredytowych,

uchwaty Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z 2020 roku, ktére wprowadzq zmiane obcigzen sektora bankowego na
rzecz systemu gwarantowania depozytow bankowych i przymusowej restrukturyzaciji,

nowelizacja Rekomendacji R Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczqca ujednolicenia procesow, systemoéw, narzedzi i danych
wykorzystywanych do pomiaru i oceny ryzyka kredytowego, szacowania oczekiwanych strat kredytowych w celu ich ujecia
w ksiegach rachunkowych oraz okre$lania oczekiwanych strat do celéw adekwatnos$ci kapitatowej,
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e nowelizacja Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczgca uwzglednienia w ofercie kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie oprocentowanych statq stopg procentowq lub okresowo statq stopq procentowaq,

e postanowienie NBU nr 130/2019 z 7 listopada 2019 roku, na mocy ktorego wydtuzono do 1 stycznia 2021 roku termin
dostosowania przez banki wysoko$ci kapitatu regulacyjnego i zaktadowego do 300 min UAH,

e uchwata Zarzqdu NBU nr 926/2019 z 12 grudnia 2019 roku, ktéra zmienia wymagania w zakresie obowigzkowych rezerw
bankéw - od 10 marca 2020 roku normy obowigzkowych rezerw bankoéw bedq zaleze¢ od waluty pozyskanych Srodkow,

a nie od ich terminowoSci. Dla $rodkéw w UAH zostanie ustalona zerowa stopa rezerwy, a dla walutowych 10%.

ZMIANY W PODATKACH

Ustawa z 12 kwietnia 2019 roku o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. 2019, poz. 1018) natozyta na podatnikéw od 1 stycznia 2020 roku obowigzek weryfikacji na
Wykazie (tzw. Biata lista) prowadzonym przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej rachunkow
rozliczeniowych, na ktére podatnicy dokonujg zaptaty za transakcje, ktorych warto$¢ przekracza 15 tys.
PLN. Ptatnosci dokonane na rachunki nieznajdujgce sie na Wykazie mogq byc¢ zaliczone do podatkowych
kosztéw uzyskania przychoddéw pod warunkiem ztozenia w terminie 3 dni od dnia dokonania ptatno$ci
stosowanego zawiadomienia do urzedu skarbowego.

Wzrost kosztow
dziatania, wzrost ilo$ci
obowigzkow
operacyjnych

Ustawa z 4 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2019, poz. 520), ktora:

1) od 1 stycznia 2020 roku wprowadzita indywidualne rachunki podatkowe dla podatnikow oraz
ptatnikbw, za pomocq ktérych dokonywane bedq wptaty podatkéw PIT, CIT, VAT oraz
niepodatkowych nalezno$ci budzetowych,

2) od 1 kwietnia 2020 roku modyfikuje sposob sktadania deklaracji i informacji podatkowych
w zakresie podatku od towardw i ustug (w szczegolno$ci zastepuje obowigzek sktadania deklaracji
podatkowych obowigzkiem ztozenia przeksztatconego pliku JPK_VAT).

Modyfikacja obcigzen
operacyjnych

Ustawa z 4 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o wsparciu kredytobiorcéw znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji finansowej, ktorzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2019,
poz. 1358), do katalogu kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow zalicza wptaty
na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw oraz kwoty na wsparcie lub pozyczke na sptate zadtuzenia
w rozumieniu art. 8a ust. 7 ustawy o wsparciu kredytobiorcéw, ktérzy zaciqgneli kredyt mieszkaniowy
i znajdujq sie w trudnej sytuacji finansowej. Ustawa weszta w zycie 1 stycznia 2020 roku.

Wzrost obcigzen
podatkowych

Ustawa z 19 lipca 2019 roku o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia zatoréow ptatniczych
(Dz. U. 2019, poz. 1649) uprawnia wierzyciela, ktory nie otrzymat zaptaty w terminie 90 dni od uptywu
terminu ptatnosci okreslonego na fakturze (rachunku) lub w umowie, do pomniejszenia podstawy
opodatkowania o kwote niezaptaconej wierzytelnosci, ktérq wierzyciel zaliczyt do przychodéw naleznych.
Jednocze$nie dtuznik ma obowigzek podwyzszenia podstawy opodatkowania o kwote zaliczonego do
kosztow uzyskania przychodéw, ale niezaptaconego w ww. terminie zobowigzania. Ustawa weszta w zycie
1 stycznia 2020 roku, a dotyczy transakcji, ktérych termin zaptaty uptywa po 31 grudnia 2019 roku.

Zrbéznicowany wptyw
na wyniki finansowe
oraz zwiekszenie
obcigzen operacyjnych

Ustawa z 16 pazdziernika 2019 roku o rozstrzyganiu sporéw dotyczqcych podwojnego opodatkowania
oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych (Dz. U. 2019, poz. 2200), ktéra od 1 lipca 2020 roku
wprowadza instytucje umowy o wspdtdziatanie. Umowa zawierana jest przez podatnika z szefem Krajowe;j
Administracji Skarbowej, na wniosek podatnika, po przeprowadzeniu audytu. W ciggu pierwszych 3 lat
obowigzywania  przepisow  Szef KAS  moze ograniczy¢ do 20 liczbe  podmiotow
z ktérymi zawrze umowe. Podatnicy objeci umowq uzyskujq szereg udogodnien w procesie wywigzywania
sie z obowiqzkow podatkowych

Modyfikacja
obcigzen operacyjnych
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO SA?

Podstawowe wskazniki finansowe
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

3.1 PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wuyniki osiqgniete przez Grupe PKO Banku Polskiego SA pozwolity na uksztattowanie sie gtownych wskaznikdw
efektywnosci finansowej na poziomach przedstawionych w ponizszej tabeli:

Tabela 3. Wskazniki finansowe Grupy PKO Banku Polskiego SA

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wrasnych) 10,0% 10,0% 0,0 p.p.
ROTE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wrasnych pomniejszonych o WNiP) 10,9% 11,0% -0,1 p.p.
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 1,2% 1,2% 0,0 p.p.
C/I (wskaznik kosztow do dochodow) 41,9% 44,2% -2,3 p.p.
Marza odsetkowa (wynik z tyt. odsetek/$redni stan aktywow oprocentowanych) 3,4% 3,4% 0,0 p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci 41% 4,9% -0,8 p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,47% 0,59% -0,12 p.p.
tqczny wspotczynnik kapitatowy (fundusze wrasne/tqczny wymag kapitatowy*12,5) 18,42% 18,88% -0,46 p.p.
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 17,16% 17,54% -0,38 p.p.

3.2 SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z prowizji i optat

Wynik pozostaty

Koszty dziatania

Wynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci

Skonsolidowany zysk netto Grupy PKO Banku Polskiego SA uzyskany w 2019 roku wyniost 4 031 min PLN
i byt 0 290 min PLN (+7,8%) wyzszy niz w 2018 roku.

Wynik na dziatalnos$ci biznesowej Grupy PKO Banku Polskiego SA za 2019 rok wyniést 14 670 min PLN
i byt 0 1331 min PLN, tj. 0 10,0% wyzszy r/r, gtownie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek.

® W niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajq z zaokrgglen kwot do milionéw PLN oraz zaokrgglen
udziatow procentowych w strukturach do dwoch miejsc dziesietnych.
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Tabela 4. Rachunek zyskow i strat Grupy PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

Zmiana Zmiana
2019 2018 (w min PLN) (w %)

Wuynik z tytutu odsetek 10 279 9 345 934 10,0%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 3047 3013 34 1,1%
Wuynik pozostaty 1344 981 363 37,0%
Przychody z tytutu dywidend 14 12 2 16,7%
Wuynik z operacji finansowych 320 163 157 96,3%
Wuynik z pozycji wymiany 473 489 -16 -3,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 537 317 220 69,4%
Wuynik na dziatalnosci biznesowej 14 670 13 339 1331 10,0%
Koszty dziatania -6 148 -5 897 -251 4,3%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -1022 -950 72 7,6%
Wuynik operacyjny netto 7500 6 492 1008 15,5%
Wuynik z tytutu odpisow i utraty wartosci -1712 -1451 -261 18,0%
Udznc,ﬂ w zyskach i strqtagh jednostek stowarzyszonych i 31 37 % -16.2%
wspolnych przedsiewzieciach

Zysk brutto 5819 5078 41 14,6%
Podatek dochodowy -1787 -1 336 -451 33,8%
Z:qsk netto' (z uwzglgdniel)iem udziatowcow 4032 3742 290 7.7%
niesprawujgcych kontroli)

Zyski i straty udziatowcoéw niesprawujgcych kontroli 1 1 0 0,0%
Zysk netto 4031 3741 290 7,8%
Zmiana zysku netto Grupy PKO Banku Polskiego SA (min PLN)

I 7,8% |
934 4031
3741
: 34 I

Zysk netto Podatek dochowy ~ Wuynik z tyt. Koszty dziatania Pozostate pozycje ~ Wuynik z tyt. Wynik pozostaty Wynik odsetkowy Zysk netto
2018 odpiséw i utraty prowizji i optat 2019
wartosci

WYNIK Z TYTU£U ODSETEK

Wynik z tytutu odsetek za 2019 roku wyniést 10 279 min PLN, tj. 0 934 min PLN wiecej niz w ubiegtym roku. Wyzszy
wynik byt determinowany wzrostem wolumenoéw przy utrzymaniu marzy odsetkowej.
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Przychody odsetkowe (w min PLN) Koszty odsetkowe (w min PLN)
12 760
11 594
9 2629 2 481
2210 2313 2249

2015 2019

mInne
m Papiery wartosciowe (portfel bankowy)
u Pochodne instrumenty zabezpieczajqce

2016 2017

2018

= Finansowanie udzielone Klientom

2015 2017 2018 2019
®lnne
m Emisja papierow warto$ciowych i zobowigzania podporzqdkowane

H Depozyty Klientéw

2016

Przychody odsetkowe'® wyniosty 12 760 min PLN i w poréwnaniu z 2018 rokiem byty wyisze o 1166 min PLN,

w gtownej mierze w efekcie:

o wzrostu przychodow z tytutu finansowania udzielonego Klientom o 949 min PLN r/r - zwigzanego ze wzrostem
oponad 17 mld PLN naleznosci kredytowych i leasingowych oraz wzrostem S$redniego oprocentowania
wynikajgcego ze zmian w ich strukturze (wzrost udziatu kredytéw konsumpcyjnych oraz naleznosci leasingowych

kosztem gtownie kredytow mieszkaniowych walutowych) przy stabilnych poziomach

procentowych dla PLN, CHF i EUR,

rynkowych stop

o wyzszych przychodéw od papieréw wartosciowych (+243 min PLN r/r), gtownie w efekcie wzrostu o 12 mld PLN

$redniego wolumenu obligacji Skarbu Panstwa.

Przychody odsetkowe w 2019 roku zostaty pomniejszone o 178 min PLN w zwigzku z orzeczeniem Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej dotyczqcym prawa konsumenta do obnizenia kosztu kredytu w przypadku sptaty

kredytu przed terminem okre$lonym w umowie kredytowe;j.

Koszty odsetkowe wyniosty 2 481 min PLN i w poréwnaniu
z 2018 rokiem byty wyzsze o 232 min PLN. Byto to gtownie
efektem wzrostu kosztow bazy depozytowej o 134 min PLN
r/r, zwigzanego ze wzrostem $redniego wolumenu
depozytow o 24 mld PLN w poréwnaniu do poprzedniego
roku, przy wyzszych o 45 min PLN kosztach finansowania
zewnetrznego i wyzszych o 58 min PLN kosztach premii
od papierow wartosciowych.

Marza  odsetkowa  utrzymata sie  na  poziomie
z poprzedniego roku i wyniosta 3,4% na koniec 2019 roku.
Srednie oprocentowanie kredytow Grupy PKO Banku
Polskiego SA na koniec 2019 roku wyniosto 4,7%,
a $rednie oprocentowanie depozytow ogotem
uksztattowato sie na poziomie 0,7%, wobec odpowiednio
4,7% i 0,7% na koniec 2018 roku.

Srednie oprocentowanie i marza odsetkowa (w %)
4,7 47
44 43 45

2016 2017 2018

2019

mmm Srednie oproc.depozytow (%)

mmmm Srednie oproc. kredytow (%)
e Marza odsetkowa (%)

e Sredni WIBOR 3M (%)

W celu zachowania poréwnywalnosci danych przychody odsetkowe zostaty skorygowane: przychody od obligacji nieskarbowych, ktore
w sprawozdaniu finansowym sq ujmowane w przychodach od dtuznych papieréw warto$ciowych przeniesiono do przychodéw od finansowania

udzielonego Klientom.
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WYNIK Z TYTUEU PROWIZJI | OPEAT

Wuynik z tytutu prowizji i optat uzyskany w 2019 roku wynidst 3 047 min PLN i byt 0 34 mIn PLN wyzszy niz w ubiegtym
roku. Poziom wyniku prowizyjnego byt determinowany m.in. przez:
e wyzszy wynik z tytutu kredytow i ubezpieczen
(+105 miIn PLN r/r), gtéwnie w efekcie wzrostu prowizj
od kredytéw gospodarczych i leasingu oraz sprzedazy
produktow ubezpieczeniowych powigzanych 2851 2693
z kredytami mieszkaniowymi,

o wyzszy wynik z tytutu kart (+35 min PLN r/r), w efekcie
wiekszej liczby kart oraz wyzszej transakcyjnosci
bezgotoéwkowej,

e nizszy wynik z tytutu obstugi rachunkow bankowych
i pozostaty (-18 min PLN r/r), m.in. zwiqzany ze
spadkiem prowizji z tytutu operacji kasowych, jako efekt
rosngcego wolumenu tanszych transakgji
bezgotowkowych, 2015 2016 2017 2018 2019

e nizszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych, Kredyty i ubezpieczenia
emergtolngch i dziatalnosci maklerskiej (-88 min PLN E;r:tdusze inwestycyjne, emerytalne i dziatalno$¢ maklerska
r/r), gtownie w nastepstwie spadku sprzedazy funduszy Racﬁunki bankowe i pozostaty
i zmiany jej struktury oraz obnizenia prowizji
za zarzqdzanie funduszami, gtbwnie w nastepstwie zmian regulacyjnych.

Wauynik z tytutu prowizji i optat (w min PLN)
2969 3013 3047

626

626

WYNIK POZOSTALY

Wynik pozostaty wuzyskany w 2019 roku wyniost
1344 min PLN ibyt 0363 min PLN wyzszy niz w roku
2018, m.in. w efekcie:

o wyzszego wyniku z operacji finansowych (+157 min

Wuynik pozostaty (w min PLN)
1342 1344

PLN r/r) - gtownie w efekcie wyzszego wyniku 98‘5 981

z wyceny akgji i udziatéw oraz wyniku z wbudowanych 786 163

instrumentéw pochodnych, 128 s

o wyzszych o 220 min PLN r/r pozostatych przychodow 278 12

i kosztow operacyjnych netto, m.in. w efekcie: 11

- ujecia zysku na okazyjnym nabyciu spotki Prime 369 Y
Car Management SA w wysokosci 102 min PLN
oraz uwzglednienia wyniku tej spotki w 2019 roku 2015 2016 2017 2018 2019
(127 min PLN), B Wynik z operacji finansowych

- czesciowego rozwigzania w 2019 roku rezerwy na ® Pozostate przychodyi koszty operacyjne netto

® Przychody z tytutu dywidend

postepowanie przed Prezesem Urzedu Ochrony = Wynik 2 pazyoll winiong

Konkurencji i Konsumentow w sprawie praktyk
naruszajqcych zbiorowe interesy konsumentoéw'' (58 min PLN), ktéora w 2018 roku zostata utworzona
w wysokosci 62,5 min PLN,

- utworzenia rezerwy na zwroty kosztow dla Klientow z tytutu dokonanych przedterminowych sptat kredytow
konsumenckich i hipotecznych w wysokos$ci 127 min PLN,
o nizszego wyniku z pozycji wymiany (-16 min PLN r/r) - gtéwnie w efekcie spadku wyniku z nieefektywnosci
transakgji zabezpieczajgcych CIRS w Rachunkowosci Zabezpieczen.

" Informacja o utworzeniu rezerwy zostata opublikowana 27 czerwca 2018 roku w raporcie biezgcym nr 24/2018
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KOSzTY DZIAtANIA

W 2019 roku koszty dziatania wyniosty 6 148 min PLN i byly wyzsze o 4,3% r/r. Ich poziom byt determinowany
w gtownej mierze przez:

wzrost 0 192 min PLN, tj. 0 6,4% kosztow $wiadczen pracowniczych, w tym w Banku wzrost 0 112 min PLN gtéwnie
w wyniku przeprowadzonego w 2019 roku warto$ciowania stanowisk pracy oraz w spotkach wzrost o 79 min PLN
gtownie w efekcie nabycia Prime Car Management SA,

spadek 0 131 min PLN, tj. 0 8,9% kosztow rzeczowych, gtéwnie w zwigzku z nizszymi wydatkami na:

- koszty utrzymania i wynajmu majqtku trwatego (o 185 min PLN, gtownie nizsze koszty ustug lokalowych
zwigzane z wprowadzeniem od stycznia 2019 roku regulacji wynikajgcych z MSSF 16),

przy jednoczes$nie wyzszych wydatkach na:
- marketing (0 22 mIn PLN), gtéwnie w zwigzku z jubileuszem stulecia Banku,
- informatyke (o 21 min PLN),

wzrost 0 82 min PLN, tj. 19,2% kosztow sktadek na BFG - koszty BFG wyniosty 509 min PLN, z czego 348 min PLN
stanowita sktadka na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw. W analogicznym okresie roku poprzedniego
koszty BFG uksztattowaty sie na poziomie 427 min PLN, z czego 167 min PLN wyniosta sktadka na fundusz
przymusowej restrukturyzacji bankow,

wzrost 0 13 min PLN, tj. 0 46,4% optat na rzecz Komisji Nadzoru Finansowego (KNF),

wzrost 0 228 min PLN, tj. 0 27,8% amortyzacji, w tym gtdéwnie z tytutu efektu wdrozenia MSSF 16 w zakresie najmu
nieruchomos$ci i samochodéw oraz ujecia kosztéw przejetej spotki Prime Car Management SA w wysokosci
87 min PLN, przy jednoczesnym spadku amortyzacji wartos$ci niematerialnych zwigzanych z wydtuzeniem z konca
2023 roku do konca 2030 roku okresu uzytkowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSl),

spadek o 130 min PLN kosztow podatku uzrodta od emisji obligacji zagranicznych zwigzany z korektq
ubruttowienia odsetek za lata 2017-2019 oraz ujeciem 3% podatku od odsetek wyptaconych za okres
2014 - 2019) w nastepstwie zmian w regulacjach podatkowych.

W wyniku wdrozenia MSSF 16, koszty rzeczowe nie zostaty obcigzone kwotq rat leasingowych w wysokosci okoto
219 mIn PLN. Koszty rat leasingowych zostaty ujete w kosztach amortyzacji w wysokosci okoto 206 min PLN oraz
w kosztach odsetkowych w wysokosci 26 min PLN.

Efektywno$¢ dziatania Grupy PKO Banku Polskiego SA mierzona wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym uksztattowata sie
na poziomie 41,9% i poprawita sie 0 2,3 p.p. r/r, za sprawq poprawy wyniku na dziatalnosci biznesowej (+10,0% r/r),
przy stabszym wzroscie kosztow dziatania (+4,3% r/r).

Koszty dziatania (w min PLN) Sktadowe wskaznika C/I
6036 5784 5897 6148 56,6%

5590
1347 47,4%
1478 - \ 46,0%
- M 41.9%

3215

537
1049

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

mAmortyzacja m Koszty regulacyjne* mmm Koszty dziotania (w min PLN)
m $wiadczenia pracownicze m Koszty rzeczowe -\év/%rz'k Q/C; dziatalnosci biznesowej (w min PLN)

*obejmuje wynik ztytutu obcigzen regulacyjnych
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WYNIK Z TYTUEU ODPISOW | UTRATY WARTOSCI

W 2019 roku wynik z odpisow i utraty wartosci tgcznie z kosztami ryzyka prawnego kredytow hipotecznych
w walutach wymienialnych wyniést -1 712 min PLN
i byt mniej korzystny o 261 min PLN w stosunku do
2018 roku.

W 2019 roku Bank rozpoznat wptyw ryzyka prawnego
kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych
w wysokosci -451 min PLN, w tym: -29 min PLN dla
sptaconych  kredytow walutowych na potencjalne
sprawy sporne, -281 min PLN dla kredytow czynnych

Wuynik z tytutu odpisow i utraty wartosci (w min PLN)

ztytutlu  zmienionych,  szacowanych  przeptywow -1476
pienieznych oraz -141 min PLN ztytutu rezerwy na 1623 et -1712
istniejgce sprawy sporne. Warto$¢ bilansowa brutto 2015 2016 2017 2018 2019
kredytow zostata skorygowana o -422 min PLN. Ryzyko B Kredyty bankowosci hipotecznej*
prawne dotyczy portfela  kredytow hipotecznych = Kredyty bankowosci detalicznej i prywatnej
| h ienial h dziel h m Kredyty korporacyjne oraz firm i przedsiebiorstw
w walutac wymienialnych udzielonyc = Pozostate
gospoda.rstwon.l domowgm . I JeSt zwiqzane *zawiera koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach
z potencjalnymi roszczeniami Klientow. wymienialnych w kwocie 451 min PLN

Po wytqczeniu kosztow ryzyka prawnego wynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci w 2019 roku wynidst -1 261 min
PLN i byt lepszy 0 190 miIn PLN w poréwnaniu do 2018 roku. Poprawa wyniku dotyczyta gtéwnie pozycji kredytowych.

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznanq utratg wartosci na koniec 2019 roku wyniost 4,1% (spadek o 0,8 p.p.
w stosunku do konca 2018 roku). W 2019 roku przeklasyfikowano cze$¢ portfela kredytow konsumpcyjnych
wycenianego wedtug zamortyzowanego kosztu (okoto 9 mld PLN) do portfela wycenianego do warto$ci godziwej przez
rachunek zyskoéw i strat, co wptyneto na spadek wskaznika udziatu ekspozycji z rozpoznang utratg wartoSci
o okoto 0,2 p.p.

Koszt ryzyka kredytowego na koniec 2019 roku wyniost 0,47%, co oznacza poprawe o 0,12 p.p. w stosunku do roku
poprzedniego.

Poprawa wskaznikow ryzyka, przy wzroscie finansowania udzielonego Klientom brutto o okoto 3,6% r/r, jest efektem
kontynuowania dotychczasowej, konserwatywnej polityki zarzqdzania ryzykiem kredytowym Grupy Kapitatowej Banku
oraz $cistego monitoringu portfela naleznosci.

Koszt ryzyka kredytowego Grupy Kapitatowej Banku Wskazniki jakoSci portfela kredytowego
Grupy Kapitatowej Banku

74,0% 74,4%
0
-1504 -1504 63.3% 65,5% 67,0/0/——
6,6%
59% 5,5% 49%

j . . . B
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm \\/ynik z odpisow na naleznosci kredytowe (w min PLN) mmmm dziat ekspozydji z rozpoznang utratq wartosci (w %)

Koszt ryzyka kredytowego (sprawozdawczy) e \N/skaznik pokrycia kredytow i pozyczekz rozpoznang utratq wartosci odpisami

ogotem (%)
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3.3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE|

Gtowne pozycje Sprawozdania z sytuacji finansowej
Finansowanie udzielone Klientom

Depozyty Klientow

Finansowanie zewnetrzne

GtOWNE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC)I FINANSOWE]

Suma bilansowa Grupy PKO Banku Polskiego SA na koniec 2019 roku wyniosta ponad 348 mld PLN i wzrosta od
poczgtku roku o okoto 24 mld PLN. Tym samym Grupa PKO Banku Polskiego SA umocnita pozycje najwiekszej
instytucji w polskim sektorze bankowym.

Po stronie aktywoéw Grupa Kapitatowa Banku odnotowata gtéwnie wzrost finansowania udzielonego Klientom oraz
portfela papieréw wartosciowych. W zakresie zrédet finansowania od poczqtku roku nastgpit wzrost depozytow
Klientéw, gtownie ludnosci oraz wzrost finansowania zewnetrznego w postaci emisji papieréw wartosciowych.

Struktura aktywow (w mld PLN) Struktura pasywoéw (w mid PLN)

348

324 —
.

195 209 20 -

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

H Pozostate aktywa
H Depozyty Klientow ® Finansowanie zewnetrzne

= Naleznosci od bankow, kasa, srodki w BC, papiery wartosciowe (portfel bankowy) mlnne zobowigzania = Kapitat whasny

® Finansowanie udzielone Klientom

FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM

Na koniec 2019 roku warto$¢ finansowania udzielonego . ) )

. . . . Struktura rodzajowa finansowania udzielonego
Klientom w  Grupie Kapitatowej Banku  przekroczyta Klientom netto (w mid PLN)
245,3 mld PLN i wzrosta o niemal 15 mld PLN r/r. 245

W strukturze rodzajowej finansowania udzielonego netto gtowng 30

pozycje stanowity kredyty mieszkaniowe oraz kredyty
gospodarcze, z udziatami na koniec 2019 roku odpowiednio
48,3% i 39,5%.

W 2019 roku odnotowano wzrost finansowania udzielonego
Klientom korporacyjnym o 59 mld PLN, wzrost kredytow
mieszkaniowych o 5,7 mld PLN oraz kredytow konsumpcyjnych
0 3,3 mld PLN.

W strukturze terminowej finansowania udzielonego Klientom
dominujq kredyty dtugoterminowe, na co wptyw ma przede
wszystkim wysoki udziat kredytow mieszkaniowych.

97

2015 2016 2017 2018 2019
m Kredyty mieszkaniowe ™ Kredyty gospodarcze*

B Kredyty konsumpcyjne

*qcznie z nalezno $ciami leasingowymi oraz obligacjaminieskarbowymi
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DEPOZYTY KLIENTOW

Depozyty Klientéw sq podstawowym Zrédtem finansowania aktywow Grupy Kapitatowej Banku. Ich poziom na koniec
2019 roku wyniost 256,2 mld PLN, co oznacza wzrost 0 17,4 mld PLN od poczqgtku roku. Do wzrostu bazy depozytowej
przyczynit sie gtownie wzrost depozytow ludnosci (+21,4 mld PLN) oraz depozytow podmiotow gospodarczych
(+1,1 mld PLN), przy spadku depozytow jednostek budzetowych (-5,1 mld PLN).

W strukturze rodzajowej depozytow Klientow gtowng pozycje stanowiq depozyty ludnosci (74% na koniec 2019 roku).
Druga pod wzgledem wielko$ci kategoria to depozyty podmiotow gospodarczych (22% na koniec 2019 roku).

Struktura rodzajowa depozytéow Klientow Struktura terminowa depozytéw Klientow

217

217

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

-
™ Depozyty ludnosci W Pozostate zobowigzania*®

H Depozyty podmiotéw gospodarczych m Depozyty terminowe
m Depozyty biezqce
= Depozyty jednostek budzetowych

*kqcznie z zobowigzaniami z tytutu produktow ubezpieczeniowych
*tqcznie zzobowigzaniami z tytutu produktow ubezpieczeniowych a ¢ Y P P Y

Udziat depozytow biezqcych w strukturze depozytow ogotem wzrost i wyniost 69,8% (+5,6 p.p. w stosunku do konca
2018 roku).

FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

Grupa PKO Banku Polskiego SA jest aktywnym uczestnikiem rynku emisji dtuznych papieréw wartosciowych, zaréwno
krajowego, jak i miedzynarodowego. Dziatania te majg na celu dywersyfikacje zrodet finansowania dziatalnosci oraz
dostosowanie ich do wymogéw requlacyjnych.

Poziom dtugoterminowych zrodet finansowania na koniec

2019 roku wyniost okoto 37 mld PLN i wzrést od poczqtku Finansowanie zewnetrzne (w mid PLN)

roku o 1,0 mld PLN. Na zmiane poziomu finansowania miaty

wptyw:

o kontynuacja przez PKO Bank Hipoteczny SA emisji
listow zastawnych (o wartosci nominalnej 700 min EUR
i 500 min PLN),

e wykup w styczniu 2019 roku obligacji wyemitowanych
przez spotke PKO Finance AB w wysokosci 500 min EUR,

e emisja we wrze$niu 2019 roku, w ramach sekurytyzacji
wierzytelnos$ci leasingowych PKO Leasing SA, obligacji
o wartosci nominolnej 1,8 mid PLN ObJthCh przez 2015 2016 2017 2018 2019
inwestorow zewnetrznych,

. . m Dtug podporzqdkowany Hipoteczne listy zastawne
° iSpJIOtG |.('I'€thtOW otrzy mongch od m|e;dzgn0rod0WgCh m Emisje $rednio/dtugoterminowe m Pozostate emisje
instytucji finansowych. B Kredyty otrzymane
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4. SYTUACJA FINANSOWA PKO BANKU POLSKIEGO SA2

Podstawowe wskazniki finansowe
Rachunek zyskow i strat
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

4.1 PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wuyniki osiggniete przez PKO Bank Polski SA w 2019 roku pozwolity na uksztattowanie sie gtownych wskaznikow
efektywnosci finansowej na poziomach przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Wskazniki finansowe PKO Banku Polskiego SA

31.12.2019 31.12.2018 Zmiana
ROE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wtasnych) 9,8% 9,1% +0,7 p.p.
ROTE netto (wynik finansowy netto/$redni stan kapitatow wiasnych pomniejszonych o WNiP) 10,4% 9,7% +0,7 p.p.
ROA netto (wynik finansowy netto/$redni stan aktywow) 1,3% 1,2% +0,1 p.p.
C/I (wskaznik kosztow do dochodow) 41,0% 43,5% -2,5 p.p.
Marza odsetkowa (wynik z tyt. odsetek/$redni stan aktywow oprocentowanych) 3,4% 3,4% 0,0 p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznangq utratq wartosci 4,2% 5,0% -0,8 p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,46% 0,61% -0,15 p.p.
tqgczny wspotczynnik kapitatowy 20,66% 21,33% -0,67 p.p.
Wspoétczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 19,21% 19,80% -0,59 p.p.

4.2 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z prowizji i optat

Wynik pozostaty

Koszty dziatania

Wynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci

W 2019 roku PKO Bank Polski SA zrealizowat zysk netto w wysokosci 3 835 min PLN (15,0% r/r, tj. wyzszy
0 500 mln PLN), na co gtowny wptyw miat wyzszy wynik na dziatalno$ci biznesowej oraz poprawa wyniku z tytutu
odpisow i utraty wartosci, przy wyzszych kosztach dziatania.

Wynik na dziatalnosci biznesowej w 2019 roku wyniost 12 786 min PLN i byt o 848 miIn PLN, tj. 7,1% wyzszy
od uzyskanego w 2018 roku, gtéwnie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu odsetek o 735 min PLN r/r oraz wyniku
pozostatego 0 125 min PLN r/r, przy spadku wyniku z tytutu prowizji i optat 0 12 min PLN r/r.

2 W niniejszym rozdziale ewentualne réznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajg z zaokrgglen kwot do milionéw PLN oraz zaokrqglen
udziatow procentowych w strukturach do jednego miejsca dziesietnego.
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Tabela 6. Rachunek zyskéw i strat PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)

Zmiana Zmiana
2019 2018 (wmln PLN) (W %)
Wuynik z tytutu odsetek 9279 8 544 735 8,6%
Wuynik z tytutu prowizji i optat 2 470 2 482 -12 -0,5%
Wynik pozostaty 1037 912 125 13,7%
Przychody z tytutu dywidend 561 323 238 73,7%
Wuynik z operacji finansowych 329 175 154 88,0%
Wuynik z pozycji wymiany 475 469 6 1,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto -328 -55 -273 6X
Wuynik na dziatalnosci biznesowej 12 786 11938 848 7,1%
Koszty dziatania -5 237 -5187 -50 1,0%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -931 -883 -48 5,4%
Wuynik operacyjny netto 6618 5 868 750 12,8%
Wynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci -1 500 -1397 -103 7,4%
Zysk brutto 5118 4 471 647 14,5%
Podatek dochodowy -1283 -1136 -147 12,9%
Zysk netto 3835 3335 500 15,0%

Zmiana zysku netto PKO Banku Polskiego SA (mIn PLN)

15,0%
735 3835
3335
77
-50 -12
Zysk netto Podatek Wynik z tyt. Koszty dziatania Wuynik ztyt.  Pozostate pozydje Wynik Zysk netto
2018 dochodowy  odpisowi utraty prowizji i optat odsetkowy 2019

wartosci

WYNIK Z TYTU£U ODSETEK

Wuynik z tytutu odsetek za 2019 roku wynidst 9 279 min PLN, tj. o 735 mIn PLN wiecej niz w poprzednim roku. Wyzszy
wynik r/r byt determinowany gtownie wzrostem przychodoéw z tytutu finansowania udzielonego Klientom oraz
przychodow od papierdw warto$ciowych, w efekcie wzrostu wolumendw.
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Przychody odsetkowe (w min PLN) Koszty odsetkowe (w min PLN)
11 360
10 504

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mInne ®lnne
= Papiery wartosciowe (portfel bankowy)
u Pochodne instrumenty zabezpieczajgce
B Finansowanie udzielone Klientom B Depozyty Klientow

B Emisja papierow wartosciowych i zobowigzania podporzqdkowane

Przychody odsetkowe™ w 2019 roku wyniosty 11 360 min PLN i w poréwnaniu z 2018 rokiem byty wyzsze o 8,1%,

w gtownej mierze w efekcie:

o wzrostu przychodow z tytutu finansowania udzielonego Klientom o 573 min PLN r/r - zwigzanego ze wzrostem
$redniego wolumenu naleznosci kredytowych o 11 mld PLN, przy zmianie ich struktury (wzrost udziatu kredytow
konsumpcyjnych i gospodarczych kosztem kredytow mieszkaniowych walutowych), przy niezmienionych
poziomach rynkowych stép procentowych dla PLN, CHF i EUR,

e wyzszych przychodow od papierow wartosciowych
(+248 min PLN r/r), gtownie w efekcie wzrostu
Sredniego wolumenu o 12 mld PLN, ktory wynikat 43 42
z zakupow obligacji Skarbu Panstwa.

Srednie oprocentowanie i marza odsetkowa (w %)
4.4 4,5 4,6

Przychody odsetkowe w 2019 roku zostaty pomniejszone
o 178 min PLN w zwigzku z orzeczeniem Trybunatu
Sprawiedliwosci  Unii  Europejskiej dotyczgcym prawa
konsumenta do obnizenia kosztu kredytu w przypadku
sptaty kredytu przed terminem okreslonym w umowie
kredytowe;j.

Koszty  odsetkowe  wyniosty 2081 min  PLN

i w porownaniu z 2018 rokiem byty wyzsze o 121 min PLN. 2015 2016 2017 2018 2019
Wyzszy poziom kosztow odsetkowych byt gtownie efektem mmm Srednie oproc. kredytow (%) = Srednie oproc. depozytow (%)
wzrostu kosztow bazy depozytowej o 69 min PLN r/r, wmn Sredni WIBOR 3M (%) —— Marza odsetkowa (%)

gtownie depozytow biezgcych.
Marza odsetkowa pozostata bez zmian r/r i wyniosta 3,4% na koniec 2019 roku. W 2019 roku $rednie oprocentowanie

kredytéow PKO Banku Polskiego SA wyniosto 4,6%, a $rednie oprocentowanie depozytow ogdtem uksztattowato sie
na poziomie 0,6%, wobec odpowiednio 4,5% i 0,7% w 2018 roku.

W celu zachowania poréwnywalnosci danych przychody odsetkowe zostaty skorygowane: przychody od obligacji nieskarbowych, ktore
w sprawozdaniu finansowym sq ujmowane w przychodach od dtuznych papieréw warto$ciowych przeniesiono do przychodéw od finansowania
udzielonego Klientom.
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WYNIK Z TYTUEU PROWIZJI | OPEAT

Wuynik z tytutu prowizji i optat w 2019 roku wyniost 2 470 min

PLN

ibyt nizszy w poréwnaniu do poprzedniego roku

0 12 mIn PLN. Poziom wyniku byt determinowany m.in. przez:

nizszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych i dziatalnosci
maklerskiej (-128 min PLN r/r), spowodowany gtéwnie
spadkiem sprzedazy funduszy izmiany jej struktury, przy
obnizeniu prowizji za zarzqdzanie funduszami oraz za
dystrybucje jednostek uczestnictwa,

nizszy wynik z tytutu obstugi rachunkéw bankowych
i pozostaty (-19 miIn PLN r/r), m.in. zwigzany ze spadkiem
prowizji z tytutu operacji kasowych, jako efekt rosngcego
wolumenu tanszych transakcji bezgotowkowy,

wyzszy wynik z tytutu kredytow i ubezpieczen (+102 min
PLN r/r), gtownie w efekcie wzrostu prowizji od kredytow
gospodarczych i leasingu oraz sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych powigzanych z tymi kredytami,

Wuynik z tytutu prowizji i optat (w min PLN)

2 605 2 687

2 447 2482

2470

2015 2016 2017 2018 2019

Kredyty i ubezpieczenia

Fundusze inwestycyjne i dziatalno$¢ maklerska
Karty

Rachunki bankowe i pozostate

wyzszy wynik z tytutu kart (+33 min PLN r/r), w efekcie wiekszej liczby kart oraz wyzszej transakcyjnosci

bezgotowkowej.

WYNIK POZOSTALY

Uzyskany w 2019 roku wynik pozostaty wyniost 1 037 min
PLN i byt wyzszy od uzyskanego w 2018 roku o 125 min PLN,
m.in. w efekcie:

°

°

wyzszych przychodéw z tytutu dywidend (+238 min PLN),

wyzszego wyniku z operacji finansowych (+154 min PLN
r/r) - gtownie w efekcie wyzszego wyniku z wyceny
papieréw  inwestycyjnych  Banku  oraz  wyniku
z wbudowanych instrumentéw pochodnych,

wyzszego wyniku z pozycji wymiany (+6 min PLN r/r) -
gtownie tytutem lepszego wyniku z  dziatalnosci
klientowskiej,

nizszych pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych
netto (-273 miIn PLN r/r), m.in. w efekcie:

- ujecia kosztu z tytutu dofinansowania spoétki zaleznej
w wysokosci 274 min PLN,

- utworzenia rezerwy na zwroty kosztow dla Klientow

Wuynik pozostaty (w min PLN)
1037

1168

2015 2016 2017 2018 2019

® Wynik z operacji finansowych

® Pozostate przychody i koszty operacyjne netto
B Przychody z tytutu dywidend

B Wynik z pozycji wymiany

z tytutu dokonanych przedterminowych sptat kredytow konsumenckich i hipotecznych w wysokosci 127 min

PLN,

- czesSciowego rozwigzania w 2019 roku rezerwy na postepowanie przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentoéw'™ (58 min PLN), ktora

w 2018 roku zostata utworzona w wysokosci 62,5 min PLN.

KOsSzTY DZIAtANIA

W 2019 roku koszty dziatania wyniosty 5237 min PLN i byty wyzsze o 1,0% r/r. Ich poziom byt determinowany
w gtéwnej mierze przez:

™ Informacja o utworzeniu rezerwy zostata opublikowana 27 czerwca 2018 roku w raporcie biezqgcym nr 24/2018
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e wzrost 0 117 mIn PLN, tj. 0 4,4% kosztow Swiadczen pracowniczych, gtownie w wyniku przeprowadzonego w 2019
roku warto$ciowania stanowisk pracy,

e spadek o 147 min PLN, tj. o 11,4% kosztow rzeczowych, gtownie w zwigzku z nizszymi wydatkami na koszty
utrzymania i wynajmu majgtku trwatego (gtownie nizsze koszty ustug lokalowych zwigzane z wprowadzeniem
od stycznia 2019 roku MSSF 16),

e wzrost 0 65 min PLN, tj. 15,4% sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny,

e wzrost o 12 min PLN, tj. 0 48% optat na rzecz Komisji Nadzoru Finansowego,

e wzrost o 140 min PLN, tj. 0 20,6% amortyzacji, w tym gtéwnie z tytutu efektu wdrozenia MSSF 16 w zakresie najmu
nieruchomosci i samochoddéw, przy jednoczesnym spadku amortyzacji wartosci niematerialnych zwigzanych
z informatyzacjq Banku, ktora wynikata gtownie z wydtuzenia z konca 2023 roku do konca 2030 roku okresu
uzytkowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSl),

o spadek o 135 min PLN kosztéw podatku uzrodta od emisji obligacji zagranicznych zwiqzany z korektq
ubruttowienia odsetek za lata 2017-2019 oraz ujeciem 3% podatku od odsetek wyptaconych za okres
2014 - 2019) w nastepstwie zmian w regulacjach podatkowych.

W 2019 roku Bank ponidst koszty w zakresie wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkoéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzqdzaniem w tgcznej kwocie 204 min PLN, co stanowito 3,9% ogdlnych kosztow
administracyjnych Banku.

W ramach kosztow $wiadczen pracowniczych Bank w 2019 roku poniost koszty z tytutu wyptaconych nagrod
w wysokos$ci 57 min PLN.

Efektywno$¢ dziatania PKO Banku Polskiego SA mierzona wskaznikiem C/I w ujeciu rocznym uksztattowata sie
na poziomie 41,0% i poprawita sie o 2,5 p.p. r/r, za sprawg poprawy wyniku na dziatalnosci biznesowej (+7,1% r/r),
przy ograniczonym wzroscie kosztow dziatania (+1,0% r/r).

Koszty dziatania (w min PLN) Sktadowe wskaznika C/I

5034 5126 5187 > 237

0
45.8% 44.8% 43.5% 0
1284 Uis -

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
= Amortyzacja = Koszty regulacyjne®
m Swiadczenia pracownicze = Koszty rzeczowe mmm Koszty dziatania (w min PLN)
mmm \Wynik na dziatalno$ci biznesowej (w min PLN)
*obejmuje wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych —C /| (W %)

WYNIK Z TYTUEU ODPISOW | UTRATY WARTOSCI

W 2019 roku wynik wyniost -1 500 min PLN fqcznie z kosztami ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach
wymienialnych i byt mniej korzystny o 103 min PLN w poréwnaniu do 2018 roku.

W 2019 roku Bank rozpoznat wptyw ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach wymienialnych w wysokosci
-451 min PLN, w tym: -29 min PLN dla sptaconych kredytow walutowych na potencjalne sprawy sporne,
-281 mIn PLN dla kredytow czynnych z tytutu zmienionych, szacowanych przeptywow pienieznych oraz -141 min PLN
ztytutu rezerwy na istniejgce sprawy sporne. Warto$¢ bilansowa brutto kredytow zostata skorygowana
0 -422 min PLN. Ryzyko prawne dotyczy portfela kredytéw hipotecznych w walutach wymienialnych udzielonych
gospodarstwom domowym i jest zwigzane z potencjalnymi roszczeniami Klientow.
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Wuynik z tytutu odpisow i utraty wartosci (w min PLN)

Po wytgczeniu kosztow na ryzyko prawne wynik wyniost
-1 049 min PLN i byt lepszy 0 348 min PLN w stosunku
do roku poprzedniego. Poprawa wyniku dotyczyta
wszystkich  pozycji, w tym gtownie  kredytow
gospodarczych.

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci

na koniec 2019 roku wyniost 4,2% (spadek o 0,8 p.p.
w stosunku do 2018 roku).

Koszt ryzyka kredytowego na koniec 2019 roku wyniost 1397
0,46%, co oznacza poprawe o 0,15 p.p. w stosunku do roku 1415 “1408 1526 -1500

oprzednieqo.
p p g 2015 2016 2017 2018 2019

Poprawa wskaznikow ryzyka, przy wzroscie finansowania u Kredyty bankowosci hipotecze]*

udzielonego Klientom brutto o okoto 1,0% r/r, jest efektem 1 Kredyty bankowosci detalicznej i prywatnej
kOﬂtgﬂUOWOﬂiO dOtUChCZOSOWQ], konserwatgwnej p0|ltgkl m Kredyty korporacyjne oraz firm i przedsigbiorstw
zarzqdzania ryzykiem kredytowym Banku oraz $cistego B Pozostate

monitoringu portfelo nalezno$ci. *zawiera koszt ryzyka prawnego kredytow hipotecznych w walutach

wymienialnych w kwocie 451 mln PLN

Koszt ryzyka kredytowego Banku
Wskazniki jako$ci portfela kredytowego Banku

-1466
74.0% 743% 1421 -1390
63,0% 64,0% 65,9%
6,4%
i 5,8% 0
0 5,6% 5.0%
4,2%
. . . —
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
mmmm dziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci (w %) mmmm \Vynik z odpisow na nalezno$ci kredytowe (w min PLN)
e \\/skaznik pokrycia kredytow i pozyczek z rozpoznang utratq wartosci odpisami ogotem (%) = Koszt ryzyka kredytowego (w %)

4.3 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE])

Gtowne pozycje Sprawozdania z sytuacji finansowej
Finansowanie udzielone Klientom

Depozyty Klientow

Finansowanie zewnetrzne

GtOWNE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUAC])I FINANSOWE])

Suma bilansowa PKO Banku Polskiego SA na koniec 2019 roku wyniosta ponad 317 mid PLN i od poczqtku roku
wzrosta o 16,8 mld PLN. W efekcie PKO Bank Polski SA umocnit pozycje najwiekszej instytucji finansowej w polskim
sektorze bankowym.

Po stronie aktywow Bank odnotowat wzrost finansowania udzielonego Klientom oraz portfela papieréw warto$ciowych.
W zakresie zrodet finansowania od poczqtku roku nastgpit wzrost depozytow Klientdéw, gtownie ludnos$ci oraz innych
zobowigzan, zwigzany z ujeciem w tej pozycji zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z wdrozeniem od poczgtku roku
MSSF 16.
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Struktura aktywow (w mld PLN)
300
4|

Struktura pasywéw (w mld PLN)

300

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
B Pozostate aktywa L ) ’
B Depozyty Klientow H Finansowanie zewnetrzne
B Naleznosci od bankéw, kasa, srodki w BC, papiery wartosciowe (portfel bankowy)  Kapitat whasny H Inne zobowiqzania

B Finansowanie udzielone Klientom

FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM

Na koniec 2019 roku finansowanie udzielone Klientom ) ) :

. Struktura rodzajowa finansowania udzielonego
Banku wyniosto 2159 mld PLN, co oznacza wzrost Klientom netto (w mid PLN)
0 8,8 mld PLN r/r. 207 216

W strukturze rodzajowej finansowania udzielonego netto
gtownq pozycje stanowity kredyty gospodarcze oraz
kredyty mieszkaniowe, z udziatami na koniec 2019 roku
odpowiednio 43,6% i 42,9%.

W 2019 roku odnotowano dalszy wzrost najbardziej
dochodowych kredytow konsumpcyjnych o 3,0 mld PLN
oraz finansowania udzielonego Klientom gospodarczym
04,9 mld PLN. Kredyty mieszkaniowe Banku wzrosty 2015 2016 2017 208 2019
jedynie o 0,8 mld PLN r/r, na co wplyw miata dalsza = Kredyty konsumpeyjne = Kredyty gospodarcze
sprzedaz do PKO Banku Hipotecznego SA portfeli kredytow
mieszkaniowych zabezpieczonych hipotecznie.

193 197 196

= Kredyty mieszkaniowe
*}qcznie z obligacjami nieskarbowymi (z wytqczeniem przeznaczonych do obrotu )

W strukturze terminowej finansowania udzielonego Klientom
dominujgcq role odgrywajg kredyty dtugoterminowe, na co wptyw ma przed wszystkim wysoki udziat kredytow
mieszkaniowych.

DEPOZYTY KLIENTOW

Depozyty Klientow sq podstawowym zrodtem finansowania aktywdw Banku. Ich poziom na koniec 2019 roku wyniost
252,9 mld PLN, co oznacza wzrost o 16,6 mld PLN od poczqtku roku. Do wzrostu bazy depozytowej przyczynit sie
gtownie wzrost depozytow ludnosci (+21,2 mld PLN) i depozytow podmiotow gospodarczych (+0,4 mld PLN),
przy spadku depozytow jednostek budzetowych (-5,1 mid PLN).

W strukturze rodzajowej depozytow Klientow gtownq pozycje stanowiq depozyty ludnosci (73,4% na koniec 2019 roku).
Druga pod wzgledem wielko$ci kategoria to depozyty podmiotéw gospodarczych (22,1% na koniec 2019 roku).

Udziat depozytow biezqcych w strukturze depozytow ogotem wzrost do 70,4% (+5,7 p.p. w stosunku do konca 2018
roku).
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Struktura rodzajowa depozytéw Klientow

(w mld PLN)
253

236

2015 2016 2017 2018 2019

m Depozyty ludnosci
m Depozyty podmiotéw gospodarczych
m Depozyty jednostek budzetowych

FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

PKO Bank Polski SA od lat jest uczestnikiem rynku emisji
dtuznych papieréw wartosciowych, zaréwno krajowego
jak i miedzynarodowego, co pozwala mu na
dywersyfikacje ~ zrédet  finansowania  dziatalnosci
oraz dostosowanie ich do wymogow regulacyjnych
w zakresie dtugoterminowej stabilnosci finansowe;j.

W 2019 roku finansowanie zewnetrzne zmniejszyto sie

0 4,4 mld PLN, w tym:

e kredyty otrzymane od niemonetarnych instytucji
finansowych, w tym przede wszystkim od spdtki
zaleznej PKO Finance AB, spadty o 2,1 mld PLN,

e kredyty otrzymane od miedzynarodowych instytucji
finansowych spadty o 1,6 mld PLN,

e emisje wilasne na rynek
0 0,6 mld PLN.

krajowy  spadty

Struktura terminowa depozytow Klientow
(w mld PLN)

253

2015 2016 2017 2018 2019

m Pozostate zobowigzania u Depozyty terminowe

B Depozyty biezqce

Finansowanie zewnetrzne (w mld PLN)

31 31

2015 2016 2017 2018 2019

® Emisje $rednio/dtugoterminowe
B Kredyty otrzymane

u Dtug podporzqdkowany
B Pozostate emisje

Szczego6towe informacje o emisjach przeprowadzonych przez PKO Bank Polski SA oraz otrzymanych kredytach zostaty
opisane w notach 31 i 30 Sprawozdania finansowego PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2019

roku.

5. KAPITALY WEASNE | MIARY ADEKWATNOSCI

Kapitaty wtasne i ich rentownos$¢
Miary adekwatnosci kapitatowej
Dywidenda

5.1 KAPITALY WEASNE | ICH RENTOWNOSC

Kapitaty wtasne Grupy PKO Banku Polskiego SA wzrosty o 6,3% w ujeciu rocznym.
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Tabela 7. Kapitaty wtasne ogdtem i tgczny wspotczynnik kapitatowy Grupy PKO Banku Polskiego SA (w min PLN)
Zmiana Zmiana
31.12.2019 31.12.2018 (w min PLN) (W %)

Kapitaty wtasne ogoétem, w tym: 41578 39101 2 477 6,3%
Kapitat zaktadowy 1250 1250 0 0,0%
Kapitat zapasowy 29 429 29 354 75 0,3%
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 1070 1070 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3237 3831 -594 -15,5%
Skumulowane inne dochody catkowite 469 250 219 87,6%
Niepodzielony wynik finansowy 2101 -385 2 486 X
Wynik okresu biezqcego 4031 3741 290 7,8%
Udziaty niekontrolujgce -9 -10 1 -10,0%

Fundusze wtasne 39 417 37 850 1567 4.1%

tqczny wspotczynnik kapitatowy 18,42% 18,88% -0,46 p.p.

Wzmocnienie bazy kapitatowej (wzrost $rednich kapitatow ROE Grupy PKO Banku Polskiego SA

0 7,9% r/r) przy dynamice wyniku finansowego na poziomie

78% r/r pozwolity na utrzymanie sie wskaznika . 10,0% 10,0%

rentownosci kapitatéw (ROE) na poziomie 10,0%. 9,09 %1% R

5.2 MIARY ADEKWATNOSCI KAPITALOWE)

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy PKO Banku . -

Polskiego SA w 2019 roku utrzymywat sie istotnie powyzej 2.7% 3,0% 3.4% 3.2% 2,4%

limitow nadzorczych.

2015 2016 2017 2018 2019

Na koniec 2019 roku tqczny wspotczynnik kapitatowy
Grupy PKO Banku Polskiego SA uksztattowat sie na
poziomie 18,42% i w poréwnaniu do konca 2018 roku spadt
0 0,46 p.p., a wspotczynnik kapitatu podstawowego T1 na
poziomie 17,16% i spadt o 0,38 p.p.

= ROE GK Banku = Stopa wolna od ryzyka*

* stopa wolnaod ryzyka liczonajako $redniarocznaz rentownosci 10 letnich
obligacji Skarbu Panstwa.

Spadek wspétczynnikéow kapitatowych determinowany byt wzrostem wymogéw kapitatowych o okoto +1,1 mld PLN
(gtownie na ryzyko kredytowe w efekcie wzrostu sumy bilansowej), przy zwiekszeniu funduszy wiasnych
o okoto 1,6 mld PLN. Na wzrost funduszy wtasnych wptyw miaty: akumulacja 50% zysku Banku z 2018 roku w kwocie
1,7 mld PLN oraz akumulacja czesci skonsolidowanego ostrozno$ciowo zysku netto Grupy Kapitatowej Banku
osiqgnietego w pierwszej potowie 2019 roku w kwocie 1,038 mid PLN.

Na poziom wspotczynnikow kapitatowych na koniec 2019 roku wptyw miato réwniez zastosowanie od 1 stycznia 2019
roku MSSF 16, ktore skutkowato wzrostem wymogéw o 0,08 mld PLN oraz obnizeniem funduszy whasnych o okoto
-0,11 mld PLN z tytutu spisania prawa wieczystego uzytkowania gruntow, co wptyneto na zmniejszenie tgcznego
wspotczynnika kapitatowego o okoto 15 p.b. oraz wspoétczynnika kapitatu podstawowego T1 o okoto 14 p.b.
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Miary adekwatno$ci kapitatowej Grupy Wymogi kapitatowe Grupy PKO Banku Polskiego SA w mid PLN
PKO Banku Polskiego SA Y

D88 18.42%

0

15,81% 17’137/ 2019

14,61% »

I/

17,54%

17,16%
2018

37,9 4
2017
160 17,1 2016
2015

2015 2076 2017 2018 2019
mm Catkowity wymog kapitatowy (w mid PLN) s Fundusze wasne (w mld PLN) = Ryzyko operacyjne m Ryzyko rynkowe = Ryzyko kredytowe
—m— tqczny wspotczynnik kapitatowy w % == Wspotezynnik Tier 1(CET 1) w %

Na 31 grudnia 2019 roku w stosunku do 31 grudnia 2018 roku tqczny wspotczynnik kapitatowy PKO Banku Polskiego
SA spadt o 0,67 p.p. do poziomu 20,66%, a wspétczynnik kapitatu podstawowego T1 o 0,59 p.p. do poziomu 19,21%.
Spadek wspétczynnika kapitatu podstawowego T1 wynika gtownie ze wzrostu wymogoéw kapitatowych o okoto 0,8 mid
PLN w cze$ci skompensowany przez wzrost funduszy wtasnych, gtbwne w wyniku akumulacji czesci zysku netto Banku
osiqgnietego w 1 potowie 2019 roku w kwocie 1,042 mid PLN.

Miary adekwatnosci kapitatowej PKO Banku Polskiego SA Wymogi kapitatowe PKO Banku Polskiego SA w mld PLN
A 2066% 06
19,52%/_ " 2019 0,4

17,199 19,80%
-

19,21%
15,28%

= 2018

13,92%
2017
2016
2015
2015 2016 2017 2018 2019 0 2 4 6 8 10 12 14 16
mm Catkowity wymog kapitatowy (w mid PLN) S Fundusze wtasne (w mid PLN) B Ryzyko operacyjne = Ryzyko rynkowe ® Ryzyko kredytowe
—m— tqczny wspotczynnik kapitatowy w % == \Wspotczynnik Tier 1 (CET 1) w %

5.3 DYWIDENDA

6 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku PKO Banku Polskiego SA podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku PKO Banku Polskiego SA osiggnietego w 2018 roku oraz pokrycia straty z lat ubieglych (6/2019),
zgodnie z ktorq zysk netto osiggniety w wysokosci 3 335 min PLN zostat przeznaczony na:

e dywidende dla akcjonariuszy 1662,5 min PLN
e kapitat rezerwowy 5,2 min PLN.

Pozostatq czes$¢ zysku w kwocie 1 667,7 min PLN pozostawiono niepodzielong.

Dywidenda wyniosta 1,33 PLN brutto na jedng akcje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA
okreslito dzien dywidendy (nabycia praw) na 31 lipca 2019 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 14 sierpnia 2019 roku.
Dywidenda przystugiwata ze wszystkich 1 250 min akgji.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w sprawie podziatu zysku za 2018 rok jest spojna
z indywidualnym zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego z 25 lutego 2019 roku, ktore dotyczyto zwigkszenia
funduszy wtasnych poprzez zatrzymanie co najmniej 50% zysku wypracowanego w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2018 roku. Jednocze$nie KNF potwierdzita, ze Bank spetnia wymogi do wyptaty dywidendy na poziomie do 50% zysku
netto za 2018 rok.
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POLITYKA DYWIDENDY

Polityka dywidendowa Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku jest okreslona w ,Zasadach zarzqdzania adekwatnos$ciq
kapitatowq i kapitatem wtasnym w PKO Banku Polskim SA oraz w Grupie Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA”.

Zaktada stabilne realizowanie wyptat dywidend w dtugim terminie zgodnie z wymogami obowigzujgcych przepisow
prawa oraz stanowisk Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zatozen polityki dywidendowej bankow
komercyjnych. Bank ma mozliwo$¢ wyptacenia dywidendy w przypadku posiadania nadwyzek funduszy wiasnych
powyzej minimalnych wskaznikow adekwatnosci kapitatowej okreslonych w art. 92 ust. 1 Rozporzqgdzenia CRR*, art. 55
ust. 4 ustawy o nadzorze makroostroznoSciowym? oraz art. 138 ust.1 pkt 2a Prawa bankowego. Realizowana polityka
dywidendowa uwzglednia réwniez zatozenia co do optymalnej struktury kapitatowej, zwrotu z kapitatu i jego kosztu oraz
potrzeb kapitatowych zwigzanych z rozwojem Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

ZALECENIA KNF W ZAKRESIE WYPEATY DYWIDENDY
3 grudnia 2019 roku KNF zajeta stanowisko w sprawie polityki dywidendowej bankéw komercyjnych.

KNF rekomenduje, by dywidende z zysku za 2019 rok mogty wyptaci¢ jedynie banki spetniajgce jednoczesnie

ponizsze kryteria:

e nierealizujgce programu naprawczego,

e pozytywnie oceniane w ramach procesu badania i oceny nadzorczej (BION) - ocena koficowa BION nie gorsza niz
2,5,

e wykazujqce poziom dzwigni finansowej (LR) na poziomie wyzszym niz 5%,

o posiadajgce wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) nie nizszy niz wymagane minimum:
4,5% + 56%*add-on + wymodg potqczonego bufora,

o posiadajgce wspotczynnik kapitatu Tier 1 (T1) nie nizszy niz wymagane minimum: 6% + 75%*add-on + wymog
potqczonego bufora,

« posiadajgce tqczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) nie nizszy niz wymagane minimum: 8% + add-on + wymag
pofgczonego bufora.

KNF rekomenduje, by banki spetniajgce jednocze$nie powyzsze kryteria mogty wyptaci¢ do 50% z wypracowanego
w 2019 zysku.

Ponadto, KNF zarekomendowata mozliwo$¢ wyptaty:

e do 75% z wypracowanego zysku za 2019 rok przez banki spetniajgce wszystkie powyzsze kryteria
z uwzglednieniem, w ramach kryteriéw kapitatowych, dodatkowego bufora w wysokosci 1,5 p.p.

e do 100% z wypracowanego zysku za 2019 rok przez banki spetniajgce wszystkie powyzsze kryteria
z uwzglednieniem, w ramach kryteriow kapitatowych, wrazliwosci banku na niekorzystny scenariusz
makroekonomiczny.

Dodatkowo KNF wskazata, ze banki zaangazowane w kredyty walutowe korygujg stope wyptaty dywidendy w oparciu
o dwa dodatkowe kryteria :

e Kryterium 1 - bazujgce na udziale walutowych kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych w catym
portfelu nalezno$ci od sektora niefinansowego:
o banki z udziatem powyzej 10% - korekta stopy dywidendy o 20 p.p.
o banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy o 30 p.p.
o banki z udziatem powyzej 30% - korekta stopy dywidendy o 50 p.p.

e Kryterium 2 - bazujgce na udziale kredytow mieszkaniowych walutowych udzielonych w latach 2007 i 2008
w portfelu walutowych kredytow mieszkaniowych gospodarstw domowych:

15 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) nr 648/2012.

16 Ustawa z 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.
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o banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy o 30 p.p.
o banki z udziatem powyzej 50% - korekta stopy dywidendy o 50 p.p.
przy czym tgczna warto$¢ korekty jest sumq korekt wynikajgcych z obu kryteriow.
Powyzsze kryteria banki powinny spetnia¢ zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym.
Jednocze$nie w przypadku wyptaty zysku z lat ubiegtych banki powinny odpowiednio bra¢ pod uwage zapisy art. 77
i 78 CRR oraz art. 129 ustawy Prawo bankowe. KNF oczekuje, ze banki uzyskajq zgode na obnizenie funduszy wtasnych

o kwote niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych przeznaczonych na dywidende. Bank oceniaq, ze spetnia kryteria CRR,
ktore okreslajg warunki wyrazenia takiej zgody przez KNF.

Wymagany dla Banku poziom wspoétczynnikéw kapitatowych do wyptaty do 100% z wypracowanego zysku,
o ktorych mowa w stanowisku KNF jest nastepujqcy:

e na poziomie skonsolidowanym:
— wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) = 12,69%
— wspotczynnik kapitatu T1 = 14,26%
— tqczny wspotezynnik kapitatowy TCR = 16,35%

e na poziomie jednostkowym:
— wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) = 12,75%
— wspotczynnik kapitatu T1 = 14,32%
— tqczny wspotezynnik kapitatowy TCR = 16,42%

Na 31 grudnia 2019 roku wspétczynniki wyniosty:

e na poziomie skonsolidowanym:
— wspotczynnik kapitatu T1 oraz kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1)= 17,16%
— tqczny wspotezynnik kapitatowy TCR = 18,42%
— Kryterium 1 =10,51%
— Kryterium 2 = 45,15%

e na poziomie jednostkowym:
— wspotczynnik kapitatu T1 oraz kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1)= 19,21%,
— tqczny wspotczynnik kapitatowy TCR = 20,66%,
— Kryterium 1 = 13,09%,
— Kryterium 2 = 45,53%.

Po uwzglednieniu korekt stopy dywidendy o Kryteria 1 i 2, wedtug danych na 31 grudnia 2019 roku Bank spetnia
wymogi do wyptaty dywidendy do 50% zysku netto za 2019 rok.

6. ORGANIZACJA GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO SA

Jednostki ujete w sprawozdaniu finansowym
Najwazniejsze zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Banku w 2019 roku
Transakcje z jednostkami powigzanymi

6.1 JEDNOSTKI UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Sktad Grupy PKO Banku Polskiego SA na 31 grudnia 2019 roku stanowit Bank, jako jednostka dominujgca oraz
41 jednostek zaleznych bezposrednio lub posrednio (wszystkich szczebli). W skonsolidowanych danych finansowych
ujeto PKO Bank Polski SA - jednostke dominujgcq Grupy PKO Banku Polskiego SA oraz jej jednostki zalezne
w rozumieniu przepiséw MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.
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W sktad Grupy PKO Banku Polskiego SA wchodzq ponizsze jednostki zalezne bezpos$rednio.

GRUPA KAPITALOWA PKO BANKU POLSKIEGO SA

(jednostki bezposrednio zalezne)

PKO Bank Hipoteczny SA PKO Towarzgsfwo Funduszy
Inwestycyjnych SA
Gdynia 100% | 100% Warszawa
dziatalno$¢ bankowa zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi
PKO Leasing SA PKO BP BANKOWY PTE SA
todz 100% | 100% Warszawa
dziatalnos¢ leasingowa zarzqdzanie funduszami emerytalnymi
PKO Zycie PKO Towarzystwo Ubezpieczefi SA
Towarzystwo Ubezpieczen SA Warszawa
Warszawa 100% | 100% pozostate ubezpieczenia osobowe
ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia majqtkowe
KREDOBANK SA PKO Finance AB
Lwéw, Ukraina 100% | 100% Sztokholm, Szwecja
dziatalno$ ¢ bankowa ustugi finansowe
PKO BP Finat sp. z o0.0. ZenCard sp. z o.0.
Warszawa Warszawa
dziatalno$¢ ustugowa, 100% | 100% spotka technologiczna zajmujgca sie
w tym ustugi agenta transferowego ustugami i produktami z zakresu IT
oraz outsourcing specjalistow IT do wspomagania handlu i ustug
Merkury - fiz an’ NEPTUN - fizan'
Warszawa 100% | 100% Warszawa
lokowanie $rodkoéw zebranych lokowanie $rodkéw zebranych
od uczestnikéw funduszu od uczestnikéw funduszu
PKO VC - fizan'
Warszawa 100%
lokowanie $rodkéw zebranych
od uczestnikéw funduszu

1 - PKO Bank Polski SA posiada certyfikaty inwestycyjne funduszu.

(&0

Bank Polski

700

1919/2019

W wykazie prezentowany jest udziat PKO Banku Polskiego SA w kapitale zaktadowym spétki, a w przypadku funduszy -
udziat posiadanych certyfikatow inwestycyjnych funduszu. Wszystkie wykazane jednostki zalezne w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku ujmowane sq metodq petng.”

17 petny wykaz jednostek zaleznych Banku oraz jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzie¢ prezentowany jest w Skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku - w nocie 38 i 39.
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6.2 NAJWAZNIE)SZE ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALtOWE) BANKU W 2019 ROKU

W 2019 roku miaty miejsce ponizsze najistotniejsze zdarzenia, ktére wptynety na strukture Grupy PKO Banku
Polskiego SA.

NABYCIE PRIME CAR MANAGEMENT SA PRZEZ SPOtKE PKO LEASING SA

PKO Leasing SA (spotka zalezna Banku) nabyta tqcznie 100% akcji spotki publicznej Prime Car Management SA (PCM),

w tym:

e 27 maja 2019 roku nabyta 11 244 402 akcje PCM (ktore stanowiq 94,42 % udziatu w kapitale zaktadowym spotki
i uprawniajg do 94,42% gtosow na walnym zgromadzeniu) w wyniku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
akcji PCM, ogtoszonego przez PKO Leasing SA 18 kwietnia 2019 roku w trybie art. 74 ust. 1 ustawy z 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Ustawa o Ofercie Publicznej), poprzez rozliczenie transakcji nabycia akgji
objetych zapisami w ramach | fazy ww. wezwania,

e 24 czerwca 2019 roku nabyta 664 438 akcji PCM (pozostate akcje) w ramach przeprowadzenia przymusowego
wykupu w trybie art. 82 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z 14 listopada
2005 roku w sprawie nabywania akcji spotki publicznej w drodze przymusowego wykupu.

tgczna cena nabycia wyniosta 283 min PLN. Zakup akcji zostat sfinansowany z kredytu w rachunku biezgcym
udzielonego PKO Leasing SA przez PKO Bank Polski SA.

Przedmiotem dziatalnosci nabytej spotki jest prowadzenie dziatalno$ci leasingowej (leasing finansowy i operacyjny)
oraz zarzqdzanie flotq pojazdow.

Kapitat zaktadowy spotki wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku wynosi 23 817 680 PLN i dzieli sie na 11 908 840
akcji o wartosci nominalnej 2 PLN kazda.

Akcje PCM do 17 czerwca 2019 roku byty przedmiotem obrotu na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie; 31 pazdziernika 2019 roku zostaty wykluczone z obrotu na rynku regulowanym.

W zwiqzku z nabyciem spétki PCM w sktad Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA weszly jej spotki zalezne. Przedmiotem
dziatalnosci spotek zaleznych PCM jest przede wszystkim wynajem samochodoéw osobowych, leasing finansowy,
sprzedaz pojazdow mechanicznych oraz obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych.

Tabela 8. Spofki zalezne PCM

Spotka Kapitat zaktadowy Liczba Warto$¢ nominalna

(PLN) udziatow/akcji  udziatu/akcji (PLN)
Masterlease sp. z 0.0. 7905 000 158 100 50
MasterRent24 sp. z 0.0. 2 850 000 28 500 100
Futura Leasing SA 1689 320 1689 320 1

Nabycie PCM (wraz z jej spotkami zaleznymi) ma na celu umocnienie przez Grupe Kapitatowg PKO Leasing SA pozycji
lidera w sektorze ustug leasingu (w tym leasingu operacyjnego) oraz rozbudowanie ustug zarzqdzania flotq pojazdow
i wynajmu samochodow.

Jednocze$nie w czerwcu 2019 roku PKO Bank Polski SA udzielit spotce PCM dwoch kredytow w tgcznej wysokosci
1890 miIn PLN w celu zmiany struktury finansowania PCM i jej grupy kapitatowej (zrefinansowanie dotychczasowych
zobowigzan PCM wynikajgcych z zawartych umow kredytowych i wyemitowanych obligacji oraz sfinansowanie
i zrefinansowanie dziatalnosci biezgce;j).

P0zOSTALE ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWE) PKO LEASING SA

28 czerwca 2019 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym (KRS) wiasciwym dla spotki przejmujqcej zostato
zarejestrowane potqczenie Qualia Development sp. z o0.0. (spotki zaleznej Banku) jako spotki przejmowanej
i PKO Leasing SA jako spotki przejmujqgcej. Potgczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych (tgczenie przez przejecie) poprzez przeniesienie catego majqtku spotki przejmowanej na spotke przejmujqcq,
z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki przejmujqcej i wymiang udziatéw spétki przejmowanej
na akcje spotki przejmujqce;.
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Po potgczeniu PKO Bank Polski SA posiada 34 785 566 akcji spotki PKO Leasing SA o tgcznej warto$ci nominalnej
347 855 660 PLN, ktore stanowiqg 100% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajg do 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

26 wrzesnia 2019 roku spotka PKO Leasing SA sprzedata portfel sekurytyzowanych wierzytelnosci leasingowych do
spotki celowej Polish Lease Prime 1 Designated Activity Company (Polish Lease Prime 1 DAC) z siedzibg w Dublinie
(Irlandia). Zgodnie z MSSF 10 spotka Polish Lease Prime 1 DAC spetnia definicje jednostki zaleznej PKO Leasing SA
i jest objeta konsolidacjq.

ZMIANA KLASYFIKAC)I SPOEKI OPERATOR CHMURY KRAJOWE] SP. Z 0.0.

5 wrzes$nia 2019 roku w KRS zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Operator Chmury
Krajowej sp. z 0.0. w wysokos$ci 60 min PLN objete przez Polski Fundusz Rozwoju SA oraz zmieniony Akt Zatozycielski
spofki.

Po wyzej opisanym podwyzszeniu kapitat zaktadowy spotki Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. wynosi 120 min PLN
i dzieli sie na 1 200 000 udziatow o warto$ci nominalnej 100 PLN kazdy. PKO Bank Polski SA posiada 600 000 udziatow
spotki o tgcznej wartosci 60 min PLN, ktore stanowiq 50% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniajg do 50% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

PKO Bank Polski SA zmienit klasyfikacje spotki z jednostki zaleznej na jednostke bedqgcq wspolnym przedsiewzieciem.

Ponadto w 2019 roku PKO Bank Polski SA dokapitalizowat swoje jednostki zalezne (poprzez objecie akji lub udziatow
w podwyzszonym kapitale tych jednostek) w tqcznej wysokosci 406 min PLN, w tym PKO Bank Hipoteczny SA
w wysokosci 350 min PLN oraz spotke Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. w wysokos$ci 56 min PLN.

6.3 TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

W 2019 roku PKO Bank Polski SA $wiadczyt na warunkach rynkowych na rzecz jednostek powigzanych
(podporzgdkowanych) ustugi w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych, przyjmowania lokat, udzielania kredytow
i pozyczek, emisji dtuznych papierow warto$ciowych, udzielania gwarancji i biezqcych operacji wymiany
oraz oferowania jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych funduszy, produktéw leasingowych, produktow
faktoringowych i produktow ubezpieczeniowych spotek z Grupy Kapitatowej Banku, a takze ustugi oferowane
przez Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego SA.

Bank $wiadczyt na rzecz PKO Banku Hipotecznego SA ustugi w zakresie posrednictwa w sprzedazy kredytow
mieszkaniowych dla 0s6b fizycznych, realizacji czynnos$ci obstugi posprzedazowej tych kredytow oraz czynnosci
wspomagajgcych w ramach umowy outsourcingowej. Wybranym spotkom Grupy Kapitatowej Banku, Bank udostepniat
infrastrukture i oferowat ustugi teleinformatyczne oraz wynajmowat powierzchnie biurowq. Bank wspolnie ze spotkq
Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService sp. z 0.0. $wiadczyt ustugi rozliczania transakgji ptatniczych.

Zestawienie znaczqcych transakcji PKO Banku Polskiego SA z jednostkami podporzgdkowanymi, w tym zadtuzenie
kredytowe tych jednostek wobec Banku na 31 grudnia 2019 roku zostato przedstawione w Sprawozdaniu finansowym
PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku (nota 44).
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7. DzIAtALNOSC GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO SA18

Segmenty dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku

Pozostate ustugi

Sie¢ dystrybuciji i kanaty dostepu

Zrodta finansowania dziatalnosci

Wspotpraca miedzynarodowa

Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy PKO Banku Polskiego SA
Nagrody i wyrdznienia przyznane Grupie PKO Banku Polskiego SA

7.1 SEGMENTY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) BANKU™?

Segment detaliczny
Segment korporacyjny i inwestycyjny

Grupa PKO Banku Polskiego SA prowadzi dziatalno$¢ biznesowq w ramach segmentéw, ktore oferujg produkty i ustugi
adresowane do grup Klientobw. Sposdb podziatu obszaréw biznesowych zapewnia spéjno$¢ z modelem zarzqdzania
sprzedazq i oferowania Klientom kompleksowej oferty produktowej. Obecnie Grupa Kapitatowa Banku prowadzi swojq
dziatalno$¢ biznesowq w ramach segmentu detalicznego oraz segmentu korporacyjnego i inwestycyjnego.

SEGMENT DETALICZNY

Segment detaliczny oferuje pefen zakres produktéw i ustug
bankowych osobom prywatnym w ramach bankowosci detalicznej i
prywatnej. Ponadto obejmuje transakcje dokonywane z firmami i
przedsiebiorstwami, deweloperami, spotdzielniami i zarzgdcami
nieruchomosci. Do produktéw i ustug oferowanych Klientom tego UDZIELONE FINANSOWANIE: 179 MLD
segmentu nalezq m.in.: rachunki biezqce i oszczedno$ciowe, lokaty
terminowe, ustugi private banking, produkty ubezpieczeniowe i WOLUMEN 0SZCZEDNOSCI: 263 MLD
inwestycyjno-ubezpieczeniowe, karty kredytowe i debetowe, ustugi
bankowosci elektronicznej i mobilnej, kredyty konsumpcyjne
i mieszkaniowe, kredyty gospodarcze oraz leasing i faktoring.

~
J

LiczeA KLIENTOW: 10,9 MLN

-

)

SEGMENT KORPORACY)NY | INWESTYCY)NY

~

Segment korporacyjny i inwestycyjny obejmuje transakcje
dokonywane z  Klientami  korporacyjnymi,  samorzqdami
i instytucjami finansowymi. Produkty i ustugi oferowane Klientom
obejmujg:  bankowo$¢  transakcyjng  (w  tym  prowadzenie

LiczeA KLIENTOW: 15,8 TYsS.

rachunkéw), produkty depozytowe i inne produkty stuzqce

zarzqdzaniu ptynnoscig, finansowanie handlu, produkty skarbowe, UDZIELONE FINANSOWANIE: 74 MLD
produkty o charakterze kredytowym, ktore finansujq zaréwno

potrzeby biezqce, jak i o charakterze inwestycyjnym (w tym leasing WOLUMEN DEPOZYTOW: 50 MLD

i faktoring). Segment obejmuje rowniez dziatalnos¢ maklerskq
oraz dziatalno$¢ wtasng, tj. zarzqdzanie ptynnoscig Banku
i dziatalno$¢ inwestycyjng.

J

'8 Dane finansowe spotek Grupy PKO Banku Polskiego SA sq prezentowane zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi spotek sporzgdzonymi wedtug
MSR/MSSF.

' W niniejszym podrozdziale prezentowane sq dane zarzqgdcze Banku; ewentualne roznice w sumach, udziatach i dynamikach wynikajq z zaokrgglen.
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7.1.1 SEGMENT DETALICZNY

Klienci segmentu
Wolumeny biznesowe
Dziatania podjete w 2019 roku

W 2019 roku w segmencie detalicznym Grupa PKO Banku Polskiego SA kontynuowata budowanie silnych
i dtugookresowych relacji z Klientami. Koncentrowata ona swoje dziatania na dostosowaniu produktow do potrzeb
Klientow oraz rozwoju narzedzi i kanatéw dostepu, dzieki czemu umozliwita Klientom wygodne zarzqdzanie finansami
w kazdym miejscu i czasie.

Oferta Grupy PKO Banku Polskiego SA obejmuje szerokq game produktéw kredytowych, depozytowych
i ubezpieczeniowych.

Osoby fizyczne mogq skorzysta¢ z finansowania oferowanego w ramach kredytéw konsumpcyjnych dostepnych
w formie pozyczki gotéwkowej, hipotecznej, kredytow odnawialnych i kart kredytowych, kredytow mieszkaniowych.
Dla firm i przedsiebiorstw dostepna jest oferta kredytowa w formie kredytow inwestycyjnych i inwestorskich, kredytow
obrotowych, leasingu i faktoringu.

Oferta depozytowa i inwestycyjna kierowana do Klientow detalicznych obejmuje m.in. produkty regularnego
oszczedzania, lokaty terminowe, produkty inwestycyjne PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA (PKO TFI SA),
czy oszczednos$ciowe obligacje skarbowe.

Grupa Kapitatowa Banku kieruje do wszystkich Klientow segmentu detalicznego ustugi ubezpieczeniowe zaréwno
powigzane jak i niepowigzane bezposrednio z produktami bankowymi. Ubezpieczenia zwigzane z produktami
bankowymi oferowane sq Klientom w powigzaniu m.in. do kredytow konsumpcyjnych i hipotecznych, rachunkéw ROR
oraz kart bankowych. Oferta ubezpieczen niezaleznych od produktéw bankowych, zawiera m.in. ubezpieczenia na zycie,
nieruchomosci, podrézne, polise onkologiczng OnkoPlan, czy ubezpieczenia przedmiotow leasingu.

KLIENCI SEGMENTU

Liczba Klientow segmentu
detalicznego (w min) 109  Segment Detaliczny na koniec 2019 roku obstugiwat 10,9 min

08 101 10,3 106 Klientow, w tym:
0,4 0.4 04 e 10,4 mln oso6b fizycznych,
e 0,5 min firm i przedsiebiorstw.
94 9.9 Od poczqgtku 2019 roku liczba Klientéw obstugiwanych w segmencie

detalicznym zwiekszyta sie o0 279 tys. gtownie za sprawg Klientow
bankowosci detalicznej i prywatne;j.

2015 2016 2017 2018 2019
B Osoby fizyczne M Firmy i przedsiebiorstwa

WOLUMENY BIZNESOWE
Na koniec 2019 roku:

e fqgczne finansowanie Klientow segmentu detalicznego wynosito blisko 179 mld PLN i od poczqtku roku zwiekszyto
sie o okoto 10,7 mld PLN (tj. o 6,4%). Przyczynit sie do tego gtownie wzrost portfela kredytow bankowosci
hipotecznej ztotowej (+7,8 mld PLN), firm i przedsiebiorstw (+2,1 mld PLN) oraz bankowosci detalicznej i prywatne;j
(+2,9 mld PLN), przy spadku portfela kredytow hipotecznych walutowych (-2,0 mld PLN),

20w 2019 roku zmianie ulegt sposob prezentacji liczby Klientow segmentu. Dotychczasowe podejscie opierato sie na perspektywie produktowej
oraz poszczeg6lnych linii biznesowych, natomiast nowa metodologia skupiona jest na klientocentrycznos$ci i potencjale, ktorym dysponuje Bank.
Nowa metodologia zostata zastosowana dla wszystkich zaprezentowanych na wykresie lat.
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e nalezno$ci leasingowe w segmencie detalicznym wyniosty 13,0 mld PLN i odnotowaty od poczgtku roku wzrost
0 16,3%,

e oszczednoSci segmentu detalicznego wynosity 263 mld PLN i od poczgtku roku ich stan zwiekszyt sie
0 28,8 mld PLN (tj. 0 12,3%). Przyczynit sie do tego wzrost poziomu depozytow bankowosci detalicznej i prywatnej
(gtownie depozytow biezqcych) oraz oszczedno$ciowych obligacji skarbowych.

Oszczednosci Klientow Nalezno$ci kredytowe brutto
w segmencie detalicznym w segmencie detalicznym
(w mld PLN) 263 (w mld PLN)
179
200 234 27 154 158 168
19 32 143 31

30
27

30 23

27

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
m Oszczedosciowe obligacje skarbowe = Firmy i przedsiebiorstwa
= Fundusze inwestycyjne oséb fizycznych = Bankowo$¢ hipoteczna (walutowa)
m Depozyty firm i przedsigbiorstw m Bankowos$¢ hipoteczna (ztotowa)
® Depozyty bankowosci detalicznej i prywatnej ® Bankowo$¢ detaliczna i prywatna

Grupa Kapitatowa Banku umocnita pozycje lidera na rynku pod wzgledem liczby prowadzonych rachunkéw biezgcych,
ktéra wyniosta 8,0 mln szt i wzrosta w skali roku o 315 tys.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku sprzedata blisko 173 min szt. oszczedno$ciowych obligacji skarbowych
(tj. 0 36% wiecej niz w 2018 roku), a stan zadtuzenia z tytutu oszczednosciowych obligacji skarbowych wyemitowanych
na rynek krajowy wyniést 26,6 mld PLN% i byt o 7,5 mld PLN wyzszy w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Liczba rachunkow biezqcych* Stan zadtuzenia z tytutu obligacji
(w min szt.) skarbowych wyemitowanych na
30 rynek krajowy (w mld PLN)* 26,6
74 = 19,1

6,7 7.0 15,0

10,1 10.9

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

* . ) *warto$¢ nominalna obligacji
nowa metodologia liczeniaROR uwzglednia oszczednosciowych; 7o dto: Biuro Maklerskie PKO
wszystkie czynne rachunki, ktd re stanowiq Banku Polskiego SA.

potencjat do wzrostu wspétpracy z Klientem.

2 poczqwszy od 11l kwartatu 2019 roku Bank zmienit zasady kwalifikacji rachunkéw ROR. Wedtug nowych, prostszych kryteriow, Bank raportuje
wszystkie czynne rachunki, ktére stanowiq potencjat do wzrostu wspoétpracy z Klientem. Nowa metodologia zostata zastosowana dla wszystkich
zaprezentowanych na wykresie lat.

2 Warto$¢ nominalna; zrodto: Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego SA.
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Warto$¢ zarzqdzanych aktywow
Grupa Kapitatowa Banku oferuje Klientom bankowosci detalicznej FI 0s6b fizycznych (w mid PLN)

i prywatnej 55 funduszy i subfunduszy oséb fizycznych. Zgromadzono

w nich aktywa o tqcznej wartosci 32,1 mld PLNZ. 33,5

32,1

2015 2016 2017 2018 2019

DZIALANIA PODJETE W 2019 ROKU

W 2019 roku Grupa PKO Banku Polskiego SA, m.in: Sprzedaz kredytéw mieszkaniowych

o w zakresie dziatalnosci na rynku kredytéw mieszkaniowych: (w mld PLN)*

e udzielita kredytébw osobom fizycznym na tqczng kwote 15,1 15,6
15,6 mld PLN, co pozwolito utrzyma¢ 1. pozycje na rynku 12,5 129
z udziatem 25,7% w catym 2019 roku, 9.9

¢ udostepnita w ofercie opcje ,zielonej hipoteki”, dzieki ktorej Klienci
mogq otrzyma¢ nizszg marze, na podstawie $wiadectwa
charakterystyki energetycznej dla nieruchomosci, ktora stanowi
zabezpieczenie kredytu, 2015 2016 2017 2018 2019

) ;migni’ra w nowej ofercie wskaznik referencyjny dla kredytow %316 dto: 28P, sprzedaz PKO Banku Polskiego SAi
i pozyczek hipotecznych z WIBOR 3M na WIBOR 6M, PKO Banku Hinoteczneao SA

e udostepnita w serwisie iPKO dyspozycje uruchomienia kolejnej

- Nalezno$ci leasingowe
transzy kredytu hipotecznego,

w segmencie detalicznym

e umozliwita wysytke na adres e-mail korespondencji do Klientow, (w mld PLN)

ktérzy posiadajq kredyt hipoteczny, 12 130
e uzupetnita oferte kredytu mieszkaniowego Wtasny Kqt hipoteczny 97

o mozliwo$¢ podpisania umowy kredytu ze statg stopg 3

procentowq w poczgtkowym 5-letnim okresie kredytowania
(dotychczas Klient mogt przejs¢ na 5-letniq stope dopiero po

catkowitym uruchomieniu kredytu ze zmiennq stopq), 20

o w zakresie kredytow konsumpcuyjnych:

¢ wprowadzita mozliwo$¢ udokumentowania dochodu na podstawie
historii rachunku lub wyciqqu z rachunku, zamiast zaswiadczenia od pracodawcy - opcja zostata udostepniona dla
wybranych Zrodet dochodu, do 200 tys. PLN zaangazowania kredytowego w Banku,

e wycofata konieczno$¢ stosowania zabezpieczen dla limitu odnawialnego do kwoty 200 tys. PLN tgcznego
zaangazowania kredytowego Banku wobec Klienta z tytutu transakcji konsumpcyjnych,

e zwiekszyta dostepnos$¢ finansowania dla Klientéw poprzez obnizenie minimalnej kwoty pozyczki gotowkowej
z 1 tys. PLN na 500 PLN,

¢ zwiekszyta maksymalng dostepng kwote pozyczki dla Klienta segmentu podstawowego - nastgpito podniesienie
tej kwoty ze 120 tys. PLN do 200 tys. PLN,

e rozszerzyta oferte o kredyt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu i montazu paneli fotowoltaicznych,

2015 2016 2017 2018 2019

o w zakresie dziatalnosci oraz finansowania firm i przedsiebiorstw udostepnita gwarancje Kreatywna Europa -
wsparcie finansowania podmiotéw dziatajgcych w sektorach kultury i kreatywnosci (takich jak design, sztuki
wizualne, architektura, branza audiowizualna, wydawnicza, muzyczna i kulturalna), w ramach nowego programu
gwarancyjnego ,Kreatywna Europa”, powstatego z inicjatywy Komisji Europejskiej - program zostat uruchomiony
od 9 grudnia 2019 roku,

2 7r6dto: Analizy Online
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o w zakresie oferty transakcyjnej i oszczedno$ciowe;j:

- na 100-lecie istnienia Banku w | kwartale 2019 roku oferowata lokate na nowe $rodki z oprocentowaniem
1,919% w skali roku,

- jako pierwszy bank w Polsce, uruchomita mozliwos¢ zaptaty podatku dochodowego z rzgdowego portalu
www.epodatki.gov.pl za pomocqg systemu Paybynet,

- wydtuzyta czas na zawieranie transakcji wymiany walut za pos$rednictwem iPKO dealera dla Klientow
firmowych PKO Banku Polskiego SA - kantor walutowy jest dostepny 24 godziny od poniedziatku do piqgtku,

- przeprowadzita subskrypcje depozytow strukturyzowanych, takich jak: 18-miesieczne lokaty strukturyzowane
oparte na kursie EUR/PLN (3 subskrypcje) i 25-miesieczne lokaty strukturyzowane oparte na koszyku akcji
spotek: szwajcarskich, hiszpanskich, holenderskich, farmaceutycznych, z sektora débr luksusowych,

o w zakresie oferty ubezpieczeniowej wdrozyta Ubezpieczenie na zycie ,,Bezpieczny Plan” - zabezpieczenie finansowe
bliskich w przypadku S$mierci osoby ubezpieczeniowej, niepowigzane z produktem bankowym, dla Klientow
bankowosci osobiste;j,

o w zakresie digitalizacji procesu obstugi Klienta uruchomita na stronie www.autowynajem.pkoleasing.pl wirtualny
salon samochoddw na wynajem,

o uruchomita Program Partnerski przeznaczony dla kluboéw Ekstraklasy, ktory polega na zaangazowaniu klubow
w promocje produktow bankowych (kont osobistych, pozyczek gotowkowych, kredytow hipotecznych), w zamian
za co kluby otrzymajq od PKO Banku Polskiego SA wynagrodzenie za kazdy zakupiony tq drogq produkt, a ponadto
podpisata umowe faktoringowq ze spotkq Ekstraklasa SA, dzieki czemu kluby mogq efektywniej zarzqdza¢ swojq
ptynnosciq.

7.1.2 SEGMENT KORPORACYJNY | INWESTYCYJNY

Klienci segmentu
Wolumeny biznesowe
Dziatania podjete w 2019 roku

Dzieki wdrozonym standardom zarzqdzania w sieci sprzedazy korporacyjnej Grupa PKO Banku Polskiego SA
konsekwentnie pogtebiata wspotprace z Klientami i rozszerzata jej zakres w oparciu o szerokq game oferowanych
produktow.

Klienci Banku zainteresowani zdobywaniem miedzynarodowych rynkéw mogq korzysta¢ z szerokiego zakresu
produktow iustug takich jak, m.in: produkty bankowos$ci transakcyjnej, w tym miedzynarodowy cash pooling,
bankowos¢ elektroniczna, produkty skarbowe, trade finance oraz kredyty korporacyjne, oferowanych przez oddziaty
zagraniczne Banku.

KLIENCI SEGMENTU

Segment Korporacyjny i Inwestycyjny na koniec 2019 roku obstugiwat Liczba Klientow segmentu
ponad 15,8 tys. Klientéw, w tym: korporacyjnego i inwestycyjnego
 blisko 8,5 tys. Klientow korporacyjnych, (wtys.) 154 158

o blisko 1,3 tys. Klientow strategicznych, 14,8

e 49 tys. jednostek samorzqdowych i instytucji rzgdowych szczebla
centralnego wraz z jednostkami okotobudzetowymi i powigzanymi,

e blisko 0,9 tys. Klientow zagranicznych,

e 0,4 tys. Klientéw finansowych.

2015 2016 2017 2018 2019

Od poczgtku 2019 roku liczba Klientow obstugiwanych w tym

segmencie zwiekszyta sie o ponad 0,4 tysigca. Bank utrzymuje pozycje lidera na rynku obstugi najwiekszych
samorzqgddw: obstuguje budzety 9 wojewodztw oraz 9 miast wojewddzkich. Systematycznie umacnia pozycje lidera
w finansowaniu polskiej gospodarki zaréwno samodzielnie, jak i jako znaczqcy uczestnik konsorcjow bankowych
z udziatem adekwatnym do zajmowanej pozycji rynkowe;j.

W ramach oferty produktowej Grupy Kapitatowej Banku Klienci korporacyjni mogq korzysta¢ z produktow i ustug
leasingowych oraz faktoringowych. W formie leasingu finansowany jest kazdy $rodek trwaty, w zalezno$ci od potrzeb
Klientéw. Poza standardowymi produktami w ofercie znajdujq sie ustugi wynajmu floty samochodowej oraz wspétpracy
z dostawcami.
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WOLUMENY BIZNESOWE

Bank wspiera polskq gospodarke i uczestniczy w finansowaniu Finansowanie brutto Klientow
strategicznych  przedsiewzie¢ inwestycyjnych, a takze lokalnych korporacyjnych (w mid PLN)
inwestycji samorzgdowych. Finansowanie przybiera forme kredytow

konsorcjalnych i bilateralnych lub emisji papierow warto$ciowych. I

7
64 6 |
Na koniec 2019 roku tqczne finansowanie Klientéw korporacyjnych,
z uwzglednieniem kredytow, wyemitowanych obligacji oraz naleznosci I
leasingowych wyniosto 74 mld PLN i od poczgtku roku zwigkszyto sie
03,1 mld PLN (tj. 0 4,4%). Wzrost dotyczyt przede wszystkim naleznosci

kredytowych oraz leasingowych. -

Bank prowadzi rachunki papierow wartoSciowych na rzecz Klientow
i obstuguje transakcje na rynku krajowym i zagranicznym, a takze petni

funkcje depozytariusza dla funduszy emerytalnych i inwestycyjnych.

2015 2016 2017 2018 2019
Grupa PKO Banku

i . . = Naleznosci leasingowe
Depoi‘%%ll(:rgﬁ\rl;]cwne Pols'klego . SA oferu;g ® Obligacje komunt?lneikorporocgjne
49 55 50 swoim Klientom szeroki m Kredyty korporacujne
43 dostep do funduszy na
38 finansowanie skomplikowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz

ustugi doradcow skoncentrowanych na doborze optymalnej formy
finansowania i warunkow sptaty.

Poziom depozytow Klientow korporacyjnych na 31 grudnia 2019 roku
wyniost blisko 50 mld PLN i obnizyt sie od poczqgtku roku o ponad

2015 2016 2017 2018 2019 5 mid PLN, gtéwnie w wyniku spadku depozytéow terminowych sektora

budzetowego.

Grupa Kapitatowa Banku zintensyfikowata dziatania w zakresie produktow emerytalnych: Pracowniczych Programoéw
Emerytalnych (PPE) i Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) oferowanych Klientom korporacyjnym.

DZIAtANIA PODJETE W 2019 ROKU
W 2019 roku Grupa PKO Banku Polskiego SA, m.in:

w zakresie obstugi Klientéw oraz bankowosci transakcyjne;j:

e zrealizowata zadania, pozwalajgce na uruchomienie korporacyjnego oddziatu na Stowacji na poczqtku 2020 roku,

e przedtuzyta z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowe na otwarcie i prowadzenie skonsolidowanych
rachunkoéw FUS, FEP oraz Zaktadu i realizacje wyptat masowych,

« wdrozyta zmiany regulacyjne wynikajqgce z dyrektywy PSD2,

¢ wdrozyta zmiany regulacyjne wynikajqce ze zmian w przepisach o VAT,

e wprowadzita nowe Wptatomaty, posadowione w lokalizacji Klienta, przyjmujgce wptaty w walucie PLN, EUR
w banknotach ksiegowane on-line,

w zakresie oferty produktowej uruchomita:

e ustuge Wielowalutowego Cash Poolingu Miedzynarodowego,

e indywidualny typ rachunku dla Matych Instytucji Ptatniczych,

e System Identyfikacji Depozytow,

» dostosowanie produktow bankowoSci transakcyjnej do zmian w przepiséw dotyczgcych komornikow,
o przelewy SWIFT GPI - natychmiastowe przelewy zagraniczne,

o transakcje skarbowe na rynku uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych,

w zakresie finansowania Klientéw korporacyjnych w formie konsorcjow bankowych oraz organizacji emis;ji
obligacji zawarta:

e1 792 umowy o zarzqdzanie Pracowniczymi Planami Kapitatowymi (PPK) - w tym 1 301 umow z firmami
zatrudniajgcymi 250 i wiecej pracownikéw - co pozwolito osiggng¢ pozycje lidera wsrod instytucji finansowych
oferujqcych PPK,

e 21 umoéw kredytu w formie konsorcjum bankowego w tqcznej wysokos$ci 28,6 mld PLN i 2,5 mld USD, w ktérych
udziat Banku wynidst tgcznie 6,6 mld PLN,
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e 6 umow dotyczqcych organizacji emisji obligacji korporacyjnych bez gwarancji zamkniecia emisji w tqgcznej

wartosci 7,8 mld PLN, oraz 2 umowy programu emisji z gwarancjqg zamkniecia emisji w tqcznej wartosci
139,6 min PLN,

¢ 164 umowy emisji obligacji komunalnych w tqgcznej wartosci 1,25 mld PLN, co pozwolito osiggng¢ najwiekszy

udziat w rynku emisji obligacji komunalnych,

w zakresie dziatalnosci maklerskiej (prowadzonej przez Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego SA):

osiggneta warto$¢ obrotéw na rynku wtornym akcji na poziomie 29,7 mld PLN, co stanowito 7,5% obrotow rynku
i uplasowato Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego SA (Biuro Maklerskie BP) na pozycji lidera w rankingu biur
maklerskich,

na rynku pierwotnym zorganizowata m.in. transakcje: sprzedazy akcji Santander Bank Polska SA przez Deutsche
Bank o warto$ci okoto 560 mIn PLN, sprzedazy SPO (Secondary Public Offer) akcji spotki Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” SA o wartosci okoto 501,6 min PLN, emisji obligacji spotki Echo Investment SA na kwote okoto
34 min PLN, dystrybucji obligacji spotki Ghelamco Invest sp. z 0.0. na kwote 35 min PLN. Biuro Maklerskie BP
zrealizowato réwniez, jako podmiot posredniczgcy, m.in.: wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz oraz wykup
akcji spotki PFLEIDERER GROUP SA na rzecz Volantis Bidco B.V. o tqcznej wartosci okoto 535 min PLN, wezwanie
do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki STELMET SA o warto$ci okoto 202 min PLN oraz skup akcji wtasnych
przez Benefit Systems SA o wartosci okoto 57 min PLN. Ponadto, w obszarze mergers and acquisitions, Biuro
Maklerskie BP, jako doradca sprzedajgcego, z sukcesem sfinalizowato transakcje nabycia przez OCEANIC SA
100% udziatow w L’biotica sp. z 0.0. oraz transakcje sprzedazy przez PRIMETECH SA 95% akcji Przedsiebiorstwa
Budowy Szybow SA,

prowadzita blisko 123 tys. rachunkéw papierow warto$ciowych i rachunkéw pienieznych oraz ponad 223 tys.
rachunkow rejestrowych. Pod wzgledem liczby rachunkéw papierow wartosciowych (wedtug danych Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych - stan na 31 listopada 2019 roku) Biuro Maklerskie BP zajeto 3. pozycje
sposrod 38 uczestnikow rynku,

prowadzita obstuge jednostek uczestnictwa w 377 funduszach i subfunduszach zarzqdzanych przez 12 Towarzystw
Funduszy Inwestycyjnych.

7.2 POZOSTALE UStUGI

Kantor w serwisie transakcyjnym

Appl

e Pay i Garmin Pay w PKO Banku Polskim SA

Ttumacz online jezyka migowego w oddziatach PKO Banku Polskiego SA

Ener
e-Ks

gooszczedne hipoteki - ogélnoeuropejski projekt z udziatem PKO Banku Polskiego SA i PKO Banku Hipotecznego SA
iegowos¢

e-Prawnik
e-Windykacja
e-Tozsamo$¢é
Inwestomat

KANTOR W SERWISIE TRANSAKCYJNYM

=S

AL K
\
@ ./ 6 Klienci indywidualni, ktorzy posiadajg rachunek walutowy w PKO Banku Polskim SA mogq:
\

¢

PKO Bank Polski SA udostepnia w serwisie transakcyjnym iPKO oraz aplikacji mobilnej IKO
ustuge kantoru online, jako prostego i intuicyjnego narzedzia, ktére umozliwia szybkq

@ i bezpieczng wymiane walut online. Kantor obstuguje 10 obcych walut - EUR, GBP, USD, CHF,
DKK, NOK, SEK, CZK, HRK, HUF.

\{‘Q e dokona¢ wymiany walut w czasie rzeczywistym z natychmiastowym rozliczeniem
transakgji,
o zawiera¢ transakcje po atrakcyjnych kursach i bez optaty za dostep do ustugi (mozliwos¢
zawierania transakgji dla kilkudziesieciu par walutowych),
$ledzi¢ wykresy walutowe online oraz korzysta¢ z powiadomien SMS, gdy kurs waluty osiggnie wyznaczony
poziom,
w potgczeniu z innymi produktami, takimi jak karta wielowalutowa, w bardziej efektywny sposob zarzqdza¢ swoimi
finansami i obstugiwa¢ codzienne ptatno$ci w walutach obcych,
zleci¢ wymiane waluty, gdy jej kurs osiggnie wymagang przez nich wartos¢,
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o ustawic state zlecenie, dzieki czemu Bank dokona wymiany waluty we wskazany przez nich dzien.
APPLE PAY | GARMIN PAY W PKO BANKU POLSKIM SA

Klienci Banku mogq korzystac z ustug Apple Pay i Garmin Pay.

Ustuga Apple Pay pozwala wykorzysta¢ telefon firmy Apple zamiast karty ptatniczej oraz dokonywaé transakcji
bezgotéwkowych urzqdzeniami firmy Apple w ciezar rachunku karty kredytowej PKO Banku Polskiego SA.

Natomiast dzieki ustudze Garmin Pay Klienci indywidualni Banku, ktérzy posiadajg zegarki typu smartwatch,
wyposazone w te funkcje, mogq ptacic¢ zblizeniowo, poprzez wykorzystanie swojej karty ptatniczej.

TLUMACZ ONLINE JEZYKA MIGOWEGO W ODDZIAtACH PKO BANKU POLSKIEGO SA

W kazdej placowce PKO Banku Polskiego SA, instytucji przetamujqcej bariery, nastawionej na nowoczesne technologie,
osoby niestyszqce mogq swobodnie komunikowac sie z pracownikami i zatatwia¢ wszystkie bankowe sprawy. Pomaga
im w tym ttumacz jezyka migowego Migam, ktory online uczestniczy w rozmowie miedzy doradcg a Klientem. Taka
forma pozwala znie$¢ bariere jezykowq i zaoferowaé obstuge na takim samym poziomie wszystkim Klientom. Ustuga
ttumacza online jest dostepna dla Klientow w godzinach pracy oddziatéw. Na spotkanie z udziatem ttumacza polskiego
jezyka migowego online nie trzeba wczesniej sie umawiac.

ENERGOOSZCZEDNE HIPOTEKI - OGOLNOEUROPEJSKI PROJEKT Z UDZIALEM PKO BANKU POLSKIEGO SA
I PKO BANKU HIPOTECZNEGO SA

PKO Banki Polski SA i PKO Bank Hipoteczny SA, jako pierwsze banki z Polski, przystapity do pilotazowego projektu
Energy Efficient Mortgages (EEM). Projekt ma na celu stworzenie wystandaryzowanych, ogélnoeuropejskich rozwigzan
dla kredytow hipotecznych udzielanych na finansowanie mieszkan i domoéw, ktére posiadajq energooszczedne
rozwigzania.

Celem projektu EEM jest m.in. zbudowanie pakietu preferencji dla kredytobiorcow, ktore zachecq ich do kupowania
nieruchomosci efektywnych energetycznie albo do poprawy efektywnosci energetycznej istniejgcych budynkow.
W dalszej perspektywie, dziatania prowadzone w ramach programu, mogq przetozyc sie na obnizenie wag ryzyka dla
bankéw. Ma to stanowi¢ zachete dla bankéw do odegrania kluczowej roli w stymulowaniu dziatan zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi w europejskim sektorze budowlanym. Aktualnie w inicjatywie bierze udziat 45 bankéw
z r6znych krajow europejskich.

E-KSIEGOWOSC

Udostepniona w 2019 roku ustuga e-Ksiegowos¢, skierowana do Klientéw firm i przedsiebiorstw, umozliwia m.in.:
wygodne fakturowanie, zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa, szybki dostep do ptatnosci, analize biezqcej sprzedazy
i kosztéw oraz prognozowanie wydatkdéw. Narzedzie zintegrowane jest z bankowo$ciq internetowq iPKO oraz
Asystentem firmowym pozwala zarzqdza¢ finansami firmy od strony prowadzonych rachunkéw i rozliczen.

E-PRAWNIK

W 2019 roku PKO Bank Polski SA w udostepnit nowq ustuge e-Prawnik, ktéra kierowana jest do Klientow sektora firm
i przedsiebiorstw. Narzedzie pozwala na catkowicie zdalne, szybkie i kompleksowe rozwigzanie probleméw prawnych.
e-Prawnik pomaga w krotkim czasie znalez¢ prawnika, ktéry wykona zleconq ustuge prawnq za z goéry ustalong cene.
Klient otrzymuje oferty pomocy prawnej od prawnikbw z najlepiej dopasowanymi specjalizacjami,
z ktérych moze wybra¢ jednq, najbardziej odpowiadajgcq jego potrzebom. Nowe rozwiqzanie pomoze mniejszym
firmom przetamywac¢ bariery rozwojowe.

E-WINDYKACJA

W drugim potroczu 2019 roku PKO Bank Polski SA udostepnit nowg ustuge e-Windykacja, ktéra pozwala Klientom
firmowym, za pomocq platformy Vindicat, na samodzielne monitorowane ptatnosci, wybér dostosowanego do
kontrahenta scenariusza windykacji, efektywne odzyskiwanie naleznosci z niezaptaconych faktur, a takze zlecenie
windykacji kancelarii za posrednictwem platformy.

E-TOZSAMOSC

W 2019 roku PKO Bank Polski SA jako pierwszy Dostawca Tozsamosci zintegrowat sie z Krajowym Weztem
Identyfikacji Elektronicznej, ktory upowszechnia i utatwia korzystanie z ustug elektronicznych administracji publiczne;j.
Klienci Banku dzieki integracji w Weztem Krajowym mogq logowac¢ sie za pomocq bankowego loginu i hasta do portali
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administracji publicznej w celu realizacji urzedowych ustug online, potwierdzajgc swojq tozsamos$¢ bankowym Srodkiem
identyfikacji elektronicznej (e-Tozsamosciq).

INWESTOMAT

15 listopada 2019 roku PKO Bank Polski SA jako pierwszy wprowadzit na rynek innowacyjng ustuge doradztwa
inwestycyjnego w oparciu o petng automatyzacje proceséw zakupowych w kanatach zdalnych. Inwestomat wyréznia
intuicyjno$¢ obstugi i prostota w komunikowaniu sie z Klientem, pomaga tez zrozumie¢ trudne pojecia oraz ryzyka
zwigzane z inwestowaniem. Inwestomat wskazuje mozliwe scenariusze rozwoju rynku i przedstawia rekomendowany
produkt, w prosty sposéb wskazuje jak wybra¢ odpowiednie fundusze, ktére mogg pomoéc osiggngé Klientom
upragniony cel. Propozycja uwzglednia poziom akceptacji ryzyka oraz oczekiwang stope zysku i czas trwania inwestycji.
Klienci poprzez Inwestomat mogq inwestowac¢ swoje $rodki juz od 100 PLN.

7.3 SIEC DYSTRYBUC)I | KANALY DOSTEPU

Bankowo$¢ mobilna IKO

Bankowo$¢ elektroniczna

Contact Center PKO Banku Polskiego SA
Sie¢ oddziatéw i agencji

Centrum Bankowosci Prywatnej
Centrum Bankowosci Przedsiebiorstw
Stanowiska samoobstugowe

BANKOWOSC MOBILNA IKO

PKO Bank Polski SA dostarcza swoim
Klientom  nowoczesne  rozwigzania
technologiczne, ktore dajq petne, proste, (wminszt)
funkcjonalne i jednoczes$nie bezpieczne
mozliwosci dostepu do ustug
bankowych przy uzyciu telefonu.

IKO jest najpopularniejszym i najbardziej
rozwinietym systemem ptatnosci
mobilnych w Polsce. tqczy funkcje
bankowosci  mobilnej z mozliwosciq  dokonywania  ptatnosci
mobilnych.

Na koniec 2019 roku liczba aktywnych aplikacji IKO osiggneta 31 9.9
ponad 4,2 min sztuk. Ro$nie rowniez liczba Klientow, ktorzy logujq sie
do Banku z urzqdzen mobilnych. Na koniec 2019 roku ponad 3,4 min

42

04

2,2
Klientow Banku przynajmniej raz w miesigcu logowato sie do Banku
z poziomu urzqdzenia mobilnego® tj. 0 23 % wiecej niz rok wczesniej. 2015 2016 2017 2018 2019
Najmtodszym Klientom, ponizej 13 roku zycia, PKO Bank Polski SA s | iczba transakeji KO
umozliwia dostep do konta w postaci aplikacji mobilnej PKO Junior. ms v tym liczba transakeji BLIK
Aplikacja jest mobilnym odpowiednikiem serwisu PKO Junior. @ | iczba aktywnych aplikacji IKO

Dodatkowo wzbogacona jest o funkcje wspierajgce edukacje
finansowq i rozwoj przedsiebiorczej postawy dziecka.

Aplikacja mobilna rozwijana jest o rézne funkcje. W 2019 roku aplikacja IKO zostata rozszerzona m.in. o:

e mobilng autoryzacje, ktoéra pozwala na szybsze i bezpieczniejsze potwierdzanie operacji w aplikacji mobilnej IKO
za pomocq kodu PIN dla operacji, ktore zlecane sq w serwisie iPKO, Inteligo, aplikacji mobilnej IKO, na infolinii
lub w oddziale,

24 Logowanie za posrednictwem aplikacji mobilnej IKO, wersjq mobilng serwisu iPKO lub wersjq petnq serwisu iPKO.
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o mozliwos$¢ uiszczenia optaty parkingowej oraz zakupu biletow komunikacyjnych w wiekszosci miast w Polsce
bezposrednio w aplikacji IKO - ustugi realizowane sq przez moBiLET,

o mozliwo$¢ zakupu ubezpieczenia komunikacyjnego dla samochodu - Klienci mogqg w tatwy sposéb poroéwnac
oferty 6 ubezpieczycieli i zdecydowad, ktora odpowiada im najbardziej,

o funkcje ,Pomagaj z nami”, ktéra umozliwia Klientom przelewanie $rodkéw na obszary wsparcia Fundacji
PKO Banku Polskiego takie jak: Edukacja, Nadzieja, Zdrowie, PKO Bieg Charytatywny lub dowolnej innej organizacji
pozarzqdowe;j,

o wniosek o konto walutowe, w ramach ktérego Klienci majg réwniez mozliwo$¢ wiqgczenia kantoru internetowego
i podpiecia nowo otwartego konta do karty wielowalutowe;j,

o wniosek o limit odnawialny, po ktérego ztozeniu Klient ma mozliwo$¢ akceptacji oferty Banku i podpisania umowy
bezposrednio w aplikacji IKO,

o wniosek o karte kredytowg i mozliwo$¢ wnioskowania o zmiane limitu karty kredytowej, ktore umozliwiajq
Klientom szybkie i tatwe sktadanie wniosku w aplikacji IKO bez koniecznos$ci logowania sie do serwisu
internetowego lub wychodzenia z domu.

Oprocz funkcji bankowos$ci mobilnej i funkcji ptatniczych, IKO staje sie tez istotnym kanatem sprzedazowym.
Blisko 3 na 4 pozyczki w kanatach zdalnych sprzedawane sq za posrednictwem aplikacji mobilnej.

Na poczqtku roku 2019 aplikacja IKO zajeta po raz drugi 1. miejsce jako najlepiej oceniana przez Klientow w rankingu
Retail International Banker, ktory obejmuje 100 aplikacji bankéw z catego $wiata. Ranking opiera sie na ocenach
Klientéw wystawionych w sklepach z aplikacjami na iOS oraz Android. Klienci wystawili IKO juz ponad 450 tysiecy
ocen ze $redniqg 4,8 na 5 mozliwych gwiazdek. Jest to najwieksza liczba recenzji aplikacji mobilnej na polskim rynku
ustug bankowych. IKO jest réwniez najczesciej pobierang aplikacjg bankowg w Polsce.

BANKOWOSC ELEKTRONICZNA

Klienci Banku w ramach ustug bankowosci elektronicznej mogq korzysta¢ z serwiséw iPKO i iPKO Biznes. Korzystanie
z tych ustug zapewnia Klientom dostep do informacji o rachunkach i produktach, jak rowniez umozliwia wykonywanie
transakcji za posrednictwem Internetu, terminali samoobstugowych oraz telefonu.

Bank systematycznie promuje zdalne korzystanie z konta internetowego, samodzielne zarzqdzanie rachunkiem
i produktami bankowymi w serwisie transakcyjnym, co pozwala Klientom na szybszy i tatwiejszy dostep do swoich
produktow, jak réwniez obnizenie kosztow korzystania z ustug bankowych.

W 2019 roku Bank wprowadzit do oferty iPKO m.in. nastepujgce nowosci:

e nowy wyglgd strony logowania do serwisu internetowego iPKO Liczba Klientéw segmentu
i ustugi Place z iPKO (Interpay i PayByNet) - nowoczesna, detalicznego z dostepem iPKO
od$wiezona i responsywna (RWD) szata graficzna  strony (w min)*
logowania, 85 89
e nowy wyglgd i funkcjonalno$¢ sekcji  Rachunki  wraz 6,2 68 L .

z przebudowangq historiq operacji,

e nowe mechanizmy sterujgce wySwietlaniem ofert w sekcji
"Transakcje" oraz w historii rachunku, ktére umozliwiajq
dopasowanie tresci reklam do biezgcych potrzeb Klienta (RTM),

e nowg ustuge e-Tozsamos$¢ - wdrozenie w iPKO i Inteligo funkcji
tworzenia e-Tozsamos$ci (Srodka Identyfikacji Elektronicznej) oraz 2015 2016 2017 2018 2019
uwalniania danych zapisanych w e-Tozsamosci na potrzeby  *od i kwartatu 2019 roku zmiana definicji - liczba
publicznych i komercyjnych dostawcéw ustug, Klientowdetalicznych, ktd rzy posiadajg aktywng

« nowe narzedzie wspierajgce Klientow w realizacji wybranych przez ~ "¢'acj¢ produktowq w serwisieiPKO
niego celow z zakresu inwestycji - PKO Inwestomat,

e wirtualizacje oraz szerszq oferte Funduszy w iPKO,

e uproszczony proces wnioskowania o pozyczke gotdwkowq w iPKO - mniejsza liczba wymaganych do wypetnienia
pol oraz podpowiedzi na wniosku utatwiajgce jego przejScie,

» whniosek o ubezpieczenia komunikacyjne (OC, AC, NNW i Car Assistance),

e nowg ustuge e-Paragon - pilotazowe wdrozenie funkcjonalnosci pobierania elektronicznego odpowiednika
paragonu kasowego za ptatnosci kartqg debetowq na wybranych stacjach paliw ORLEN,
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e mozliwo$¢ zatqczenia w serwisie zaswiadczen o niezaleganiu w ZUS, przesytania polisy ubezpieczeniowej
do kredytu lub pozyczki hipotecznej, oraz przesytania dokumentow polisy/potwierdzenia optacenia sktadki dla
Klientow firm i przedsiebiorstw,

e zmiany regulacyjne w serwisach iPKO i Inteligo wynikajgce z dyrektywy PSD2 - AlS, PIS, CAF, RTS,

o alerty o zblizajgcym sie terminie wazno$ci dokumentu tozsamosci oraz przeterminowanym dokumencie tozsamosci
oraz alerty cykliczne potwierdzajgce dane w iPKO,

e zmiany w Split payment w iPKO, m.in. umozliwienie wykorzystania $rodkéw z rachunku VAT do ptatnosci
podatkowych innych niz podatek VAT,

e zmieniony sposob realizacji przelewu zagranicznego z opcjq kursu negocjowanego oraz prezentacja informacji
o optacie za przelew walutowy (SEPA),

o informacje szczegotowe o zajeciach egzekucyjnych w sekgji ,Blokady”,

o umozliwienie wczes$niejszej sptaty Pozyczki Gotowkowej w iPKO,

o Oficjalng Karte Ekstraklasy oraz nowe wizerunki kart debetowych przygotowane z okazji obchodéw 100-lecia
Banku, ktére zostaty udostepnione we wniosku o konto, karte debetowq oraz w ramach funkcji zmiany wizerunku
istniejgcej karty,

« whniosek o karte debetowq do wypetnienia przez dzieci z PKO Kontem Pierwszym (wymagana jest jego akceptacja
w iPKO przez rodzica).

System bankowosci elektronicznej iPKO biznes jest przeznaczony dla wszystkich Klientéw instytucjonalnych,
zainteresowanych internetowym kanatem dostepu do standardowych produktéw oraz specjalistycznych ustug
bankowych, w tym poprzez aplikacje mobilng.

W 2019 roku PKO Bank Polski SA udostepnit uzytkownikom iPKO biznes Liczba Klientow z dostepem
nowosci, m.in.: iPKO biznes
e obstuge Jednolitego Pliku Kontrolnego, 69,0

e w celu utatwienia  Klientom  stosowania  dodatkowych
mechanizméw, ktére zabezpieczajg obstuge rachunkéw zostaty
nadane uzytkownikom domysline limity transakcyjne na rachunkach
odstepnych w serwisie,

o funkcje  odblokowania  uzytkownika  przez  administratora
bezposrednio w iPKO biznes jako usprawnienie procesu obstugi,

o historie na rachunkach powigzanych z kredytem,

e w zakresie zlecania przelewow zagranicznych, funkcje definiowania
zllecer’! statych zagraniczngch,- a takze njechonizm-oczekiwonial na 2015 2016 2017 2018 2019
$rodki, co pozwala na zlecanie przelewéw zagranicznych pomimo m segment detaliczny (w tys)
braku $rodkéw na rachunku - system automatycznie monitoruje = seqment korporacuiny (w tus.)
poziom salda i zrealizuje przelew, gdy na rachunku pojawiq sie wystarczajqce $rodki,

e wprowadzit zmiany dotyczqce mikrorachunku podatkowego oraz weryfikacji tzw. biatych list kontrahentow
w iPKO biznes,

e przeprowadzit proces digitalizacji procesow w iPKO biznes,

o prezentacje Rachunkéw z innych bankéw w iPKO biznes,

o aplikacje mobilng iPKO biznes dla Klientow Oddziatow w Czechach i Niemczech.

CONTACT CENTER PKO BANKU POLSKIEGO SA

Istotne znaczenie w obstudze Klientow segmentu detalicznego ma Contact Center PKO Banku Polskiego SA (CC). Celem
dziatalnoSci tej jednostki jest prowadzenie sprzedazy produktow oferowanych przez Bank w trakcie rozmow
przychodzqgcych i wychodzqcych oraz zapewnienie sprawnej i efektywnej obstugi Klientéw, za pomocqg $rodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢.

W infolinii PKO Banku Polskiego SA pracuje kilkuset konsultantow, ktérzy pozostajq do dyspozycji Klientow 24 godziny
na dobe. Konsultanci nie tylko obstugujg potgczenia telefoniczne, ale réwniez odpowiadajg na pytania i wnioski
Klientow w formie elektronicznej - maile, zgtoszenia przez strone internetowq. Klienci mogq tez wysyta¢ wiadomosci
w serwisie transakcyjnym iPKO lub Inteligo oraz przez specjalng zaktadke na Facebooku.

W 2019 roku w PKO Banku Polskim SA nastgpito potqczenie struktur Obstugi Klienta Detalicznego (Contact Center)

z Centrum Operacji, co spowodowato w potgczonym zespole wzrost liczby realizowanych zadan na jeden etat

w wybranych procesach o okoto 27% oraz istotny wzrost realizacji sprzedazy (2019/2018 wzrost o okoto 70%) przy
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zachowaniu Scistej dyscypliny kosztowej. PKO Bank Polski SA jest trzecim bankiem w Europie, w ktorym nastgpito
potqczenie tych struktur.

W 2019 roku w ramach robotyzacji procesu obstugi Klienta, konsultanci w Contact Center otrzymali wsparcie robota,
ktory podczas rozmowy prezentuje odpowiedzi na pytania weryfikacyjne, co skraca czas rozmowy konsultanta
z klientem nawet o 20 sekund.

SIEC ODDZIALOW | AGENC]I

PKO Bank Polski SA w trosce o wygodny dostep do oferowanych produktéw i ustug oddaje do dyspozycji swoich
Klientow, szerokq sie¢ oddziatow detalicznych i agencji, biur bankowosci prywatnej, oddziatéw korporacyjnych, a takze
oddziatow, ktére majq siedziby poza granicami kraju.

Na koniec 2019 roku sie¢ placowek PKO Banku Polskiego SA obejmowata 1043 oddziaty detaliczne skupione
w 11 oddziatach regionalnych, 8 biur bankowosci prywatnej i 11 biur bankowosSci przedsiebiorstw. W stosunku
do stanu na koniec 2018 roku liczba placowek detalicznych ogotem zmniejszyta sie o 40 jednostek.

Optymalizacja sieci oddziatow odbywa sie w sposob ciggly, a decyzja o funkcjonowaniu oddziatu na danym
mikrorynku podejmowana jest w oparciu o przestanki ekonomiczne, z uwzglednieniem potencjatu rozwoju danego
mikrorynku. Bank systematycznie poprawia warunki obstugi Klientow w sieci oddziatébw w ramach projektow
realizowanych w Banku w oparciu o Nowy Format Oddziatébw (NFO), ktérego zatozeniem jest tworzenie modelu
przyjaznej Klientom i pracownikom Banku, nowoczesnej placowki bankowej. Nowy standard zostat wsparty
dostepnoscig nowych technologii - strefa WIFI, kasy samoobstugowe, mozliwo$¢ dotadowania telefonow
komorkowych, monitory LCD, tablety, autoryzacja wybranych dyspozycji Klientdw przy ladzie przez SMS, ktore
zdecydowanie wspierajq proces obstugi w zakresie edukowania i zmiany przyzwyczajen Klientow.

Sie¢ sprzedazy segmentu korporacyjnego obejmuje 33 Regionalne Centra Korporacyjne skupione w siedmiu
Regionalnych Oddziatach Korporacyjnych oraz oddziaty w Republice Federalnej Niemiec i w Republice Czeskiej.

Tabela 9. Dane operacyjne segmentu detalicznego i korporacyjnego

2019 2018 2017 2016 2015 Zmiana od:
2018
Liczba placéwek w segmencie detalicznym: 1073 1113 1153 1198 1238 -40
regionalne oddziaty detaliczne 11 11 11 11 11 0
oddziaty detaliczne 1043 1083 1132 1179 1219 -40
biura bankowosci prywatnej 8 8 8 8 8 0
biura bankowosci przedsiebiorstw 11 11 2 0 0 0
Liczba placowek w segmencie korporacyjnym i inwestycyjnym: 42 42 41 40 40 0
regionalne oddziaty korporacyjne 7 7 7 7 7 0
regionalne centra korporacyjne 33 33 32 32 32 0
oddziaty zagraniczne 2 2 2 1 1 0
Liczba bankomatow 3080 3133 3190 3206 3196 -53
Liczba agencji 538 577 745 837 881 -39

Uzupetnienie sieci oddziatéw i bankomatéw stanowi sie¢ agencji. Na koniec 2019 roku PKO Bank Polski SA
wspotpracowat z 538 agencjami. Od poczqtku roku liczba agencji spadta o 39.

Spadek liczby agencji jak i oddziatow detalicznych to m.in. efekt transformacji cyfrowej, ktora jest jednym z kluczowych
elementow konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju PKO Banku Polskiego SA. Transformacja cyfrowa wspiera
przechodzenie Klientéw do zdalnych kanatéw obstugi i jednocze$nie realizuje zatozenia rzqdowego projektu
,Od papierowej do cyfrowej Polski".

CENTRUM BANKOWOSCI PRYWATNE]J

PKO Bank Polski SA konsekwentnie realizuje rozwdj Bankowos$ci Prywatnej oraz umozliwia Klientom dostep
do szerokiej oferty produktow i instrumentow finansowych.

Biura Bankowosci Prywatnej obstugujg Klientéw w najwiekszych miastach w Polsce: Warszawie, Gdansku, Krakowie,
Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu, todzi, Szczecinie i Bydgoszczy. Na koniec 2019 roku Centrum Bankowosci Prywatnej
zarzqdzato portfelem aktywow o wartosci blisko 32 mld PLN (na koniec 2018 roku warto$¢ portfela wynosita
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25 mld PLN). Na przestrzeni 2019 roku liczba Klientow obstugiwanych w Centrum Bankowosci Prywatnej wzrosta
0 13% i wyniosta 15,3 tys. na koniec roku.

CENTRUM BANKOWOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Centrum Bankowosci Przedsiebiorstw PKO Banku Polskiego SA to optymalne $rodowisko stworzone do rozwoju
przedsiebiorstw o przychodach od 5 min PLN do 30 min PLN oraz podobnych potrzebach produktowych i serwisowych.

Wyodrebnienie Centrum Bankowosci Przedsiebiorstw pozwala budowa¢ wizerunek PKO Banku Polskiego SA jako

solidnego partnera w biznesie dla polskich firm, dzieki:

* specjalnie powotanemu w tym celu zespotowi obstugi,

e utworzeniu wyspecjalizowanej grupy doradcow mobilnych, ktorzy wspotpracujg bezposrednio z analitykiem
kredytowym,

o zwiekszeniu poziomu kompetencji kredytowych doradcow, lepszemu dopasowaniu oferty produktowej i cenowe;j,
dostosowanej do potrzeb Klienta oraz skroceniu czasu oczekiwania na decyzje kredytowg w efekcie
wprowadzanych usprawnien w procesie kredytowym,

e ograniczeniu dokumentacji papierowej w relacji z Bankiem, postugiwaniu sie zdalnymi metodami komunikacji
bezposredniej z Klientami, jak réwniez automatyzacji proceséw z wykorzystaniem iPKO.

STANOWISKA SAMOOBStUGOWE

Wszyscy Klienci indywidualni i firmowi PKO Banku Polskiego SA, ktorzy posiadajq karty do rachunku bankowego,
mogq korzystac¢ z kas samoobstugowych, wyposazonych w ekrany dotykowe.

Klienci mogq korzysta¢ m.in. z funkcji wptaty gotéwkowej na konto wiasne, wyptaty gotowki, przelewu miedzy
wtasnymi rachunkami, przelewu na dowolne konto, zatozenia lokaty, sprawdzenia lub wydruku salda oraz innych
operacji dostepnych obecnie w bankomatach.

7.4 7RODA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI

Grupa PKO Banku Polskiego SA finansuje swojq dziatalno$¢ ze zrédet krajowych i zagranicznych, ktére pochodzq
z depozytow (rowniez z rynku miedzybankowego), kapitatow wiasnych i finansowania z rynku hurtowego, ktore
obejmuje zobowiqzania z tytutu emisji papierow warto$ciowych, zobowigzania podporzqdkowane oraz otrzymane
kredyty i pozyczki od instytucji monetarnych i niemonetarnych. Gtéwnym zZrodtem finansowania Grupy Kapitatowej
Banku pozostajq depozyty klientowskie, ktore stanowiq 3% zrodet finansowania.

Struktura Zrédet finansowania dziatalnosci Struktura walutowa finansowania dziatalnosci
Grupy PKO Banku Polskiego SA Grupy PKO Banku Polskiego SA

m Depozyty ogdtem (z wyt.
rynku miedzybankowego)

m Depozyty rynku

iedzubank ) .
miedzybankowego m Finansowanie

zfotowe

m Kapitaty wtasne ® Finansowanie

walutowe

® Finansowanie z rynku™®

*Zawierazobowigzaniaz tytutu emisji papierowwarto $ciowych, zo bowigzania
podporzqdkowane, otrzymane kredyty i pozyczki oraz transakcjez przyrzeczeniem
odkupu

Dzieki utrzymywaniu optymalnej struktury finansowania, Grupa PKO Banku Polskiego SA posiada petng zdolnos$¢
do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych. W celu przeprowadzenia inwestycji kapitatowej
Grupa Kapitatowa Banku wykorzystuje gtownie Srodki, ktére pochodzq z kapitatdbw wiasnych i emisji papierow
warto$ciowych.
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7.5 WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W Grupie PKO Banku Polskiego SA pozyskanie srodkow na potrzeby, ktére wynikajq z rozwoju dziatalnoSci biznesowej
odbywa sie takze poprzez wspotprace miedzynarodowq.

Grupa Kapitatowa Banku pozyskuje $rodki z zagranicznych rynkéw finansowych m.in. poprzez kredyty
od miedzynarodowych instytucji finansowych (w tym: z Banku Rozwoju Rady Europy i Europejskiego Banku
Inwestycyjnego) oraz uczestniczy w programach gwarancyjnych (w tym: Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego).
Szczegdtowa informacja o kredytach otrzymanych w ramach wspétpracy miedzynarodowej jest opisana w nocie
31 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia
2019 roku.

PKO Leasing SA wspotpracuje z instytucjami miedzynarodowymi rozwijajqc preferencyjng oferte dla matych i $rednich
przedsiebiorstw. Najnowszy produkt zostat uruchomiony dzieki udziatowi Europejskiego Banku Inwestycyjnego
w nowym programie sekurytyzacji wierzytelnosSci leasingowych. Ponadto PKO Leasing SA bierze udziat w programach
gwarancyjnych Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (programy: COSME 2 i InnovFin 2), co umozliwia udzielanie
leasingu przedsiebiorstwom o nizszym poziomie zdolnos$ci kredytowe;j.

Spotki ubezpieczeniowe z Grupy Kapitatowej Banku wspotpracujg w ramach umow reasekuracyjnych, w tym: PKO Zycie
Towarzystwo Ubezpieczen SA z: Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen, MetLife
Insurance Inc., RGA International Reinsurance Company Ltd, Partner Reinsurance Europe SE oraz PKO Towarzystwo
Ubezpieczen SA z: Hannover Rick SE, VIG Re Zagjistovna, a.s., Swiss Re Europe SA.

7.6 DZIALtALNOSC POZOSTALYCH SPOLEK GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO SA

Poza dziatalnosciq $cisle bankowq Grupa PKO Banku Polskiego SA $wiadczy specjalistyczne ustugi finansowe
w zakresie leasingu, faktoringu, funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych i ubezpieczen oraz $wiadczy ustugi
zarzqdzania flotqg pojazdéw, agenta transferowego, dostarczania rozwigzan technologicznych, outsourcingu
specjalistow IT, windykacyjne, wsparcia w zakresie prowadzenia dziatalnosci przez inne podmioty, a takze zarzqdza
nieruchomosciami.

Charakterystyka wybranych spotek Grupy PKO Banku Polskiego SA%

PKO BANK HiPOTECZNY SA

PKO Bank Hipoteczny SA jest liderem polskiego rynku bankéw hipotecznych pod
wzgledem sumy aktywéw oraz salda hipotecznych kredytow mieszkaniowych. Spoétka jest
tez najwiekszym i najaktywniejszym w Polsce emitentem hipotecznych listéw zastawnych.

PKO Bank Hipoteczny SA specjalizuje sie w udzielaniu mieszkaniowych kredytow
hipotecznych dla Klientow indywidualnych, jak réwniez nabywa wierzytelno$ci z tytutu
takich kredytow od PKO Banku Polskiego SA. Spotka emituje listy zastawne,
ktére stanowiq jedno z gtéwnych Zzrédet dtugoterminowego finansowania kredytow
zabezpieczonych nieruchomos$ciami w Grupie PKO Banku Polskiego SA.

Hipoteczne listy zastawne
(mld PLN)*

16,2

12,8
8,9

PKO Bank Hipoteczny SA osiqgngt w 2019 roku zysk netto w wysokosci 89,2 min PLN
(vs. 85,8 mln PLN w 2018 roku).

2017 2018 2019 W 2019 roku PKO Bank Hipoteczny SA nabyt, w ramach podpisanej w 2015 roku z PKO

*warto$¢ nominalna Bankiem Polskim SA Umowy Ramowej Sprzedazy WierzytelnoSci, kolejne portfele

kredytow mieszkaniowych zabezpieczonych hipotecznie na tgczng kwote 2,75 mid PLN.

tqgczna warto$¢ portfela kredytowego brutto PKO Banku Hipotecznego SA na 31 grudnia 2019 roku wynosita 25,9 mld PLN, w tym
13,8 mld PLN stanowity kredyty mieszkaniowe zabezpieczone hipotecznie nabyte od PKO Banku Polskiego SA.

25 Prezentowane w opisie wyniki finansowe pochodzq ze sprawozdan finansowych poszczegolnych spotek sporzqdzonych zgodnie z MSR/MSSF
(w tym w przypadku Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA - wedtug zasad obowiqzujgcych w Grupie PKO Banku Polskiego SA), a w przypadku spotek
ubezpieczeniowych - zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci. Dane dostepne na dzien sporzqdzenia przedmiotowego sprawozdania.
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W 2019 roku spotka przeprowadzita:

a) emisje zagraniczne listbw zastawnych, denominowanych w EUR, skierowane do inwestorow instytucjonalnych o tgcznej
warto$ci nominalnej 700 min EUR,

b)  emisje krajowe zielonych listow zastawnych, skierowane do inwestoréw instytucjonalnych o tgcznej wartosci nominalnej
500 min PLN.

Zielone hipoteczne listy zastawne to obligacje, z ktérych wptywy wykorzystywane sq wytqgcznie do finansowania nowych lub
refinansowania istniejgcych dtugoterminowych kredytow hipotecznych na nieruchomosci mieszkaniowe o wysokiej efektywnosci
energetycznej. Obligacje takie powinny spetniaé kryteria wyznaczone przez International Capital Market Association (ICMA) jako
Zasady dotyczqgce Zielonych Obligacji (Green Bond Principles - GBP). Zasady to zbior wytycznych w zakresie przejrzystosci,
jawnosci i sprawozdawczo$ci, ktére stuzq promowaniu spojnosci rynku Zielonych Obligaciji.

PKO Bank Hipoteczny SA wypracowat kryteria efektywnos$ci energetycznej, ktére uzyskaty akceptacje miedzynarodowej agencji
Climate Bonds Initiative i sq rekomendowane jako kryteria dla nieruchomosci mieszkalnych niskoemisyjnych w Polsce (Low Carbon
Building Criteria).

Zielone listy zastawne PKO Banku Hipotecznego SA posiadajq certyfikacje agencji Climate Bonds Initiative przyznawang obligacjom
spetniajgcym najwyzsze miedzynarodowe standardy w zakresie pozytywnego wptywu na $rodowisko.

Ww. emisje zagraniczne listow zastawnych sq notowane na gietdzie w Luksemburgu oraz w Warszawie (rynek rownolegly Gietdy
Papieréow Warto$ciowych), a emisje krajowe listow zastawnych na rynku rownolegtym Gietdy Papierébw Wartosciowych
w Warszawie oraz na rynku regulowanym BondSpot.

tqczna warto$é wyemitowanych przez PKO Bank Hipoteczny SA listow zastawnych, ktore pozostaty w obrocie (wedtug wartosci
nominalnej) na koniec 2019 roku wynosita 16,2 mid PLN.

PKO Bank Hipoteczny SA jest cztonkiem The European Covered Bond Council (ECBC). W 2018 roku, jako pierwszy emitent listow
zastawnych z Polski, dotqczyt do The Covered Bond Label - jest to certyfikat jakoSci, ktorego celem jest budowanie ws$rod
inwestoréw Swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa i wysokiej jakosSci klasy aktywow, jakimi sq listy zastawne.

PKO TOWARZYSTWO FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH SA

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki jest tworzenie i zarzqdzanie funduszami inwestycyjnymi. Spotka oferuje rowniez
specjalistyczne programy inwestycyjne oraz prowadzi pracownicze programy emerytalne i pracownicze plany kapitatowe.

W 2019 roku spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 291,71 min PLN (w 2018 roku zysk netto wynosit 257,0 min PLN). Wzrost
wyniku jest efektem gtownie zmiany zasad rozliczania wynagrodzenia dla dystrybutoréw zgodnie z zaleceniami Komisji Nadzoru
Finansowego.

Wartos¢ aktywow zarzqdzanych Warto$¢ aktywéw netto funduszy zarzqdzanych przez spotke wynosita na koniec 2019

funduszy inwestycyjnych roku 33,9 mld PLN, co oznacza spadek aktywoéw o 4,7% w stosunku do 2018 roku. Spadek
(w mld PLN) aktywow netto jest wynikiem ujemnego salda sprzedazy netto.
356 339 PKO TFI SA plasuje sie na 2. miejscu pod wzgledem warto$ci aktywow netto z 12,65%

udziatem w rynku funduszy inwestycyjnych* oraz na 1. miejscu z udziatem 20,1%
w zarzqdzanych aktywach funduszy osob fizycznych*.

Na 31 grudnia 2019 roku spétka zarzqdzata 69 funduszami i subfunduszami
inwestycyjnymi. W 2019 roku wprowadzita do oferty nowy fundusz PKO EMERYTURA -
specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty z wydzielonymi subfunduszami, tj. fundusz
dla uczestnikéw Pracowniczych Planéw Kapitatowych prowadzonych przez PKO TFI SA
oraz 3 subfundusze w ramach PKO Parasolowy - fundusz inwestycyjny otwarty (PKO
Ekologii i Odpowiedzialnosci Spotecznej Globalny, PKO Obligacji Globalny oraz PKO
Obligacji Rynku Polskiego).

W 2019 roku spotka PKO TFI SA przeprowadzita jednq emisje certyfikatow inwestycyjnych
zamknietych, w ramach ktérej pozyskata aktywa o tqcznej wartosci 26,8 min PLN.

2017 2018 2019

mWarto$¢ aktywow GAMMA TFI SA
B Warto$¢ aktywow PKO TFI SA

W 2019 roku spotka prowadzita dziatania w zakresie pozyskania firm do Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK), osiggajgc
pozycje lidera. Uruchomita w swoim serwisie internetowym funkcje elektronicznego podpisywania uméw. Do 31 grudnia 2019 roku
podpisata 1 792 umowy? o zarzqdzanie (w tym 1301 umow z firmami zatrudniajgcymi 250 i wiecej pracownikow), pozyskujqc
jednoczesnie blisko 400 tys. nowych uczestnikow funduszu PKO EMERYTURA - sfio.

* Zrodto: Analizy Online

%62 027 umow o zarzqdzanie podpisanych do 31 stycznia 2020 roku.
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PKO BP BANKOWY PTE SA

Spotka zarzqdza PKO BP Bankowym Otwartym Funduszem Emerytalnym oraz PKO Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym,
w ramach ktérego oferowane jest Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) i Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE).
Zysk netto spotki w 2019 roku wynosit 8,6 min PLN (vs 14,0 min PLN w 2018 roku).

Wyniki dotyczgce Otwartego Funduszu Emerytalnego (OFE)*:

Na koniec 2019 roku warto$¢ aktywow netto PKO BP Bankowego OFE zarzqdzanego przez PKO BP BANKOWY PTE SA wynosita

6,9 mld PLN, co oznacza spadek o 1,8% w stosunku do 2018 roku. Spadek jest gtownie wynikiem ujemnego salda pomiedzy
otrzymangq sktadkq a kwotq rat przekazanych w ramach dziatania mechanizmu tzw. ,suwaka” w 2019 roku.

Do PKO BP Bankowego OFE na koniec grudnia 2019 roku nalezato ponad 901 tys. cztonkéw.

PKO BP Bankowy OFE zajmuje na rynku funduszy emerytalnych 9. miejsce pod wzgledem wartosci aktywoéw netto OFE oraz liczby
cztonkéw OFE.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego ogtosita stopy zwrotu OFE na koniec marca i wrzesnia, za okres 36 miesiecy. Zgodnie
z ogtoszeniem KNF za okres od 31 marca 2016 roku do 29 marca 2019 roku PKO BP Bankowy OFE osiqgngt stope zwrotu
w wysokosci 20,995%, wobec $redniej wazonej stopy zwrotu dla rynku funduszy w wysokosci 19,700%. W drugim zestawieniu, ktore
uwzglednia okres od 30 wrze$nia 2016 roku do 30 wrze$nia 2019 roku, fundusz uzyskat stope zwrotu rownqg 12,928%, przy $redniej
wazonej stopie zwrotu dla rynku funduszy w wysokosci 15,679%.

* Zrodto: www.knfgov.pl

GRUPA KAPITALOWA PKO LEASING SA

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (. PKO Leasing SA oraz jej spotki zalezne) oferuje ustugi finansowe w zakresie leasingu
i faktoringu oraz $wiadczy ustugi agenta ubezpieczeniowego, zarzqdzania flotq i wynajmu pojazdow.

W 2019 roku spétka PKO Leasing SA nabyta Prime Car Management SA, a tym samym Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA¥
powiekszyta sie 0 ww. spotke i jej spotki zalezne (tj. Futura Leasing SA, Masterlease sp. z 0.0. oraz MasterRent24 sp. z 0.0.). W sktad
Grupy Kapitatowej weszta takze Polish Lease Prime 1 DAC - spoétka utworzona na potrzeby sekurytyzacji wierzytelnosci
leasingowych oraz nastgpito potqczenie Qualia Development sp. z 0.0. jako spotki przejmowanej i PKO Leasing SA jako spétki
przejmujqce;.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA (tj. PKO Leasing SA oraz jej spotki zalezne) w 2019 roku osiggneta zysk netto w wysokosci
282 min PLN. Wynik ten uwzglednia rozliczenie transakcji nabycia Prime Car Management SA (PCM) oraz wynik Grupy Kapitatowej
Prime Car Management SA (Grupa PCM) osiggniety od czerwca do grudnia 2019 roku w tgcznej wysokosci 138 min PLN. Zysk netto
Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA w 2018 roku wynosit 114,2 min PLN.

Naleznosci od Klientow z tyt.

leasingu i pozyczek oraz $rodki Dziatalno$¢ leasingowa:
trwq*eW(l\ilarﬂrdggfﬁ)e*mcwngm We wrzesniu 2019 roku spotka PKO Leasing SA przeprowadzita transakcje sekurytyzacii

aktywow. Sprzedata portfel wysokiej jakosci wierzytelnosci leasingowych o tgcznej
wartosci 2,5 mld PLN do spotki celowej Polish Lease Prime 1 DAC, ktora dokonata
prywatnej emisji papierow wartosciowych i uplasowata je na rynku®. Program otrzymat,
po raz pierwszy na polskim rynku, prestizowy status STS (simple, transparent,
standardised) nadawany programom ABS (asset-backed securities). Byta to rowniez
najwieksza tego typu transakcja na rynku polskim.

15,9
14,2

Na koniec 2019 roku warto$¢ bilansowa naleznosci od Klientow z tytutu leasingu
i pozyczek (wymagalnych i niewymagalnych) oraz wartos¢ bilansowa $rodkow trwatych
w leasingu operacyjnym Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA wuyniosta tqcznie
19,1 mld PLN, w tym ww. warto$¢ Grupy Kapitatowej PCM SA wyniosta 1,8 mld PLN.

Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA w 2019 roku osiqgneta rekordowy wynik sprzedazy
mCrupa PKO Leasing (bez Grupy PCM)  w wysokosci ponad 10 mid PLN, a tym samym dynamika finansowania $rodkow trwatych
mGrupa PCM przekroczyta ponad 10% r/r.

* warto$¢ bilansowa

2017 2018 2019

%7 Grupa kapitatowa wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

28 W tym obligacje o wartoéci 640 min PLN zostaty objete przez PKO Leasing SA z zagwarantowang mozliwo$ci sprzedazy do jednego z inwestorow
w lutym 2020 roku.

Strona 68/183


http://www.knf.gov.pl/

W

Bank Polski

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK
sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799

1919/2019

Zgodnie z danymi Zwiqzku Polskiego Leasingu (ZPL) Grupa Kapitatowa PKO Leasing SA

Naleznosci od Klientow (dane bez Grupy PCM) zajmowata pozycje lidera w rynku leasingu pod wzgledem warto$ci

2 tyt. faktoringu $rodkow przekazanych Klientom w 2018 roku. Na koniec 2019 roku udziat Grupy
(w mld PLN)* Kapitatowej PKO Leasing SA w rynku leasingu wynosit 13,1% (wyliczenia spotki na
1.3 podstawie danych opublikowanych przez ZPL).
1,0 Dziatalnos¢ faktoringowa:
0,7 PKO Faktoring SA $wiadczy ustugi faktoringu krajowego i eksportowego z przejeciem
ryzyka i bez przejecia ryzyka, faktoringu odwrotnego oraz ustuge programu

faktoringowego da dostawcow.

Warto$¢ bilansowa naleznosci od Klientéw z tytutu faktoringu wedtug stanu na koniec
2019 roku wynosita 1,3 mld PLN.

W 2019 roku warto$¢ obrotoéw faktoringowych wyniosta 20,7 mld PLN (w 2018 roku
warto$¢ obrotow wyniosta 18,0 mid PLN).

Spotka PKO Faktoring SA na 31 grudnia 2019 roku zajmowata 7. miejsce (wedtug obrotu) wsrdd firm faktoringowych zrzeszonych w
Polskim Zwigzku Faktorow z udziatem w rynku w wysokosci 7,35%.

2017 2018 2019

*waro$¢ bilansowa

GRUPA KAPITALOWA PKO ZYCIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN SA

Grupe Kapitatowg PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA tworzy PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA oraz jej spotka zalezna
Ubezpieczeniowe Ustugi Finansowe sp. z 0.0.

Sktadka przypisana brutto Grupa Kapitatowa PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA w 2019 roku wypracowata

(w min PLN) zysk netto w wysokosci 30,5 min PLN (zysk netto grupy w 2018 roku wynosit 24,4 min
PLN).

501 533 Przedmiotem dziatalno$ci spotki PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA jest dziatalno$é

411 ubezpieczeniowa w zakresie dziatu | ubezpieczen - ubezpieczenia na zycie. Spétka

koncentruje sie na ubezpieczaniu zycia i zdrowia swoich Klientow, posiada w ofercie
produkty samodzielne, jak rowniez takie, ktére stanowiq uzupetnienie produktéow
bankowych oferowanych przez PKO Bank Polski SA.

W 2019 roku spotka wprowadzita do oferty Ubezpieczenie Bezpieczny Plan -
ubezpieczenie na zycie z sumq ubezpieczenia do 1 min PLN, ktére moze zapewni¢ bliskim
wyptate Swiadczenia w przypadku $mierci osoby ubezpieczonej. Bezpieczny Plan jest
odpowiedziq na potrzeby Klientéw, dla ktérych kluczowg wartoscig jest mozliwo$¢

2017 2018 2019 . . .
zabezpieczenia rodziny.

Warto$¢ sktadek przypisanych brutto z tytutu zawartych przez spotke umoéw ubezpieczenia w 2019 roku wyniosta 532,9 min PLN.
Spotka na koniec 2019 roku ubezpieczata 1 012 tys. 0s6b (847 tys. 0sob na koniec 2018 roku).

PKO TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN SA

Spotka w 2019 roku osiggneta zysk netto w wysokosci 57 min PLN (w 2018 roku zysk
netto spotki wynosit 35,2 min PLN).

Sktadka przypisana brutto
(w mln PLN)

Przedmiotem dziatalno$ci spétki jest dziatalno$é ubezpieczeniowa w zakresie dziatu I
ubezpieczen - pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe. Spétka
koncentruje sie na ubezpieczaniu ryzyka utraty dochodu, nastepstw nieszczesliwych
wypadkéw i choroby oraz ubezpieczaniu nieruchomosci dla pozyczkobiorcow i 0séb,
ktére zaciqgajq kredyty hipoteczne.

W pierwszym potroczu 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego zezwolita na zmiane
rzeczowego zakresu dziatalnosSci  spotki  poprzez rozszerzenie o dziatalno$¢
ubezpieczeniowq w grupie 3 (casco pojazdow lgdowych) i 10 (OC posiadaczy pojazdow
mechanicznych tgcznie z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci przewoznika) dziatu I1.

2017 2018 2019 W 2019 roku spotka wprowadzita do oferty Truck Assistance oraz Car Assistance dla

Klientow Grupy PKO Leasing SA, a takze pakiet ubezpieczen komunikacyjnych PKO

Auto dla Klientow PKO Leasing SA. Nowa linia biznesowa adresuje potrzeby Klientow zwigzane z ubezpieczeniem leasingowanego
pojazdu.

Warto$¢ sktadek przypisanych brutto z tytutu zawartych przez spotke umow ubezpieczenia w 2019 roku wyniosta 673,8 min PLN.
Spotka na koniec 2019 roku ubezpieczata 1 003,5 tys. 0sob (804 tys. 0sob na koniec 2018 roku).
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GRUPA KAPITALOWA KREDOBANK SA

Grupe Kapitatowg KREDOBANK SA tworzy KREDOBANK SA oraz jego spétka zalezna Finansowa Kompania ,Idea Kapitat” sp. z 0.0.

KREDOBANK SA jest bankiem uniwersalnym, ukierunkowanym na obstuge Klientow detalicznych oraz Klientow matych i Srednich
przedsiebiorstw prowadzqcych dziatalno$¢ gtéwnie w zachodniej czesci Ukrainy i w Kijowie. Jednocze$nie dgzy do pozyskania
Klientow korporacyjnych o wysokiej wiarygodno$ci kredytowej.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa KREDOBANK SA wypracowata zysk netto w wysokosci

Portfel kredytowy brutto 605 min UAH (91 min PLN). W 2018 roku zysk netto Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA
(w mld UAH) wynosit 469 min UAH (62 min PLN). Wyniki sq efektem rozwoju KREDOBANK SA
we wszystkich segmentach biznesowych przy efektywnym zarzqdzaniu ptynnos$ciq, marzq

10s 124 i ryzykiem.

Portfel kredytowy Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA (brutto) w 2019 roku ulegt
zwiekszeniu o 2 056 min UAH, tj. o 19,9% i wynosit na 31 grudnia 2019 roku
12 385 mIn UAH (portfel kredytowy brutto wyrazony w PLN wynosit 1 984 min PLN).
Wzrost wartosci portfela kredytowego w UAH jest gtownie wynikiem zwiekszenia
sprzedazy nowych kredytow.

8,9

Depozyty terminowe Klientow Grupy Kapitatowej KREDOBANK SA w 2019 roku ulegty
zwiekszeniu o 856 min UAH, tj. o 15,2% iwynosity na 31 grudnia 2019 roku
2017 2018 2019 6478 min UAH (depozyty terminowe wyrazone w PLN oku wynosity 1038 min PLN).
Wysoko$¢ depozytéw w UAH jest efektem wysokiego poziomu wiarygodnosci i rankingu
KREDOBANK SA na rynku bankowym na Ukrainie.

Na 31 grudnia 2019 roku sie¢ placowek KREDOBANK SA obejmowata Centrale we Lwowie oraz 86 oddziatéw w 22 z 24 obwodow
Ukrainy. W 2019 roku utworzono 2 oddziaty, zmieniono lokalizacje 1 oddziatu oraz zamknieto 9 oddziatow.

PKO BP FINAT SP.Z 0.0.

PKO BP Finat sp. z 0.0. w 2019 roku osiggneta zysk netto w wysokos$ci 38,1 min PLN (vs. 43,3 min PLN w 2018 roku).

PKO BP Finat sp. z 0.0. $wiadczy kompleksowe ustugi firmom z sektora finansowego, m.in. w zakresie dostarczania rozwiqzan
technologicznych, ustug agenta transferowego, ksiegowosci funduszy oraz outsourcingu kompetencyjnego specjalistow IT, zespotow
projektowych oraz proceséw informatycznych. Na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego spotka $wiadczy ustugi
w charakterze krajowej instytucji ptatniczej. Jej Klientami sq zaréwno spotki z Grupy Kapitatowej Banku jak réwniez spotki spoza tej
Grupy.

Wedtug rankingu Dziennika Gazeta Prawna opublikowanego w grudniu 2019 roku spétka nalezy do dziesigtki najwiekszych
fintechow w Polsce.

1 lipca 2019 roku, w ramach wspétpracy z Polskim Funduszem Rozwoju SA, spotka uruchomita System Ewidencji Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (PPK). Platforma jest zintegrowana ze wszystkimi podmiotami obstugujgcymi PPK tak, by moc rejestrowaé
informacje o odprowadzanych sktadkach PPK catego rynku. Docelowo w systemie mogq sie znalez¢ dane 11,5 min os6b
zatrudnionych. PKO BP Finat sp. z 0.0. na zlecenie Polskiego Funduszu Rozwoju SA utrzymuje i prowadzi obstuge od strony
operacyjnej ewidencji PPK.

7.7 NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE GRUPIE PKO BANKU POLSKIEGO SA

W 2019 roku Grupa PKO Banku Polskiego SA otrzymata liczne nagrody i wyroéznienia, z ktérych najwazniejsze to:

PKO Bank Polski SA, po raz pigty zostat laureatem nagrody ,Bank of the Year in Poland”.

To prestizowe wyroznienie w branzy finansowej potwierdza, ze realizowana przez Bank strategia

cyfrowej transformacji znajduje uznanie nie tylko w kraju, ale i za granicq. W kategorii ,Najlepszy
BANK OF THE YEAR 2019 Bank w Polsce”, PKO triumfowat takze w latach 2016, 2014, 2011 i 2007.

IN POLAND Konkurs ,Bank of the Year” organizowany jest corocznie przez miesiecznik ,The Banker” nalezqcy

do ,Financial Times”. Magazyn analizuje wyniki finansowe bankéw, strategie ich rozwoju oraz
zrealizowane w konkretnym roku projekty w kontek$cie sytuacji sektora finansowego danego
kraju.

W 27. edycji konkursu ,Gazety Bankowej” - Najlepszy Bank 2019, PKO Bank Polski SA zdobyt
nagrode gtdbwng w kategorii duzy bank komercyjny. Lider polskiego sektora bankowego zostat

NAJLEPSZY BANK 2019 ) o ) . g
doceniony za wypracowane wyniki, dynamike wzrostu, strukture portfela i efektywno$¢.

Konkurs organizowany jest przy wsparciu firmy doradczej BDO.
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PKO BANK POLSKI SA
FIRMA ROKU EUROPY
SRODKOWE) | WSCHODNIE)

Podczas XXIX Forum Ekonomicznego w Krynicy PKO Bank Polski SA zostat wyr6zniony tytutem
Firma Roku Europy Srodkowej i Wschodniej. W uzasadnieniu Rada Programowa podkreslita m.in.
zaangazowanie Banku w kluczowe dla Polski inwestycje.

INNOWACYJNA INSTYTUCJA
FINANSOWA

W rankingu IT@BANK 2019, PKO Bank Polski SA zwyciezyt w kategorii najbardziej innowacyjnych
instytucji finansowych. Przedstawiciele firm z branzy IT docenili bank m.in. za transformacje
cyfrowq, Operatora Chmury Krajowej sp. z 0.0. oraz aplikacje mobilng IKO.

Ranking IT@BANK juz po raz 14 opracowata redakcja ,Miesiecznika Finansowego BANK”.

ZOTY BANKIER

W 10. edycji rankingu Ztoty Bankier PKO Bank Polski SA zdobyt dwie nagrody. W kategorii
innowacja fin-tech za najwieksze w europejskiej bankowosci wdrozenie blockchain oraz
w kategorii spot reklamowy. Doceniony zostat rowniez w kategorii karta kredytowa.

Ztoty Bankier jest najwiekszym w kraju konkursem, w ktérym banki nagradzane sq m.in. za jako$¢
obstugi, innowacyjno$¢ produktow, spoteczne zaangazowanie, komunikacje reklamowq
i w mediach spotecznoSciowych. Jego organizatorami sq Bankier.pl, ,Puls Biznesu”, Kantar TNS
i Obserwatorium.biz.

GLOBAL OPEN FINANCE
AWARDS

W konkursie Global Open Finance Awards PKO Bank Polski SA zdobyt nominacje w kategorii
najbardziej otwartych na nowe technologie firm z sektora finansowego. Miedzynarodowe grono
jurorow, w ktorym znalezli sie eksperci z firm doradczych, specjalizujgcy sie dziedzinie finansow,
otwartej bankowosci i fintechoéw docenili program akceleracji ,Let’s Fintech with PKO Bank Polski!”

Organizatorem konkursu jest miedzynarodowe stowarzyszenie firm z branzy fintech FDATA
(The Financial Data and Technology Association).

IKO NAJLEPSZA APLIKACJA
NA SWIECIE

Aplikacja mobilna IKO ponownie zwyciezyta w prestizowym rankingu aplikacji bankowych
brytyjskiego miesiecznika finansowego ,Retail Banker International”. Autorska aplikacja PKO
Banku Polskiego SA zostawita w tyle rozwigzania takich $wiatowych gigantéw bankowosci, jak
JP Morgan Chase, Barclays czy Bank of America. IKO, po raz drugi, okazato sie najlepiej oceniang
przez Klientow aplikacjg na $wiecie. W dwoch najwiekszych sklepach z aplikacjami, Klienci
wystawili IKO juz ponad 300 tysiecy ocen, ktorych srednia wynosi 4,8 na 5 mozliwych gwiazdek.

THE BEST ONLINE BANKING

W zestawieniu The Best Online Banking for Entrepreneurs 2019 PKO Bank Polski SA zdobyt drugq
nagrode za rozwigzania w serwisie iPKO, a w zestawieniu The Best Online Banking for Companies
2019 - trzeciq za iPKO Biznes. Doceniono rozwigzania serwisu bankowosci elektronicznej iPKO,
zwracajgc uwage na modut: Asystenta Firmowego, e-Sklep, e-Prawnik, czy e-Ksiegowosé.

Organizatorem rankingu The Best Online Banking 2019 jest SME Banking Club. To nowa
inicjatywa, w ktorej przeanalizowano rozwigzania bankowosci elektronicznej wazne dla segmentu
firm i przedsiebiorstw oferowane przez 25 bankéw z regionu CEE.

SUPERBRANDS

W XIV edycji plebiscytu Superbrands Polska, PKO Bank Polski SA uhonorowany zostat tytutem
Superbrand 2020 tym samym potwierdzajqc pozycje jednej z najsilniejszych marek na polskim
rynku. Otrzymane wyroéznienie jest potwierdzeniem sity marki, zaufania i uznania jakosci.

O przyznaniu tytut Superbrand zadecydowali konsumenci w ramach najwiekszego, niezaleznego
badania marek w Polsce oraz eksperci z Rady Marek. Kluczowe kryterium brane pod uwage
to polecanie marki. Badanie obejmujgce 2 tys. marek konsumenckich realizowat instytut ARC
Rynek i Opinia.

PKO BANK POLSKI SA
ETYCZNA FIRMA 2018 ROKU

Za praktyki dotyczqce uczciwego i przejrzystego prowadzenia biznesu z poszanowaniem norm
etycznych oraz systemowe podej$cie do wzmacniania kultury organizacyjnej zgodnej z zasadami
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, PKO Bank Polski SA zostat nagrodzony w pigtej edycji
konkursu Etyczna Firma. Jego celem jest promocja firm, ktére w sposéb systemowy prowadzq
dziatania na rzecz budowy i wzmacniania kultury organizacyjnej opartej na etyce.

Konkurs organizuje ,Puls Biznesu” przy merytorycznym wsparciu firmy PwC.

TRANSPARENTNA SPOtKA
ROKU

W trzeciej edycji rankingu jako$ci komunikacji spotek publicznych z rynkiem, PKO Bank Polski SA
zdobyt tytut ,Transparentna Spotka Roku 2018 z indeksu WIG20". Zostat wysoko oceniony
w obszarach sprawozdawczo$é finansowa i raportowanie, relacje inwestorskie oraz zasady tadu
korporacyjnego.

Ranking przygotowywany jest przez Instytut Rachunkowos$ci i Podatkéw oraz Gazete Gietdy
,Parkiet”. Jego celem jest podniesienie jakoSci komunikacji spétek z rynkiem i promocja
przejrzystego prowadzenia biznesu.
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NAJLEPSZE CONTACT CENTER

Contact Center PKO Banku Polskiego SA zwyciezyto w XIX edycji ,Badania jakoSci obstugi klienta
na infoliniach bankéw i w kontakcie przez e-mail”, zaréwno w kategorii kontaktu telefonicznego,
jak i mailowego/przez formularz www. Wysoko oceniono przede wszystkim dostepnos¢ infolinii
Banku, czas oczekiwania na potqczenie, system wyboru tematéw rozmowy, a takze
zaangazowanie, profesjonalizm i wiedze produktowq konsultantow.

Organizatorem badania jest ARC Rynek i Opinia.

SUPER WEKTOR DLA

ZBIGNIEWA JAGIELLY,
PREZESA ZARZADU PKO
BANKU POLSKIEGO SA

Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA zostat laureatem nagrody Super
Wektor 2018, przyznawanej przez Pracodawcow Rzeczypospolitej Polskiej. Doceniono go
za zbudowanie sprawnej i elastycznej organizacji zorientowanej na realizacje ambitnych celow,
gotowej konkurowa¢ z najwiekszymi miedzynarodowymi rywalami oraz za stworzenie
wyrozniajgcego sie zespotu wspotpracownikow.

Super Wektor przyznawany jest za wybitne osiggniecia, a ptyngce z nich korzysci sprzyjajq
rozwojowi polskiej przedsiebiorczo$ci, gospodarce i catemu panstwu.

WIzJONER FINANSOW

Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA otrzymat nagrode w kategorii Wizjoner
Finanséw w konkursie ,Liderow Swiata Bankowosci i Ubezpieczen”. Doceniono go za realizacje
ambitnej idei przemiany branzy bankowej, kreowanie innowacji, ktore stuzq sektorowi, krajowe;j
gospodarce, przedsiebiorczo$ci oraz spoteczenstwu.

Konkurs jest inicjatywq spotki MMC Polska. Jego celem jest nagradzanie przedsiebiorcow
wyrozniajgcych  sie autorytetem, odwaznymi decyzjami, zaangazowaniem i efektywnym
zarzqdzaniem.

ZBIGNIEW JAGIELLO

NAJCENNIEJSZYM PREZESEM
SPOSROD SZEFOW SPOLEK

GIELDOWYCH

Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA, po raz kolejny zostat wybrany
najcenniejszym prezesem spos$rod szefow spotek gietdowych. Jego warto$¢ siega niemal 1,3 mid
PLN, po wzroscie o 389 min PLN w ciggu roku. Na wycene wptyw miata m.in. kapitalizacja
kierowanej przez niego spotki.

Ranking najcenniejszych prezeséw na podstawie raportu firmy Martis Consulting opublikowata
»Rzeczpospolita”.

8. ZARZADZANIE RYZYKIEM

8.1 ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z kluczowych procesow
wewnetrznych zarébwno w PKO Banku Polskim

~ SA, jak i w pozostatych podmiotach Grupy PKO Banku Polskiego

A7

SA. System zarzqdzania ryzykiem ma na celu zapewnienie
zarzqdeze i ocena rentowno$ci dziatalno$ci biznesowej, przy zapewnieniu kontroli
poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej przez Bank i
'(\ \l/ Grupe Kapitatowg Banku tolerancji na ryzyko i systemu limitow,

w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym.
Nadrzednym celem zarzqdzania ryzykiem Grupy PKO Banku
Polskiego SA jest zapewnienie odpowiedniego zarzqdzania
AN o wszystkimi  rodzajami  ryzyka zwiqzanymi z prowadzong
dziatalnoscig. W ramach systemu zarzqdzania ryzykiem Grupa
FMONSONANIE PKO Banku Polskiego SA zarzqdza ryzykiem przez identyfikacje,

pomiar i oceng, kontrole, prognozowanie i monitorowanie ryzyka,

raportowanie oraz dziatania zarzqdcze.

System zarzqdzania ryzykiem obejmuje:

strukture organizacyjng, podziat zadan i odpowiedzialnosci,
system regulacji wewnetrznych,
narzedzia, w tym bazy informacyjne.
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Organizacja zarzqgdzania ryzykiem bankowym

| Rada Nadzorcza 11l poziom
Komitety) ! I Departament
Zarzqd Audytu
Wewn o
Wiceprezes Zarzqdu e
Obszar Zarzqdzania
Ryzykiem
1l poziom
Komitety Jednostki Banku
i wydzielone czesci struktur organizacyjnych
odpowiadajqce za zarzqdzanie ryzykiem
w ramach Obszaru Zarzqdzania Ryzykiem
Jednostki Banku
odpowiadajqce za D¢ pu:jton‘:e_nt
kontroling Zgodnosci

I poziom

Jednostki Banku od powiedzialne za podejmowanie ryzyka
oraz wydzielone czescistruktur organizacyjnych specjalistycznych jednostek organizacyjnych
w Obszarze Zarzqdzania Ryzykiem odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka

Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku opiera sie w szczeg6lnos$ci na nastepujqcych zasadach:

Grupa Kapitatowa Banku zarzqdza wszystkimi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka,

proces zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali i ztozonosci danego
ryzyka i na biezgco dostosowywany do nowych czynnikow i zrodet ryzyka,

metody zarzqdzania ryzykiem (w szczegolnosci modele i ich zatozenia) oraz systemy pomiaru lub oceny ryzyka sq
dostosowane do skali i ztozonosci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku i otoczenia, w ktorym Grupa Kapitatowa Banku dziata oraz okresowo weryfikowane i walidowane,
zachowana jest niezalezno$¢ organizacyjna obszaru zarzqdzania ryzykiem od dziatalno$ci biznesowe;j,

zarzqdzanie ryzykiem jest zintegrowane z systemami planistycznymi i kontrolingowymi,

poziom ryzyka jest na biezgco monitorowany i kontrolowany,

proces zarzqdzania ryzykiem wspiera realizacje strategii Banku przy zachowaniu zgodnosci ze strategiq zarzqdzania
ryzykiem, w szczegolnosci w zakresie poziomu tolerancji na ryzyko.

Regularnie, co najmniej w cyklu rocznym, Bank przeprowadza ocene istotnoSci wszystkich zidentyfikowanych ryzyk.
Cze$¢ z nich ma istotny wptyw w odniesieniu do dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich pokrycia. Na ryzyka
uznane za istotne szacuje sie kapitat wewnetrzny. W Grupie Kapitatowej Banku istotne sq wszystkie ryzyka okreslone
jako istotne w PKO Banku Polskim SA.

W 2019 roku Bank uznat za istotne ryzyko walutowe kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych.

Ponizej wykaz wszystkich rodzajow ryzyka uznanych w PKO Banku Polskim SA za istotne.

RYZYKO KREDYTOWE - ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywiqzania sie klienta z zobowigzan wobec Grupy
Kapitatowej Banku lub jako ryzyko spadku wartosci ekonomicznej wierzytelnoSci Grupy Kapitatowej Banku
w wyniku pogorszenia sie zdolnosci Klienta do obstugi zobowigzan.

RYZYKO WALUTOWYCH KREDYTOW HIPOTECZNYCH DLA GOSPODARSTW DOMOWYCH - ryzyko poniesienia straty w wyniku
niewywiqzania sie Klienta z zobowiqzan z tytutu walutowego kredytu hipotecznego.

RYZYKO WALUTOWE - ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych, generowane przez utrzymywanie
otwartych pozycji.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ - ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych Grupy
Kapitatowej Banku wrazliwych na zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stop procentowych na rynku.
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®  RYZYKO PLYNNOSCI, W TYM RYZYKO FINANSOWANIA - ryzyko ptynnosci to ryzyko braku mozliwosci terminowego
wywiqzania sie z zobowigzan w wyniku braku ptynnych Srodkéw. Sytuacja braku ptynnosci moze wynikac
z niewtasciwej struktury bilansu, niedopasowania przeptywow pienieznych, nieotrzymania ptatnosci od
kontrahent6w, nagtego wycofania $rodkow przez Klientow lub innych wydarzen na rynku. Grupa Kapitatowa Banku
zarzqdza rowniez ryzykiem finansowania, ktére uwzglednia ryzyko utraty posiadanych Zzrédet finansowania oraz
braku mozliwo$ci odnowienia wymagalnych $rodkéw finansowania lub utraty dostepu do nowych Zrodet
finansowania.

° RYZYKO OPERACYJNE - ryzyko powstania straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych
procesow, ludzi i systemow lub zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne uwzglednia ryzyko prawne,
a nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

e RYZYKO BIZNESOWE - ryzyko nieosiggniecia zatozonych celow finansowych, w tym poniesienia strat, wynikajgce
z niekorzystnych zmian zachodzqcych w otoczeniu biznesowym, podjecia niekorzystnych decygzji, nieprawidtowego
wprowadzenia podjetych decyzji lub braku podjecia odpowiednich dziatan, ktére miatyby by¢ odpowiedzig
na zachodzqce w otoczeniu biznesowym zmiany.

e RYZYKO ZMIAN MAKROEKONOMICZNYCH - ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Banku w wyniku
niekorzystnego wptywu zmiany warunkéw makroekonomicznych.

e RYZYKO MODELI - ryzyko poniesienia strat w wyniku podejmowania btednych decyzji biznesowych na podstawie
funkcjonujgcych modeli. W ramach Grupy Kapitatowej Banku ryzyko modeli zarzqdzane jest zarébwno na poziomie
danego podmiotu Grupy Kapitatowej Banku (wtasciciela modelu), jak i na poziomie Banku jako podmiotu
dominujgcego Grupy Kapitatowej Banku.

SPECYFICZNE DZIALANIA W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE] PODJETE W 2019 ROKU

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku dokonata emisji obligacji krotkoterminowych (gtéwnie 3-6 miesiecznych) oraz
listow zastawnych. Dokonata wcze$niejszej sptaty finansowania otrzymanego od Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
a takze sptaty zapadajqcych emisji wtasnych w ramach programu EMTN oraz sptaty raty kredytu z Banku Rozwoju
Rady Europy.

We wrze$niu 2019 roku PKO Leasing SA przeprowadzit najwiekszq na krajowym rynku transakcje sekurytyzacji
aktywow. Transakcja polegata na sprzedazy portfela wysokiej jakosci wierzytelnosci leasingowych o tgcznej wartosci
2,5 mld PLN.

W 2019 roku PKO Bank Hipoteczny SA przeprowadzit dwie emisje ztotowe listobw zastawnych skierowanych do
inwestorow instytucjonalnych o tqcznej warto$ci nominalnej 500 min PLN z okresem wykupu okoto 5 lat od dnia emisji.
Wsrdd instytucji, ktore nabyty listy zastawne znalezli sie zaréwno inwestorzy krajowi, jak i zagraniczni. Listy zastawne
PKO Banku Hipotecznego SA sq jednymi z najbezpieczniejszych instrumentow dtuznych na rynku finansowym w Polsce.
Wyrazem tego jest najwyzszy mozliwy do osiggniecia przez polskie papiery wartoSciowe rating Aa3 nadany przez
agencje Moody’s. Ponadto w 2019 roku PKO Bank Hipoteczny SA przeprowadzit emisje listow zastawnych,
denominowanych w EUR, skierowang do inwestoréw instytucjonalnych o warto$ci nominalnej 600 min EUR z okresem
wykupu okoto 3 lat od dnia emisji oraz emisje drugiej transzy listobw zastawnych serii 1. z 2016 roku o warto$ci
nominalnej 100 min EUR.

Grupa Kapitatowa Banku w ramach monitoringu modelu szacowania strat kredytowych uaktualnita zatozenia dla
stosowanych parametrow LGD oraz PD. W parametrze LGD dokonano korekty odzyskow na dtugim koncu krzywej oraz
skrocono szereg danych historycznych, aby lepiej odzwierciedlat biezqcq sytuacje gospodarczq. Zmieniono takze
spos6b wyznaczania parametru PD dla portfeli detalicznych oraz portfela firm i przedsiebiorstw, uwzgledniajqc
w wiekszym stopniu warto$¢ ekspozycji wchodzgeych w stan niewykonania zobowigzania.

Szczegotowy opis zasad zarzqdzania istotnymi rodzajami ryzyka, w tym technik ograniczania ryzyka, stosowanych
zabezpieczen oraz polityki w zakresie rachunkowo$ci zabezpieczen zawarty jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku (w rozdziale
poswieconym celom i zasadom zarzqdzania ryzykiem oraz w nocie nr 21 dotyczqcej rachunkowo$ci zabezpieczen) oraz
w raporcie Adekwatno$¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce ogtaszaniu Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego SA wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku.
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8.2 KOMPLEKSOWE TESTY WARUNKOW SKRAJNYCH

Kompleksowe testy warunkow skrajnych (KTWS) uwzgledniajq ryzyka zidentyfikowane w dziatalnosci Banku lub Grupy
Kapitatowej Banku, w szczeg6lnoSci ryzyka uznane za istotne, i stanowiq uzupetnienie testow warunkéw skrajnych
specyficznych dla poszczegolnych rodzajow ryzyka. Testy sq narzedziem do oceny potencjalnego wptywu
niekorzystnych zmian w otoczeniu makroekonomicznym lub funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej Banku na sytuacje
finansowq, a w szczegolnosci kapitatowg Grupy Kapitatowej Banku. Wyliczenia przeprowadza sie z wykorzystaniem
wewnetrznych modeli Banku, z uwzglednieniem przyjetych zatozen makroekonomicznych.

Kompleksowe testy warunkow skrajnych obejmujqg testy cykliczne i testy nadzorcze. Testy cykliczne przeprowadzane sq
raz w roku i wykorzystywane sq do oceny ryzyka zmian makroekonomicznych oraz na potrzeby przygotowania planow
naprawy. Testy nadzorcze przeprowadzane sq na wniosek zewnetrznych organéw nadzorczych, zgodnie z zatozeniami
dostarczonymi przez te organy.

Odwrotne testy warunkow skrajnych (OTWS) uzupetniajg wyniki kompleksowych testow warunkow skrajnych i majq
na celu ocene odpornosci Banku na zmiany makroekonomiczne. OTWS przeprowadzane sq w formie analizy
wrazliwosci i polegajq na sformutowaniu potencjalnych, negatywnych scenariuszy, a nastepnie znalezieniu zdarzen,
ktore przyczyniajq sie do ich materializaciji.

W 2019 roku Bank przeprowadzit OTWS, testy cykliczne oraz testy nadzorcze, realizowane na wniosek Komisji Nadzoru
Finansowego.

8.3 ADEKWATNOSC KAPITALOWA

Zarzqdzanie adekwatnos$ciq kapitatowq to proces majqcy na celu zapewnienie, iz poziom ryzyka, ktore PKO Bank Polski
SA oraz Grupa Kapitatowa Banku podejmujg w zwigzku z rozwojem dziatalno$ci biznesowej, moze zosta¢ pokryty
posiadanym kapitatem, biorgc pod uwage okreSlony poziom tolerancji na ryzyko oraz horyzont czasowy. Proces
zarzqdzania adekwatno$ciq kapitatowq obejmuje w szczegoélnoSci przestrzeganie obowigzujgcych requlacji organdw
nadzoru i kontroli, a takze okreslonego w Banku oraz Grupie Kapitatowej Banku poziomu tolerancji na ryzyko oraz
proces planowania kapitatowego, w tym polityke dotyczqcq zrodet pozyskiwania kapitatu.

Celem zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq jest utrzymywanie, w sposob ciggty, funduszy wtasnych na poziomie
adekwatnym do skali oraz profilu ryzyka dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku.

Grupa Kapitatowa Banku utrzymata w 2019 roku bezpieczng baze kapitatowg, powyzej limitow nadzorczych
i requlacyjnych.

4 listopada 2019 roku PKO Bank Polski SA otrzymat pismo od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego dotyczqce planu
doj$cia do wymogu minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwersji
(MREL). Okreslona dla Banku na poziomie skonsolidowanym wysoko$¢ MREL wynosi 14,376% sumy funduszy
whasnych i zobowiqzan ogoétem (,TLOF”), co odpowiada 22,807% kwoty ekspozycji na ryzyko (,TRE”). Wymog ten
powinien zosta¢ spetniony od 1 stycznia 2023 roku. BFG wskazat Sciezke dojscia do docelowego poziomu MREL,
z ktorej wynika, ze na koniec 2019 roku wysoko$¢ MREL w relacji do TLOF wynosi na poziomie skonsolidowanym
9,316%, co odpowiada 14,779% TRE.

Wysokos¢ MREL okre$lona dla Banku na podstawie danych jednostkowych wynosi 13,726% TLOF, co odpowiada
23,014% TRE. Wymog ten powinien zosta¢ spetniony od 1 stycznia 2023 roku. BFG wskazat Sciezke dojscia do
docelowego poziomu MREL, z ktorej wynika, ze na koniec 2019 roku wysoko$¢ MREL w relacji do TLOF wynosi na
poziomie jednostkowym 8,923%, co odpowiada 14,961% TRE.

Szczego6towy opis zarzqdzania adekwatnos$ciq kapitatowq zawarty jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku w czeSci poSwieconej
adekwatnosci kapitatowej (nota nr 65) oraz w raporcie Adekwatno$é kapitatowa oraz inne informacje podlegajgce
ogtaszaniu Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku..

Strona 75/183



W

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK ok P
sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799

1919/2019

9. SWIADCZENIA NA RZECZ 0SOB NADZORUJACYCH | ZARZADZAJACYCH

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku

Zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkéw zarzqdu i kluczowych menedzeréw o wysokim wptywie na profil ryzyka Banku

Informacja o przystugujacych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikach
wynagrodzenia

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Umowy zawarte miedzy Bankiem a osobami zarzqdzajgcymi

Zobowigzania wynikajgce z emerytur dla bytych 0séb nadzorujacych i zarzqdzajgcych

9.1 ZASADY WYNAGRADZANIA CZEFONKOW ZARZADU BANKU

Uchwatq nr 2/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzania (NWZ) Banku z 13 marca 2017 roku okreslono zasady
ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzqdu (zmienione uchwatq nr 4/2019 NWZ Banku z 17 wrze$nia 2019 roku).

W 2019 roku obowigzywaty w PKO Banku Polskim SA przyjete przez Rade Nadzorczqg w 2017 roku Zasady zatrudnienia

i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku, zmienione uchwatq Rady Nadzorczej z 12 sierpnia 2019 roku (nr 71/2019).

Zasady realizujg postanowienia ustawy z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob

kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. 2016, poz. 1202 z pdzn. zm.). Na ich podstawie cztonkom Zarzqdu Banku

przystuguja:

e wynagrodzenie state w wysokosci okre$lonej w uchwale Rady Nadzorczej odrebnie dla Prezesa Zarzqdu, cztonka
Zarzqdu do spraw ryzyka zastepujgcego Prezesa Zarzqdu i pozostatych cztonkéw Zarzqdu,

e wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie dodatkowe przyznawane i wyptacane po zakonczeniu okresu oceny
w szczegdlno$ci z tytutu: premii, nagrod za szczeg6lne osiggniecia w pracy, odpraw zwigzanych z rozwigzaniem
umowy (z wytgczeniem wynagrodzenia statego i $wiadczen przyznawanych na podstawie obowiqzujgcych
przepisow prawa).

Wynagrodzenie state okreslone jest kwotowo w umowie o Swiadczenie ustug i nie moze byc¢ wyzsze niz:
e w przypadku Prezesa Zarzqdu: 15-krotnos¢,

e w przypadku cztonka Zarzqdu do spraw ryzyka zastepujgcego Prezesa Zarzqdu: 14,5-krotnosc,

o w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzqdu: 14-krotnosc,

podstawy wymiaru okres$lonej przez powszechnie obowiqzujqce przepisy prawa.

SWIADCZENIA DLA CZtONKOW ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO SA OTRZYMANE, NALEZNE ORAZ POTENCJALNIE NALEZNE
00 PKO BANKU POLSKIEGO SA

Tabela 10. Swiadczenia dla cztonkéw Zarzqdu Banku otrzymane, nalezne oraz potencjalnie nalezne
od PKO Banku Polskiego SA (w tys. PLN)

. . . . . Ptatnosci na bazie akcji rozliczane w $rodkach
Swiadczenia w formie gotéwkowej

pienieznych
. . potencjalnie . potencjalnie

wynagrodzenie  inne otrzymane w nalezne na otrzymane w 2019 nalezne na nalesne na

otrzymane w 2019 2019 31122019 31.12.2019 31122019
Zbigniew Jagietto 795 934 466 753 632 466
Rafat Antczak 707 287 155 101 187 155
Rafat Koztowski 707 206 137 - 204 137
Maks Kraczkowski 705 617 310 370 317 310
Mieczystaw Krol 707 621 312 369 329 312
Adam Marciniak 707 269 160 53 216 160
Piotr Mazur 751 766 369 584 496 369
Jakub Papierski 707 744 353 586 477 353
Jan Emeryk Rosciszewski 707 601 298 350 312 298
Zarzqd Banku 6493 5045 2 560 3166 3170 2 560
Czlon.kowm Zarzthf, ktorzy przestali petni¢ swoje 1216 387 1333 729 387
funkcje w poprzednich latach
Razem 6493 6261 2947 4499 3899 2947
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Bank Polski

& s " " a . Ptatno$ci na bazie akgji rozliczane w $rodkach
Swiadczenia w formie gotowkowej

pienieznych
. . potencjalnie . potencjalnie

wynagrodzenie  inne otrzymane w naleine na otrzymane w2018 nalezne na nalezne na

otrzymane w 2018 2018 31122018 31.12.2018 31122018
Zbigniew Jagietto 793 297 302 768 372 302
Rafat Antczak 687 - - - - -
Rafat Koztowski 687 - - - - -
Maks Kraczkowski 687 32 64 193 49 64
Mieczystaw Krol 687 45 73 222 57 73
Adam Marciniak 687 - - - - -
Piotr Mazur 740 208 204 594 258 204
Jakub Papierski 687 216 204 604 266 204
Jan Emeryk RoSciszewski 687 38 59 177 45 59
Zarzqd Banku 6342 836 906 2558 1047 906
Czlon_koww Zarzqdl{, ktorzy przestali petni¢ swoje 713 592 1719 868 592
funkcje w poprzednich latach
Razem 6342 1549 1498 4277 1915 1498

Tabela 11. Wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu Banku otrzymane od jednostek powigzanych (w tys. PLN)

2019 2018
Rafat Koztowski 83 3
Jan Emeryk RoSciszewski 85 116
Razem 168 119
9.2 ZMIENNE SKADNIKI WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | KLUCZOWYCH

MENEDZEROW O WYSOKIM WPLYWIE NA PROFIL RYZYKA BANKU

Zgodnie z wymogami dyrektywy CRD IV i Rozporzqdzenia delegowanego nr 604/2014, ktore uzupetnia dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu
do kryteriow jakosciowych i wtasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji z 4 marca 2014 roku, Bank na biezqco aktualizuje zasady
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Podstawq przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen sq przede wszystkim cele premiowe nadawane w ramach
zarzqdzania przez cele - Management by Objectives (MbO).

Nadawane cele majq zagwarantowa¢ uwzglednienie ryzyka zwigzanego z prowadzonq przez Bank dziatalnoscig. Ryzyko
uwzgledniane jest poprzez zaréwno ustalenie odpowiednich, wrazliwych na ryzyko kryteriow oceny efektywnosci pracy,
jak i redukcje lub brak wynagrodzenia zmiennego w przypadku pogorszonych wynikéw finansowych, straty lub
pogorszenia innych wskaznikéw.

Zmienne sktadniki wynagrodzen za dany okres oceny (rok kalendarzowy) przyznawane sq po rozliczeniu celéw

premiowych w formie:

e nieodroczonej - w wysokosci 60% wynagrodzenia zmiennego (w pierwszym roku po okresie oceny),

e odroczonej - w wysoko$ci 40% wynagrodzenia zmiennego (w rownych ratach w kolejnych latach po pierwszym
roku po okresie oceny),

przy czym zar6wno wynagrodzenie nieodroczone, jak i odroczone jest przyznawane w roéwnych czesciach w formie

gotowkowej oraz w formie instrumentu finansowego, tj. akcji fantomowych (ktérych przeliczenie na gotowke wedtug

aktualizowanego kursu cen akcji Banku jest dokonywane po okresie retencyjnym i w przypadku wynagrodzenia

odroczonego - po okresie odroczenia).

W przypadku, gdyby kwota wynagrodzenia zmiennego za dany rok przekroczyta 700 tys. PLN odroczeniu podlega
280 tys. PLN plus 60% z nadwyzki ponad kwote 700 tys. PLN. Wynagrodzenia zmienne nie mogq przekroczyc
100% rocznego wynagrodzenia.

Kazdy z naliczonych sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ obnizony w nastepstwie:
e naruszenia obowigzkow, ktére wynikajg z umowy,

o uchybien w przestrzeganiu przepiséw prawa lub standardow obstugi Klientow,

e nieprawidtowego wykonywania wyznaczonych zadan stuzbowych,
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e zachowan w stosunku do innych pracownikow, ktére naruszajq zasady wspotzycia spotecznego.

Kwota premii:

o cztonka Zarzqgdu moze zosta¢ skorygowana na minus lub na plus o okresSlony wskaznik, w zaleznoSci
od osiqgnietych wynikow Banku okreslonych w rocznej Nocie Banku (zestaw kluczowych wskaznikow zarzqdczych
okreslonych na dany rok kalendarzowy),

e MRT (Material Risk Takers) nie bedgcego cztonkiem Zarzqdu moze zosta¢ skorygowana na plus o okreslony
wskaznik w zaleznosci od wynikoéw Banku okreslonych w rocznej Nocie Banku.

W przypadku:

e znacznego pogorszenia sie wynikow Banku,

ustaleniq, ze nastqgpita znaczqca negatywna zmiana w kapitale wtasnym,

naruszenia przez MRT przepisu prawa lub popetnienia przezen istotnych bteddéw,

korekty realizacji i stopnia realizacji wynikéw lub celow MRT,

pogorszenia wynikow nadzorowanych lub kierowanych przez ww. osoby struktur,

e przyznania wynagrodzenia zmiennego na podstawie nieprawidtowych, wprowadzajgcych w btqd informacji
lub w wyniku oszustwa MRT,

mozliwe jest zastosowanie - odpowiednio przez Rade Nadzorczq lub Zarzqd - rozwigzania typu malus, ktére obniza

wielko$¢ naleznego wynagrodzenia zmiennego odroczonego w kolejnych okresach rozliczeniowych.

Material Risk Takers (za wytqczeniem cztonkéw Zarzqdu Banku) mogq korzystac z finansowanej przez Bank opieki
medycznej, funduszu $wiadczen socjalnych. Material Risk Takers (wtgcznie z cztonkami Zarzqdu Banku) mogq korzystaé
z PPE.

W przypadku przyznania odprawy zwigzanej z odwotaniem z petnienia funkcji (innej niz wynikajgca z powszechnie
obowiqzujgcych przepisow prawa) jej wysoko$¢ odzwierciedla ocene pracy w ciggu ostatnich trzech lat zatrudnienia.
Przy tym przepisy wewnetrzne Banku okre$lajg maksymalng wysoko$¢ odpraw.

Odprawa przystuguje cztonkowi Zarzqdu pod warunkiem petnienia funkcji cztonka Zarzqdu Banku przez okres
co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem ww. umowy. Odprawa MRT moze by¢ przyznana pod warunkiem
zatrudnienia na stanowisku MRT przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy o prace.

Cztonkowie Zarzqdu i wybrani MRT objeci sq ponadto umowami o zakazie konkurencji, ktére z tytutu powstrzymywania
sie przed zatrudnieniem w firmie konkurencyjnej po zakonczeniu zatrudnienia w Banku, przewidujq wyptaty
odszkodowan - maksymalnie przez okres sze$Sciu miesiecy, w wysokosci do 100% wynagrodzenia statego
wynikajgcego z umowy.

9.3 INFORMACJA O PRZYSEUGUJACYCH POSZCZEGOLNYM CZLONKOM ZARZADU | KLUCZOWYM
MENEDZEROM POZAFINANSOWYCH SKEADNIKACH WYNAGRODZENIA

Od 1 lipca 2017 roku wskutek dostosowania zasad zatrudnienia i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Banku
do przepiséw ustawy z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami (Dz.U. 2016 poz. 1202 z p6zn. zm.) cztonkom Zarzqdu nie przystuguje prawo do pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia.

9.4 ZASADY WYNAGRADZANIA CZtONKOW RADY NADZORCZE)

Miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej zostato ustalone uchwatg nr 3/2017 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKO Banku Polskiego SA z 13 marca 2017 roku, zmieniong uchwatq Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 17 wrzesnia 2019 roku (nr 5/2019). Zgodnie z uchwatq zmieniajgcg miesieczne wynagrodzenie
cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalone jest jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy
z 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oso6b kierujgcych niektorymi spotkami oraz mnoznika:

e dla Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,75,

o dla Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej - 2,5,

o dla Sekretarza Rady Nadzorczej - 2,25,

e dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej - 2.
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Wynagrodzenie zostaje podwyzszone o 10% w przypadku, gdy cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w co najmniej
jednym statym komitecie Rady Nadzorczej.

Cztonkowi Rady Nadzorczej, niezaleznie od wynagrodzenia, przystuguje zwrot kosztow poniesionych w zwigzku
z wykonywaniem funkcji, a w szczeg6lnosci kosztéw przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia
Rady Nadzorczej i z powrotem, kosztow zakwaterowania i wyzywienia.

WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZE) OTRZYMANE OD PKO BANKU POLSKIEGO SA

Tabela 12. Wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej otrzymane od PKO Banku Polskiego SA (w tys. PLN)

2019 2018
Piotr Sadownik 168 160
Grazyna Ciurzyniska 168 173
Dariusz Gorski 74 -
Zbigniew Hajtasz 134 137
Mariusz Andrzejewski 120 119
Mirostaw Barszcz 120 119
Adam Budnikowski 123 121
Wojciech Jasiriski 119 119
Andrzej Kisielewicz 119 119
Elzbieta Mqczyrska - Ziemacka 120 120
Krzysztof Michalski 33 -
Janusz Ostaszewski 42 17
Jerzy Paluchniak - 47
Razem 1340 1351

9.5 UMOWY ZAWARTE MIEDZY BANKIEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W 2019 roku kazdy z Cztonkéw Zarzqdu Banku miat zawartg z Bankiem umowe o $wiadczenie ustugi zarzqdzania, ktére
okreslajg m.in. warunki wynagradzania i zakazu konkurencji.

9.1 ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR DLA BYtYCH 0SOB NADZORUJACYCH
| ZARZADZAJACYCH

W rozumieniu przepiséw § 70 ust. 7 pkt. 18 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. 2018, poz 757) w 2019 roku nie wystqpitly zobowiqzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzqdzajqcych, nadzorujqecych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz
zobowiqzania zaciggniete w zwiqgzku z tymi emeryturami.
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10. LAD KORPORACY)NY

Informacje dla inwestorow

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Akcje PKO Banku Polskiego SA bedgce w posiadaniu wtadz Banku
Polityka roznorodnosci

10.1 INFORMACJE DLA INWESTOROW

Kapitat zaktadowy i akcjonariat PKO Banku Polskiego SA
Notowania akcji PKO Banku Polskiego na GPW w Warszawie
Ograniczenia dotyczqce akcji PKO Banku Polskiego SA
Ocena wiarygodnosci finansowej PKO Banku Polskiego SA
Relacje inwestorskie

10.1.1 KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJONARIAT PKO BANKU POLSKIEGO SA

Na 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy PKO Banku Polskiego SA wynosit 1250 000 tys. PLN. Sktadato sie
na niego 1 250 000 tys. akcji o wartosci nominalnej 1 PLN - akcje sq w petni optacone. W stosunku do stanu na koniec
2018 roku nie wystgpity zmiany w wysokosci kapitatu zaktadowego PKO Banku Polskiego SA. Wyemitowane akcje
PKO Banku Polskiego SA nie sq uprzywilejowane.

Tabela 13. Struktura kapitatu zaktadowego PKO Banku Polskiego SA

o . Wartos¢ serii
warto$¢ nominalna

Seria Rodzaj akcji Liczba akcji 1 akgi wg wartosci
nominalnej (PLN)
Seria A akcje zwykte imienne 312 500 000 1 PLN 312 500 000
Seria A akcje zwykte na okaziciela 197 500 000 1 PLN 197 500 000
Seria B akcje zwykte na okaziciela 105 000 000 1 PLN 105 000 000
Seria C akcje zwykte na okaziciela 385 000 000 1 PLN 385 000 000
Seria D akcje zwykte na okaziciela 250 000 000 1 PLN 250 000 000
1250 000 000 1250 000 000

Zgodnie z wiedzqg PKO Banku Polskiego SA akcjonariuszami, ktérzy posiadajq bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji (co najmniej 5%) na 31 grudnia 2019 roku byty trzy podmioty: Skarb Panstwa, Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny.

Tabela 14. Struktura akcjonariatu PKO Banku Polskiego SA

Stan na 31.12.2019 roku Stan na 31.12.2018 roku
Udziat w liczbie Udziat w liczbie Z'I',““Ef’ ”‘1““!”
. " gtosow na WZ . " gtoséw na WZ W iczble glosow
Liczba akcji . . Liczba akcji . . na WZ
i w kapitale i w kapitale
zaktadowym zaktadowym
Skarb Panstwa 367918 980 29,43% 367918 980 29,43%
Aviva Otwarty Fundusz Emergtulng” 88 010 319 7,04% 89 163 966 7,13% -0,09 p.p.
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
94 500 000 7,56% 95472 008 7,64% -0,08 p.p.
(do 23.06.2015 r. ING Otwarty Fundusz Emergtalng)” 0 0 PP
Pozostali akcjonoriuszez) 699 570 701 55,97% 697 445 046 55,80% +0,17 p.p.
Ogotem 1250 000 000 100,00% 1250 000 000 100,00%

1) Wyliczenia wedtug stanow posiadania akcji na koniec danego roku publikowanych przez PTE w informacjach rocznych o strukturze aktywow funduszu i kursu z Ceduty

Gietdowej.

2) w tym Bank Gospodarstwa Krajowego, ktory na 31 grudnia 2019 roku i na 31 grudnia 2018 roku posiadat 24 487 297 akcji, co stanowi 1,96% udziatu w liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu.

Dla posiadaczy akcji PKO Banku Polskiego SA nie wynikajg z tych papierow jakiekolwiek specjalne uprawnienia
kontrolne. Zadna z akcji nie jest uprzywilejowana (z 1 akcji wynika 1 gtos), w szczegdlnosci w zakresie prawa gtosu
czy dywidendy.
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10.1.2 NOTOWANIA AKCJI PKO BANKU POLSKIEGO SA NA GPW w WARSZAWIE

W 2019 roku kurs akcji PKO Banku Polskiego SA spadt 0 12,7% i na koniec 2019 roku wyniost 34,46 PLN, podczas gdy
indeksy WIG20 oraz WIG Banki spadty odpowiednio o 5,6% oraz o0 9,2%.

Kurs i obroty akcjami PKO Banku Polskiego Zmiana kursu akcji PKO BankiPolskiego na tle indeksu
tys. szt. w okresie 30.12.2015-30.12.2019 o WIG20 w okresie 01.01.2016-30.12.2019 (30.12.20 15=100%)
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kurs akcji (p. 08)

Na takie ksztattowanie sie kurséw akcji oddziatywaty gtéwnie:

o wzrost ryzyka materializacji negatywnych skutkéw dla wynikéw finansowych sektora bankowego, zwigzanych
z portfelem kredytow mieszkaniowych w CHF po wyroku Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE),

o koszty zwigzane z rezerwami na zwrot kredytobiorcom kosztéw poniesionych w zwiqzku z pozyczkq, w przypadku
wczesniejszej jej sptaty, po wyroku TSUE,

e spowolnienie wzrostu gospodarczego i prognozowane dalsze ostabienie koniunktury,

e napieta sytuacja miedzynarodowa m.in. eskalacja konfliktu handlowego pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
i Chinami.

W 2019 roku podobnie jak w latach ubiegtych Bank koncentrowat sie na konsekwentnym osigganiu atrakcyjnych dla
inwestorow wynikow biznesowych i dostosowaniu modelu dziatania do nowego otoczenia rynkowego,
tak aby zapewni¢ zwrot na kapitale powyzej jego kosztu, a tym samym budowaé warto$¢ dla akcjonariuszy.
W 2019 roku Bank z dwuletnim wyprzedzeniem zrealizowat finansowe cele strategii i dokonat jej aktualizaciji.
Kontynuowat takze transformacje cyfrowg, w tym rozwijat najpopularniejszq i najbardziej transakcyjng mobilng
aplikacjq na polskim rynku - IKO.

Na koniec 2019 roku PKO Bank Polski SA ponownie byt najcenniejszqg spotkg na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie. Na koniec ostatniej sesji 2019 roku inwestorzy wyceniali jego warto$ci na ponad 43 mld PLN..

KuRrs AKCJI PKO BANKU POLSKIEGO SA | KAPITALIZACJA NA TLE BANKOW KONKURENCYJNYCH

Imiana kurzv akeji PKO BankiPolzkiego natle kurzow
akeji bankow ko nkurencyjnuchw okrezie 01.01.2016-
30122019 (3012.2015-100%)

Kapitalizacja (stan na koniec okresu, mid zt)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PKOQ Bank Palzk
Bank 4

Bomk 2 Bank 5 m PKO Bank Polski mBank2 mBank3 = Bank4 =Bank5
Bamk 2
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10.1.3 OGRANICZENIA DOTYCZACE AKCJI PKO BANKU POLSKIEGO SA

Ze wszystkich akcji PKO Banku Polskiego SA wynikajqg te same prawa i obowiqzki. Zadna z akgcji nie jest

uprzywilejowana (z 1 akeji wynika 1 gtos), w szczegdlno$ci w zakresie prawa gtosu czy dywidendy. Statut PKO Banku

Polskiego SA ogranicza prawa gtosu, ktore przystugujg akcjonariuszom dysponujgcym powyzej 10% ogdlnej liczby

gtosow na Walnym Zgromadzeniu i zakazuje wykonywania wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu przez takich akcjonariuszy. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy:

- akcjonariuszy, ktérzy w dniu podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajqcej ograniczenie prawa gtosu
byli uprawnieni z akcji, ktore reprezentujq wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw w Banku (tj. Skarb Panstwa i BGK),

- akcjonariuszy, ktorzy sq uprawnieni z akcji imiennych serii A (Skarb Panstwa) oraz

- akcjonariuszy, ktorzy dziatajg wspolnie z akcjonariuszami, o ktérych mowa w tiret drugim na podstawie
porozumienia, ktore dotyczy wspolnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Ograniczenie praw gtosu wygasa, kiedy udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym Banku spadnie ponizej 5%.

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu PKO Banku Polskiego SA zamiana akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela
oraz przeniesienie tych akcji wymaga zgody wyrazonej w uchwale Rady Ministrow. Po uzyskaniu takiej zgody ww.
ograniczenia zwigzane z zamianq lub przeniesieniem tych akcji wygasajq (w stosunku do akcji bedgcych przedmiotem
zgody i w zakresie w jaki zgoda zostata wydana).

Zgodnie z tresciq art. 13 ust. 1 pkt 26 ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzqdzania mieniem panstwowym
(poza ustawowo przewidzianymi wyjgtkami) nie mogq byc zbyte akcje PKO Banku Polskiego SA, ktore nalezq do
Skarbu Panstwa.

10.1.4 OCENA WIARYGODNOSCI FINANSOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA

Ratingi PKO Banku Polskiego SA

Rating PKO Banku Hipotecznego SA
Rating Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA
Rating KREDOBANK SA

RATINGI PKO BANKU POLSKIEGO SA

Oceny wiarygodnosci finansowej PKO Banku Polskiego SA byty w 2019 roku przyznawane przez agencje ratingowq
Moody’s Investors Service, ktora nadaje Bankowi rating ptatny zgodnie z wtasnq procedurg oceny bankow.

Tabela 15. Oceny ratingowe PKO Banku Polskiego SA na 31 grudnia 2019 roku (rating ptatny)

Moody’s Investors Service

Ocena depozytow dtugoterminowa A2 z perspektywq stabilng
Ocena depozytow krotkoterminowa P-1

Ocena zobowigzan (senior unsecured) A3 z perspektywq stabilng
Ocena zobowigzan Programu MTN (P)A3

Ocena innych zobowigzan krotkoterminowych Programu (P)P-2

Ocena ryzyka kontahenta kontrahenta dtugoterminowa A2

Ocena ryzyk kontrahenta krotkoterminowa P-1

Opinia o ryzyku kontrahenta dtugoterminowa A2(cr)

Opinia o ryzyku kontrahenta krétkoterminowa P-1(cr)

W 2019 roku Bank uzyskat poprawe trzech ratingdéw ESG.
Tabela 16. Oceny ratingowe ESG PKO Banku Polskiego SA na 31 grudnia 2019 roku

FTSE Russell 33
MSCI BBB
Sustainalytics 24 (Srednie)

RATING PKO BANKU HIPOTECZNEGO SA

PKO Bank Hipoteczny SA posiadat na 31 grudnia 2019 roku ponizsze oceny przyznane przez agencje ratingowq
Moody's Investors Service:
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Tabela 17. Oceny ratingowe PKO Banku Hipotecznego SA na 31 grudnia 2019 roku (rating ptatny)

Moody’s Investors Service

Rating emitenta dtugoterminowy Baa1 z perspektywaq stabilng
Rating emitenta krotkoterminowy P-2

Opinia o ryzyku kontrahenta dtugoterminowa A3(cr)

Opinia o ryzyku kontrahenta krotkoterminowa P-2(cr)A3

Ocena ryzyka kontrahenta dtugoterminowa A3

Ocena ryzyka kontrahenta krotkoterminowa P-2

Rating dla emitowanych listow zastawnych denominowanych w PLN Aa3

Rating dla emitowanych listéw zastawnych denominowanych w EUR Aa3

Ratingi dla emitowanych listow zastawnych sq potwierdzane przy kazdej emisiji.

RATING GRUPY KAPITALtOWE) PKO LEASING SA

Obligacje wyemitowane przez spotki celowe ROOF Poland Leasing 2014 DAC i Polish Lease Prime 1 DAC powotane
w ramach Grupy Kapitatowej PKO Leasing SA dla celow programéw sekurytyzacji aktywow posiadajg na 31 grudnia
2019 roku ponizsze oceny:

Tabela 18. Oceny ratingowe obligacji ROOF Poland Leasing 2014 DAC na 31 grudnia 2019 roku (rating ptatny)
Rating obligacji klasy B

Agencja Fitch
Agencja Scope

AA

Agencja Scope dokonata aktualizacji ww. ratingu w kwietniu 2019 roku.
Tabela 19. Oceny ratingowe obligacji Polish Lease Prime 1 DAC na 31 grudnia 2019 roku (rating ptatny)

Rating obligacji klasy A

Agencja Scope AAA
Agencja ARC AA-
Rating obligac;ji klasy B8

Agencja Scope B8B-
Agencja ARC BB+

Agencje nadaty ww. ratingi we wrze$niu 2019 roku.

RATING KREDOBANK SA
KREDOBANK SA posiadat na 31 grudnia 2019 roku ponizsze oceny przyznane przez ukrainskie agencje ratingowe:

Tabela 20. Oceny ratingowe KREDOBANK SA na 31 grudnia 2019 roku (ratingi ptatne)

Agencja Ratingowa ,.Expert-Rating”

Rating kredytowy w skali krajowej UAAAA z perspektywq stabilng
Rating w skali krajowej dla emitowanych obligacji serii Ai B UAAAA z perspektywq stabilng
Agencja Ratingowa ,Standard-Rating”

Rating kredytowy dtugoterminowy w skali krajowej UAAAA z perspektywq stabilng
Rating kredytowy krotkoterminowy w skali krajowej uaK1 z perspektywq stabilng
Rating depozytéw w skali krajowej ual z perspektywq stabilng
Rating w skali krajowej dla emitowanych obligacji serii Ai B UAAAA z perspektywq stabilng

Ww. ratingi zostaty nadane w latach 2016-2017 i utrzymane w grudniu 2019 roku.

Dtugoterminowy rating kredytowy KREDOBANK SA w skali krajowej odpowiada poziomowi inwestycyjnemu, a wiec
spetnia wymogi aktéw ustawodawczych Ukrainy w zakresie lokowania $rodkow rezerw ubezpieczeniowych przez firmy

ubezpieczeniowe oraz aktywow funduszy emerytalnych.
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10.1.5 RELACJE INWESTORSKIE

Gtéwne cele relacji inwestorskich
Dziatania podjete w 2019 roku

PKO Bank Polski SA regularnie kontaktuje sie z inwestorami i analitykami rynku finansowego. W ramach relacji
z rynkiem przedstawiciele Banku udzielajg odpowiedzi na interesujgce inwestorow i analitykow pytania z szerokiego
zakresu funkcjonowania Banku, wynikéw finansowych oraz sytuacji sektora bankowego. Ponadto Bank umozliwia
kontakt w réznych preferowanych przez inwestorow i analitykéw formach.

GtOWNE CELE RELACJI INWESTORSKICH

W 2019 roku dziatania Banku w zakresie relacji inwestorskich skupiaty sie w ponizszych obszarach:

e umacnianiu wsrdéd obecnych i potencjalnych inwestoréw, analitykéw rynkéw finansowych oraz agencji
ratingowych pozytywnego wizerunku PKO Banku Polskiego SA, jako spotki wiarygodnej i przejrzystej,
przy zastosowaniu réznorodnych narzedzi komunikacji z rynkiem,

o przekazywaniu informacji o wynikach finansowych i dziataniach Banku z uwzglednieniem zmian w otoczeniu
rynkowym tak, aby umozliwi¢ rzetelng ocene biezqcej sytuacji i perspektyw Banku oraz prawidtowq wycene akgji
spotki,

e wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych przez spoétke, jako emitenta papieréw wartoSciowych wymaganych
przepisami prawa,

e organizacji Walnych Zgromadzen i obstugi informacyjnej akcjonariuszy Banku,

e zapewnieniu wspotpracy Banku z wtasciwymi organami administracji rzgdowej, organizacjami i instytucjami rynku
kapitatowego w zwigzku z funkcjonowaniem Banku na publicznym rynku papieréw wartosciowych.

DZIALANIA PODJETE W 2019 ROKU

W ramach komunikacji z rynkiem w 2019 roku Cztonkowie Zarzqdu Banku oraz przedstawiciele kluczowej kadry
zarzqdzajqcej regularnie uczestniczyli w spotkaniach oraz telekonferencjach z inwestorami i analitykami zaréwno
w siedzibie Banku, jak i podczas konferencji inwestorskich. W sumie 2019 roku odbyto sie 426 spotkan inwestorskich,
tj. 0 36% wiecej niz w 2018 roku.

W 2019 roku:

e Bank zorganizowat okoto 40 spotkan w swojej siedzibie oraz ponad 100 telekonferencji,

e wyniki finansowe Banku i Grupy Kapitatowej Banku byty po kazdym kwartale prezentowane przez Zarzqd Banku
na spotkaniach z inwestorami i analitykami rynku kapitatowego oraz instrumentéw dtuznych w siedzibie Banku
oraz podczas telekonferencji, w ktorych kazdorazowo uczestniczyto tqcznie ponad 60 analitykéw i przedstawicieli
inwestorow.

e W zwigzku z aktualizacjq strategii PKO Bank Polski SA zorganizowat Oni Inwestora z udziatem Zarzqdu Banku
w Warszawie i Londynie. W spotkaniu w Warszawie uczestniczyto ponad 30 analitykow i inwestorow. W kolejnym
dniu prezentacji strategii w Londynie wzieto udziat 12 analitykéw i inwestoréow, a ponad 30 uczestniczyto
w webcascie z konferencji.

KONTAKTY Z INWESTORAMI W 2019 ROKU OGOLEM
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AKTYWNOSC PKO BANKU POLSKIEGO SA W KONFERENCJACH INWESTORSKICH | ROADSHOW - LICZBA SPOTKAN

Dodatkowo Cztonkowie Zarzqdu Banku odpowiadali

Satokholm na pytania inwestorébw podczas  konferencji

—_ eur en Mediolan Lozanna inwestorskich organizowanych zaréwno w Polsce, jak

Miami 5 5 i za granicq. tgcznie w 2019 roku odbyto sie ponad

singapur. \ Londun 260 spotkan podczas 30 konferencji inwestorskich

8 Y oraz jednego roadshow zorganizowanych w: Austrii

Ateny (17 spotkan), Czechach (15 spotkan), Finlandii

San Francisco \ \e (9 spotkan), Francji (5 spotkan), Grecji (8 spotkan),
9 \ Niemczech (10 spotkan), Polsce (28 spotkan),
Helsinki\_ Singapurze (8 spotkan), Szwajcarii (2 spotkania),
Frankfurt Szwecji (5 spotkan)  Stanach  Zjednoczonych

10

|
Wieden ‘/'
12
Praga
15

(64 spotkania), Wielkiej Brytanii (92 spotkania) oraz
Wioszech (4 spotkania).

Biuro Relacji Inwestorskich utrzymywato biezqce

kontakty z analitykami i inwestorami
instytucjonalnymi i indywidualnymi, odpowiadajqc
Warszawa Nowy Jork na liczne zapytania telefoniczne i mailowe dotyczqce

2 . dziatalnosSci biznesowej i wynikow finansowych PKO

Banku Polskiego SA.

Na stronie internetowej Relacji Inwestorskich www.pkobp.pl/inwestorzy (www.pkobp.pl/investors) Bank niezwtocznie
publikowat wszystkie informacje istotne dla inwestoréw i akcjonariuszy Banku. W 2019 roku Bank po raz kolejny
uruchomit raport roczny on-line w postaci serwisu internetowego w dwoch wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej
(http://www.raportroczny2018.pkobp.pl/  http://www.raportroczny2018.pkobp.pl/en/), co utatwia dotarcie do
kluczowych informacji finansowych oraz biznesowych na temat Grupy PKO Banku Polskiego SA.

Po publikacji rocznych wynikéw finansowych Bank we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych
zorganizowat czat z wiceprezesem nadzorujgcym Obszar Finanséw i Rachunkowosci, dla inwestoréw indywidualnych.
W czacie uczestniczyto okoto 170 osob.

10.2 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Zasady oraz zakres stosowania tadu korporacyjnego

Systemy kontroli w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych
Statut PKO Banku Polskiego SA

Walne Zgromadzenie

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego SA w okresie sprawozdawczym
Zarzqd PKO Banku Polskiego SA w okresie sprawozdawczym

10.2.1 ZASADY ORAZ ZAKRES STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez KNF

ZASADY tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTE W DOKUMENCIE ,,D0BRE PRAKTYKI SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2016”

W zwiqzku z wejsciem w zycie 1 stycznia 2016 roku ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” Bank przyjqgt
do stosowania zasady i rekomendacje zawarte w tym zbiorze, z zastrzezeniem, iz rekomendacja IV.R.2. dotyczqca
umozliwienia akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
nie bedzie stosowana, chyba ze Walne Zgromadzenie dokona odpowiednich zmian w statucie Banku uprawniagjgcych
Zarzqd do organizacji Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Rekomendacje
IV.R.2 Bank stosuje w cze$ci dotyczqcej transmisji obrad Walnych Zgromadzen w czasie rzeczywistym. Akcjonariuszom
zainteresowanym udziatem w Walnych Zgromadzeniach, PKO Bank Polski SA umozliwia taki udziat poprzez fizyczne
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uczestnictwo, zapewniajgc dogodne daty i godziny takich posiedzen. W 2019 roku w Banku nie doszto
do incydentalnego naruszenia zadnej z Zasad.

Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” jest publicznie dostepny na oficjalnej stronie internetowej
Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki .

Od 1 stycznia 2016 roku na stronie internetowej Banku dostepna jest informacja na temat stanu stosowania
przez Bank rekomendacji i zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016”
(http://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-
notowanych-na-gpw-2016). Informacja ta sporzqdzona jest na formularzu ustalonym przez GPW, wskazuje
na szczegbtowy stan przestrzegania lub nieprzestrzegania kazdej z rekomendacji i zasad i jest bezposrednio
wykonaniem zasady 1.2.1.13.

NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA PKO BANKU POLSKIEGO SA PODJETE W CELU ZAPEWNIENIA PRZESTRZEGANIA ZASAD | REKOMENDAC)I
ZAWARTYCH W ,,DOBRYCH PRAKTYKACH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2016”

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Bank kontynuowat dziatania, ktoére majg na celu jak najszersze spetnianie rekomendacji i zasad zawartych w tym rozdziale Dobrych
Praktyk, zarowno w zakresie komunikacji z inwestorami, umozliwienia im korzystania z nowoczesnych kanatéw komunikaciji,
jak rowniez w zakresie polityki informacyjnej oraz dostarczania wymaganych informacji poprzez zamieszczanie ich na stronie
internetowej oraz w sprawozdaniach.

PKO Bank Polski SA regularnie kontaktuje sie z inwestorami w réznych preferowanych przez nich formach. Pytania mogq by¢
zadawane za pomocq poczty elektronicznej, bqdz podczas rozmoéw telefonicznych i bezposrednich spotkan z przedstawicielami
Banku. Ponadto zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016” w sprawozdaniu zamieszczane sq informacje
na temat prowadzonej dziatalno$ci sponsoringowej i charytatywne;j.

zamieszczonych w mediach informacji nieprawdziwych, niescistych lub szkodliwych.

Zgodnie z zasadami okreslonymi przez ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” Bank prowadzi korporacyjng strone
internetowq w dwoch wersjach jezykowych: polskiej oraz angielskiej. Na stronie internetowej zamieszczone sq wszystkie informacje
oraz dokumenty korporacyjne wymagane ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016”, w tym m.in. informacja
na temat stanu stosowania przez Bank rekomendacji i zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W ramach organizacji Walnych Zgromadzen Banku w 2019 roku na stronie internetowej Banku publikowane byty m.in.: materiaty
przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska przedktadane przez Rade Nadzorczg Banku,
uzasadnienia do wszystkich projektéw uchwat, w szczegdlno$ci dotyczqcych spraw i rozstrzygniec istotnych lub moggcych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy. Informacja na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia podawana byta w terminie,
co najmniej 7 dni przed datq danego walnego zgromadzenia. Na stronie Banku dostepne sq takze zapisy przebiegu obrad walnych
zgromadzen Banku w formie wideo.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

Zasady i rekomendacje zawarte w tym rozdziale byty przestrzegane. Zaréwno Zarzqd jak i Rada Nadzorcza przyjety do stosowania
,0obre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

W szczeg6lnosci w sktad Zarzqdu Banku i Rady Nadzorczej Banku powotane sq osoby z wysokimi kwalifikacjami i doswiadczeniem.
Na stronie internetowej Banku podany jest wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary dziatalno$ci spotki
pomiedzy Cztonkéw Zarzqdu. W 2019 roku petnienie funkcji w Zarzqdzie Banku stanowito gtoéwny obszar aktywnosci zawodowej
Cztonkéw Zarzqdu Banku. Wprowadzenie w obowiqzki oraz planowanie sukcesji cztonkéw Zarzqdu jest przewidziane w przyjetej przez
Rade Nadzorczq polityce dotyczqcej odpowiednio$ci cztonkéw Zarzqdu.

W 2019 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecali niezbednq ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdow.
W minionym roku odbyto sie 10 posiedzen Rady Nadzorczej Banku.

Zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” kryteria niezalezno$ci spetnia wymagana liczba cztonkdw
Rady. Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez jej cztonkéw, w 11-osobowej Radzie Nadzorczej zasiada 9 niezaleznych cztonkow.
Ponadto osoba petnigca funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza sporzqdzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu: wymagang ocene sytuacji - spotki,
z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
a takze sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej. Ponadto Rada przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene
sposobu wypetniania przez Bank obowigzkow informacyjnych, ktore dotyczyty stosowania zasad tadu korporacyjnego, ocene
racjonalno$ci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. W 2019 roku Rada
Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata przedstawione Walnemu Zgromadzeniu projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia zwotanego na 6 maja 2019 roku oraz projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na
17 wrze$nia 2019 roku.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Regulacje oraz praktyka obowigzujgce w PKO Banku Polskim SA w cato$ci spetniaty wymogi wskazane w tym rozdziale ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W szczegolnoSci struktura organizacyjna Banku jest adekwatna do skali i charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz podejmowanego
ryzyka. Wyodrebnione zostaty jednostki “do realizacji wydzielonych systeméw, funkcji lub ich czesci.

W przepisach wewnetrznych Banku okreslone sq: odpowiedzialno$¢ Zarzqdu za system kontroli wewnetrznej i system zarzqdzania
ryzykiem, bezposrednia podlegto$¢ osob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance, mozliwo$¢
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub komitetu audytu, zastosowanie zasad niezalezno$ci w  stosunku
do osoby kierujqcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za jej realizacje.

Zgodnie z wymogiem ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” skuteczno$¢ funkcjonowania systeméw i funkcji
poddawana jest ocenie oraz jest w tym zakresie monitorowana.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

W  zakresie organizacji Walnych Zgromadzen Bank zdecydowat o niestosowaniu rekomendacji dotyczqcej umozliwienia
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, chyba ze Walne
Zgromadzenie dokona odpowiednich zmian w Statucie Banku. Decyzja ta podyktowana byta ryzykiem organizacyjnym i prawnymi
wynikajgcymi z zastosowania takiej metody komunikacji.

W pozostatym zakresie w ocenie Banku Walne Zgromadzenia byty organizowane zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016”.

W szczeg6lnosci Bank podejmowat dziatania, aby w miare mozliwosci Zwyczajne Walne Zgromadzenia odbywaty sie w mozliwie
bliskim terminie wobec publikacji raportu rocznego.

Bank ustalat miejsce i termin obrad Walnego Zgromadzenia w sposob umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy w ramach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na 6 maja 2019 roku oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na 17 wrze$nia 2019 roku. Projekty uchwat Walnych Zgromadzen byty sporzqdzane i prezentowane wraz
z uzasadnieniami ich podjecia.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy ustalone zostaty tak, aby okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie diuzszy
niz 15 dni roboczych.

Ponadto Bank zapewnit powszechnie dostepnq transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w ramach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 6 maja 2019 roku oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 17 wrze$nia 2019 roku, a takze obecno$¢ mediow.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Przepisy wewnetrze PKO Banku Polskiego SA gwarantujq przestrzeganie rekomendacji i zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016”. W Banku obowiqzujq przepisy wewnetrzne dotyczqce zarzqdzania konfliktami interesow, w tym
dotyczqce podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow.
Regulaminy Zarzqdu i Rady Nadzorczej okreslajg zasady wytgczania cztonkéw tych organéw, z udziatu w rozpatrywaniu spraw,
z ktérymi zwigzany jest konflikt intereséw. W przypadku stwierdzenia wystgpienia sytuacji mogqcej prowadzi¢ do potencjalnego
konfliktu interesow osoby, ktérych taka sytuacja dotyczy majg obowigzek ujawni¢ te sytuacje.

Ponadto w Banku obowiqzujq przepisy wewnetrzne dotyczqce monitorowania i ograniczania mozliwosci przyjmowania korzysci,
prezentow lub upominkéw, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub rzutowaé
negatywnie na niezalezno$¢ opinii i sqdow.

Regulaminy Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej przewidujq mozliwo$¢ zgtoszenia zdania odrebnego wraz z uzasadnieniem do podjetych
uchwat przez cztonkéw gtosujgcych przeciwko danej uchwale.

Transakcje z podmiotami powigzanymi oraz znaczqcymi akcjonariuszami sq realizowane z zachowaniem standardéw rynkowych
oraz spojnej i jednolitej polityki, w oparciu o obowiqzujqce przepisy wewnetrzne Banku. Dodatkowo Statut Banku okresla, iz zawarcie
przez Bank istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Banku, lub z podmiotem
powigzanym wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej przez Bank, jezeli zawierane sq z podmiotami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Banku.

WYNAGRODZENIA

Bank realizuje zasady ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” w zakresie wynagrodzen. Zgodnie z wymogami w nich
zawartymi w sprawozdaniu Zarzqdu Banku z dziatalno$ci ujete sq informacje na temat polityki wynagrodzen, zawierajgce elementy
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wskazane w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016” oraz rozporzqdzeniu w sprawie informacji biezqcych
i okresowych.

W opinii Banku polityka wynagrodzen powigzana jest ze strategiq oraz krotko i dtugo okresowymi celami, dtugoterminowymi
interesami i wynikami finansowymi, uwzglednia takze rozwigzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
Bank przeprowadza takze ocene polityki w tym zakresie.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu Banku i jego kluczowych menedzeréw sq bezposrednio uzaleznione od sytuacji finansowej Banku
oraz wzrostu jego wartoSci, poprzez odpowiednie cele premiowe, mechanizmy odroczenia i wstrzymania wyptat oraz stosowany
instrument finansowy, w ktérym cze$¢ wynagrodzenia jest rozliczana.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych
zmiennych sktadnikéw, oraz nie jest uzaleznione od wynikow Banku.

Ponadto w Radzie Nadzorczej Banku funkcjonuje Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

ZASADY tADU KORPORACYJNEGO DLA INSTYTUC)I NADZOROWANYCH WYDANE PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO

Bank przyjgt do stosowania ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (przyjete przez Komisje
Nadzoru Finansowego na posiedzeniu 22 lipca 2014 roku) w zakresie, ktory dotyczy kompetencji i obowigzkow Zarzqdu
tj. prowadzenia spraw Banku i jego reprezentacji, zgodnie z przepisami prawa oraz Statutem Banku. Tym niemniej
przyjeto, ze paragraf 8 ust. 4 ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (Zasady) w zakresie, ktory
dotyczy zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci elektronicznego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego,
nie bedzie stosowany, chyba ze Walne Zgromadzenie dokona odpowiednich zmian w Statucie Banku, ktére uprawniq
Zarzqd do organizacji Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji  elektronicznej.
Rozdziat 9 Zasad, ktéry dotyczy zarzqdzania aktywami na ryzyko klienta, nie bedzie stosowany z uwagi na
nieprowadzenie przez Bank dziatalno$ci w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Banku przyjeta do stosowania ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” w zakresie,
ktory dotyczy kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, tj. nadzorowania prowadzenia spraw Banku zgodnie
z przepisami prawa oraz Statutem Banku.

Walne Zgromadzenie Banku zadeklarowato w uchwale z 2015 roku, ze dziatajgc w ramach przystugujgcych mu
kompetencji bedzie kierowato sie ,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanymi
przez Komisje Nadzoru Finansowego, przy czym odstgpito od stosowania zasad okreslonych w:

e § 8 wust. 4 Zasad w zakresie zapewnienia mozliwosci elektronicznego udziatu  akcjonariuszy
w posiedzeniach organu stanowigcego,

e § 10 ust. 2 Zasad w zakresie wprowadzania uprawnien osobistych lub innych szczeg6lnych uprawnien
dla akcjonariuszy,

e § 12 ust. 1 Zasad w zakresie odpowiedzialno$ci akcjonariuszy za niezwtoczne dokapitalizowanie instytuciji
nadzorowanej,

e § 28 ust. 4 Zasad w zakresie dokonywania przez organ stanowiqgcy oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowanej.

Odstqpienie od stosowania zasady okreslonej w § 8 ust. 4, byto zgodne z uprzedniq decyzjq Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (ZWZ) PKO Banku Polskiego SA z 30 czerwca 2011 roku, wyrazong poprzez niepodjecie uchwaly
w sprawie zmian Statutu Banku, ktérych celem byto umozliwienie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
za posrednictwem $rodkow komunikacji elektronicznej. Decyzja o niestosowaniu tej zasady, zostata podjeta z uwagi
na ryzyko natury prawnej i organizacyjno - technicznej, ktére moze zagraza¢ prawidtowemu przebiegowi walnego
zgromadzenia. W zwiqgzku z propozycjami uprawnionego akcjonariusza Banku - Skarbu Panstwa odstgpiono
od pozostatych, wskazanych w uchwale ZWZ zasad.

Zgodnie z uzasadnieniem przedstawionym przez Skarb Panstwa wraz z propozycjq projektu uchwaty ZWZ, odstgpienie
od stosowania zasady okre$lonej w § 10 ust. 2 i § 12 ust. 1 spowodowane byto niezakonczonym procesem
prywatyzacji Banku przez Skarb Panstwa.

Odstgpienie od stosowania zasady okreslonej w § 28 ust. 4 uzasadnione byto, zgodnie z wnioskiem Skarbu Panstwa,
zbyt szerokim zakresem podmiotowym polityki wynagradzania, ktory podlega ocenie organu stanowigcego.
W opinii ww. akcjonariusza polityka wynagradzania oséb, ktére petnig kluczowe funkcje, niebedgcych cztonkami
organu nadzorujgcego i organu zarzqgdzajgcego, powinna podlega¢ ocenie ich pracodawcy albo mocodawcy, ktérym
jest Bank reprezentowany przez Zarzqd, ktorego dziatalno$¢ jest nadzorowana przez Rade Nadzorczq.
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Tekst Zasad znajduje sie na stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/Zasady ladu_korporacyjnego

10.2.2 SYSTEMY KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej
Mechanizmy kontrolne sporzqdzania sprawozdan finansowych
Firma audytorska

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]J

W PKO Banku Polskim SA funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest elementem systemu zarzqdzania.
Za zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
odpowiada Zarzqd Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu kontroli
wewnetrznej oraz dokonuje oceny jego adekwatnosci i skuteczno$ci, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli
komorki do spraw zgodnosci oraz komorki audytu wewnetrznego. Ocena systemu kontroli wewnetrznej dokonywana
jest na podstawie okreslonych kryteriow i z uwzglednieniem informacji przekazywanych przez Zarzqd Banku, Komitet
Audytu Rady Nadzorczej, komorke do spraw zgodnosci i komorke audytu wewnetrznego, ustalen dokonanych przez
biegtego rewidenta i wynikajgcych z czynnosci nadzorczych uprawnionych instytucji oraz innych informacji
i dokumentow istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej. Rade Nadzorczq
Banku wspiera w tym zakresie Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktory odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za biezqce
monitorowanie systemu kontroli wewnetrzne;j.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

o skuteczno$ci i efektywnosci dziatania Banku,

e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

e przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku,

e zgodno$ci dziatania Banku z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku,
rekomendacjami nadzorczymi oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej jest zorganizowany w Banku na trzech niezaleznych od siebie poziomach:

e pierwszy poziom tworzq struktury organizacyjne Banku, ktore realizujg dziatalno$¢ operacyjng, w szczegolnoSci:
sprzedaz produktow i obstuge klientow oraz inne struktury organizacyjne Banku, ktore realizujg zadania operacyjne
generujqce ryzyko i funkcjonujg na podstawie odrebnych przepisow wewnetrznych Banku,

o drugi poziom obejmuje dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnoSci oraz identyfikacje, pomiar, kontrole,
monitorowanie i raportowanie poszczeg6lnych rodzajow ryzyka, a takze zagrozen i nieprawidtowosci - zadania
realizowane sq przez wyspecjalizowane struktury organizacyjne, ktére dziatajg na podstawie obowiqzujgcych
zasad, metodyk i procedur; celem tych struktur jest zapewnienie by dziatania realizowane na pierwszym poziomie
byty wtasciwie zaprojektowane i skutecznie ograniczaty ryzyko, wspieraty pomiar i analize ryzyka oraz efektywnos¢
dziatalnosci,

e trzeci poziom stanowi dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, ktéra realizuje niezalezne audyty elementow
systemu zarzqdzania Bankiem, w tym systemu zarzqdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej; audyt
wewnetrzny funkcjonuje odrebnie od pierwszego i drugiego poziomu.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:
o funkcje kontroli,

o komorke do spraw zgodnosci,

e niezaleznqg komorke audytu wewnetrznego.

Funkcja kontroli zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych, ktore dotyczg w szczegdlnosci zarzqdzania
ryzykiem w Banku i obejmuje wszystkie jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkgiji.

Na funkcje kontroli sktadajq sie:

e mechanizmy kontrolne,

e niezalezne monitorowanie mechanizméw kontrolnych,

e raportowanie.
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Bank Polski

PKO Bank Polski SA identyfikuje, a nastepnie Zarzqd Banku zatwierdza wykaz proceséw istotnych, ktére majq istotne
znaczenie dla realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej i celow biznesowych Banku oraz zapewnia dokonywanie
okresowych przeglgdéw proceséw, ktore funkcjonujg w Banku, pod kgtem ich istotnosci.

W procesach, ktére funkcjonujg w PKO Banku Polskim SA i aplikacjach informatycznych wbudowane sq mechanizmy
kontrolne dostosowane do celow systemu kontroli wewnetrznej oraz do specyfiki prowadzonej przez Bank dziatalnosci.
Mechanizmy te objete sq niezaleznym monitorowaniem, w tym okresowq oceng pod kqtem ich adekwatnosci
i efektywnosci.

Komorka do spraw zgodno$ci jest wyodrebniong organizacyjnie, niezalezng komoérkq, ktora petni kluczowq role
w zakresie zapewnienia zgodnos$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci rozumianym jako ryzyko poniesienia sankcji
prawnych, powstania strat finansowych bqdz utraty reputacji wskutek niezastosowania sie Banku, pracownikéw Banku
lub podmiotow, ktére dziatajg w jego imieniu do powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, przepisow
wewnetrznych Banku oraz przyjetych przez Bank standardoéw rynkowych. Celem komorki do spraw zgodnoSci jest
ksztattowanie rozwigzan w zakresie zapewnienia zgodno$ci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodno$ci oraz identyfikacja,
ocena, kontrola, monitorowanie oraz raportowanie tego ryzyka w Banku.

Audyt wewnetrzny jest niezalezng i obiektywnq dziatalnoscig o charakterze zapewniajgcym i doradczym, majgcq
na celu:

e dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
w ramach pierwszego i drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej z uwzglednieniem adekwatnoSci
i efektywnosci wybranych do audytu mechanizmow kontroli ryzyka i mechanizméw kontrolnych (dziatalnos¢
zapewniajqca),

e przysporzenie wartosci poprzez wskazywanie mozliwych usprawnien procesow funkcjonujgcych w Banku
(dziatalnos¢ doradcza).

Ocena poszczegblnych obszaréw dziatania banku dokonywana jest systematycznie i w uporzqdkowany sposoéb.
Wydane w ramach audytu zalecenia i rekomendacje majq na celu wyeliminowanie zidentyfikowanych luk oraz
podniesienie jakosci i efektywnosci funkcjonowania Banku.

Informacje o nieprawidtowos$ciach, wyniki ocen oraz inne istotne kwestie identyfikowane przez poszczegolne elementy
systemu kontroli wewnetrznej, przedstawiane sq w okresowych raportach przeznaczonych dla Zarzqdu PKO Banku
Polskiego SA, Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA lub Rady Nadzorczej PKO Banku
Polskiego SA.

Na stronie internetowej (www.pkobp.pl) PKO Bank Polski SA zamiescit opis systemu kontroli wewnetrznej, ktory
uwzglednia w szczegdblnosci opis: celéw systemu kontroli wewnetrznej; roli Zarzqdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej; trzech, niezaleznych pozioméw, na ktorych zorganizowany jest system kontroli wewnetrznej;
poszczegolnych elementéw systemu kontroli wewnetrznej, tj. funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnoSci i komérki
audytu wewnetrznego.

W pozostatych podmiotach Grupy Kapitatowej Banku funkcjonujg systemy kontroli wewnetrznej, dostosowane
do specyfiki i charakteru prowadzonej przez te podmioty dziatalnosci. Podmioty te tworzq i wprowadzajq regulacje
wewnetrzne, w ktorych okreslajg w szczegélnosci zadania dotyczqce czynnosci kontrolnych realizowanych w ramach
systemu kontroli wewnetrznej i podziat odpowiedzialnosci za te zadania. Sposéb funkcjonowania systemoéw kontroli
wewnetrznej uzalezniony jest od wielkosci i przedmiotu dziatalno$ci podmiotow, ktore wchodzqg w sktad Grupy
Kapitatowej Banku. W wiekszosci podmiotow istniejg wyodrebnione jednostki organizacyjne lub stanowiska, ktore
raportujg bezposrednio do Zarzqdu danego podmiotu lub do Rady Nadzorczej. W przypadkach uzasadnionych profilem
dziatalnosci podmiotu oraz jego strukturg organizacyjng (niewielkie podmioty z ograniczonym spektrum dziatania),
czynnosci kontrolne wykonywane sq przez osoby zarzqdzajqce, bez wyodrebnienia strukturalnego funkcji lub komorki
kontroli wewnetrzne;j.

Strona 90/183



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK ok P
sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799

----------

MECHANIZMY KONTROLNE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W celu zapewnia rzetelno$ci i poprawnosci funkcjonowania procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych w Banku
zaprojektowano i wdrozono szereg mechanizméw kontrolnych, ktére wbudowano w funkcjonalno$¢ systemow
sprawozdawczych oraz w regulacje wewnetrzne, ktére dotyczqg tego procesu. Mechanizmy te polegajg m.in.
na stosowaniu w sposob ciggty weryfikacji i rekoncyliacji danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi,
analitycznymi i innymi dokumentami, ktoére sq podstawq sporzqdzania sprawozdan finansowych oraz z obowigzujgcymi
przepisami w zakresie zasad rachunkowosci i sporzqdzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych jest cyklicznie poddawany wielostopniowej weryfikacji, w szczegolnosci
w zakresie poprawnosci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji. Zgodnie z przepisami
wewnetrznymi, sprawozdania finansowe sq akceptowane przez Zarzqd PKO Banku Polskiego SA oraz Komitet Audytu
Rady Nadzorczej, powotany przez Rade Nadzorczq PKO Banku Polskiego SA w 2006 roku.

Do zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nalezy m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, w tym
przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych, ze szczegélnym
uwzglednieniem:

o informacji, ktére dotyczq istotnych zmian w polityce rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz sposobie
dokonywania znaczqcych dla sprawozdawczosci finansowej szacunkéw i ocen kierownictwa, a takze zgodnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej z obowigzujgcymi przepisami prawa,

e znaczqcych korekt, ktére wynikajq z badania oraz opinii audytora z badania sprawozdan finansowych, oméwienia
wszelkich problemow, zastrzezen i watpliwosci, ktére wynikajg z badania sprawozdan finansowych oraz analizy
zalecen audytora zewnetrznego, kierowanych do Zarzqdu Banku oraz odpowiedzi Zarzqdu Banku w tym zakresie.

Opis wspotpracy Komitetu Audytu z audytorem zewnetrznym oraz jej ocena znajduje sie w sporzgdzanym corocznie
sprawozdaniu z dziatalno$ci Komitetu Audytu, ktory stanowi zatqcznik do sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
tego organu.

FIRMA AUDYTORSKA

26 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego SA dokonata wyboru KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglgdu sprawozdan
finansowych PKO Banku Polskiego SA oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego SA za lata 2017-2019. Podmiot ten badat sprawozdania finansowe Banku i Grupy Kapitatowej
Banku za lata 2015-2016.

Petny zakres informacji o firmie audytorskiej przeprowadzajqcej badanie sprawozdan finansowych, a w szczeg6lnosci:

o daty zawarcia umowy z firmq audytorskg o dokonanie badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresu, na jaki zostata zawarta ta umowa,

o informacji, czy Bank korzystat z ustug wybranej firmy audytorskiej oraz w jakich okresach korzystat z takich ustug,

o informacji o organie, ktory dokonat wyboru firmy audytorskiej,

o wysokos$ci wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok obrotowy i poprzedni rok
obrotowy, odrebnie za badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi atestacyjne, w tym przeglqd
sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego i pozostate ustugi,

zostat zawarty w nocie 53 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA

za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Ponadto, 13 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego SA dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq Audyt spotka komandytowa jako firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania i przeglqdu sprawozdan finansowych PKO Banku Polskiego SA oraz Grupy PKO Banku
Polskiego SA za lata 2020-2021.
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10.2.3 STATUT PKO BANKU POLSKIEGO SA

Zasady zmiany Statutu PKO Banku Polskiego SA
Zmiany wprowadzone do Statutu w 2019 roku

ZASADY ZMIANY STATUTU PKO BANKU POLSKIEGO SA

Zmiana statutu PKO Banku Polskiego SA nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty
wiekszosciq trzech czwartych gtoséw, zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sqgdowego. Ponadto, zgodnie z § 10 ust. 14 Statutu PKO Banku Polskiego SA, uchwaty Walnego
Zgromadzenia, ktoére majg za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potfqczenia sie Banku
poprzez przeniesienie catego jego majgtku na inng spotke, jego likwidacji, obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze
umorzenia czesci akcji bez rownoczesnego jego podwyzszenia lub zmiane przedmiotu dziatalno$ci Banku prowadzgcq
do zaprzestania prowadzenia przez Bank dziatalnosci bankowej wymagajq wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

ZMIANY STATUTU BANKU W 2019 ROKU

W STYCZNIU 2019 ROKU

9 stycznia 2019 roku Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqdowego zarejestrowat zmiany w Statucie Banku, ktore wynikaty z uchwaty nr 33/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKO Banku Polskiego SA z 18 czerwca 2018 roku i na ktore 20 grudnia 2018 roku zgode wydata
Komisja Nadzoru Finansowego.

Zmiana polega na dodaniu w § 4 w ust. 1 w pkt 9 Statutu Banku lit. g-h, w brzmieniu ,$wiadczenie ustugi inicjowania
transakcji ptatniczej” oraz ,$wiadczenie ustugi dostepu do informacji o rachunku”, co oznacza rozszerzenie przedmiotu
dziatalno$ci Banku o nowe ustugi ptatnicze w zakresie inicjowania transakcji ptatniczej oraz dostepu do informac;ji
o rachunku.

Ponadto w § 4 ust. 1 pkt 9 Statutu Banku zmianie ulegto brzmienie lit. e z dotychczasowego ,umozliwianie wykonania
transakcji ptatniczych, zainicjowanych przez akceptanta lub za jego posrednictwem, instrumentem ptatniczym ptatnika,
w szczeg6lnosci na obstudze autoryzacji, przesyfaniu do wydawcy karty ptatniczej lub systemoéw ptatnosci zlecen
ptatniczych ptatnika lub akceptanta majgcych na celu przekazanie akceptantowi naleznych mu srodkéw” na obecne
,2umoZliwianie akceptowania instrumentéw ptatniczych oraz wykonywania transakcji ptatniczych, zainicjowanych
instrumentem pfatniczym ptatnika przez akceptanta lub za jego posrednictwem, polegajgcych w szczegdlnosci
na obstudze autoryzacji, przesytaniu do wydawcy instrumentu ptatniczego lub systemow ptatnosci zlecen ptatniczych
ptatnika lub akceptanta, majgcych na celu przekazanie akceptantowi naleznych mu srodkéw.”.

W SIERPNIU 2019 ROKU

26 sierpnia 2019 roku Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqdowego zarejestrowat zmiane w Statucie Banku, ktora wynikata z uchwaty nr 32/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKO Banku Polskiego SA z 18 czerwca 2018 roku i na ktorq 24 lipca 2019 roku zgode wydata Komisja
Nadzoru Finansowego.

Zmiana polega na dodaniu w § 4 w ust. 2 w pkt 15 Statutu Banku lit. d w brzmieniu ,oferowanie instrumentéow
finansowych”, umozliwiajgc Bankowi prowadzenie dziatalnosci w zakresie oferowania instrumentow finansowych.

10.2.4 WALNE ZGROMADZENIE

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zasady dziatania

Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych i Statutu Banku na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych w powszechnie
obowiqzujqgcych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwat w ponizszych sprawach:

e powotywania oraz odwotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej,

e zatwierdzania Regulaminu Rady Nadzorcze;j,
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e nabycia akcji Banku w celu ich umorzenia oraz ustalania wysoko$ci wynagrodzenia za umarzane akcje,

o tworzenia i likwidacji funduszéw specjalnych tworzonych z zysku netto,

o zbycia przez Bank nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
o ile warto$¢ nieruchomosci lub prawa bedqcego przedmiotem takiej czynnosci przekracza 25% kapitatu
zaktadowego; zgoda taka nie jest wymagana, jezeli nabycie tak zbywanej nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowania wieczystego nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtoSciowego,
restrukturyzacyjnego lub innego porozumienia z dtuznikiem Banku,

» emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

o ustalania zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu,

o ustalania zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

o zatwierdzania sprawozdania Zarzqdu z dziatalno$ci Banku zawierajgcego réwniez informacje o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiqgzanego z zarzqdzaniem, a takze sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Banku,

e zatwierdzania sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

e zatwierdzania sprawozdania finansowego Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku,

e udzielania cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw,

e podziatu zysku lub pokrycia straty,

e okreslania dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

e zmian Statutu Banku,

e podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Banku.

ZASADY DZIALANIA

Do udzialu w Walnym Zgromadzeniu majq prawo uprawnieni z akcji imiennych, zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji oraz posiadacze akcji na okazicielq, jezeli byli
akcjonariuszami Banku w dniu rejestracji i zwrdcili sie w ustawowym terminie wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia do podmiotu prowadzqgcego ich rachunki papieréw warto$ciowych o wystawienie imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz bedqcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz nie bedqcy osobq fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania os$wiadczen woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno byc¢, pod rygorem niewaznosci, sporzqdzone w formie pisemnej i dotgczone do protokotu
Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. Prawo do reprezentowania akcjonariusza niebedqcego
osobq fizyczng powinno wynika¢ z oryginatu lub kopii: odpisu z wtasciwego rejestru, przedstawionego ewentualnie
wraz z petnomocnictwem lub ciggiem petnomocnictw. Dokumenty te powinny byc¢ okazane przy sporzqdzaniu listy
obecnosci lub przestane elektronicznie do dnia poprzedzajgcego Walne Zgromadzenie na adres poczty elektronicznej
wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Osoba (osoby) udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza niebedgcego osobq fizyczng powinny byé
uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru.

Cztonek Zarzqdu i pracownik PKO Banku Polskiego SA mogq by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu PKO Banku Polskiego SA.

Projekty uchwat zgtoszone zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez uprawnionego akcjonariusza
lub akcjonariuszy przed terminem Walnego Zgromadzenia Bank niezwtocznie po ich otrzymaniu udostepnia na stronie
internetowe;j.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktladowego Banku mogq zqdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zqdanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zakladowego mogq przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Bankowi na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
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elektronicznej projekty uchwat, ktére dotyczq spraw wprowadzonych do porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzqdku obrad. Ponadto akcjonariusze podczas obrad Walnego
Zgromadzenia majq prawo zgtaszania projektow uchwat oraz wnoszenia propozycji zmian lub uzupetnien do projektow
uchwat, objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

Zdjecie z porzqdku obrad bqdZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej wiekszosciq 3/4 gtosow po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, ktérzy wnosili o umieszczenie w porzqdku
obrad tej sprawy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzgledng wiekszos$cig gtosow, o ile powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa lub postanowienia Statutu PKO Banku Polskiego SA nie stanowiq inaczej.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym z zastrzezeniem, ze gtosowanie tajne zarzqdza sie:

e przy wyborach cztonkéw organéw spofki,

e nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw PKO Banku Polskiego SA lub likwidatoréow,

» nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnos$ci cztonkdéw organéw PKO Banku Polskiego SA lub likwidatorow,
e w sprawach osobowych,

e na zqgdanie cho¢by jednego z akcjonariuszy, obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu,

e w innych przypadkach okreslonych w powszechnie obowiqzujgcych przepisach prawa.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jaoko petnomocnik innej osoby gtosowac
nad uchwatami, ktore dotyczq jego odpowiedzialnosci wobec PKO Banku Polskiego SA z jakiegokolwiek tytutu,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec PKO Banku Polskiego SA oraz sporu pomiedzy nim
a PKO Bankiem Polskim SA.

Akcjonariusze majg prawo, za posrednictwem Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia, zadawa¢ pytania cztonkom
Zarzqdu i Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA oraz biegtemu rewidentowi PKO Banku Polskiego SA.

Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wystqgpienia i jednej repliki w dyskusji nad kazdym z punktéw porzqdku
obrad. Akcjonariusze mogq zgtasza¢ w trakcie dyskusji wnioski o zamkniecie listy méwcow oraz o zamkniecie dyskusji
nad rozpatrywanym punktem porzqdku obrad.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzqd (z zastrzezeniem ustawowych wyjgtkow) zobowigzany jest do udzielania
akcjonariuszowi na jego zqgdanie informacji dotyczgcych spoétki. W 2019 roku akcjonariusze korzystajgc z niemniejszego
uprawnienia zadali szereg pytan dotyczqcych zagadnien ESG. Zapis video relacji z obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, na ktorym padaty pytania i udzielane byty przez Zarzqd odpowiedzi na pytania dotyczqce kwestii
srodowiskowych  znajduje sie  na stronie internetowej Banku  https://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-
polskiego/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie/zwyczajne/2019/nagranie-obrad-zwyczajnego-walnego-
zgromadzenia-pko-banku-polskiego-sa-z-dnia-6-maj-2019-r-wersja-video/ .

10.2.5 RADA NADZORCZA PKO BANKU POLSKIEGO SA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Sktad Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA na 31 grudnia 2019 roku
Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2019 roku

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PKO Banku Polskiego SA sktada sie z 5 do 13 cztonkéw powotywanych na wspding trzyletniq
kadencje. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Na 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Banku liczyta 11 osob.
Obecna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 22 czerwca 2017 roku.

SKtAD RADY NADZORCZE) PKO BANKU POLSKIEGO SA NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU

PIOTR SADOWNIK - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE) BANKU

W sktadzie Rady Jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytetu Paris Il Panthéon -
Nadzorczej od 25 lutego Assas. Tytut zawodowy adwokata przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie zdobyt w 1996
2016 roku. roku. Swojq kariere zawodowq rozpoczqt w 1993 roku w warszawskim biurze kancelarii Gide Loyrette

Nouel. Obecnie jest partnerem odpowiedzialnym za Departamenty Sporéw Sqdowych i Arbitrazu,
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22 czerwca 2017 roku
powotany ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji i w tym
samym dniu wyznaczony
przez Skarb Panstwa na
Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej.

Projektow Infrastrukturalnych i Prawa Publicznego oraz Prawa Wiasnosci

w warszawskim biurze Kancelarii Prawnej Gide Loyrette Nouel.

Intelektualnej

Reprezentuje klientow kancelarii w sporach sgdowych i doradza zaréwno polskim spotkom,
jak i miedzynarodowym inwestorom w ramach projektéw infrastrukturalnych i zaméwien publicznych.
Specjalizuje sie takze w prawie ochrony wtasnosci intelektualnej.

Jest prawnikiem rekomendowanym przez Legal 500 EMEA oraz Chambers Europe w dziedzinie sporow
sqdowych. Ponadto Legal 500 rekomenduje go w dziedzinie energii i zasobéw naturalnych oraz
wtasnosci intelektualnej.

Laureat zorganizowanego przez Globe Business Publishing konkursu ,Client Choice 2015 w dziedzinie
Sporéw sqdowych. Wiceprezes Sqdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP.

0d 15 lutego 2016 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska SA.

GRAZYNA CIURZYNSKA - WICEPRZEWODNICZACA RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady
Nadzorczej od 30 czerwca
2016 roku.

22 czerwca 2017 roku
powotana ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji i w tym
samym dniu wyznaczona
przez Skarb Panstwa na
Wiceprzewodniczqcq Rady
Nadzorcze;j.

0Od 1996 roku zwigzana z sektorem bankowym.

Pracowata na wyzszych stanowiskach menadzerskich w obszarze biznesu korporacyjnego nadzorujqc
miedzy innymi wspotprace z klientami strategicznymi oraz tworzenie programéw finansowania
przedsiebiorstw. Nastepnie w obszarze detalicznym byta odpowiedzialna za kreowanie strategii
dziatalno$ci detalicznej, polityki sprzedazowej i cenowej, rozwéj bancassurance, zarzqdzanie sieciq
sprzedazy, projektowanie i wdrazanie produktéw. Petnita tez funkcje doradcy prezesa zarzqdu banku.
Przez kilka lat zwigzana z rynkiem ptatnosci, odpowiedzialna za obszar dziatalnoSci kartowej,
wspotprace z miedzynarodowymi organizacjami ptatniczymi oraz z dostawcami technologii i ustug
bankowych. Byta cztonkiem Rady Fundacji Polska Bezgotéwkowa, cztonkiem prezydium Rady
Wydawcéw Kart Bankowych, a wczesniej prezydium Rady Cash Management.

Przez ponad 15 lat zwigzana z pracq naukowo-dydaktyczng w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
w zakresie ekonomii miedzynarodowej, zagranicznych inwestycji bezposrednich i integracji
europejskiej.

W ostatnim czasie w administracji rzgdowej odpowiedzialna za dziatania strategiczne i legislacyjne
w obszarze inwestycji prywatnych, za wspoétprace z inwestorami i instytucjami finansowymi z kraju
i z zagranicy, zarzqdzajgca instrumentem specjalnych stref ekonomicznych i duzymi projektami
inwestycyjnymi.

Aktualnie p.o. Prezes Zarzqdu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA. Odpowiada w szczeg6lnosci
za promocje polskiej gospodarki oraz wspieranie przedsiebiorstw w ich ekspansji zagranicznej
i procesach inwestycyjnych. Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci
SA.

Jest absolwentkg Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
oraz podyplomowego studium Europejskiego Prawa Bankowego Instytutu Nauk Prawnych PAN.

ZBIGNIEW HAJtASZ - SEKRETARZ RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady
Nadzorczej od 30 czerwca
2016 roku.

22 czerwca 2017 roku
powotany ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadenc;ji.

24 sierpnia 2017 roku
wybrany ponownie
na Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Jest praktykiem i konsultantem w dziedzinie zarzqdzania i rozwoju. Dysponuje ponad 20-letnim
doswiadczeniem w zarzqdzaniu firmami komercyjnymi oraz joko analityk i praktyk w dziedzinie
planowania, zarzqdzania i rozwoju instytucji finansowych, restrukturyzacji przemystowej, prywatyzadcji
i przedsiewzie¢ miedzynarodowych.

Uzyskane tytuty naukowe: MPhil in Economics (London University, 2002) oraz mgr inz. matematyki
(Politechnika Wroctawska, 1982).

W latach 1993-96 oraz od 2005 roku - wyktadowca akademicki (Politechnika Wroctawska,
Uniwersytet Wroctawski, Akademia Sztuk Pigknych we Wroctawiu), laureat rankingu Gazela Biznesu
w latach 2015 i 2016. Od maja 2018 roku Prezes Zarzqdu KGHM TFI SA.

Petnit m.in. nastepujqgce funkcje: Dyrektor Wydziatu Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie Wojewddzkim
we Wroctawiu (1991-1993), Dyrektor Regionalnego Biura Prywatyzacji Banku BWP SA (1994-1996),
Wiceprezes Zarzqdu Wroctawskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA - Dyrektor Zarzqdzajqcy, Prezes
Zarzqdu PRW SA we Wroctawiu, Prezes Zarzqdu TBS sp. z 0.0. w Gtogowie, Dyrektor Biura Koordynacji
Projektu OPDRO oraz Prezes Zarzqdu Zaktadu Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. w Sw. Katarzynie.

Byt cztonkiem rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa i spotek z udziatem jednostek samorzqdu
terytorialnego, m.in. Dolno$lgskiego Konsorcjum Handlowo-Finansowego SA we Wroctawiu, Polskiego
Radia Wroctaw SA we Wroctawiu, TBS sp. z 0.0. w Gtogowie (najlepszego TBS w kraju w rankingu BGK),
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Siechnickiej Inwestycyjnej Spotki Komunalnej sp. z 0.0., Polskiego Radia SA.
Autor ekspertyz dla Sejmu i Rzqdu RP oraz dla instytucji finansowych.

MARIUSZ ANDRZEJEWSKI - CZtONEK RADY NADZORCZE]

22 czerwca 2017 roku
powotany w sktad Rady
Nadzorczej obecnej
kadenciji.

Jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, petni funkcje dziekana Kolegium Ekonomii,
Finanséw i Prawa, jest takze kierownikiem Katedry Rachunkowosci Finansowej. Posiada stopien
naukowy dra hab. nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. W latach 2013-2019 pracowat takze
na stanowisku prof. nadzw. w Wyzszej Szkole Zarzqdzania i Bankowosci w Krakowie. W latach 2003-
2013 pracowat w Wyzszej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej, gdzie rowniez petnit funkcje
kierownika Katedry Finanséw.

Ukonczyt trzy fakultety, studiowat rachunkowo$¢ na Wydziale Zarzqdzania Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, a takze automatyke i robotyke na specjalnosci: sztuczna inteligencja oraz informatyke
na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
W trakcie studiow byt trzykrotnie stypendystq Ministra Edukacji Narodowej. W 2001 roku podczas
realizacji grantu KBN przygotowat i obronit prace doktorskg pt. ,Wymagania w zakresie ujawniania
informacji przez spétki gietdowe w Polsce na tle rozwiqzan $wiatowych”.

Posiada doswiadczenie biznesowe uzyskane poprzez zasiadanie w radach nadzorczych m. in. takich
spotek jak: Zaktady Chemiczne Alwernia SA, Kombinat Koksochemiczny Zabrze SA, Potnoc
Nieruchomos$ci SA (spotka notowana na NewConnect), PolRest SA (spotka notowana na GPW
w  Warszawie), Media Nieruchomo$ci SA, Przedsiebiorstwo Inzynierii  Miejskiej sp.z 0.0.
w Czechowicach- Dziedzicach, AWSA Holland Il BV, Instal Krakow SA. Byt takze Prezesem Zarzqdu
Altair sp. z 0.0, cztonkiem Zarzqdu ds. finansowych w TBS Ztocien sp. z 0.0. oraz doradcq Zarzqdu
w Instytucie Prawa Spétek i Inwestycji Zagranicznych - IPSiZ sp. z 0.0. Byt arbitrem Sqdu Polubownego
przy Komisji Nadzoru Finansowego. Obecnie petni funkcje przewodniczqcego rady nadzorczej spotki
PKP Polskie Linie Kolejowe SA oraz wiceprzewodniczqcego rady nadzorczej Tauron Sprzedaz sp. z 0.0.
W latach 2005-2006 petnit funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw.

Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE) oraz Rady Naukowej Stowarzyszenia
Ksiggowych w Polsce. Jest takze cztonkiem European Accounting Association (EAA) oraz International
Association for Accounting Education & Research (IAAER).

Autor lub wspétautor ponad 150 publikacji naukowych oraz kilkudziesieciu ekspertyz gospodarczych.

MIROSEAW BARSZCZ - CZEtONEK RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady
Nadzorczej od 25 lutego
2016 roku.

22 czerwca 2017 roku
powotany ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

Jest absolwentem Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, gdzie uzyskat tytut magistra nauk prawnych.
W latach 2016-2019 Prezes Zarzqdu PFR Nieruchomoséci SA. W 2014-2016 zatrudniony jako doradca
w Departamencie Strategii w PGNiG SA. Posiada bogate do$wiadczenie zawodowe w firmach
audytorskich ~ (1996-1997 Ernst & Young, 1998-2001 Arthur  Andersen, 2001-2004
PricewaterhouseCoopers) oraz administracji rzqgdowej (2005-2006 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Finansow, 2007 - Minister Budownictwa).

0d 2000 roku jest licencjonowanym doradcq podatkowym.

ADAM BUDNIKOWSKI - CZLFONEK RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady
Nadzorczej od 25 lutego
2016 roku.

22 czerwca 2017 roku
powotany ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadenciji.

Profesor w Instytucie Ekonomii Miedzynarodowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Studia magisterskie ukonczyt w 1971 roku w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Poznaniu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) na kierunku ekonomika handlu zagranicznego. Stopien naukowy
doktora uzyskat w 1975 roku na Wydziale Handlu Zagranicznego Owczesnej Szkoty Gtownej
Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie - SGH). Na tym samym
wydziale w 1983 roku uzyskat habilitacje. W 1992 roku prezydent RP przyznat mu tytut profesora nauk
ekonomicznych.

Od poczgtku kariery zawodowej zwigzany z SGH. Prace w tej uczelni rozpoczgt w 1974 roku jako
asystent w Instytucie Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych. W kolejnych latach, wraz
z uzyskiwanymi stopniami i tytutami naukowymi, awansowat kolejno na adiunkta, docenta i profesora.
W latach 1996-2002 Dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH. W latach 2005-2012 Rektor SGH.
W latach 2012-2015 ponownie Dziekan Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

W swojej karierze zawodowej wspotpracowat rowniez z innymi osrodkami naukowymi i edukacyjnymi,
m.in. Polskqg Akademiq Nauk, Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, Instytutem Koniunktur i Cen
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Handlu Zagranicznego (petnit stanowisko Wicedyrektora Instytutu w latach 1992-1993), Katolickim
Uniwersytetem Lubelskim, Wyzszq Szkotq Handlowq w Radomiu, Akademiq Dyplomatyczng
w Warszawie oraz Krajowq Szkotq Administracji Publicznej. Od 2001 roku jest cztonkiem Towarzystwa
Ekonomistow Polskich. W latach 2012-2019 cztonek prezydium Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk. Cztonek Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow Naukowych (2011-2013 i 2017-
2020). W swojej karierze naukowo-badawczej wielokrotnie wyktadat na uczelniach zachodnich
i odbywat na nich staze. Byt m.in. stypendystq Fulbrighta w Massachusetts Institute of Technology,
aw 1996 roku jako ekspert Banku Swiatowego brat udziat w misjach banku w Turcji i Rumunii.

Gtowne obszary jego zainteresowan naukowych wigzq sie z tematykq miedzynarodowg. Obejmujg m.in.
ekonomie miedzynarodowq, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki handlowej i finansow
miedzynarodowych oraz polityke ochrony $rodowiska.

DARIUSZ GORSKI - CZtONEK RADY NADZORCZE)J?®

6 maja 2019 roku Jest absolwentem Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. W trakcie swojej kariery zawodowej odbyt
powotany w sktad Rady liczne szkolenia z zakresu finanséw, analizy finansowej oraz zarzqdzania, m.in. kurs na doradce
Nadzorczej obecnej inwestycyjnego oraz finanse przedsigbiorstw (stypendium Erasmus University w Rotterdamie).

kadenciji. Kariere zawodowq rozpoczgt w 1992 roku jako analityk finansowy w Caresbac Polska SA, jednej

z pierwszych na polskim rynku firmie venture-capital. W latach 1993-1996 pracowat w Business
Management & Finance SA jako analityk finansowy, a od roku 1995 jako szef projektow z obszaru
doradztwa strategicznego, fuzji i przeje¢, prywatyzacji oraz restrukturyzacji. W roku 1996 rozpoczgt
prace w Robert Fleming & Co (w 2000 roku przejety przez Chase Manhattan Bank) jako analityk akgj
specjalizujgcy sie poczqtkowo w sektorach spozywczym, przemystowym oraz IT. Od 1998 roku analityk
sektora bankowego w Europie Centralnej. W roku 2001 rozpoczqt prace w ING Securities SA jako
analityk akcji pokrywajgcy catosciowo rynek polski ze specjalizacjqg w sektorach banki, spétki, surowce
oraz sektor paliwowy. Od 2004 roku w Deutsche Bank Securities SA (DB Securities SA) jako szef analiz
rynku akcji na region Europy Centralnej odpowiedzialny za cato$ciowy produkt oraz sektor bankowy.
W 2008 roku objqgt stanowisko stratega portfela akcyjnego w Opera TFI SA. W latach 2009-2011 szef
dziatu analiz polskiego rynku akcji w Wood & Co odpowiedzialny za sektor finansowy, media oraz
strategie dla rynku akcji. Od 2011 do marca 2019 roku zatrudniony w Domu Maklerskim BZ WBK SA
(obecnie Santander Biuro Maklerskie) poczgtkowo jako starszy analityk, zastepca Kierownika Zespotu
Analiz, a od 2015 roku Dyrektor Departamentu Analiz Gietdowych odpowiedzialny za nadzér oraz
produkty zespotu, analize sektora finansowego, a takze strategie dla rynku akgji.

Zawodowe osiqgniecia obejmujq m.in. szereg wysokich pozycji w miedzynarodowych oraz krajowych
rankingach inwestorskich. W 2004 roku zespét analitykéw ING Securities SA w Warszawie zdobyt 3.
miejsce w rankingu Institutional Investor Magazine, a w 2003 roku 1. miejsce w tym samym rankingu.
W 2007 roku zespot DB Securities SA zajgt 1. miejsce w rankingu Thomson Extel w kategorii rynek
wegierski/czeski oraz 2. miejsce w kategorii rynek polski, a zespot bankowy 1. miejsce w kategorii
EMEA Financials. W 2006 roku polski zespét DB Securities SA zajqt 3. miejsce w rankingu Institutional
Investor Magazine (w 2005 roku zajmowat 4. miejsce), a zespot analitykéw bankowych DB Securities
SA - 2. miejsce (w 2005 roku zajgt 3. miejsce). W rankingach analitykow GG Parkiet zajmowat czotowe
miejsca - sektor bankowy miejsca 2/3/3 odpowiednio w latach 2017/16/15 oraz strategia rynkowa
miejsca 5/2 w latach 2017/16.

WOJCIECH JASINSKI - CZLONEK RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (1972 rok).
Nadzorczej od 25 lutego v |atach 1972-1986 pracowat w Ptocku, m.in. w NBP Oddziat w Plocku, w Urzedzie Miejskim, w tym
2016 roku. jako radca prawny w Izbie Skarbowej. W latach 1990-1991 organizowat samorzqd terytorialny w woj.

ptockim, jako Delegat Petnomocnika Rzqdu ds. Reformy Samorzqdu Terytorialnego. Od 1992 do 1997
roku pracowat w Najwyzszej Izbie Kontroli, kolejno jako dyrektor: Delegatury NIK w Warszawie,
Zespotu Finanséw i Budzetu, Departamentu Budzetu Panstwa. W latach 1997-2000 petnit funkcje

2 23 stycznia 2020 roku Pan Dariusz Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku, skuteczng z koncem 29 stycznia
2020 roku. Zgodnie z tresciq rezygnacji jest ona podyktowana zamiarem podjecia zatrudnienia w innej instytucji finansowej i zwigzanym z tym
przysztym konfliktem interesu.
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22 czerwca 2017 roku
powotany ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

cztonka zarzqdu, nastepnie prezesa zarzqdu warszawskiej spotki Srebrna. Byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska SA w latach 1998-2000. Od wrzesnia 2000 do lipca 2001 roku
zajmowat stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Sprawiedliwos$ci. W latach 2006-2007 byt
Ministrem Skarbu Panstwa.

0d 2001 roku wykonywat mandat posta na Sejm RP (IV, V, VI, VII i VIII kadencji) petnigc funkcje:
Przewodniczgcego Podkomisji Statej ds. Systemu Bankowego i Polityki Pienieznej, Przewodniczgcego
Komisji Gospodarki, Przewodniczgcego Komisji Finanséw Publicznych. Byt rowniez cztonkiem sejmowej
Komisji Skarbu Panstwa.

Prezes Zarzqdu PKN ORLEN SA od 16 grudnia 2015 roku do 5 lutego 2018 roku. Od czerwca 2018 roku
do lipca 2019 roku - petnomocnik zarzqdu Energa SA ds. rozwoju inwestycji i rynkow energetycznych.

ANDRZE) KISIELEWICZ - CZtONEK RADY NADZORCZE)

W sktadzie Rady
Nadzorczej od 25 lutego
2016 roku.

22 czerwca 2017 roku
powotany ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

Posiada tytut profesora nauk matematycznych. Zatrudniony jest na Uniwersytecie Wroctawskim,
na Wydziale Matematyki i Informatyki. Habilitacje obronit na Uniwersytecie Wroctawskim, a tytut
doktora nauk matematycznych uzyskat w Polskiej Akademii Nauk. Absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego. Zdobywat doswiadczenie zawodowe w takich o$rodkach naukowych, jak: Vanderbilt
University (Nashville, USA), Polska Akademia Nauk, Technische University (Darmstadt, Niemcy), The
University of Manitoba (Winnipeg, Kanada), Blaise Pascal University (Clermont-Ferrand, Francja),
Politechnika Wroctawska. Posiada dos$wiadczenie jako cztonek rad nadzorczych. Obecnie jest
przewodniczgcym Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA.

Jest autorem ponad 75 publikacji naukowych w zagranicznych pismach z zakresu matematyki, logiki
i informatyki oraz ksigzek (np. ,Sztuczna inteligencja i logika”, ,Wprowadzenie do informatyki”). Jest
takze autorem wielu opinii, recenzji i ekspertyz, m.in. dla Narodowego Centrum Nauki, Komisji
Europejskiej. Zawodowo zainteresowany zastosowaniem matematyki, logiki i informatyki w praktyce,
sztucznq inteligencjq, business intelligence, informatyzacjq, teorig argumentacji.

ELZBIETA MACZYNSKA-ZIEMACKA - CZtONEK RADY NADZORCZE]

W sktadzie Rady
Nadzorczej od 20 czerwca
2013 roku.

22 czerwca 2017 roku
powotana ponownie

w sktad Rady Nadzorczej
obecnej kadencji.

Prof. dr hab. - nauki ekonomiczne, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego (Wydziat Ekonomii
Politycznej, specjalnos¢: ekonometria).

Zwiqzana ze Szkotq Gtéwng Handlowqg w Warszawie (SGH), obecnie kierownik —studiow
podyplomowych: ,Wycena Nieruchomosci”, organizowanych przez. Instytut Finanséw Korporacji
i Inwestycji w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH.

Cztonek Prezydium Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” i Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN oraz
Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN (funkcje spoteczne, wybieralne w gtosowaniu
przez $rodowisko akademickie). Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (trzecia kadencja,
0d 2005 roku - funkcja spoteczna, wybieralna). Cztonek Rady Nadzorczej PZU SA (od maja 2019 roku).

Redaktor naczelna oraz cztonek Komitetu Redakcyjnego dwumiesiecznika ,Ekonomista”, wydawanego
przez PTE i PAN. Przewodniczgca Rady Naukowej kwartalnika Warszawskiego Stowarzyszenia
Rzeczoznawcéw Majqtkowych ,Wycena Nieruchomosci i Przedsiebiorstw”. Cztonek Rady Redakcyjnej
~Kwartalnika Nauk o Przedsiebiorstwie”, wydawanego przez SGH oraz cztonek zespotu redakcyjnego
kwartalnika ,International Journal of Sustainable Economy” (1JSE), Inderscience Publishers Editorial
Office, UK.

Autorka okoto 300 publikacji, m.in. na temat modeli predykcji bankructw przedsiebiorstw, analizy
finansowej i wyceny wartosci przedsiebiorstw oraz nieruchomos$ci. Opracowata, znajdujqce
zastosowanie w praktyce, autorskie modele wczesnego ostrzegania przed upadto$ciq przedsiebiorstwa.
Tematyka prac badawczych i publikacji byta w znacznej mierze zwiqzana z pozyskiwanymi stypendiami
naukowymi (m.in. stypendia Deutscher Akademischer Austauschdiens, DAAD), grantami i stazami
/pobytami studialnymi, w tym w Niemczech - Uniwersytet Mannheim, w Austrii - w Wiener Institut fir
Internationale Wirtschaftsvergleiche, WIIW oraz w Wirtschaftsuniversitat Wien.

W latach 2005-2007 cztonek niezalezny Rady Nadzorczej BGZ SA oraz w latach 1996-1998 cztonek
niezalezny Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju SA.

Cztonek powotanego w 2012 roku i funkcjonujgcego do 2014 roku Zespotu Ministra Sprawiedliwosci
ds. Nowelizacji Prawa Upadtos$ciowego i Naprawczego.

W latach 1990-1991 zatrudniona jako analityk i konsultant w polsko-szwedzkiej spotce SWEA
SYSTEM sp. z 0.0.
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Autorka/wspotautorka  wielu  ekspertyz,  przygotowywanych  na  zlecenia  przedsiebiorstw
(m.in. Telekomunikacji Polskiej SA i Poczty Polskiej).

Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP (obecnie).
Przewodniczqca Komitetu Gospodarczej Mysli Strategicznej w Ministerstwie Gospodarki (2013-2015).

W latach 1994-2005 sekretarz naukowy oraz cztonek Prezydium Rady Strategii Spoteczno-
Gospodarczej przy Radzie Ministrow.

KRzYSZTOF MICHALSKI - CZLtONEK RADY NADZORCZE)

17 wrzesnia 2019 roku Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Politologii Uniwersytetu Marii Curie-
powotany w sktad Rady Sktodowskiej w Lublinie. Uzyskat takze dyplom MBA - Innowacje i Analiza Danych - Instytutu Podstaw
Nadzorczej obecnej Informatyki PAN oraz Woodbury School of Business at Utah Valley University.

kadencji. Kariere zawodowq rozpoczgt w 2009 roku w firmie handlu zagranicznego o globalnym zasiegy,

odpowiadajgc m.in. za badania rynku, tworzenie nowych produktéw, marketing i rozwoéj sprzedazy na
rynkach zagranicznych. Od 2017 roku kierujgcy zespotem wspotpracy z inwestorami w Ministerstwie
Rozwoju oraz Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii. Byt odpowiedzialny za dziatania
w obszarze inwestycji prywatnych, wspétprace z inwestorami i instytucjami finansowymi z kraju
i zagranicy oraz wsparcie w realizacji duzych projektow inwestycyjnych.

Obecnie cztonek zespotu eksperckiego Prezesa Rady Ministrow w KPRM. Odpowiada za analizy
i doradztwo w sprawach podatkowych, gospodarczych, finansowych. Zajmuje sie réwniez
problematykq stosunkéw miedzynarodowych.

ZMIANY W SKtADZIE RADY NADZORCZE) W 2019 ROKU®

6 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Banku
Pana Janusza Ostaszewskiego oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Dariusza Gorskiego.

17 wrzesSnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego SA powotato w sktad Rady
Nadzorczej Banku Pana Krzysztofa Michalskiego.

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej, Piotr Sadownik, Grazyna Ciurzynska, Zbigniew
Hajtasz, Mariusz Andrzejewski, Mirostaw Barszcz, Adam Budnikowski, Dariusz Gorski, Andrzej Kisielewicz i Elzbieta
Maqczynska - Ziemacka spetniajq kryteria niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW”. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Wojciech Jasifski oraz Krzysztof Michalski
ztozyli o$wiadczenia o niespetnianiu kryteriébw niezaleznosci od Banku i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powiqgzaniu z Bankiem.

ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu
uchwalonego przez Rade Nadzorczq i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajq sie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkow
Rady Nadzorczej, w tym przewodniczqcego lub wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, z wuyjgtkiem uchwat
w sprawach wskazanych w Statucie Banku, dla podjecia ktorych oprocz wskazanego kworum wymagana jest
wiekszo$¢ kwalifikowana, ktora wynosi 2/3 gtosow. W gtosowaniu nie uczestniczq cztonkowie Rady Nadzorczej,
ktorych dotyczy sprawa poddana pod gtosowanie.

Pracq Rady Nadzorczej kieruje jej przewodniczgcy, a w razie jego nieobecnos$ci wiceprzewodniczgcy. Przewodniczqgey
reprezentuje Rade Nadzorczqg wobec pozostatych organéw PKO Banku Polskiego SA, organdéw nadzoru oraz innych
0s0b.

30 23 stycznia 2020 roku Pan Dariusz Gorski ztozyt rezygnacje z petnienia funkeji cztonka Rady Nadzorczej Banku, skuteczng z koncem 29 stycznia
2020 roku. Zgodnie z treSciq rezygnacji jest ona podyktowana zamiarem podjecia zatrudnienia w innej instytucji finansowej i zwigzanym z tym
przysztym konfliktem interesu.
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W 2019 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 10 posiedzen, podjeta 126 uchwat.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz uprawnien i obowigzkow przewidzianych w powszechnie obowiqgzujgcych
przepisach prawa i postanowieniach Statutu PKO Banku Polskiego SA, nalezy podejmowanie uchwat, ktore dotyczq
w szczegolnosci:

zatwierdzania uchwalonych przez Zarzqd: strategii PKO Banku Polskiego SA i rocznego planu finansowego,
zatwierdzania okreslonego przez Zarzqd akceptowalnego ogo6lnego poziomu ryzyka,

wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Banku,

uchwalania Regulaminu:

- Rady Nadzorczej,

- udzielania kredytow, pozyczek, gwarancji bankowych oraz poreczen czionkowi Zarzqdu Banku, Rady
Nadzorczej oraz osobom, ktore zajmujq stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym z nimi
kapitatowo lub organizacyjnie,

powotania i odwotania Prezesa Zarzqdu, Wiceprezesow oraz cztonkéw Zarzqdu, a takze zawieszania
w czynnos$ciach cztonkéw Zarzqdu oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzqdu,

zatwierdzania uchwalonych przez Zarzqd strategii, polityk i regulaminoéw, m.in.: Strategii zarzqdzania Bankiem,
Strategii zarzqdzania ryzykiem, Polityki dywidendowej, Polityki wynagrodzen, Regulaminu Zarzqdu, Regulaminu
gospodarowania funduszami specjalnymi tworzonymi z zysku netto, Regulaminu Organizacyjnego Banku,
wyrazania uprzedniej zgody na czynno$ci spetniajgce okreslone statutowo kryteria, w tym m.in. na nabycie i zbycie
sktadnikow aktywow trwatych, zatozenie spotki, objecie lub nabycie udziatow i akcji, zawarcie przez PKO Bank
Polski SA transakcji z akcjonariuszem, posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Banku lub
z podmiotem powigzanym, zawarcie przez Bank umoéw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej,

wystepowania do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wyrazenie zgody na powotanie Prezesa Zarzqdu
oraz cztonka Zarzqdu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, a takze na powierzenie
funkcji cztonka Zarzqdu nadzorujqcego zarzqdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku dotychczasowemu
cztonkowi Zarzqdu, ktory nie nadzorowat zarzqdzania tym ryzykiem,

oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku oraz przedstawiania raportu w tym zakresie Walnemu
Zgromadzeniu,

opinii o stosowaniu przez Bank ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

KOMITETY RADY NADZORCZE)

Zgodnie z trescig Statutu Banku Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona komitety, ktorych obowigzek powotania
wynika z obowiqzujgcych przepiséw. Rada Nadzorcza moze takze powotywac ze swojego grona inne komitety.

Rada Nadzorcza powotata nastepujgce komitety.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)

ZADANIA 1) Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglgd okresowych i rocznych sprawozdan

finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych),

2) monitorowanie skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym w zakresie sprawozdawczo$éci finansowe;j,

3) monitorowanie skuteczno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
w szczegolno$ci poprzez analizowanie informacji otrzymanych od Komitetu ds. Ryzyka,

4) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskq badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego, o ktorej
mowa w ustawie o biegtych rewidentach, wynikajqcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

5) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, ktéra przeprowadza
badanie sprawozdan finansowych, w szczeg6lnosci w przypadku, gdy na rzecz Grupy Kapitatowej Banku
Swiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie,

6) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelno$ci sprawozdawczoséci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania,
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7) dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez firme
audytorskq, ktora przeprowadza badanie, podmioty powiqzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug, ktore nie sq badaniem na rzecz Banku oraz spoétek z Grupy Kapitatowej
Banku, zgodnie z polityka,

8) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej polityki,

9) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq, ktora przeprowadza badanie, podmioty
powigzane z tq firma audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem sprawozdan finansowych oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia
tej polityki,

10) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie przyjecia tej procedury,

11) przedstawianie  Radzie Nadzorczej rekomendacji, ktora dotyczy wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,

12) przedktadanie Radzie Nadzorczej zalecen, ktére majg na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w Banku,

13) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie o$wiadczenia dotyczqcego firmy audytorskiej
przeprowadzajqcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku,

14) opracowywanie zasad postepowania w zakresie procesu ujawniania i wymiany danych i informacji pomiedzy
Komisjg Nadzoru Finansowego, firmq audytorskq, kluczowym biegtlym rewidentem a Bankiem
i rekomendowanie ich przyjecia Radzie Nadzorczej.

SKtAD KOMITETU
NA 31 GRUDNIA

Zbigniew Hajtasz (Przewodniczqcy Komitetu),
Grazyna Ciurzyniska (Wiceprzewodniczqca Komitetu),
Mariusz Andrzejewski (Cztonek Komitetu),

2019 roKU Dariusz Gorski (Cztonek Komitetu)
Andrzej Kisielewicz (Cztonek Komitetu),
Krzysztof Michalski (Cztonek Komitetu),
Piotr Sadownik (Cztonek Komitetu).
Do 6 maja 2019 roku Cztonkiem Komitetu byt Pan Janusz Ostaszewski.
KRYTERIUM Spetnia kryterium niezaleznosci N DU s
. . ; iedza i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci . -
NIEZALEZNOSCI AT : - Posiada wiedze
z ustawq o biegtych lub badania sprawozdan finansowych i umiejetnosci
I POSIADANE rewidentach, firmach z zakresu
KOMPETENCJE uudgtorsklch. Spetnia kryterium Sposob nabycia bankowosci *
oraz o nadzorze publicznym
. . Posiada tytut naukowy
Zbigniew Hajtasz tak tak MPhil in Economics. tak
Grazyna Ciurzynska tak nie - tak
Posiada stopien naukowy dra hab.
Mariusz Andrzejewski tak tak nauk ekonomicznych tak
i uprawnienia biegtego rewidenta.
Analityk finansowy.
Ukoniczyt liczne kursy, w tym
Dariusz Gorski tak tak n dqradce |nwestg'|cy'1nego tak
oraz finanse przedsiebiorstw
(stypendium Erasmus University w
Rotterdamie).
Andrzej Kisielewicz tak nie - nie
Krzysztof Michalski tak nie - nie
Piotr Sadownik tak nie - nie
* Wiedza i umiejetnosci wynikajg, m.in. z wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i sprawowania funkgji
(szerzej opisane w notkach biograficznych w rozdziale 10.2.5).
Liczea . . . . .
. W 2019 roku odbyto sie 9 posiedzen Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.
POSIEDZEN
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POLITYKA
WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIE])

W 2019 roku firma audytorska KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$ciq spotka komandytowa
$wiadczyta na rzecz Banku dozwolone ustugi niebedqce badaniem, w szczegdlnos$ci ustugi przeglqdu sprawozdan
finansowych. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku dokonat oceny niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz wyrazit
zgode na $wiadczenie tych ustug.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej Banku zaktada, ze Rada Nadzorcza Banku przeprowadza postepowanie dotyczgce zlecenia badania
sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku w trybie przetargu nieograniczonego. Wszelkie
decyzje Rady Nadzorczej Banku w zakresie wyboru firmy audytorskiej wymagajq uprzedniej rekomendaciji
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku (Komitet). W nastepstwie zorganizowanej przez Bank procedury
wyboru, Komitet przekazuje Radzie Nadzorczej Banku rekomendacje w sprawie wyboru firmy audytorskiej, ktora,
o ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia badania, zawiera nie mniej niz dwie mozliwo$ci wyboru firmy audytorskiej
wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji wobec jednej z nich. Rada Nadzorcza Banku
dokonuje wyboru firmy audytorskiej na podstawie rekomendacji Komitetu. W ocenie ofert ztozonych przez firmy
audytorskie stosowane sq przejrzyste i niedyskryminujqce kryteria wyboru.

Polityka $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, podmioty powigzane z tq firmq
audytorskq oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem na rzecz Banku
i spotek Grupy Kapitatowej Banku zaktada, ze $wiadczenie ustug dozwolonych niebedqcych badaniem
przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz cztonka sieci
firmy audytorskiej na rzecz Banku wymaga wyrazenia zgody przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zgoda
Komitetu na $wiadczenie ustug dozwolonych niebedgcych badaniem na rzecz spotki Grupy Kapitatowej Banku
wyrazana jest na podstawie wniosku spétki Grupy Kapitatowej Banku, ktérego niezbednym elementem jest zgoda
komitetu audytu lub rady nadzorczej spotki Grupy Kapitatowej Banku wnioskujgcej o wyrazenie zgody.

KOMITET 0S. NOMINAC)I | WYNAGRODZEN

ZADANIA

Opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku Polityki Wynagradzania oraz wspieranie organéw Banku

w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki Wynagradzania. Komitet odpowiada w szczeg6lnosci za realizacje

m.in. ponizszych zadan:

1) opiniowanie, podlegajqgcych zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczq, ogolnych zasad polityki wynagrodzen osoéb,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

2) dokonywanie corocznego  przeglgdu  Polityki  Wynagradzania oraz  przedstawianie  wynikéw
z przeglqdu Radzie Nadzorczej,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zasad wynagradzania cztonkéw Zarzqdu,
4) dokonywanie oceny celéw stawianych i realizowanych przez cztonkéw Zarzqdu,

5) dokonywanie oceny narzedzi i systemoéw przyjetych w celu zagwarantowania, by system wynagrodzen
w Grupie Kapitatowej Banku nalezycie uwzgledniat wszystkie rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i kapitatu
oraz aby Polityka Wynagradzania byta zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem
oraz wspierata takie zarzqdzanie i byta zbiezna ze strategiq biznesowq, celami, kulturq i warto$ciami
korporacyjnymi oraz dtugofalowymi interesami Grupy Kapitatowej Banku,

6) nadzorowanie wynagrodzenia statego kierujgcego komoérkq ds. zgodnosci Banku,

7) opiniowanie i monitorowanie zmiennych sktadnikow wynagrodzen kierujgcych komérkami ds.: prawnych,
zgodnosci, audytu wewnetrznego, zarzqdzania ryzykiem i ds. zasobow ludzkim,

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w przedmiocie ustalanych przez Rade Nadzorczq dla cztonkéw
Zarzqdu celéw MbO oraz rozliczenia tych celéw,

9) przygotowywanie projektu raportu z oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Banku, ktory jest
przedstawiany Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczq.

Ponadto do zadan Komitetu nalezy:
1) opiniowanie polityki ro6znorodnos$ci w sktadzie Zarzqdu,
) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatoéw do Zarzqdu,
3) rekomendowanie, okre$lanego przez Rade Nadzorczq, zakresu obowigzkéw dla kandydata do Zarzqdu,
)

rekomendowanie, okreSlanej przez Rade Nadzorczq, wartosci docelowej reprezentacji niedostatecznie
reprezentowanej ptci w Zarzqdzie,

5) dokonywanie okresowej oceny, struktury, wielko$ci, sktadu i skuteczno$ci dziatania Zarzqdu
oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian w tym zakresie,

6) dokonywanie okresowej oceny, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzqdu jako cato$ci i poszczeg6lnych
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cztonkéw Zarzqdu oraz informowanie Zarzqdu o wynikach tej oceny,

7) dokonywanie  okresowego  przeglgdu polityki ~ Zarzqdu ~ w  odniesieniu  do  doboru
i powotywania osob, ktére zajmujg stanowiska kierownicze w Banku i przedstawianie Zarzgdowi zalecen
w tym zakresie.

SKtAD KOMITETU Piotr Sadownik ,(Przewo.dniczch Komitetu), .
NA 31 GRUDNIA Grazyna Ciurzynska (Wiceprzewodniczqca Komitetu),
Wojciech Jasinski (Cztonek Komitetu),

2015 roku Elzbieta Mqczynska-Ziemacka (Cztonek Komitetu).

Do 6 maja 2019 roku Cztonkiem Komitetu byt Pan Janusz Ostaszewski.
Liczea . . , . L . .
POSIEDZEN W 2019 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

KOMITET DS. RYZYKA

ZADANIA 1) Opiniowanie cato$ciowej, biezqcej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, z uwzglednieniem
profilu ryzyka Grupy Kapitatowej Banku,

2) opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz przedktadanych
przez Zarzqd informacji, ktore dotyczq realizacji tej strategii oraz innych okresowych raportéw w zakresie
zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatno$ci kapitatowej,

3) opiniowanie innych uchwat Zarzqdu w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnos$ci kapitatowej, ktérych
zatwierdzanie nalezny do kompetencji Rady Nadzorczej,

4) wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku,

5) przeglgdanie, czy ceny pasywoéw i aktywédw oferowanych Klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy
Banku i jego strategie w zakresie ryzyka oraz wskazywanie Zarzqdowi kierunkéw dziatan korygujgcych,

6) ocenianie ryzyka zwigzanego z oferowanymi produktami oraz ustugami finansowymi,

7) opiniowanie rozwiqzan, ktore dotyczq ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalnosci przy wykorzystaniu
ubezpieczen majgtkowych Banku oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw Banku
i prokurentow,

8) biezgce monitorowanie systemu zarzqdzania ryzykiem i przekazywanie Radzie Nadzorczej informacji na temat
wynikéw monitorowania tego systemu,

9) opiniowanie informacji podawanych przez Bank do publicznej wiadomos$ci w zakresie strategii zarzqdzania
ryzykiem oraz systemu zarzqdzania ryzykiem,

10) dokonywanie corocznego przeglgdu polityki wynagradzania pracownikéw Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

11) biezgce monitorowanie wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem i przekazywanie Radzie Nadzorczej
rekomendacji,

12) doradzanie w procesie wyboru doradcow, ekspertow lub konsultantéw zewnetrznych, w przypadku zgtoszenia
przez Rade Nadzorczg woli skorzystania z ich ustug,

13) ocenianie zalecen audytoréw zewnetrznych lub wewnetrznych oraz podejmowanie dziatan nastepczych
zwigzanych z odpowiednim wdrozeniem odpowiednich $rodkéw,

14) wykonywanie innych powierzonych zadan przez Rade Nadzorczq w zakresie zarzqdzania ryzykiem w Banku.

SKtAD KOMITETU Andrzej Kisielewicz (Przewodniczqey Komitetu),
NA 31 GRUDNIA Grazyna Ciurzynska (Wiceprzewodniczqca Komitetu),
Mariusz Andrzejewski (Cztonek Komitetu),

2019 roKU Adam Budnikowski (Cztonek Komitetu),
Elzbieta Mqczynska-Ziemacka (Cztonek Komitetu).
Liczea . . , . .
. W 2019 roku odbyto sie 6 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej.
POSIEDZEN

KOMITET DS. STRATEGII

ZADANIA 1) Opiniowanie uchwalonej przez Zarzqd strategii Banku, ktorej zatwierdzenie nalezy do kompetencji Rady
Nadzorcze;j,

2) wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii, w tym w szczegdlno$ci poprzez analizowanie
przedstawianych przez Zarzqd okresowych informacji odno$nie jej realizacji,

3) opiniowanie strategicznych czynnosci Banku, ktére wymagajg uprzedniej zgody Rady Nadzorczej,
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w szczegdlno$ci w zakresie ich spojnosci z obowiqzujgcq strategiq Banku,

4) wykonywanie innych powierzonych zadan przez Rade Nadzorczq w zakresie realizacji celow strategicznych
i kluczowych projektow Banku.

SKtAD KOMITETU Grazyna Ciurzynska (Przewodniczgca Komitetu),

NA 31 GRUDNIA Zbigniew Hajtasz (Wiceprzewodniczgcy Komitetu),
Mirostaw Barszcz (Cztonek Komitetu),

2019 RoKU Adam Budnikowski (Cztonek Komitetu),

Dariusz Gorski (Cztonek Komitetu),

Elzbieta Mqczynska-Ziemacka (Cztonek Komitetu),

Krzysztof Michalski (Cztonek Komitetu),

Piotr Sadownik (Cztonek Komitetu).

Do 6 maja 2019 roku Cztonkiem Komitetu byt Pan Janusz Ostaszewski.

Liczea

. W 2019 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej.
POSIEDZEN

10.2.6 ZARZAD PKO BANKU POLSKIEGO SA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Sktad Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA na 31 grudnia 2019 roku
Zmiany w sktadzie Zarzqdu Banku w 2019 roku

Zasady dziatania Zarzqdu Banku

Kompetencje Zarzqdu Banku

Komitety Zarzqdu Banku

Zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Statutu PKO Banku Polskiego SA cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq
na wspolng trzyletniq kadencje.

Zarzqd sktada sie z 3 do 9 cztonkéw. Powotanie dwoch cztonkéw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu, wymaga zgody
Komisji Nadzoru Finansowego. Na 31 grudnia 2019 roku Zarzqd Banku liczyt 9 oséb.

Obecna kadencja Zarzqdu Banku rozpoczeta sie 2 lipca 2017 roku.
SKtAD ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO SA NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU

ZBIGNIEW JAGIELLO - PREZES ZARZADU

W sktadzie Zarzqdu od Prezes Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA od pazdziernika 2009 roku, powotany na kolejne kadencje
1 pazdziernika 2009 roku. w2011, 2014 i 2017 roku. Wczesniej przez blisko 9 lat petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Pioneer Pekao TFI
SA. W globalnej strukturze Pioneer Investments nadzorowat takze dystrybucje w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE). W drugiej potowie lat 90. m.in. jako wiceprezes Zarzqdu wspottworzyt

14 czerwca 2017 roku PKO/Credit Suisse TFI SA.
powotany ponownie W okresie dwudziestoletniej pracy na rynku finansowym byt odpowiedzialny m.in. za:
w sktad Zarzqdu obecnej

- przeprowadzenie PKO Banku Polskiego SA z sukcesem przez okres kryzysowych zawirowan
na miedzynarodowych rynkach finansowych, przy jednoczesnym wzmocnieniu pozycji Banku
jako lidera pod wzgledem wielkoSci aktywow, kapitatu i wypracowanego zysku w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej,

kadencji.

« przygotowanie i realizacje strategii PKO Banku Polskiego SA na lata 2010-2012 oraz 2013-2015,
ktére zaowocowata zdecydowanym wzrostem aktywéw oraz efektywnosci biznesowej, a takze
zwiekszeniem zainteresowania spétkq ze strony inwestoréw krajowych i zagranicznych,

- dostosowanie PKO Banku Polskiego SA do wymogéw coraz bardziej konkurencyjnego rynku
finansowego poprzez uatrakcyjnienie oferty produktowej i podniesienie jakosci obstugi klientow,

« przeformutowanie modelu operacyjnego Grupy PKO Banku Polskiego SA w kierunku koncentracji
na podstawowej dziatalno$ci zwigzanej ze $wiadczeniem ustug finansowych,

Aktywnie zaangazowany w rozwdj i promocje wysokich standardéw dziatania rynku finansowego
w Polsce. Cztonek Rady Zwigzku Bankoéw Polskich oraz prestizowej organizacji Institut International
D’Etudes Bancaires zrzeszajgcych miedzynarodowe $rodowisko bankowe. Wczesniej petnit m.in. funkcje
Przewodniczqcego Rady Izby Zarzqdzajgcych Funduszami i Aktywami.

Absolwent Wuydziatu Informatyki i Zarzqdzania Politechniki Wroctawskiej. UkoAczyt réwniez
Podyplomowe Studia Menedzerskie prowadzone przez Gdanskq Fundacje Ksztatcenia Menedzerow
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i Uniwersytet Gdanski, gdzie uzyskat tytut Executive MBA certyfikowany przez Rotterdam School
of Management, Erasmus University.

Odznaczony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski
oraz uhonorowany Medalem Solidarno$ci  Spotecznej za propagowanie idei spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu. Byt Przewodniczgcym Rady Programowej Fundacji PKO Banku Polskiego
SA, ktéra powstata w 2010 roku z jego inicjatywy.

Laureat licznych nagrod i wyréznien. Wybrany Prezesem Roku 2011 przez Gazete Gietdy Parkiet.
Dwukrotnie Laureat Super Wektora 2011 i 2018 przyznanego przez Kapitute Pracodawcow RP oraz
Ztotego Bankiera w kategorii Osobowos$¢ Roku 2011. Trzykrotnie uznany za Bankowego Menedzera
Roku (2011, 2014 i 2016) w konkursie Gazety Bankowej. Magazyn Bloomberg Businessweek Polska w
latach 2012, 2014 i 2015 zaliczyt go do TOP 20 Najlepszych Menedzerow w Polskiej Gospodarce.
Miesiecznik Finansowy Bank uhonorowat go nagrodq specjalng Innowator Sektora Bankowego 2012.
Otrzymat réwniez tytuty miesiecznika Brief - Cztowiek Roku 2013 i Dziennika Gazety Prawnej - Wizjoner
2013. W 2014 wyroézniony przez Gazete Finansowq jako jeden z ,25 Najcenniejszych Menedzerow
Swiata Finanséw”. W 2015 roku wyrézniony przez KIG medalem za wspieranie rozwoju samorzqdu
gospodarczego i przedsiebiorczo$ci, a przez Fundacje Rozwoju Obrotu Bezgotoéwkowego statuetkq
eDukata za wizje rozwoju ptatnosci bezgotéwkowych oraz skuteczne budowanie koalicji na rzecz
standardu ptatnosci mobilnych. Serwis branzowy Mediarun.com uznat go za najbardziej pro-
marketingowego prezesa, a kapituta Responsible Business Awards przyznata mu tytut Outstanding
CEO Philanthropist. W 2017 roku uhonorowany Nagrodq Lestawa A. Pagi za wktad w rozwéj polskiej
gospodarki i promocje wysokich standardéw dziatania rynku finansowego w Polsce. W 2019 roku
uznany Osobowoscig Roku w konkursie Ztoty Laur ,Super Biznesu”, Wizjonerem Finanséw w konkursie
LLiderzy Swiata Bankowosci i Ubezpieczen”, wyrédzniony przez Gazete Gietdy ,Parkiet” nagrodq Buyki
i Niedzwiedzie, wybrany najcenniejszym prezesem sposrod szefow spotek gietdowych w rankingu
opublikowanym przez ,Rzeczpospolitq”.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (Przewodniczqcy Komitetu),
Komitet Ryzyka (Przewodniczqcy Komitetu),

Komitet Transformacji (Przewodniczqcy Komitetu),

Komitet Strategii (Przewodniczqcy Komitetu),

Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (Przewodniczgey Komitetu).

RAFAL ANTCZAK - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR BANKOWOSCI PRZEDSIEBIORSTW ANALIZ | ADMINISTRAC)I

14 czerwca 2017 roku
powotany w sktad
Zarzqdu obecnej kadenciji.

Jest ekonomistqg i menedzerem z ponad 25-letnig praktykq miedzynarodowq i krajowq w realizacji
projektow dla firm sektora finansowego i realnego, rzqdéw oraz instytucji badawczych. Absolwent
Wydziatu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Warszawskim oraz Comprehensive Course in Market
Economics na Joint Vienna Institute (1997). Od pazdziernika 2008 roku do stycznia 2017 roku zwigzany
z Deloitte Consulting SA, w randze Cztonka Zarzqdu odpowiedzialnego m.in. za analizy i prognozy
mikro- i makroekonomiczne oraz doradztwo strategiczne i biznesowe. W latach 2006-2008 zajmowat
stanowisko Dyrektora Zarzqdzajgcego i Gtownego Ekonomisty Grupy PZU i petnit rownolegle funkcje
cztonka Rad Nadzorczych: PZU Asset Management, PZU-Ukraina, PZU-Ukraina Ubezpieczenia na Zycie
oraz UFG. W latach 2006-2008 aktywny wyktadowca na Wydziale Zarzqdzania i studiach MBA na
Uniwersytecie Warszawskim. W latach 1994-2006 ekonomista w Centrum Analiz Spoteczno-
Ekonomicznych CASE Fundacja Naukowa. Autor licznych publikacji z dziedziny ekonomii oraz analiz
rynkowych. Od grudnia 2018 roku cztonek Rady Nadzorczej Centralnego Portu Komunikacyjnego
sp. z 0.0., Przewodniczqcy Rady Nadzorczej PKO Leasing SA i PKO Faktoring SA.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet Strategii (Cztonek Komitetu),
Komitet Kredytowy Banku (Cztonek Komitetu).

RAFAL KOZtOWSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR FINANSOW I RACHUNKOWOSCI

21 grudnia 2017 roku
powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzqdu
Banku z dniem 1 stycznia
2018 roku na biezqcq

0d 2012 roku zwigzany jest z PKO Bankiem Polskim SA, gdzie odpowiadat m.in. za uruchomienie banku
hipotecznego. Od powstania PKO Banku Hipotecznego SA, jako prezes zarzqdu, odpowiadat za rozwoj
tej instytucji i szybko wyprowadzit jg na szczyt listy najwiekszych bankéw hipotecznych w Polsce. Pod

jego kierownictwem bank stat sie najwiekszym emitentem listow zastawnych na krajowym rynku,

prowadzit tez najwieksze emisje polskich listow zastawnych za granicq.
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wspolng kadencje
Zarzqdu Banku.

Rafat Koztowski pochodzi z tomzy. Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
(kierunek: Metody llosciowe i Systemy Informacyjne) oraz Uniwersytetu Warszawskiego i University of
lllinois, gdzie w 2008 roku ukonczyt studia Executive MBA. Z branzg bankowq zwigzany od 1995 roku.
Pracowat na stanowiskach kierowniczych w Powszechnym Banku Kredytowym SA, Banku BPHPBK SA,
Banku Pekao SA i PKO Banku Polskim SA. Petnit takze funkcje dyrektora finansowego i cztonka Zarzqdu
w Corporation of European Pharmaceutical Distributors N.V. w Amsterdamie, gdzie zarzqdzat
miedzynarodowym holdingiem 160 spotek w Polsce, na Litwie i w Wielkiej Brytanii.

W toku kariery zawodowej zajmowat sie konstruowaniem strategii i budzetu bankow
oraz ich monitorowaniem, sporzqdzaniem analiz finansowych i sprawozdan gietdowych
oraz przygotowywaniem ofert publicznych i transakcji akwizycji zagranicznych podmiotow.
Jest najwyzszej klasy specjalistq w zakresie controllingu, rachunkowo$ci i sprawozdawczo$ci, ryzyka
finansowego oraz bankowosci hipotecznej.

Jest cztonkiem rad nadzorczych: Banku Pocztowego SA i Operatora Chmury Krajowej sp. z 0.0.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (Cztonek Komitetu),
Komitet Jakosci Danych (Zastepca Przewodniczqcego Komitetu),
Komitet Ryzyka (Cztonek Komitetu),

Komitet Ryzyka Operacyjnego (Cztonek Komitetu),

Komitet Transformacji (Cztonek Komitetu),

Komitet Strategii (Cztonek Komitetu).

MAKS KRACZKOWSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR BANKOWOSCI MIEDZYNARODOWE) | TRANSAKCY)NEJ
ORAZ WSPOEPRACY Z SAMORZADAMI | AGENCJAMI RZADOWYMI

W sktadzie Zarzqdu od
4 lipca 2016 roku.

14 czerwca 2017 roku
powotany ponownie w
sktad Zarzqdu obecnej
kadenciji.

Jest absolwentem Wuydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Uzyskat dyplom
Executive MBA w Wyzszej Szkole Menadzerskiej w Warszawie oraz ukonczyt Advanced Management
Program 194 na Harvard Business School.

Byt postem na Sejm V, VI, VII, VIII kadencji. Jako parlamentarzysta zajmowat sie gtéwnie tematykq
gospodarczq i rynku finansowego. Byt przewodniczgcym i wiceprzewodniczgcym sejmowej Komisji
Gospodarki (2005-2006, 2007-2015), cztonkiem sejmowej Komisji Ustawodawczej (2005-2011,
2015-2016). W latach 2015-2016 petnit funkcje wiceprzewodniczqgcego sejmowej Komisji
Gospodarki i Rozwoju.

Ma wieloletnie do$wiadczenie w stanowieniu prawa i znajomo$¢ zagadnien gospodarczych w skali
krajowej oraz miedzynarodowe;j.
Jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej KREDOBANK SA. W zwigzku ze zmianami struktur

organizacyjnych od 2 wrze$nia 2019 roku petni réwniez nadzor biznesowy nad dziatalnosciq spotki
KREDOBANK SA.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 rROKU

Komitet Kredytowy Banku (Cztonek Komitetu),
Komitet Strategii (Cztonek Komitetu).

MIECZYStAW KROL - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR OPERAC]I

W sktadzie Zarzqdu od
6 czerwca 2016 roku.

14 czerwca 2017 roku
powotany ponownie w
sktad Zarzqdu obecnej
kadencji.

Bankowiec, finansista, menadzer, magister ekonomii, absolwent warszawskiej Szkoty Gtoéwnej
Handlowej (Wydziat Finanséw i Statystyki) i Miedzynarodowej Szkoty Zarzqdzania. Absolwent Studiow
Doktoranckich Szkoty Gtéwnej Handlowej (Kolegium Zarzqdzania i Finansow).

Z bankowosciq i finansami zwigzany zawodowo od ponad trzydziestu lat. Pracowat m.in. w Narodowym
Banku Polskim. Wieloletni dyrektor PKO Banku Polskiego SA. W latach 2006-2010 byt dyrektorem
Departamentu Audytu w PKO Banku Polskim SA, przewodniczgcym Komisji Rewizyjnej KREDOBANK
SA, nastepnie w latach 2011-2015 byt dyrektorem Departamentu Audytu w Banku Ochrony
Srodowiska SA w Warszawie. W latach 2006-2007 byt cztonkiem Rady Nadzorczej Centrum Finansowo
-Bankowego w Warszawie. W roku 2007 byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Zaktadow
Chemicznych Organika Sarzyna w Nowej Sarzynie i w Zaktadach Konserwacji Zabytkow. Wyktadat
w Wyzszej Szkole Dziatalno$ci Gospodarczej w Warszawie. Jest autorem wielu artykutow poruszajgcych
tematyke bankowq i ekonomiczng.

W latach 1998-2002 byt radnym Powiatu Warszawskiego. Byt Wiceprzewodniczqgcym Komisji Budzetu
oraz cztonkiem Komisji Rewizyjnej. W latach 2002-2014 byt radnym Rady m.st. Warszawy. W Radzie
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m.st. Warszawy byt m.in. Przewodniczgcym, a w nastepnych kadencjach Wiceprzewodniczgcym
Komisji Budzetu i Finanséw oraz cztonkiem Komisji Zdrowia. W swojej dziatalno$ci spotecznej kierowat
Spoteczng Radq Szpitala Bielanskiego im. Ksiedza Jerzego Popietuszki.

Jest cztonkiem rad nadzorczych: PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA i PKO Towarzystwo
Ubezpieczen SA.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet Ryzyka Operacyjnego (Cztonek Komitetu),
Komitet Strategii (Cztonek Komitetu).

ADAM MARCINIAK - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR INFORMATYKI

21 wrze$nia 2017 roku
powotany w sktad
Zarzqdu obecnej kadencji
od dnia 1 pazdziernika
2017 roku.

Z Grupg PKO Banku Polskiego SA zwigzany od 2011 roku - w latach 2011-2017 dyrektor Pionu
Rozwoju i Utrzymania Aplikacji PKO Banku Polskiego SA, od 2011 do 2014 wiceprezes Inteligo
Financial Services SA,, do 2017 roku Cztonek Rady Nadzorczej PKO Banku Hipotecznego SA i obecnie
Przewodniczqcy Rad Nadzorczych: PKO BP Finat sp. z 0.0. oraz Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0.
Weczesniej Dyrektor Operacyjny Biura Rozwoju i Zarzqdzania Kanatami Elektronicznymi w banku Pekao
SA oraz Dyrektor Departamentu Informatyki w Centralnym Domu Maklerskim Pekao SA. Przewodniczy
prezydium Rady ds. Bankowo$ci Elektronicznej przy Zwigzku Bankéw Polskich. Na przetomie
2015/2016 wspottworzyt Bankowe Centrum Cyberbezpieczenstwa. Laureat licznych branzowych
nagrod i wyrdznien. Zostat uhonorowany tytutem ,Ambasadora Gospodarki Elektronicznej”,
przyznanym podczas X Kongresu Gospodarki Elektronicznej oraz Diamentem CIO przyznanym
przez jury konkursu CIO Roku 2015, IDG Poland SA. Jest zdobywcq nagrody specjalnej ,Innowator
rynku bankowego 2015 roku” Miesiecznika Finansowego BANK i Medalu Mikotaja Kopernika Zwigzku
Bankow Polskich w 2016 roku. Zdobyt réwniez tytut ,Lider Cyfryzacji Sektora Bankowego 2018”
nadany przez Cztonkéw Forum Technologii Bankowych 2018 za osiggniecia i projekty realizowane
w ramach Grupy PKO Banku Polskiego SA jak rowniez dla catego sektora bankowego. Absolwent
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie, Politechniki Warszawskiej oraz Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet ds. Architektury IT (Przewodniczqcy Komitetu),

Komitet Jakosci Danych (Przewodniczqcy Komitetu),

Komitet Ryzyka Operacyjnego (Zastepca Przewodniczqcego Komitetu),

Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu),
Komitet Ryzyka (Cztonek Komitetu),

Komitet Transformacji (Cztonek Komitetu),

Komitet Strategii (Cztonek Komitetu).

PIOTR MAZUR - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR ZARZADZANIA RYZYKIEM

W sktadzie Zarzqdu od
8 stycznia 2013 roku.

14 czerwca 2017 roku
powotany ponownie w
sktad Zarzqdu obecnej
kadencji.

Petni funkcje Wiceprezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego SA odpowiedzialnego za Obszar Zarzqdzania
Ryzykiem po uzyskaniu zgody KNF 8 stycznia 2013 roku. Ukonczyt Akademie Ekonomiczng
we Wroctawiu, na kierunku Organizacja i Zarzqdzanie. Posiada ponad dwudziestoletnie doSwiadczenie
w pracy w bankowosci, w tym od 2000 roku na stanowiskach kierowniczych - gtéwnie w obszarach
ryzyka, restrukturyzacji i kredytow. Posiada do$wiadczenie w pracy w miedzynarodowych grupach
finansowych dziatajgcych w Europie, USA i Ameryce Potudniowej. Cztonek rad nadzorczych,
rad wierzycieli, cztonek i przewodniczqcy kluczowych komitetow zarzqdzania ryzykiem. Brat udziat
w tworzeniu strategii Banku Zachodniego WBK SA, bezposrednio odpowiadat za zarzqdzanie ryzykiem,
optymalizacje proceséw windykacji i restrukturyzacji, wspotpracowat z regulatorami w Polsce
i za granicq.

Po studiach w 1991 roku rozpoczqt kariere zawodowq w Banku BPH SA, w obszarze kredytow. W 1992
roku zaczqt prace w Banku Zachodnim SA, a nastepnie po potqgczeniu z Wielkopolskim Bankiem
Kredytowym SA byt zwigzany z BZ WBK SA. W latach 1992-2000 pracowat w Departamencie
Inwestycji Kapitatowych, a nastepnie w latach 2000-2005 zajmowat stanowisko ODyrektora
Departamentu Kontroli Jako$ci Kredytow. W latach 2005-2008 byt Dyrektorem Obszaru Business
Intelligence i Zarzqdzania Ryzykiem, a w latach 2008-2010 byt Zastepcq Gtéwnego Oficera ds. Ryzyka.
Od stycznia 2011 roku petnit funkcje Gtéwnego Oficera Kredytowego, a od marca 2012 roku takze
Zastepcy Gtoéwnego Oficera ds. Ryzyka. Ponadto byt Przewodniczgcym Komitetu Kredytowego BZ WBK
SA, Zastepcq Przewodniczqcego Forum Ryzyka Kredytowego oraz Zastepcg Przewodniczgcego Forum
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Modeli Ryzyka.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet Kredytowy Banku (Przewodniczqcy Komitetu),

Komitet Ryzyka Operacyjnego (Przewodniczqcy Komitetu),
Komitet Ryzyka (Zastepca Przewodniczgcego Komitetu),

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (Cztonek Komitetu),
Komitet Strategii (Cztonek Komitetu),

Komitet ds. Bezpieczenstwa Informatycznego (Cztonek Komitetu),
Komitet Jakosci Danych (Cztonek Komitetu).

JAKUB PAPIERSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR BANKOWOSCI KORPORACY)NEJ | INWESTYCY)NE)

W sktadzie Zarzqdu od
22 marca 2010 roku.

14 czerwca 2017 roku
powotany ponownie w
sktad Zarzqdu obecnej
kadencji.

Jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada rowniez licencje Chartered
Financial Analyst (CFA).

Kariere zawodowq rozpoczynat w 1993 roku w firmie konsultingowej Pro-Invest International. W latach
1995-96 pracowat w Domu Maklerskim ProCapital, a nastepnie w Creditanstalt Investment Bank.
W marcu 1996 roku rozpoczqt prace w Deutsche Morgan Grenfell/Deutsche Bank Research i zajmowat
sie sektorem bankowym w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Od listopada 2001 do wrze$nia 2003 roku pracowat w Banku Pekao SA jako dyrektor wykonawczy
Pionu Finansowego i nadzorowat bezposrednio polityke finansowq i podatkowg banku, systemy
informacji zarzqdczej oraz skarb i zarzqdzanie portfelami inwestycyjnymi, a takze byt cztonkiem
Komitetu Zarzqdzania Aktywami i Pasywami Banku. W pazdzierniku 2003 roku objgt stanowisko
prezesa Zarzqdu Centralnego Domu Maklerskiego Pekao SA, a od wrze$nia 2006 roku petnit
jednoczes$nie funkcje wiceprzewodniczqgcego Rady Nadzorczej Pioneer Pekao TFlI SA. Od maja 2009
roku petnit obowiqzki prezesa Zarzqdu Allianz Bank Polska SA, a od paZdziernika 2009 roku zajmowat
stanowisko prezesa Zarzqdu.

W latach 2005-2009 Jakub Papierski byt przewodniczgcym Rady Programowej Akademii Liderow
Rynku Kapitatowego przy Fundacji im. Lestawa Pagi, a obecnie jest cztonkiem Rady Programowe;j.

Zasiada w radach nadzorczych: PKO Banku Hipotecznego SA, PKO Leasing SA, PKO BP BANKOWY PTE
SA oraz KREDOBANK SA.

PEENIONE FUNKCJE
W KOMITETACH
NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet Kredytowy Banku (Cztonek Komitetu),

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (Cztonek Komitetu),
Komitet Ryzyka (Cztonek Komitetu),

Komitet Strategii (Cztonek Komitetu).

JAN EMERYK ROSCISZEWSKI - WICEPREZES ZARZADU BANKU NADZORUJACY OBSZAR RYNKU DETALICZNEGO

W sktadzie Zarzqdu od
18 lipca 2016 roku.

14 czerwca 2017 roku
powotany ponownie w
sktad Zarzqdu obecnej
kadencji.

Ukonczyt w stopniu magistra historie na Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Institut d’Etudes Politiques de Paris oraz legitymuje sie dyplomem Executive MBA. Odbyt
liczne szkolenia w dziedzinie finansow, ubezpieczen i zarzqdzania we Francji, Wielkiej Brytanii i Polsce.
Posiada rowniez uprawnienia brokera ubezpieczeniowego.

W latach 1990-1991 pracowat we Francji dla AXA Banque oraz AXA International, a w latach 1991-
1993 dla Groupe Azur. W latach 1993-1996 byt cztonkiem zarzqdu TU Azur Ostoja SA oraz TUnZ Azur
Zycie SA. Od 1996 roku zwiqzany z BNP Paribas; w latach 1998-2016 jako Prezes Zarzqdu kierowat
TUnZ Cardif Polska SA i petnit tez w okresie 2001-2016 funkcje Dyrektora Generalnego Cardif
Assurance Risques Divers w Polsce. Petnit tez funkcje Wiceprzewodniczqcego Komisji Rewizyjnej
Polskiej Izby Ubezpieczen. Byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej (RN) Pocztylion-Arka PTE SA (1998-
2016), Wiceprzewodniczgcym RN Pocztowej Agencji Ustug Finansowych SA (2000-2014), Cztonkiem
Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczen (2012-2016), Cztonkiem RN BBl Development NFI SA
(2011-2018), Cztonkiem RN PKO Leasing SA (2016-2018), PKO Faktoring SA (2017-2018) i RN PKO
Banku Hipotecznego SA (2017-2019). Obecnie petni funkcje Przewodniczgcego RN w spotkach Grupy
PKO Banku Polskiego SA: PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, PKO Towarzystwo
Ubezpieczen SA i PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA oraz Wiceprzewodniczgcego RN Banku
Pocztowego SA.

W latach 1981-1983 dziatat w Prymasowskim Komitecie Pomocy Osobom Pozbawionym Wolnosci.
Jest Kawalerem (KH&D) Zakonu Maltanskiego i petnit funkcje szpitalnika Zwigzku Polskich Kawalerow
Maltanskich. Jest min. cztonkiem PTHer, Warszawskiego Klubu Wysokogérskiego. Odznaczony jest
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Krzyzem Oficerskim Polonia Restituta oraz Bene Merito MSZ za wzmacnianie pozycji Polski na arenie
miedzynarodowej. Autor i wspoétautor ksigzek historycznych oraz artykutéw z dziedziny finansow
i zarzqgdzania.

PEENIONE FUNKCJE Komitet Ryzyka (Cztonek Komitetu),
W KOMITETACH

NA 31 GRUDNIA
2019 ROKU

Komitet Strategii (Cztonek Komitetu),
Komitet Kredytowy Banku (Cztonek Komitetu).

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU BANKU W 2019 ROKU
W 2019 roku nie byto zmian w sktadzie Zarzqdu Banku.
ZASADY DZIALANIA ZARZADU BANKU

Zarzqd podejmuje decyzje w formie uchwat.
W 2019 roku Zarzqd Banku odbyt 48 posiedzen, podjgt 561 uchwat.

Oswiadczenia w imieniu Banku sktadajg:

e prezes Zarzqdu samodzielnie,

e dwoch cztonkdw Zarzqdu tqcznie albo jeden cztonek Zarzqdu tqcznie z prokurentem,

e dwoch prokurentow dziatajgcych tqcznie,

e petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego petnomocnictwa.

Na 31 grudnia 2019 roku w Banku byto 5 prokurentow. W 2019 roku nie odwotano i nie udzielono zadnej prokury.
KOMPETENCJE ZARZADU BANKU

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu PKO Banku Polskiego SA do kompetencji Zarzqdu nalezqg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw PKO Banku Polskiego SA, niezastrzezone powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu PKO Banku Polskiego SA dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, w tym nabycie
i zbycie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci lub uzytkowania wieczysteqo, ktére nie wymagajq zgody Walnego
Zgromadzenia.

Podejmowanie decyzji o zaciqgnieciu zobowigzan lub rozporzqdzeniu aktywami, ktérych tqczna warto$¢ w stosunku
do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych nalezy do kompetencji Zarzqdu, z zastrzezeniem kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia.

Decyzje w sprawie nabycia akeji Banku w celu ich umorzenia oraz ustalania wysokosci wynagrodzenia za umarzane
akcje oraz w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego Banku nie lezg w kompetencjach Zarzqdu -
podejmowane sq przez Walne Zgromadzenie.

Uchwaty Zarzqdu wymagajq wszystkie sprawy, ktore przekraczajq zakres zwyktych czynnosci Banku. Uchwaty Zarzqdu
zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzqdu. Tryb
dziatania Zarzqdu oraz sprawy, ktére wymagajq podjecia uchwaty przez Zarzqd okresla Regulamin Zarzqdu. Cztonkowie
Zarzqdu uczestniczqg w kierowaniu dziatalnosciq Banku, zgodnie z zasadami ustalonymi w Regulaminie Zarzqdu
i Regulaminie Organizacyjnym Banku. Cztonkowie Zarzqdu sprawujq nadzor nad podporzqdkowanymi im obszarami
dziatania oraz podejmujq decyzje w sprawach zwyktego zarzqdu w zakresie nadzorowanych obszarow dziatania.

KOMITETY ZARZADU BANKU

Na koniec 2019 roku dziataty ponizsze komitety state, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Zarzqdu Banku:

KOMITET ZARZADZANIA AKTYWAMI | PASYWAMI PKO BANKU POLSKIEGO SA

CEL Zarzqdzanie aktywami i pasywami, poprzez wptywanie na ksztattowanie struktury bilansu PKO Banku
Polskiego SA i pozycji pozabilansowych w spos6b sprzyjajgcy osigganiu optymalnego wyniku finansowego.

ZADANIA Wsparcie Zarzqdu w dziataniach Banku i Grupy Kapitatowej Banku dotyczqcych:
e  ksztattowania struktury bilansu Banku,
e  zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq,

e zarzqdzania rentowno$ciq z uwzglednieniem specyfiki poszczegélnych dziatalnos$ci oraz generowanego
ryzyka,
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zarzqdzania ryzykiem finansowym, w tym ryzykiem rynkowym i ptynnosci, ryzykiem biznesowym
oraz ryzykiem kredytowym (rozliczeniowym i przedrozliczeniowym) transakeji na rynku hurtowym.

KOMITET RYZYKA

CEL Projektowanie strategicznych kierunkéw i zadan w zakresie ryzyka bankowego w kontek$cie strategii Banku
i uwarunkowan, ktére wynikajq z sytuacji makroekonomicznej oraz otoczenia regulacyjnego, analizowanie
okresowych raportow zwigzanych z ryzykiem bankowym iopracowywanie na ich bazie odpowiednich
wytycznych, a takze przygotowywanie strategii zarzqdzania ryzykiem bankowym i jej okresowe weryfikowanie.

ZADANIA °

Monitorowanie integralno$ci, adekwatnosci i efektywno$ci systemu zarzqdzania ryzykiem bankowym,
adekwatnosci kapitatowej oraz alokacji kapitatu wewnetrznego do poszczegdélnych linii biznesowych,
a takze wdrazanie polityki w zakresie zarzqdzania ryzykami, realizowanej w ramach przyjetej Strategii
Banku,

analiza i ocena wykorzystania strategicznych limitow ryzyka okreslonych w Strategii zarzqdzania ryzykiem
bankowym,

opiniowanie cyklicznych raportéw ryzyka, przedktadanych do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej
i uwzglednianie informacji z tych raportéw przy wydawaniu opinii.

KOMITET KREDYTOWY BANKU

CEL Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym, ktore wystepuje przy podejmowaniu decyzji kredytowych, decyzji
dotyczqcych wierzytelnosci zarzqdzanych przez odpowiednie jednostki Banku oraz zarzqdzanie ryzykiem
wystgpienia strat w wyniku podjecia btednych decyzji biznesowych na podstawie modeli ryzyka kredytowego.

ZADANIA °

Podejmowanie decyzji kredytowych, ktére dotyczq najwiekszych spraw Klientébw Banku, a takze
wydawanie rekomendacji Zarzqdowi Banku w sprawach kredytowych,

podejmowanie decyzji, ktore dotyczq wierzytelnosci restrukturyzowanych,

ustalanie limitéw branzowych na apetyt na portfelowe ryzyko kredytowe i na ryzyko koncentracji
zaangazowan,

podejmowanie decyzji o wdrozeniu w procesach kredytowych modeli ryzyka kredytowego i modeli
antyfraudowych, w szczeg6lnosci w zakresie oceny scoringowej albo ratingowe;j,

podejmowanie decyzji o wdrozeniu modelu do ustalania odpiséw na oczekiwane straty kredytowe
z aktywow finansowych,

akceptowanie raportow z monitorowania lub przeglgdu modeli oraz jako$ci portfeli kredytowych,
do ktorych stosowane sq modele ryzyka kredytowego,

akceptowanie miesiecznych i kwartalnych raportéw ryzyka kredytowego.

KOMITET RYZYKA OPERACYJNEGO

CEL Skuteczne zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym, ktére zwieksza bezpieczenstwo prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci operacyjne;j.

ZADANIA °

Wyznaczanie kierunkdw rozwoju zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

nadzor nad funkcjonowaniem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym nad zadaniami dotyczgcymi
zapewnienia ciggtosci dziatania Banku,

koordynacja zarzqdzania ryzykiem operacyjnym,
wyznaczanie dziatan w przypadku zaistnienia sytuacji awaryjnej, ktéra naraza wizerunek Banku i powoduje
straty operacyjne.

KOMITET TRANSFORMAC)I

CEL Zapewnienie efektywnej transformacji Banku zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju Banku, w tym
realizowanymi w ramach formacji i projektow.

ZADANIA ®

Operacyjne zarzqdzanie wdrazaniem Strategii Banku, w tym w ramach tworzenia autonomicznych
zespotow projektowych,

podejmowanie decyzji dotyczqcych realizacji i zmian w programach strategicznych i projektach oraz
decyzji dotyczqcych kosztoéw rzeczowych i pozostatych kosztow dziatania,

nadzorowanie i monitorowanie realizacji programow i projektow strategicznych oraz projektow
operacyjnych i realizowanych w ramach portfeli odtworzeniowych, w szczeg6lnosci postepu prac,
budzetoéw projektow, korzysci finansowych i pozafinansowych,

inicjowanie dziatan zwiekszajqcych efektywnos¢ Banku,
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e  zarzqdzanie rocznym limitem finansowym na realizacje projektow,
e rozstrzyganie sporow, w zakresie dziatania Komitetu, na nizszych szczeblach decyzyjnych.

KOMITET STRATEGI!

CEL Sprawowanie nadzoru nad procesem planowania strategicznego oraz zarzqdzania strategiq Banku.

ZADANIA e  Zarzqdzanie dziataniami zwiqzanymi z opracowaniem i wdrozeniem strategii,
e akceptacja harmonogramu prac nad strategiq oraz harmonogramu wdrozenia strategii,
e podejmowanie kluczowych decyzji niezbednych dla zapewnienia realizacji strategii, w tym wdrozenia
inicjatyw strategicznych,
e rozstrzyganie ewentualnych sporéw, ktére powstajqg w trakcie prowadzenia prac nad poszczeg6lnymi
inicjatywami strategicznymi.

KOMITET DS. ARCHITEKTURY IT

CEL Ksztattowanie architektury informatycznej, ktéra zapewnia realizacje Strategii Banku.

ZADANIA e Opracowanie kluczowych zatozen architektury informatycznej Banku (pryncypia),
e  przeprowadzanie okresowej oceny architektury informatycznej, ktéra funkcjonuje w Banku,
e opracowanie modelu architektury docelowe;j,
e inicjowanie dziatan, ktére zmierzajq do osiggniecia modelu architektury docelowej.

KOMITET DS. BEZPIECZENSTWA INFORMATYCZNEGO

CEL Zwiekszenie skutecznos$ci nadzoru i kontroli nad obszarem bezpieczenstwa systemu informatycznego
w PKO Banku Polskim SA (SIB).

ZADANIA Wydawanie rekomendacji w zakresie zwigzanym z bezpieczenstwem SIB, w szczeg6lnoSci:
e koordynowania i monitorowania prac zwigzanych z bezpieczenstwem SIB,
e wyznaczania kierunkéw dziatania Banku w zakresie bezpieczenstwa SIB,

e okreslania pozgdanych dziatan, ktére w ocenie Komitetu nalezy podjg¢ w przypadku wystgpienia sytuacji
awaryjnych, ktore narazajq wizerunek Banku i powodujq straty operacyjne bqdz finansowe w obszarze
bezpieczenstwa SIB,

e monitorowania ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem SIB.

KOMITET JAKOSCI DANYCH

CEL Okreslanie strategicznych kierunkéw dziatan w zakresie zarzqdzania jako$ciq danych oraz architekturq danych
w Banku w kontekscie Systemu Zarzqdzania Danymi (SZD) oraz nadzér nad jego funkcjonowaniem oraz ocena
jego efektywnosci i dziatan poszczegdlnych jednostek Banku.

ZADANIA Podejmowanie decyzji, ktore dotyczq zarzqdzania danymi w Banku, w szczeg6lnosci:
e  kierunkéw rozwoju SZD,
e zalecen dla jednostek Banku w zakresie zarzqdzania danymi,
e  szczegOtowych rozwigzan w zakresie zarzqdzania danymi,

e oceny efektywnosci dziatania SZD, okre$lenia priorytetéw dziatan w ramach SZD oraz okresowych planéw
dziatan,

e  przypisania whascicielstwa grup danych,
e rozstrzygania spraw spornych, ktére dotyczqg SZD na wniosek cztonka Komitetu,

e akceptacji - w uzasadnionych w szczegdlnoSci ciggtosciq dziatania Banku przypadkach - odstepstw
od kryteriow i requt jakoSci danych oraz standardéw rozwiqzan jako$ci danych.

Ponadto, poza wyzej wymienionymi, cztonkowie Zarzqdu Banku uczestniczyli rowniez w komitetach niestatych,
w tym w komitetach sterujgcych powotanych w ramach realizowanych projektow.

10.3 AKCJE PKO BANKU POLSKIEGO SA BEDACE W POSIADANIU WEADZ BANKU

Stan posiadania akcji Banku przez cztonkéw Zarzqdu na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.
Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1 PLN.
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Tabela 21. Stan posiadania akcji PKO Banku Polskiego SA

Lp. Imie i nazwisko Liczba akcji na Nabyciel Zoucie Liczba akcji na

31.12.2019 31.12.2018
Zarzqd Banku
1. Zbigniew Jagietto, Prezes Zarzqdu Banku 11000 0 0 11 000
2. Rafat Antczak, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0 0
3. Rafat Koztowski, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0 0
4. Maks Kraczkowski, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0 0
5. Mieczystaw Krél, Wiceprezes Zarzqdu Banku 5000 0 0 5000
6.  Adam Marciniak, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0 0
7. Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzqdu Banku 4500 0 0 4500
8.  Jakub Papierski, Wiceprezes Zarzqdu Banku 3000 0 0 3000
9. Jan Emeryk Rosciszewski, Wiceprezes Zarzqdu Banku 0 0 0 0

31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego SA nie posiadali
akcji w PKO Banku Polskim SA oraz nie posiadali akcji lub udziatow w spoétkach powigzanych z PKO Bankiem
Polskim SA rozumianych jako zalezne, wspdlne przedsiewziecia i stowarzyszone.

Nie sq Bankowi znane umowy zawarte w 2019 roku, w wyniku ktorych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

10.4 POLITYKA ROZNORODNOSCI

Zarzqdzanie ré6znorodno$ciq w Banku dotyczy wszystkich pracownikéw, jego wiadz oraz kluczowych menedzerow.
Dziatania zwigzane z roznorodnosciq dotykajg wielu aspektow dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku i majq
na wzgledzie poszanowanie innych osob, réwne traktowanie i wykorzystanie potencjatu pracownikéw. Zbior tych
inicjatyw jest prezentowany raz do roku przed Radq Nadzorczq oraz Zarzgdem Banku.

Rozumienie r6znorodnoSci przejawia sie w tym, ze ludzie sq wazni bez wzgledu na pte¢, wiek, stan zdrowia, orientacje
seksualng, wyznanie, stan cywilny, czy kraj pochodzenia.

ZASADY ETYKI, PRZECIWDZIAEANIA DYSKRYMINAC)I | MOBBINGOWI

Kodeks Etyki oraz Regulamin pracy Banku zawierajg zapisy o m.in. przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na ptec,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowq, pochodzenie
etniczne, wyznanie oraz orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokre$lony
albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy.

STANDARDY REKRUTAC)I ZGODNE Z DYREKTYWA UE W SPRAWIE ROWNEGO TRAKTOWANIA PRZY ZATRUDNIENIU

Podczas projektow rekrutacyjnych Grupa Kapitatowa Banku przestrzega zapisow w zakresie rownego traktowania
przy zatrudnieniu i wykonywaniu zawodu. Procesy zwigzane z wyborem kandydatéw opierajq sie na obiektywnych
przestankach, a ich poszczegolne etapy odbywajq sie wedtug ustalonych wzoréw i zasad.

WARTOSCIOWANIE STANOWISK OPARTE NA OBIEKTYWNYCH KRYTERIACH

Istote procesu wartoSciowania stanowisk w Grupie Kapitatowej Banku stanowi wycena stanowisk wedtug
merytorycznych kryteriow, co zapobiega dyskryminaciji.

PRZEPISY DOTYCZACE DOSTOSOWANIA STANOWISKA PRACY DLA 0SOB Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI

Zasady realizacji zadan w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz standardy rozwigzan technologicznych
i technicznych stanowig o podejmowaniu niezbednych czynnosci w celu dostosowania stanowiska pracy dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

PROGRAM STAZY | PRAKTYK

Grupa Kapitatowa Banku zatrudnia i daje mozliwos$ci rozwoju uczniom, studentom oraz absolwentom szkét $rednich
oraz uczelni o réznych profilach.
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MODEL KOMPETENC]I I SYSTEM OCENY PRACOWNICZE) OPARTY O KOMPETENC]JE | EFEKTY PRACY

Na podstawie modelu kompetencji, ktéry obejmuje kompetencje ogolnofirmowe, przywodcze i specyficzne
przeprowadzana jest kazdego roku ocena pracownicza. W ramach systemu oceny okresowej, kazdy pracownik razem
ze swoim przetozonym podczas rozmowy okresowej ustala indywidualny plan rozwoju.

POLITYKA ROZNORODNOSCI DOTYCZACA KADRY ZARZADZAJACE) | NADZORUJACE) NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU

[GRI 405-1] Zarzqdzanie réznorodnosciq dotyczy rowniez cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzqdu PKO Banku Polskiego
SA oraz kluczowych menedzeréw. Kadre zarzqdzajqcq i nadzorujgeq tworzq osoby o réznej ptci, wieku i doswiadczeniu.

Tabela 22. Roznorodnos¢ wedtug ptci, wieku i doswiadczenia

Ptec Kobiety  Mezczyzni

Rada Nadzorcza 2 9

Zarzqd - 9

Kluczowi menedzerowie 119 187

Wiek 30-40lat  41-50lat 51-60lat powyzej 60 lat
Rada Nadzorcza 1 2 3 5
Zarzqd - 5 3 1
Kluczowi menedzerowie 61 176 62 7

Staz w PKO Banku Polskim SA do 5 lat 5-10lat  10-15 lat 15-20 lat  powyzej 20 lat

Rada Nadzorcza 10 1 - - _
Zarzqd 6 2 1 - _
Kluczowi menedzerowie 61 102 49 41 53

W Banku zostaty wprowadzone rowniez przepisy okreslajgce kierunki doboru, wyznaczania i planowania sukcesji,
w tym zaplecza kadrowego oraz dokonywania oceny odpowiednio$ci cztonkdw zarzqdu i 0séb petnigcych najwazniejsze
funkcje w Banku. Osoby te sq oceniane pod wzgledem posiadanych kompetencji, wiedzy i umiejetnosci, doswiadczenia
adekwatnego do stanowiska, a takze reputacji, rozumianej joko wystarczajgco nieposzlakowana opinia, uczciwo$¢
i etyka dziatania. Na skutek wprowadzonych przepiséw Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w zakresie doboru i oceny
Cztonkoéw Zarzqdu Banku, natomiast Cztonkowie Zarzqdu Banku podejmujq decyzje w zakresie doboru i oceny MRT
(Material Risk Takers). Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ stosowanej Polityki, a w stosownych przypadkach,
dokonuje zmian z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

11. POZOSTALE INFORMACJE

Nabycie i zbycie akcji wtasnych

Informacje o dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku w podziale na poszczeg6lne panstwa cztonkowskie UE i panstwa trzecie
Publikowane prognozy dotyczgce wynikéw finansowych za 2019 rok

Program akcji pracowniczych

Znaczqce umowy oraz istotne umowy z bankiem centralnym lub organami nadzoru

Emisje papierow wartosciowych PKO Banku Polskiego SA w 2019 roku

Umowy o subemisje oraz gwarancje udzielone podmiotom zaleznym

Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na rachunkach lub aktywach kredytobiorcow

Zaciqgniete kredyty i umowy pozyczek, gwarancji i poreczen

Udzielone zobowigzania finansowe i gwarancyjne

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleznq jednej lub wielu transakcji z jednostkami powigzanymi jezeli sq
one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Sezonowos$¢ lub cykliczno$¢ dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

Znaczqce zdarzenia po dacie bilansu

Strona 113/183




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK

Bank Polski

sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799

NABYCIE | ZBYCIE AKCJl WEASNYCH

W terminie objetym raportem PKO Bank Polski SA nie nabywat akcji wtasnych na wtasny rachunek oraz nie zbywat
takich akgji.

INFORMACJE WYMAGANE NA PODSTAWIE ART. 111A USTAWY PRAWO BANKOWE

Tabela 23. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i pafistwa trzecie,

w min PLN Obroty (praychody)® 28K/t DITEd oty gochodowy ZUS/SHat0R0 - Lo pracounikow
W panstwach cztonkowskich UE:

- Polska 17974 5987 -1 465 4522 25431
- Czechy 8 1 0 1 8
- Niemcy 7 -5 0 -5 5
- Szwecja 195 1 0 0 0
- Irlandia 28 0 0 0 0
W panstwach trzecich:

- Ukraina 452 101 -18 83 1936

* obroty (przychody) definiowane jako suma przychodow z tytutu odsetek, przychodéw z tytutu prowizji i optat oraz pozostatych przychodéw

operacyjnych.

**Informacje dot. stanu zatrudnienia podawane sq zgodnie z opublikowanymi przez GUS w 2008 roku wytycznymi zawartymi w ,Zasadach
metodycznych statystyki rynku pracy i wynagrodzen”. Zatrudnienie jest liczone w oparciu o umowy o prace, po wytqczeniu pracownikow
korzystajacych z urlopéw wychowawczych oraz urlopéw bezptatnych udzielonych na okres dtuzszy niz 3 miesigce nieprzerwanie.

PKO Bank Polski SA oraz jednostki zalezne Banku, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 majq siedzibe na terenie Polski (gdzie prowadzq gtownie
dziatalno$¢: bankowq, zarzqdzania aktywami, funduszami inwestycyjnym i emerytalnymi, leasingowq i faktoringowq
oraz $wiadczq ustugi maklerskie i agenta transferowego), Ukrainy (dziatalno$¢ bankowa i windykacyjna), Szwecji
(dziatalnos¢ leasingowa oraz pozyskanie $rodkow w drodze emisji obligacji) oraz Irlandii (sekurytyzacja wierzytelno$ci
leasingowych). PKO Bank Polski SA swiadczy takze ustugi poprzez swoje oddziaty na terenie Czech i Niemiec.

W 2019 roku PKO Bank Polski SA nie zawart umoéw, o ktorych mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawo bankowe,
tj. umow wsparcia finansowego z podmiotami podlegajgcymi nadzorowi skonsolidowanemu, ktore dziatajg w tym
samym holdingu lub podmiotami blisko powigzanymi.

Stopa zwrotu z aktywow Grupy Kapitatowej Banku i Banku jest prezentowana odpowiednio w tabeli nr 3 i tabeli nr 6.
PUBLIKOWANE PROGNOZY DOTYCZACE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA 2019 ROK

PKO Bank Polski SA nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych na 2019 rok.

PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W PKO Banku Polskim SA nie jest realizowany program akcji pracowniczych.

ZNACZACE UMOWY ORAZ ISTOTNE UMOWY Z BANKIEM CENTRALNYM LUB ORGANAMI NADZORU

PKO Bank Polski SA ma obowigzek informowa¢ w raportach o wszystkich umowach spetniajgcych warunki definicji
informacji poufnej okreslonej w Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzyc
na rynku. W 2019 roku Bank nie zawart, a tym samym nie opublikowat informacji o umowach spetniajgcych warunki
informacji poufne;j.

W 2019 roku Bank nie zawierat istotnych umow z bankiem centralnym ani organami nadzoru. Bankowi nie jest znany
fakt zwarcia ani tre$¢ obowiqzujgcych w 2019 roku umoéw pomiedzy akcjonariuszami.

31 Zestawienie prezentuje dane zgodne z konsolidacjq ostrozno$ciowq, ktéra w odroznieniu od konsolidacji zgodnej z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, obejmuje tylko jednostki zalezne spetniajgce definicje instytucji, instytucji finansowej lub
przedsiebiorstwa ustug pomocniczych.
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W 2019 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego SA nie zawarty znaczqcych umoéw oraz nie zawarty istotnych
umow z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH PKO BANKU POLSKIEGO SA W 2019 ROKU

W 2019 roku PKO Bank Polski SA w ramach Programu Emisji Obligacji Wtasnych wyemitowat 6 000 sztuk obligacji o
tgcznej wartosci nominalnej 600 min PLN. Zgodnie z warunkami ww. programu $rodki pozyskane w drodze emisji byty
przeznaczone na ogdlne cele finansowania Banku. Do konca 2019 roku wszystkie obligacje, wyemitowane w ramach
ww. Programu, w tym takze obligacje wyemitowane w 2018 roku zostaty wykupione. Wedtug stanu na 31 grudnia 2019
roku Bank nie ma zobowiqgzan z tyt. emisji obligacji w ramach ww. Programu.

UMOWY O SUBEMISJE ORAZ GWARANCJE UDZIELONE PODMIOTOM ZALEZNYM

30 sierpnia 2017 roku PKO Bank Hipoteczny SA zawart z PKO Bankiem Polskim SA umowe zmieniajgcg do umowy
z 9 listopada 2015 roku, ktéra dotyczyta Krajowego Programu Emisji Listow Zastawnych. Zgodnie z umowq zmieniajgcq
Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego SA (Biuro Maklerskie BP) petni funkcje subemitenta ustugowego (do sierpnia
2017 roku ww. listy zastawne byty oferowane w trybie emisji zwyktej). W 2019 roku PKO Bank Hipoteczny SA
w ramach subemisji ustugowej $wiadczonej przez Biuro Maklerskie BP wyemitowat listy zastawne (wedtug wartosci
nominalnej) w tqcznej wysokosci 500 min PLN. tqczna warto$¢ nominalna wszystkich wyemitowanych listow
zastawnych w ramach ww. subemisji ustugowej wyniosta 2 590 min PLN. W portfelu Biura Maklerskiego BP wedtug
stanu na 31 grudnia 2019 roku znajdowaty sie listy zastawne w tqcznej warto$ci nominalnej 47 min PLN.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku emisje obligacji PKO Banku Hipotecznego SA emitowane w ramach
Niepublicznego Programu Emisji Obligacji Krétkoterminowych regulowata Umowa Programu Emisji Obligacji z 30
wrze$nia 2015 roku podpisana z PKO Bankiem Polskim SA, zgodnie z ktorq maksymalna warto$¢ wyemitowanych
i niewykupionych obligacji na podstawie programu wynosi 3,5 mld PLN oraz Umowa Gwarancyjna z 30 wrzes$nia 2015
roku, zgodnie z ktorq PKO Bank Polski SA petni role gwaranta emisji obligacji do tqcznej wartosci 2 mld PLN.
Ww. umowy 30 wrze$nia 2019 roku zostaty przedtuzone na kolejne 4 lata. Jednocze$nie PKO Bank Hipoteczny SA
18 lipca 2019 roku zawart z Biurem Maklerskim BP Umowe Agenta Emisji oraz 18 grudnia 2019 roku zawart z PKO
Bankiem Polskim SA Umowe Dealerskag.

Zobowigzanie spotki z tytutu wyemitowanych obligacji w ramach ww. programu na koniec grudnia 2019 roku,
w warto$ci nominalnej, wynosito 3,4 mld PLN. W portfelu PKO Banku Polskiego SA nie byto obligacji wyemitowanych
w ramach ww. programu.

31 maja 2019 roku PKO Bank Hipoteczny SA zawart z PKO Bankiem Polskim SA oraz Biurem Maklerskim BP Umowe
Programowq dotyczqcg, ustanowionego 11 kwietnia 2019 roku, Publicznego Programu Emisji Obligacji Wtasnych
(Krajowy Program Emisji Obligacji). PKO Bank Polski SA petni funkcje organizatora oraz agenta kalkulacyjnego,
natomiast Biuro Maklerskie BP petni funkcje oferujgcego oraz subemitenta ustugowego. W 2019 roku PKO Bank
Hipoteczny SA w ramach subemisji ustugowej $wiadczonej przez Biuro Maklerskie BP wyemitowat obligacje (wedtug
wartoéci nominalnej) w tgcznej wysokosci 161,5 min PLN. W portfelu Biura Maklerskiego BP na koniec 2019 roku
znajdowaty sie obligacje o wartosci nominalnej 10 min PLN.

W 2019 roku PKO Bank Polski SA udzielit takze gwarancji zwigzanych z dziatalnosciq i funkcjonowaniem podmiotow

zaleznych®, w tym m.in.:

» wystawit gwarancje dotyczqcq sptaty kredytu udzielonego spotce PKO Leasing SA (na okres do czerwca 2024
roku),

o wystawit gwarancje dotyczqcq zabezpieczenia nalezytego wykonania przez PKO BP Finat sp. z 0.0. umowy
utrzymania i serwisu Systemu Ewidencji Pracowniczych Planéw Kapitatowych (na okres do stycznia 2023 roku),

e wystawit gwarancje dotyczqcq zabezpieczenia zobowigzania PKO BP Finat sp. z 0.0. wynikajgcego z umowy
o wspotpracy w zakresie dystrybucji, aktywacji i marketingu produktow przedptaconych (na okres do kofica marca
2020 roku),

32 Informacja obejmuje gwarancje czynne na 31 grudnia 2019 roku.
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o wystawit pie¢ gwarancji dotyczqcych sptaty zobowiqzan z tytutu najmu przez spotki zalezne powierzchni biurowych
i miejsc parkingowych (maksymalnie na okres do wrzesnia 2024 roku).

PKO Bank Polski SA wystawit takze gwarancje na rzecz Google Ireland - dotyczgcq umowy partnerstwa strategicznego

zawartej ze spotkg Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. (na okres do grudnia 2026 roku).

WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE]

31 grudnia 2019 roku tqczna warto$¢ przedmiotu sporu w postepowaniach sqdowych (procesach) w toku, w ktorych
spotki Grupy PKO Banku Polskiego SA (fgcznie z Bankiem) sq pozwanym wynosita 1 194 min PLN (na 31 grudnia 2018
roku tgczna warto$é ww. postepowan sgdowych wynosita 1 784 min PLN), a kwota tgczna wartosci przedmiotu sporu
w postepowaniach sqdowych (procesach) w toku z powodztwa spotek Grupy PKO Banku Polskiego SA (fgcznie
z Bankiem) na 31 grudnia 2019 roku wynosita 2527 min PLN (na 31 grudnia 2018 roku tqczna wartosé
ww. postepowan sgdowych wynosita 1 838 min PLN).

W 2019 roku Bank oraz pozostate podmioty Grupy Kapitatowej Banku nie prowadzity istotnychs* z punktu widzenia
Grupy Kapitatowej Banku postepowan toczgcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczqgcych zobowigzan albo wierzytelnosci.

Opis najistotniejszych spraw spornych zostat przedstawiony w nocie 44 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

WARTOSC ZABEZPIECZEN USTANOWIONYCH NA RACHUNKACH LUB AKTYWACH KREDYTOBIORCOW

Na koniec 2019 roku warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na rachunkach lub aktywach kredytobiorcow w ramach
Grupy PKO Banku Polskiego SA wyniosta 322 mid PLN. Ww. warto$¢ dotyczy umow kredytowych, leasingowych
i pozyczek.

ZACIAGNIETE KREDYTY | UMOWY POZYCZEK, GWARANC]J! | PORECZEN
W 2019 roku PKO Bank Polski SA nie zaciggat kredytow od miedzynarodowych organizacji finansowych i od innych

bankéw. Pozostate jednostki Grupy w 2019 roku w ubiegtym roku zaciggnety kredyty od ww. organizacji i bankow
w tgcznej wysokosci 516 min PLN34.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Banku nie zaciggata zadnych kredytow i pozyczek, a takze nie otrzymata gwarancji
i poreczen, ktore nie dotyczyty dziatalnos$ci operacyjnej.

UDZIELONE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE | GWARANCYNE

Na 31 grudnia 2019 roku zobowigzania finansowe i gwarancyjne wyniosty 66,9 mld PLN, z czego 83% stanowity
zobowigzania o charakterze finansowym. Ogoétem dynamika udzielonych zobowigzan finansowych i gwarancyjnych

uksztattowata sie na poziomie 11,8% r/r, gtéwnie w efekcie wzrostu udzielonych linii i limitow kredytowych
gospodarczych oraz linii i limitow kredytowych konsumpcyjnych.

33 Przez istotne uznano zobowigzania albo wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 5% kapitatow wiasnych PKO Banku Polskiego SA.

3 Warto$¢ nie uwzglednia finansowania w ramach Grupy Kapitatowej Banku.

Strona 116/183



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK
sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799

Tabela 24. Udzielone zobowigzania pozabilansowe (w min PLN)

Zmiana Zmiana
31.12.2019 31.12.2018 (w min PLN) (%)
Udzielone zobowiqgzania finansowe: 55 368 49 877 5491 11,0%
Linie i limity kredytowe mieszkaniowe 3329 4275 -946 -22,1%
Linie i limity kredytowe gospodarcze 38 265 32618 5647 17,3%
Linie i limity kredytowe konsumpcyjne 9766 8974 792 8,8%
Pozostate 4008 4010 -2 -
w tym: nieodwoftalne 22 756 23 378 -622 -2.7%
Udzielone zobowigzania gwarancyjne: 11510 9935 1575 15,9%
podmioty finansowe 630 437 193 44,2%
podmioty niefinansowe 10 620 9295 1325 14,3%
podmioty budzetowe 260 203 57 28,1%
Razem 66 878 59 812 7066 11,8%

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI
Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI JEZELI SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W 2019 roku PKO Bank Polski SA $wiadczyt na warunkach rynkowych na rzecz jednostek powigzanych
(podporzqgdkowanych) ustugi w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych, przyjmowania lokat, udzielania kredytow
i pozyczek, emisji dtuznych papierow warto$ciowych, udzielania gwarancji i biezqcych operacji wymiany
oraz oferowania jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych funduszy, produktéw leasingowych, produktow
faktoringowych i produktow ubezpieczeniowych spotek z Grupy Kapitatowej Banku, a takze ustugi oferowane
przez Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego SA.

Bank $wiadczyt na rzecz PKO Banku Hipotecznego SA ustugi w zakresie posrednictwa w sprzedazy kredytow
mieszkaniowych dla o0s6b fizycznych, realizacji czynno$ci obstugi posprzedazowej tych kredytow oraz czynnosci
wspomagajgcych w ramach umowy outsourcingowej. Wybranym spotkom Grupy Kapitatowej Banku, Bank udostepniat
infrastrukture i oferowat ustugi teleinformatyczne oraz wynajmowat powierzchnie biurowg. Bank wspolnie ze spotkq
Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService sp. z 0.0. $wiadczyt ustugi rozliczania transakcji ptatniczych.

Informacje dotyczqce transakcji PKO Banku Polskiego SA z jednostkami podporzgdkowanymi, w tym zadtuzenie
kredytowe tych jednostek wobec Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku zostato przedstawione
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKO Banku Polskiego SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(nota 44).

W 2019 roku jednostki zalezne PKO Banku Polskiego SA nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIAtALNOSCI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

PKO Bank Polski SA jest bankiem uniwersalnym, ktory dziata na terenie catego kraju i jego dziatalno$¢ podlega takim
samym wahaniom sezonowym, jak cata polska gospodarka. Dziatalno$¢ pozostatych spotek Grupy PKO Banku
Polskiego SA rowniez nie wykazuje istotnych cech sezonowosci lub cyklicznosci.

ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Po dniu, na ktory sporzqdzono sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku, nie wystqpity istotne
zdarzenia, w tym zdarzenia mogqce w znaczqcy sposéb wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe.
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12. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMAC]I NIEFINANSOWYCH

12.1WSsTEP

[GRI 102-1] Grupa PKO Banku Polskiego SA* (Grupa Kapitatowa Banku) oraz PKO Bank Polski SA (Bank) po raz drugi®
prezentujg O$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, ktore stanowi odrebnq cze$¢ Sprawozdania Zarzqdu
z dziatalnosci. [GRI 102-50] Os$wiadczenie prezentuje dziatalno$é Grupy PKO Banku Polskiego SA za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. [GRI 102-51] Ostatnie o$wiadczenie zostato sporzqdzone za rok
2018. [GRI 102-52] Grupa Kapitatowa Banku publikuje o$wiadczenia w cyklu rocznym. [GRI 102-54] O$wiadczenie
zostato sporzqdzone zgodnie z Standardami GRI (GRI Standards: opcja ,core”) oraz zgodnie z wymogami raportowania
niefinansowego okreslonymi w przepisach wustawy o rachunkowos$ci. Kryteria podmiotu zobligowanego
do sporzqdzania O$wiadczenia spetnia zar6wno Grupa Kapitatowa Banku, jak tez podmiot dominujgcy, jakim jest PKO
Bank Polski SA. W Os$wiadczeniu poszczeg6lne kwestie zostaty przedstawione w ujeciu Grupy Kapitatowej Banku
z wyszczegolnieniem Banku. [GRI 102-10 , GRI 102-49] W oswiadczeniu za 2019 rok nastgpita zmiana zastosowanego
standardu raportowania ze Standardu Informacji Niefinansowych (SIN) na GRI Standards.

[GRI 102-56] Os$wiadczenie na temat informacji niefinansowych za 2019 rok nie jest poddawane audytowi
zewnetrznemu.

[GRI 102-48] Oswiadczenie nie zawiera korekt informacji z poprzednich raportow.

[GRI 102-42, GRI 102-46] Przygotowanie Os$wiadczenia zostato poprzedzone badaniem istotnosci zagadnien
okre$lonych w ustawie o rachunkowos$ci. Badanie istotnosci, przeprowadzone na jesieni 2019 roku, polegato
w pierwszym kroku na przeglqdzie zdefiniowanych dotychczas grup interesariuszy Grupy Kapitatowej Banku, w tym
Banku oraz obszaréw wzajemnego oddziatywania podmiotow Grupy Kapitatowej Banku i otoczenia. W drugim kroku
dokonano analizy zakresu zarzqdzania obszarami objetymi O$wiadczeniem oraz przeglgdu istniejgcych polityk w Banku
i we wszystkich podmiotach zaleznych Banku.

W badaniu istotno$ci wykorzystano nastepujgce narzedzia:

o przeprowadzenie  pogtebionych  wywiadéw z  przedstawicielami  komorek  organizacyjnych  Centrali
w poszczeg6lnych obszarach,

e analiza bazy danych notatek ze spotkan z inwestorami pod kqtem podnoszenia waznych dla nich zagadnien
spotecznych i Srodowiskowych,

o skierowanie przez Bank do podmiotéw zaleznych zapytan uzupetniajgcych posiadang wiedze,

o przeglgd przepisow wewnetrznych Banku i powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

Badanie istotnosci wykazato, ze we wszystkich obszarach objetych Os$wiadczeniem Bank i wiekszo$¢ podmiotow
zaleznych posiadajq odpowiednie polityki, a ryzyka uznane za kluczowe byty identyfikowane juz wczesniej w procesie
zarzqdzania ryzykiem. Tam, gdzie takie polityki sq w przygotowaniu, wyraznie to wskazano. W prezentacji zagadnien
w Os$wiadczeniu utrzymano zasade, ze - w celu utatwienia ich zrozumienia - informacje podawane sq we wtasciwym
kontekscie (dotyczy to umieszczenia opisu ryzyk identyfikowanych w Grupie Kapitatowej Banku, w tym w Banku,
w odpowiednich rozdziatach dotyczqcych poszczegélnych zagadnien spotecznych i srodowiskowych). Przy opisie
zwracano uwage na zasade ,comply or explain” (zastosuj sie lub wyja$nij): informacja o braku petnej koordynacji
wybranych polityk na poziomie Grupy Kapitatowej Banku zostata opatrzona wyjasnieniem.

35 Na koniec 2019 roku w sktad Grupy PKO Banku Polskiego SA wchodzit podmiot dominujgcy: PKO Bank Polski SA, 13 podmiotow zaleznych
bezposrednio oraz podmioty zalezne pos$rednio.

36 W pierwszym roku raportowania niefinansowego sporzqdzono odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych.

Strona 118/183



W

Bank Polski

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) PKO BANKU POLSKIEGO SA ZA 2019 ROK
sporzqdzone tqcznie ze Sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci PKO Banku Polskiego SA 799

1919/2019

Grupa Kapitatowa Banku, w tym Bank, identyfikujg nastepujgce istotne grupy interesariuszy i kluczowe zagadnienia
niefinansowe:

Istotne grupy interesariuszy [GRI 102-40] Kluczowe zagadnienia niefinansowe [GRI 102-47]
1) Klienci Zarzqdcze
2) Pracownicy 1) Etyka

3) Otoczenie spoteczne, w tym spotecznosci

lokalne 2) Polityka informacyjna

4) Akcjonariusze 3) System kontroli wewnetrznej
Srodowiskowe

4) Rozszerzona odpowiedzialno$¢ $rodowiskowa

Spoteczne i pracownicze

5) Bezpieczenstwo produktow i konsumentow

6) Komunikacja marketingowa

7) Ochrona prywatnosci

8) Przeciwdziatanie korupgji

9) Prawa cztowieka

10) Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

11)Zatrudnienie, wynagrodzenia i réznorodno$c¢

12)Relacje ze stronq pracowniczq
3)Bezpieczenstwo i higiena pracy

13)
14)Rozwoj i edukacja

15)Wspotpraca z podmiotami publicznymi
16)

Relacje z podwykonawcami i dostawcami

12.2 PROFIL ORGANIZAC])I

PKO Bank Polski SA zostat utworzony w 1919 roku. Bank posiada 13 podmiotéw bezposrednio zaleznych, w ktorych
ma 100% udziatow?. [GRI 102-2] Bank jest uniwersalnym bankiem depozytowo-kredytowym obstugujgcym osoby
fizyczne i prawne. Poprzez podmioty zalezne Grupa Kapitatowa Banku oferuje m. in. kredyty hipoteczne, $wiadczy
specjalistyczne ustugi finansowe w zakresie leasingu, faktoringu, funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych
i ubezpieczen, ustugi zarzqdzania flotq pojazdéw, agenta transferowego, dostarczania rozwigzan technologicznych,
zarzqdza nieruchomosciami, a takze prowadzi dziatalno$¢ bankowq oraz $wiadczy ustugi windykacyjne i finansowe na
Ukrainie. [GRI 102-3] Siedzibg centrali Banku jest Warszawa. [GRI 102-4, 102-6] Grupa Kapitatowa Banku prowadzi
dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poprzez podmioty zalezne: na terytorium Ukrainy, Szwecji
i Irlandii, a takze przez oddziaty w Republice Federalnej Niemiec i Republice Czeskiej. [GRI 102-5] Bank jest spotkg
akcyjng zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem KRS 0000026438. Od 2004 roku Bank jest
notowany na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie (GPW). Znaczgcymi akcjonariuszami, ktorzy posiadajg
wiecej niz 5% kapitatu akcyjnego, sq: Skarb Panstwa oraz otwarte fundusze emerytalne Aviva i Nationale Nederlanden.
[GRI 102-7] Bank oferuje swoje ustugi poprzez sie¢ 1115 oddziatow i 538 agencji w kraju i dostarcza je 10,9 min

37 4j. akji, udziatow lub w przypadku funduszy inwestycyjnych - certyfikatow inwestycyjnych.
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Klientom detalicznym i 15,8 tys. Klientom korporacyjnym. [GRI 102-8] Grupa Kapitatowa Banku tworzy miejsca pracy
dla 28 tys. oso6b.

[GRI 102-9] Grupa Kapitatowa Banku wspotpracuje z partnerami biznesowymi jako nabywca dobr i ustug, jako
zleceniodawca ustug agencyjnych i outsourcingowych. W ramach swojej dziatalnosci charytatywnej i sponsorskiej
wspotpracuje z roznymi organizacjami pozytku publicznego.

[GRI 102-13] Bank jest cztonkiem licznych organizacji branzowych i regionalnych (np. Zwigzek Bankow Polskich, Biuro
Informacji Kredytowej SA, NATO Industry Cyber Partnership) oraz wielu organizacji biznesowych takich jak izby
gospodarczo-handlowe i organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow (np. Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych, Zwiqzek
Przedsiebiorcow i Pracodawcow, Federacja Przedsiebiorcow Polskich).

12.3 OBSZAR ZARZADCZY

12.3.1 OPIS MODELU BIZNESOWEGO | STRATEGICZNYCH KIERUNKOW ROZWOJU

Model Biznesowy

Strategia rozwoju

Niefinansowe obszary dziatalnosci

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

MODEL BIZNESOWY
POZYCJA RYNKOWA BANKU | GRUPY KAPITALOWE) BANKU

Grupa Kapitatowa Banku jest wiodgcq instytucjq finansowq w Europie Srodkowo-Wschodniej. Bank, podmiot
dominujgcy Grupy Kapitatowej Banku, jest najwiekszym bankiem komercyjnym w Polsce pod wzgledem wartosci
aktywéw i kapitatow witasnych, wartosci kredytow i depozytow, wielkosci sieci dystrybucji, a takze liczby
obstugiwanych Klientéw i liczby pracownikéw.

PKO Bank Polski SA jako jedyna polska spétka wszedt w sktad indeksu duzych spotek rynkow rozwinietych FTSE
Russel, a wyniki europejskich stress testow potwierdzity, ze PKO Bank Polski SA jest najbezpieczniejszym bankiem
w Europie.

Na koniec 2019 roku byt najwiekszq spotkq notowang na GPW, a jego warto$¢ na ostatniej sesji notowan wyniosta
ponad 43 mld PLN.

W 2019 roku Bank podjqt szereg dziatan stuzqcych poprawie jakosci raportowania niefinansowego, co znalazto

odzwierciedlenie w poprawie ratingéw ESG:

e w czerwcu 2019 roku FTSE Russell podwyzszyt ocene od 1,6 do 3,3, w skali od 1 do 5 (najwyzsza ocena),

e w sierpniu 2019 roku Sustainalytics obnizyt ocene ryzyka ESG z poziomu 32,9 do 24,0 (w skali od 0 do 100),
co oznacza jego spadek z poziomu wysokiego na $rednie. Rating ESG Sustainalytics jest wykorzystywany jako
jeden z elementéw korekty udziatu Banku w uruchomionym od 3 wrze$nia 2019 roku indeksie WIG-ESG
(udziat Banku w indeksie jest na najwyzszym mozliwym poziomie i wynosi 10%),

o we wrze$niu 2019 roku MSCI podwyzszyt rating od poziomu BB do BBB.
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348 mld PLN 17,9% 1653

aktywa Grupy Kapitatowej Banku udziat w rynku kredytéw PKO Banku Polskiego SA liczba oddziatow i agencji
na koniec 2019 roku i PKO Banku Hipotecznego SA na koniec 2019 roku PKO Banku Polskiego SA na koniec 2019 roku

43,1 mld PLN 10,9 min 27,7 tys.

warto$¢ rynkowa
PKO Banku Polskiego SA na koniec 2019 roku

Klientéw PKO Banku Polskiego SA pracownikéw Grupy Kapitatowej Banku
na koniec 2019 roku na koniec 2019 roku®?

SEGMENTY BIZNESOWE

Grupa Kapitatowa Banku prowadzi dziatalno$¢ biznesowq w ramach segmentu detalicznego oraz segmentu
korporacyjnego i inwestycyjnego.

[31.12.2019]

10,9 min 15,8 tys.
liczba Klientow Banku liczba Klientéw Banku
w segmencie detalicznym w segmencie korporacyjnym i inwestycyjnym
179 mld PLN 74 mld PLN
wolumen nalezno$ci od Klientow wolumen nalezno$ci od Klientow
Grupy Kapitatowej Banku w segmencie detalicznym Grupy Kapitatowej Banku w segmencie korporacyjnym i inwestycyjnym
263 mld PLN 50 mid PLN
wolumen oszczedno$ci wolumen depozytow
Grupy Kapitatowej Banku w segmencie detalicznym Grupy Kapitatowej Banku w segmencie korporac