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1. GRUPA ORLEN
11. WSTEP

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”, ,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”) wraz ze spétkami tworzacymi Grupe Kapitatowg Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN”"; ,Grupa”; ,Koncem®) jest jedng z najwigkszych i najbardziej nowoczesnych spotek multi-
energetycznych w Europie Srodkowej dziatajacg na rynku polskim, litewskim, czeskim, stowackim, niemieckim i kanadyjskim. Grupa ponadto posiada
jednostki zlokalizowane na terenie Malty, Szwecji, Holandii, Wegier, Estonii i Lotwy oraz USA.

PKN ORLEN powstat 7 wrze$nia 1999 roku z potaczenia Petrochemii Plock SA (,Petrochemia Plock”), producenta produktéw rafineryjnych i
petrochemicznych w Polsce oraz Centrali Produktéw Naftowych CPN S.A. (,CPN”), dystrybutora paliw silnikowych w Polsce. Przed potaczeniem akcje
Petrochemii Plock i CPN byty wlasnoscig Skarbu Panstwa, Nafty Polskiej SA (,Nafta Polska”) oraz pracownikéw potaczonych spétek. Akcje PKN
ORLEN zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 26 listopada 1999 roku. W dniu 12 kwietnia 2000 roku PKN ORLEN zmienit
nazwe z Polski Koncern Naftowy SA na obecna.

Obecnie Grupa ORLEN jest jedna z najwiekszych firm w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem przychodéw wedtug raportu CEE TOP 500
publikowanego przez Coface. W 2020 roku przychody Grupy ORLEN przekroczyty 86 mid PLN. Zgodnie z przyjeta w listopadzie 2020 roku nowa
Strategia 2030, ambicjg Grupy ORLEN jest bycie aktywnym liderem procesu transformacji energetycznej w Polsce i Europie Srodkowej. Grupa planuje
osiagna¢ ten cel poprzez dalszy rozwoj struktury wielofunkcyjnej. Jednym z pierwszych krokéw podjetych przez Grupe byto przejecie Grupy Energa,
jednego z najwigkszych producentow i dostawcow energii elektrycznej w Polsce.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy ORLEN jest produkcja i dystrybucja energii elektrycznej, przerdb ropy naftowej oraz produkcja paliw,
towaréw petrochemicznych i chemicznych, a takze sprzedaz produktéw Grupy na rynku detalicznym i hurtowym. Grupa ORLEN prowadzi réwniez
poszukiwania, rozpoznawanie i wydobycie weglowodoréw. Grupa ORLEN jest tez jednym z najwigkszych w Polsce dystrybutorow energii elektrycznej
posiadajacych sie¢ energetyczng o diugosci 191 tys. km pokrywajaca okoto 1/4 terytorium kraju. Na koniec 2020 roku Grupa ORLEN zarzadzata 2
855 stacjami paliw. W 2020 roku PKN ORLEN przejat spotke RUCH. Bazujac na ogdlnopolskiej sieci 1 209 placowek RUCH, Spétka rozszerzy zasigg
sklepow i ustug gastronomicznych poza stacje paliw. Na koniec 2020 roku w sieci Grupy ORLEN funkcjonowato 114 stacji tadowania samochodow
elektrycznych.

Najwigkszy udziat w skonsolidowanym wyniku EBITDA Grupy ORLEN w 2020 roku miat Segment Energetyka i Segment Detaliczny, z ktorych kazdy
miat okoto 40% udziatu w wynikach ogdtem. Dziatalno$¢ spotek Grupy ORLEN to réwniez dziatalno$¢ ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i
paliw, ustugi transportowe, serwisowe i remontowe, laboratoryjne, ochroniarskie, projektowe, administracyjne, ubezpieczeniowe i finansowe.

Znaczna czgs¢ paliwa produkowanego przez Grupg ORLEN sprzedawana jest poprzez wiasng sie¢ detaliczng Grupy ORLEN, ktora posiada
najwigkszq sie¢ stacji paliw w Europie Srodkowej zlokalizowanych w Polsce, Niemczech, Czechach, Stowacji i na Litwie. Sie¢ detaliczng Grupy
ORLEN wspiera infrastruktura hurtowa i logistyczna sktadajaca si¢ z naziemnych i podziemnych zbiornikéw magazynowych oraz sieci rurociggéw
dalekosieznych.

Najwazniejsze liczby i wydarzenia 2020

e@ WYNIKI @ BEZPIECZENSTWO FINANSOWE

-+ EBITDALIFO': 12,4 mid PLN -+ Wskaznik Diug netto / EBITDA: 1,27
-« Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej 7,2 mid PLN - Rating Agencji Moody's: Baa2 z perspektywa pozytywna
- Naktady inwestycyjne: 9,0 mid PLN -« Rating Agencji Fitch: BBB- z perspektywa stabilng
‘e Dywidenda za rok 2019: 0,4 mld PLN (1,00 PLN / akcje) -+ Podpisanie umowy obrotowego kredytu odnawialnego do
wysokosci 1,75 mid EUR
..a Emisja 5 letnich obligacji korporacyjnych powigzanych z ratingiem

ESG o wartosci 1 mid PLN

1) Przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych w wysokosci (1,6) mid PLN. Definicje stosowanych wskaznikéw finansowych zostaty zaprezentowane w._,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i
finansowych”.
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RAFINERIA ;{1%‘?@ PETROCHEMIA WYDOBYCIE

1) Uwzglednia zysk na okazyjnym nabyciu akcji ENERGA w wysokosci 4,1 mid PLN.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2020 5/184



GRUPA ORLEN

1.2. ORGANIZACJA | POLITYKA ROZWOJU

Spotki Grupy ORLEN prowadzg dziatalno$c¢:
—  produkcyjng w segmencie energetycznym (wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej), oraz w segmentach rafineryjnym i petrochemicznym
obejmujaca przerdb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktow i potproduktéw rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych;
— handlowa;: dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i cieplnej, obrét energig elektryczng, hurtowq i detaliczng sprzedaz paliw, produktow
petrochemicznych, chemicznych i pozostatych produktow;
— ustugowa; magazynowanie ropy naftowej i paliw, transport, ustugi konserwacyjno-remontowe, laboratoryjne, ochrony, projektowe,
administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe;
—  zwigzang z poszukiwaniem, rozpoznawaniem i wydobyciem weglowodorow.

Dla celéw zarzadczych dziatalno$¢ Grupy ORLEN zostata podzielona na 5 segmentéw operacyjnych: Energetyka, Rafineria, Petrochemia, Detal,

Wydobycie, wspartych Funkcjami Korporacyjnymi.

Szerszy opis dziatalnosci powyzszych segmentéw operacyjnych zostat przedstawiony w pkt 4.3., a ich wyniki finansowe w pkt 5.2. niniejszego
Sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Skarb Panstwa byt wtascicielem 27,52% akcji Jednostki Dominujacej - PKN ORLEN i posiada zdolno$¢ wywierania
na nig znaczacego wplywu. Struktura akcjonariatu PKN ORLEN zostata przedstawiona w pkt 6.1. niniejszego Sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku w sktad Grupy ORLEN wchodzity 102 spotki, w tym 88 spotek zaleznych.

Szczegodtowe informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych Jednostki Dominujacej z podmiotami Grupy ORLEN oraz metody konsolidacji
zostaly przedstawione w pkt 7.1. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.

1015 ( 21N IM Alokacja Jednostki Dominujacej i Spotek Grupy ORLEN do segmentdw operacyjnych i funkcji korporacyjnych
na dzien 31 grudnia 2020 roku.

GRUPA ORLEN

SEGMENT
RAFINERIA

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROL RPA s.r.0
UNIPETROL Slovenske s.ro.
UNIPETROL Doprava s.ro,
UNIPETROL RPA Hungary Kft
Petrotrans sro.

Paramo a.s.

Grupa ORLEN Lietuva

AB ORLEN Lietuva
5IA ORLEN Latvija
OU ORLEN Esti

Grupa ORLEN Potudnie
ORLEN Potudnie S.A,
Konsorcjum Olejéw Przepraco
wanych - Organizacja Odzysku
Opakpowan | Olejéw
Grupa ORLEN Asfalt

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
ORLEN Asfalt Ceska
Republika s.ro.

ORLEN 0il Sp. z0.0.
IKS Solino S.A.
ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.
ORLEN International

Trading (SUZHOU)
Co,, Ltd.

ORLEN Aviation Sp. z 0.0.

ORLEN Koltrans S.A.
Ship-Service S.A.

Grupa ORLEN Serwis

ORLEN Service S.A.
UAB ORLEN Service Lietuva
ORLEN Service Ceska
Republika s.ro.

ORLEN Eko Sp. z 0.0.

Kopalnia Soli Lubieri
Sp.zo.0.

SEGMENT
PETROCHEMIA

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROL RPA 5.0
UNIPETROL Deutschland
GmbH
Spolana s.r.o

Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva

ANWIL S.A.

Gripa Basell
ORLEN Polyolefins
Basell ORLEN Polyolefins Sp. 0.0

Basell ORLEN Polyclefins
Sprzedaz Sp. 0.0.

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL

UNIPETROLRPA s.ro.

Grupa ORLEN Lietuva
AB ORLEN Lietuva

Grupa ENERGA

Energa S.A.
Energa-Operator S.A.
Energa Operatar Wykonaw-
stwo Elektroenergetyczne
Sp.zo.o.
Energa-Obrét S.A
Energa SLOVAKIA sr.a
Enspirion Sp. z 0.0.
Energa OZE S.A
Energa Elektrownie Ostrofeka
SA
Energa Cieplo Ostroigka
Sp.zo.o.
Energa Serwis Sp.z 0.0
Energa Kageneracja Sp. z 0.0
Energa Ciepto Kaliskie
Sp.zoo.
CCGT Grudzigdz Sp. z oo,
CCGT Gdarisk Sp.z 0.0,
Energa Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z 0.0.
Energa Finance AB
Energa Informatyka i Technolo-
gieSp.zo.o.
Energa Logistyka Sp. z 0.0.
Energa Invest Sp. z 0.0
Centrum Badawczo-Rozwojowe
im. M. Faradaya Sp. z 0.0.
Energa Ochrona Sp. z 0.0,
ECARBE Sp. zoo.
Energa O$wietlenie Sp. z 0.0.

Grupa ORLEN Potudnie

ORLEN Potudnie S.A
Energomedia Sp. 7 0.0.
Bioenergy Projekt sp. z0.0.
Biozec sp. Z0.0.

ANWIL S.A.
Baltic Power Sp. z 0.0.

ORLEN Wind 1 Sp.z0.0.
(w organizacji)

ORLEN Wind 2 Sp. z 0.0.
(w organizacji)

ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0.
(w organizacji)

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL
UNIPETROL RPA s.r.0.

Grupa ORLEN
Deutschland
ORLEN Deutschland GmbH
ORLEN Detuschland
Betriebsgesellschaft mbH
ORLEN Centrum
Serwisowe Sp. Z 0.0.

ORLEN Budonaft
Sp.zo.0.

AB ORLEN Baltics Retail

Grupa RUCH

RUCH S.A.
RUCH Marketing Sp. z 0.0
Fincores Business Solutions
Sp.zoo.

RUCH NIERUCHOMOSCI V

0.0
RUCH Detal S.A. (w likwidacji)

SEGMENT
WYDOBYCIE

Grupa ORLEN Upstream

ORLEN Upstream Sp. 7 0.0
ORLEN Upstream Canada Ltd
KCK Atlantic Holdings Ltd
FX Energy. Inc.
Frontier Exploration, Inc.

FUNKCJE

KORPORACYJNE

PKN ORLEN S.A.

Grupa UNIPETROL
UNIPETROL, a.s.
Unipetrol wzkumné vzdéldvaci
centrum, a.s,
UNIPETROL RPA s.ra.
HC Verva Litvinov a.s.

Grupa ORLEN Lietuva
ABORLEN Lietuva
Grupa ORLEN Ochrona

ORLEN Ochrona Sp. z 0.0
ORLEN Apsauga UAB

ORLEN Laboratorium S.A.

ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych Sp. z 0.0

ORLEN Projekt S.A.

Grupa ORLEN Holding
Malta
ORLEN Holding Malta Ltd.
Orlen Insurance Ltd.

ORLEN Capital AB

ORLEN Ustugi Finansowe
Sp.zo.0.

Sigma BIS S.A.

ORLEN Administracja
Sp.zo.0.

ORLEN VC sp. z 0.0.
(w organizacji)

Grupa Plocki
Park Przemystowo
“Technologiczny
Plocki Park Przemystowo-Tech
nologiczny 5.A
Centrum Edukacji Sp. z 0.0

7777 spofki wyceniane metod praw whasnosci
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Zgodnie z nowa, diugoterminowg, Strategia Grupy ORLEN przyjeta w listopadzie 2020 roku kluczowym celem Koncernu jest bycie regionalnym liderem
w zakresie transformacji energetycznej, budowa nowych mocy energetycznych ze zrédet odnawialnych oraz realizacja procesu dekarbonizaciji, przy
réwnoczesnym zachowaniu efektywno$ci operacyjnej i sity finansowej w ramach tradycyjnych segmentéw dziatalnosci. Grupa ORLEN, zdajac sobie
sprawe z wystepujacych trendéw rynkowych, konsekwentnie dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ w kierunku koncernu multi-energetycznego, czego
elementem bylo przeprowadzenie skutecznego procesu akwizycji Grupy Energa w 2020 roku oraz kontynuacja prac w zakresie pozostatych celow
akwizycyjnych. Rozumiejac znaczenie segmentu detalicznego, Grupa ORLEN kontynuowata rozwdj sieci stacji paliw w Polsce i za granica, jak rowniez
rozpoczeta proces budowy obszaru detalu pozapaliwowego, czego wyrazem byto nabycie w 2020 roku Grupy RUCH. Grupa ORLEN dazy réwniez
do kontynuacii strategicznego rozwoju w zakresie petrochemii i energetyki gazowej, jak rowniez budowy nowych obszaréw dziatalno$ci, takich jak:
nowa mobilno$¢, technologie wodorowe, recycling, B+R i cyfryzacja.

Skuteczny rozwoj Grupy ORLEN nie jest mozliwy bez zachowania petnej efektywnosci operacyjnej i kosztowej. Grupa ORLEN nieustannie podejmuje
dziatania usprawniajace procesy zarzadcze, optymalizujace model dziatania oraz konsolidujace posiadane aktywa. Efektem tej strategii jest
konsekwentne wzmacnianie pozycji na rynkach macierzystych oraz stata ekspansja produktowa i geograficzna.

W celu zapewnienia skutecznego zarzadzania w Grupie ORLEN wdrozone zostaty zasady zarzadzania holdingowego, tj. rozwigzania zmierzajace do
realizacji wspolnych celow spotek tworzacych Grupe ORLEN, ktére sg definiowane przez Jednostke Dominujaca. Podstawe wdrozenia
przedmiotowego rozwigzania stanowi Konstytucja Grupy Kapitatowej ORLEN, ktéra zapewnia ujednolicenie zasad przekazywania informacji,
skuteczny monitoring kluczowych decyzji biznesowych, a takze ujednolicenie standardow organizacyjnych. Okreslone zostaly w niej rowniez podstawy
prawne tworzenia spéjnej strategii w ramach Grupy ORLEN. Skuteczny nadzér korporacyjny PKN ORLEN S.A. nad spétkami Grupy ORLEN wynika
ze statego, opartego o jednolite standardy, nadzoru nad dziatalnoscig operacyjng spétek, jak rdwniez nadzoru finansowego i formalno-prawnego.

1.21. Zmiany w zasadach organizacji i zarzadzania w Jednostce Dominujacej i Grupie ORLEN

Do najwazniejszych zmian w strukturze organizacyjnej i zasadach zarzadzania PKN ORLEN w trakcie 2020 roku naleza gtownie:

- powofanie Cztonka Zarzadu ds. Komunikacji i Marketingu i zwigzane z tym, przeniesienie z pionu Prezesa Zarzadu - Obszaru Dyrektora
Wykonawczego ds. Komunikacji Korporacyjnej oraz Biura Marketingu Sportowego, Sponsoringu i Eventéw oraz z pionu Czionka Zarzadu ds.
Sprzedazy Detalicznej - Obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Marketingu, z jednoczesng zmiang na Biuro Marketingu,

- przeniesienia Biura Relacji z Otoczeniem z pionu Prezesa Zarzadu do pionu Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej,

- zmiana zakresu odpowiedzialno$ci Dyrektora Wykonawczego ds. Zarzadzania Finansami, Planowania i Sprawozdawczo$ci oraz Dyrektora
Wykonawczego ds. Kontrolingu Biznesowego polegajaca na przeniesieniu zadan zwigzanych z rocznym planem finansowym, planem
$rednioterminowym oraz sprawozdawczo$cig zarzadcza z obszaru Zarzadzania Finansami, Planowania i Sprawozdawczosci do obszaru
Kontrolingu Biznesowego. Jednoczesnie zmianie ulegta nazwa obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Zarzadzania Finansami, Planowania i
Sprawozdawczosci na Dyrektor Wykonawczy ds. Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem Finansowym,

- wyodrebnienie z obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem Finansowym obszaru Dyrektora Wykonawczego
ds. Zarzadzania Finansami, w zakresie odpowiedzialno$ci ktérego pozostaje zarzadzanie finansami, zarzadzanie ryzykiem finansowym, nadzér
nad rachunkowoscig i sprawozdawczoscig oraz Biura Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym i Ubezpieczeniami, w zakresie odpowiedzialnosci
ktérego pozostaje zarzadzanie ryzykiem kredytowym, zarzadzanie ubezpieczeniami oraz windykacja,

- wydzielenie Biura Inwestycji Kapitatowych z obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii i Relacji Inwestorskich i podporzadkowanie
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Dyrektorowi Generalnemu, z jednoczesng zmiang na Obszar Dyrektora Wykonawczego ds. Inwestycji
Kapitatowych,

- likwidacja Biura Efektywnosci i Optymalizacji Produkcji z jednoczesnym przypisaniem jego zadan do: Dyrektora Wykonawczego ds. Rozwoju i
Technologii, Dyrektora Wykonawczego ds. Techniki, Dyrektora Wykonawczego ds. Zarzadzania tancuchem Dostaw oraz Dyrektora
Wykonawczego ds. Energetyki;

- wigczenie Biura Innowacji do obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii i Relacji Inwestorskich z jednoczesng zmiang nazwy obszaru
Strategii i Relacji Inwestorskich na obszar Strategii i Innowacji oraz Relacji Inwestorskich;

- przeniesienie zadan dotyczacych prac badawczo-rozwojowych i nowych technologii z obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Rozwoju i
Technologii do obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii i Innowacji oraz Relacji Inwestorskich;

- przeniesienie zadan w zakresie proceséw inwestycyjnych dotyczacych nowych stacji paliw i MOP z obszaru Dyrektora Wykonawczego ds.
Realizacji Inwestycji Majatkowych do obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Detaliczne.
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1615 (211NWA Podziat odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN na dzier 31 grudnia 2020 roku.

PREZES ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZONEK ZARZADU
DYREKTOR GENERALNY DS. KORPORACYJNYCH DS. FINANSOWYCH
DANIEL OBAJTEK ARMEN ARTWICH JAN SZEWCZAK
STRATEGIA | INNOWACJE
ORAZ RELACJE ADMINISTRACJA KONTROLING BIZNESOWY
INWESTORSKIE
KADRY OCHRONA SRODOWISKA ~ ZARZADZANIE FINANSAMI
BIURO GRUPY
HANDEL ROPA | GAZEM KAPITALOWEJ PODATKI
KONTROLA FINANSOWA, ZARZADZANIE RYZYKIEM
BIURO ZARZADU ZARZADZANIE RYZYKIEM | KREDYTOWYM |
ZGODNOSCIA* UBEZPIECZENIAMI
KONTROLA I
BEZPIECZENSTWO
AUDYT
* Bezposredni nadzér nad kontrola finansowa
BIURO PRAWNE sprawuje Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny na|
podstawie Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia
wewnetrznego podzialu kompetencji pomiedzy
Czlonkami Zarzadu oraz zastepstwa Czlonkéw
INWESTYCJE KAPITALOWE |27

CZLONEK ZARZDU CZLONEK ZARZADU
DS. ROZWOJU DS. OPERACYJNYCH
ZBIGNIEW LESZCZYNSKI JOZEF WEGRECKI
PRODUKCJA
ZEkLEY RAFINERYJNA
REALIZACJA INWESTYCJI PRODUKCJA
MAJATKOWYCH PETROCHEMICZNA
ROZWOJ | TECHNOLOGIA ENERGETYKA
BEZIECZENSTWO
LECENKE I HIGIENA PRACY
GOSPODARKA

WODNO - $CIEKOWA

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
DS. HANDLU HURTOWEGO DS. SPRZEDAZY DS. KOMUNIKACJI |
I MIEDZYNARODOWEGO DETALICZNEJ MARKETINGU
MICHAL ROG PATRYCJA KLARECKA ADAM BURAK
HANDEL HURTOWY
PRODUKTAMI INFORMATYKA MARKETING
RAFINERYJNYMI
HANDEL PRODUKTAMI 5 KOMUNIKACJA
PETROCHEMICZNYMI SRRZEDAZDE e KORPORACYJNA
MARKERING SPORTOWY,
LOGISTYKA RELACJEZOTOCZENIEM o cn e | EVENTY
ZARZADZANIE LANCUCHEM NADZOR NAD
DOSTAW BEZPIECZENSTWEM
INFRASTRUKTURY
| INFORMACJI
PELNOMOCNIK DS.
OCHRONY INFORMACJI
NIEJAWNYCH
I INFRASTRUKTURY
KRYTYCZNEJ

Zmiany personalne w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej w trakcie 2020 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu zostaty opisane w pkt 7.7.1

oraz 7.7.2 niniejszego Sprawozdania.

W pozostatych spétkach Grupy ORLEN w trakcie 2020 roku nie wystapity istotne zmiany w organizacji i zasadach zarzadzania. Aktualne struktury
organizacyjne spotek Grupy ORLEN oraz ich wtadze statutowe sg zamieszczone w witrynie internetowej https://www.orlen.pl/PL/Strony/default.aspx

1.2.2. Zmiany w powiazaniach kapitalowych

Zmiany w powigzaniach kapitatowych w 2020 roku zostaty opisane w pkt 7.2. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.
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1.3. WYBRANE DANE OPERACYJNO-FINANSOWE
Wybrane dane operacyjno-finansowe za lata 2016-2020.

e i | om |aos | oo | aow | e |

|. PARAMETRY MAKROEKONOMICZNE (warto$¢ Srednia w okresie)

Ropa Brent USD/bbl 41,8 64,2 71,3 54,2 43,7
Ropa Ural USD/bbl 41,7 63,0 69,9 52,8 417
Ropa WTI USD/bbl 39,2 57,0 65,0 50,8 435
Dyferencjat Ural/Brent USDIbbI 0,6 0,8 1,5 14 2,5
Gaz ziemny PLN/MWh 53 69 105 82 68
Energia elektryczna PLN/MWh 209 230 223 158 160
Uprawnienia do emisji EURMt 248 24,8 15,9 58 53
Modelowa marza downstream’ USD/bbl 73 10,7 12,2 12,8 11,7
Modelowa marza rafineryjna’ USD/bbI 2,2 5,2 51 6,4 53
Modelowa marza petrochemiczna' EURK 839 859 885 933 960
Sredni kurs USD/PLN PLN 38978 38399 36117 37782  3,9435
Sredni kurs EUR/PLN PLN 44449 42988 42617  4,2583  4,3637
Sredni kurs EUR/USD ) 1,404 1,195 1,800  1,1271 1,1066

Il. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Sprzedaz produktow i towaréw rafineryjnych i petrochemicznych, w tym: tys. ton 38260 43293 42892 42382 39453
Rafineria fys. ton 23560 27553 27733 27772 26440
Petrochemia tys. ton 5106 5187 4983 5153 4268
Detal tys. ton 8 852 9817 9448 8819 8187
Wydobycie tys. ton 742 736 728 638 558

Produkcja, sprzedaz i dystrybucja energii elektrycznej, w tym:

Produkcja energii elektrycznej netto TWh 8,9 8,6 7,0 45 3,3
Produkcja energii elektrycznej z OZE TWh 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Sprzedaz hurtowa zewnetrzna TWh 5,0 4,6 29 16 1,1
Sprzedaz detaliczna zewnetrzna TWh 1,2 1,1 1,2 0,6 0,4
Dystrybucja zewnetrzna TWh 0,7 0,7 0,6 0,6 04

Przeréb ropy Grupy ORLEN, w tym: tys. ton 29485 33879 33380 33228 30147
Przeréb ropy PKN ORLEN tys. ton 15 306 16 207 15 855 15220 15130
Przeréb ropy Grupy Unipetrol tys. ton 6076 7854 7555 7894 5422
Przeréb ropy Grupy ORLEN Lietuva tys. ton 7847 9515 9690 9821 9323

1Il. DZIALALNOSC FINANSOWA

3.1. Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy min PLN 86180 111203 109706 95364 79553

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO2 powiekszon mortyzacje (,,EBITDA LIFO?”

Crred o‘;p?gmf:ﬁt:;’,;;;’;’yﬂp, ’ tyn?: powigkszony o amortyzace 0%)  mpv | 12410 9172 8324 10448 9412
Rafineria min PLN (237) 2783 - -
Petrochemia min PLN 2077 2314 - -
Energetyka min PLN 7440 1570 - - -
Detal min PLN 3232 3045 2781 2049 1801
Wydobycie min PLN 322 295 305 293 255
Funkcje Korporacyjne min PLN (424) (835) (793) (614) (751)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o amortyzacije, w tym: min PLN 10 819 8993 9028 10279 9 557
Korekta LIFO?2 min PLN (2374) (131) 860 799 85

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje (,EBITDA2”), w tym: min PLN 8 445 8 862 9888 11078 9 642
Amortyzacja min PLN 4 537 3497 2673 2421 2110

Zyski(Strata) z dziatalnosci operacyjne;j (,EBIT2”) min PLN 3908 5365 7215 8 657 7532

Zysk/(Strata) netto min PLN 2825 4298 5604 7173 5740

Zysk/(Strata) netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej na jedna akcje (EPS?) PLN/akcje 6,44 10,05 12,99 15,56 12,30

3.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa razem min PLN 83827 71202 64141 60 664 55559

Kapitat wiasn min PLN 42379 38607 35739 35211 29 285
3.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej min PLN 7247 9319 4980 8050 9331
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: mnpN | (8495)  (3994)  (3798)  (3925)  (4436)
Zwigkszenia aktywow trwatych min PLN 8992 5457 4280 4602 4673
Wolne przeplywy pienigzne* minPLN | (1248) 5325 1182 4125 4895
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej mnpN - (3711)  (3363) (3237) (2832)  (2210)
Dywidendy wyptacone min PLN (428) (1497)  (1284) (1384) (912)
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3.4. Podstawowe wskazniki?
Wskazniki plynnosci, w tym:

i Lo [on | aw [ [ o

Ptynnos¢ biezaca X 1,1 1,7 18 18 1,5
Plynno$¢ szybka X 0,5 0,9 0,9 1,0 0,8
Wskazniki obrotowosci, w tym:
Szybko$¢ obrotu naleznosci dni 34 29 30 30 29
Szybko$¢ obrotu zobowigzan dni 34 28 28 34 35
Szybko$¢ obrotu zapasow dni 58 48 45 45 50
Wskazniki rentownosci, w tym:
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) % 48 6,2 79 1,7 10,1
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) % 9,4 115 14,3 20,1 19,3
Zwrot z zaangazowanego kapitatu (ROACE) % 9,2 10,9 13,6 20,8 18,8
Zwrot z zaangazowanego kapitatu wg LIFO (ROACE LIFO) % 13,2 11,2 11,8 19,0 18,6
Rentownos$¢ sprzedazy brutto % 52 50 58 9,0 8,5
Rentownos$¢ sprzedazy netto % 4.8 4,0 4.6 74 71
Wskazniki zadtuzenia, w tym:
Diug netto min PLN 13120 2448 5599 761 3363
Diug netto / EBITDA X 1,27 0,27 0,60 0,07 0,35

1) Metoda wyliczenia marzy zostata zamieszczona w znajdujacym sig na koricu Sprawozdania_,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.

2) Definicje stosowanych parametrow i wskaznikow finansowych oraz opis metody wyceny zapaséw wg LIFO zostaly zamieszczone w_,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.

3) Wyniki z dziafalno$ci operacyjnej w latach 2016, 2017, 2018, 2019 i 2020 zawieraja odpisy z tytutu utraty warto$ci majatku w wysokosci odpowiednio: 145 min PLN, (169) min PLN, 704 min PLN, (179) min PLN oraz (1 591)
min PLN.

4) Wolne przeptywy pienigzne = $rodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej + $rodki pienigzne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci inwestycyjnej.
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1.4. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA, NAGRODY | WYROZNIENIA

Rok 2020

| KWARTAL

Zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej

Zmiany w skiadzie Zarzadu

Podpisanie umowy na realizacje
budowy instalacji Visbreakingu w
Zaktadzie Produkcyjnym w
Ptocku

Zlozenie do Komisji Europejskiej
whniosku koncentracyjnego w
zwiqzku z planowanym
przejeciem przez PKN ORLEN
kontroli nad ENERGA S.A. z
siedziba w Gdansku

Zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej

Wydtuzenie terminu
przyjmowania zapisow oraz
zmiana tresci wezwania do
zapisywania si¢ na sprzedaz
wszystkich akcji ENERGA

Zgoda Komisji Europejskiej na
przejecie przez PKN ORLEN
kontroli nad ENERGA

PKN ORLEN poinformowat, ze Pani Izabela Felczak-Potumicka ztozyta z dniem 16 stycznia 2020 roku rezygnacie z funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki, ktéra zostata jej powierzona Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku. Raport biezacy nr 1/2020.

PKN ORLEN S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2020 roku
powotata do sktadu Zarzadu Pana Jana Szewczaka do petnienia funkcji czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar
finansow, od dnia 3 lutego 2020 roku, oraz Pana Adama Buraka do petnienia funkcji cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
obszar komunikacji i marketingu, od dnia 3 lutego 2020 roku. Raport biezacy nr 3/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze 5 lutego 2020, w ramach realizacji zadania inwestycyjnego ,Instalacja Visbreakingu w
Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku”, podpisat umowe z konsorcjum spotek KTI Poland S.A. i IDS-BUD S.A. o projektowanie,
dostawy oraz budowe w systemie ,pod klucz” Instalacji Podstawowej Visbreakingu na faczng kwote okoto 750 min PLN.
Realizacja projektu ma na celu poprawe efektywnosci przerobu ropy poprzez zwigkszenie uzyskow produktow o wysokiej
marzy w wyniku pogtebionej konwersji pozostatosci prézniowe; z instalacji DRW. Koszt inwestycji wyniesie okoto 1 mid PLN.
Zakonczenie inwestycji planowane jest do korica 2022 roku. Raport biezacy nr 7/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze 26 lutego 2020 roku ztozyt do Komisji Europejskiej wniosek stanowigcy zgloszenie
koncentracji (,Wniosek”) w zwigzku z planowanym przejeciem przez Spétke kontroli nad ENERGA S.A. z siedzibg w
Gdansku (,ENERGA”), (,Transakcja”).

Ztozony przez Spotke Whiosek inicjuje formalne postepowanie w sprawie kontroli koncentracii.

Oprécz przedstawienia stron oraz zatozen Transakcji, we Wniosku opisano dziatalno$¢ stron na okreslonych rynkach
wiasciwych oraz przedstawiono argumentacje dotyczaca wptywu Transakcji na konkurencje na tych rynkach.

Uzyskanie przez Spotke decyzji Komisji Europejskiej w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na
przejeciu kontroli nad ENERGA byto jednym z warunkéw, pod ktérymi PKN ORLEN ogtosit wezwanie do zapisywania si¢
na sprzedaz wszystkich akcji ENERGA. Raport biezacy nr 9/2020.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 5 marca 2020 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
Panig Matgorzate Niezgode oraz powotato Pana Wojciecha Jasiriskiego na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki oraz Pana Dominika Kaczmarskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spotki. Raport biezacy nr 11/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 26 marca 2020 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o wydtuzeniu do dnia 22 kwietnia
2020 roku terminu przyjmowania zapiséw w wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych
przez ENERGA, ogtoszonym przez Spétke w dniu 5 grudnia 2019 roku (,Wezwanie”).

Ponadto w tresci Wezwania wprowadzone zostaty zmiany zwigzane ze zmiang miejsca przyjmowania zapiséw w Wezwaniu.
Termin przyjmowania zapisow w Wezwaniu zostat wydtuzony z uwagi na zaistniate uzasadnione okoliczno$ci, wskazujace
na mozliwos¢ niezrealizowania celu Wezwania do pierwotnego dnia zakoriczenia przyjmowania zapisow, tj. do 9 kwietnia

2020 roku. Raport biezacy nr 15/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze 31 marca 2020 roku uzyskat bezwarunkowg decyzje Komisji Europejskiej w przedmiocie
zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spétke kontroli nad ENERGA.

W zwigzku z decyzja Komisji Europejskiej w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli
nad ENERGA, speit sie warunek prawny, pod ktérym PKN ORLEN ogtosit Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji ENERGA. Raport biezacy nr 16/2020.

Il KWARTAL

Zakonczono realizacje gféwnej
czesci procesu inwestycji budowy
instalacji Polietylenu 3 w
UNIPETROL RPA, s.r.0.

Zmiana ceny w Wezwaniu do
zapisywania si¢ na sprzedaz
wszystkich akcji ENERGA

PKN ORLEN poinformowat, ze zakonczono realizacje gtéwnej czesci procesu inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3
(,PE3”) w czeskim zaktadzie produkcyjnym UNIPETROL RPA, s.r.0. w Litvinovie. UNIPETROL RPA, s.r.0. dokonat odbioru
instalacji w cze$ci wytwarzajacej polietylen naturalny.

Odebrana instalacja do wytwarzania polietylenu naturalnego moze pracowac¢ ze 100% projektowang wydajnoscig catej
instalacji PE3.

Wybudowana instalacja PE3 ma docelowo wytwarza¢ tacznie 270 tysiecy ton polietylenu o wysokiej gestosci rocznie i
zastepuje produkcje jednej z dwdch dotychczas dziatajacych jednostek produkcyjnych o mocy 120 tysiecy ton rocznie.
Dzieki uruchomieniu nowej instalacji moce wytworcze czeskiego zaktadu produkcyjnego w Litvinovie wzrosna z 320 do 470
tysiecy ton polietylenu rocznie. Catkowity koszt inwestycji wyniost okoto 9,6 mld CZK. Raport biezacy nr 17/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 15 kwietnia 2020 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o podwyzszeniu ceny w
Wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez ENERGA (,Akcje”), ogtoszonym przez
Spdtke w dniu 5 grudnia 2019 roku z poziomu 7,00 PLN za jedng Akcje do wysokosci 8,35 PLN za jedng Akcje.

Aktualna, podwyzszona cena Akcji w Wezwaniu zostanie zaptacona za wszystkie akcje ENERGA objete zapisami w catym
okresie trwania Wezwania, czyli od 31 stycznia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku. W dniu 15 kwietnia 2020 dodatkowe
Srodki w wysoko$ci 560 min PLN zostaty zablokowane na ten cel i stanowily Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci

dysponowania. Raport biezacy nr 18/2020.
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GRUPA ORLEN

Spetnienie sie warunku
zastrzezonego w Wezwaniu do
zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji ENERGA

Pan Daniel Obajtek zostat
powofany na Prezesa Zarzadu
Spotki na kolejng kadencje

Liczba akcji ENERGA ktore byty
przedmiotem transakcji
zawieranych w ramach Wezwania
ogfoszonego 5 grudnia 2019 roku

Deklaracja PKN ORLEN odnosnie
inwestycji realizowanej przez
Elektrownia Ostrofeka sp. z o.0.

Powofanie przez Rade Nadzorcza
cztonkow Zarzadu Spotki na nowa
wspo6lng kadencje

Zawarcie porozumienia ws.
kierunkowych zasad kontynuacji
wspoipracy przy budowie
Elektrowni Ostrofeka

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 20 kwietnia 2020 roku uzyskat informacje od Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank
Polski S.A. Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie jako podmiotu posredniczacego w Wezwaniu do zapisywania si¢ na
sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez ENERGA ogtoszonym przez Spétke w dniu 5 grudnia 2019 roku oraz
zmienionym komunikatem z dnia 26 marca 2020 roku oraz komunikatem z dnia 15 kwietnia 2020 roku ze zapisami w
Wezwaniu zostafa objeta liczba Akcji uprawniajacych do wykonywania co najmniej 66% ogdlnej liczby glosow. Tym samym
ziscit sie warunek zastrzezony w Wezwaniu, o ktérym mowa w punkcie 6 oraz punkcie 30 lit. c) Wezwania. Raport biezacy
nr 21/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze Minister Aktywow Panstwowych dziatajacy jako podmiot uprawniony do wykonywania praw

z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Panstwa, powotat w sktad Zarzadu Spétki Pana Daniela Obajtka na nowa wspoing

kadencje Zarzadu rozpoczynajaca sie w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej wspdlnej kadencji Zarzadu

Spotki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za

2019 rok.

Nastepnie Rada Nadzorcza Spotki powierzyta Panu Danielowi Obajtkowi funkcje Prezesa Zarzadu PKN ORLEN S.A. w

okresie nowej wspdlnej kadencji Zarzadu rozpoczynajacej si¢ w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej

wspolnej kadencji Zarzadu Spétki. Raport biezgcy nr 23/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 27 kwietnia 2020 roku uzyskat informacje od Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank

Polski S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie, ze przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania byto:

a) 33 533 320 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajacych do 33 533 320 gtoséw. Transakcja zawarta na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 kwietnia 2020 roku, dotyczyta akcji objetych zapisami
ztozonymi w dniach od 31 stycznia 2020 roku do 9 kwietnia 2020 roku (wigcznie).

b) 152 851 762 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajacych do 152 851 762 gtoséw. Transakcja zawarta na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 27 kwietnia 2020 roku, dotyczyta akcji objetych zapisami
w dniach od 10 kwietnia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku (wiacznie).

c) 144928 000 akgji niezdematerializowanych ENERGA uprawniajacych do 289 856 000 glosow. Transakcja zawarta na
podstawie umowy cywilnoprawnej w dniu 27 kwietnia 2020 roku, dotyczyta akcji objetych zapisami w dniach od 10
kwietnia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku (wiacznie).

Tym samym przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania byly akcje ENERGA stanowiace okoto 80% kapitatu

zaktadowego ENERGA oraz okoto 85% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENERGA.

Rozliczenie transakcji, o ktorej mowa w lit. a, nastapito w dniu 24 kwietnia 2020 roku. Natomiast rozliczenie transakcji, o

ktérych mowa w lit. b oraz ¢ nastapito 30 kwietnia 2020 roku. Raport biezacy nr 24/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze przekazat do ENERGA swoje stanowisko w zwigzku z zapytaniem skierowanym do PKN

ORLEN przez ENERGA dotyczacym woli bezposredniego zaangazowania finansowego PKN ORLEN w inwestycje

obejmujaca budowe energetycznego bloku weglowego realizowang przez spotke Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. z siedziba,

w Ostrotece (,Inwestycja”).

PKN ORLEN zadeklarowat wstepng gotowos¢ bezposredniego zaangazowania finansowego w Inwestycje, wytacznie w

przypadku zmiany zatozen technologicznych dla Inwestycji na technologie opartg na paliwie gazowym.

W ocenie PKN ORLEN wynik przeprowadzonych analiz uzasadnia przyjecie wniosku, ze konieczna jest zmiana przedmiotu

realizacji Inwestyciji, jak powyzej.

PKN ORLEN zadeklarowat takze swojg gotowo$¢ do rozméw z udziatowcami spotki realizujacej Inwestycje, czyli z ENERGA

oraz ENEA S.A. co do formy, zakresu i sposobu zaangazowania, o ktérym mowa powyzej. Raport biezacy nr 31/2020.

PKN ORLEN poinformowat ze Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 21 maja 2020 roku powotata do Zarzadu PKN
ORLEN S.A. nastepujace osoby:
- Pana Armena Artwicha na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Pana Adama Buraka na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Panig Patrycje Klareckq na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

Pana Michata Roga na stanowisko Czlonka Zarzadu,

Pana Jana Szewczaka na stanowisko Czlonka Zarzadu,

Pana Jozefa Wegreckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu,
na wspélng trzyletnig kadencje Zarzadu rozpoczynajacq sie w dniu nastepnym po dniu wygasniecia obecnie trwajacej
wspolnej kadencji Zarzadu Spoétki, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2019 rok. Raport biezacy nr 32/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 2 czerwca 2020 roku zawart z ENERGA oraz spotka ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu
(LENEA") porozumienie dotyczace kierunkowych zasad kontynuacji wspotpracy przy budowie Elektrowni Ostroteka C
realizowanej przez spotke Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece (,Inwestycja’) (,Porozumienie”).
Porozumienie to przewiduje kontynuacje Inwestycji ze zmiang zatozen technologicznych dla Inwestycji z technologii
dotychczas realizowanej na technologie oparta na paliwie gazowym.

PKN ORLEN w Porozumieniu wyrazit wole uczestniczenia w Inwestycji poprzez udziat w jej finansowaniu oraz, po uzyskaniu
stosownych zgdd korporacyjnych, przystapienia do spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. w charakterze wspélnika.
Porozumienie przewiduje zmiany struktury organizacyjnej spétki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0., ktore bedg odzwierciedla¢
warto$¢ zaangazowania wspolnikdw, w tym ograniczenie udziatu ENEA jako wspélnika mnigjszosciowego w Inwestycji z
ograniczonym kwotowo limitem zaangazowania, w konsekwencji czego ENEA nie bedzie podmiotem wspotkontrolujacym
spotke Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. Zaréwno wielko$¢ zaangazowania stron Porozumienia, jak i idace za tym wielkosci
uczestnictwa kapitatowego w spétce Elektrownia Ostrofeka sp. z 0.0. oraz uprawnienia wspdlnikéw stanowi¢ beda przedmiot
dalszych rozméw i negocjacji, prowadzacych do zawarcia docelowej umowy wspdlnikéw. Porozumienie zaktada, ze PKN
ORLEN nie bedzie uczestniczyt w rozliczeniach z dotychczasowymi wykonawcami Inwestyciji, ktore to rozliczenia dokonane
zostang wg dotad okreslonych zasad, ale jako docelowy wspolnik spotki Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. zaktada sie, ze
bedzie o ich zakresie wspdtdecydowat. Zawarcie Porozumienia otwiera droge do dalszych rozméw wspélnikdw dotyczacych
Inwestycji, w wyniku ktérych zawarta zostanie umowa inwestycyjna regulujgca szczegétowo zasady zarzadzania,
finansowania i realizowania Inwestycji. Raport biezacy nr 33/2020.
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GRUPA ORLEN

I KWARTAL

Pozytywna warunkowa decyzja
Komisji Europejskiej w sprawie
przejecia przez PKN ORLEN

kontroli nad Grupa LOTOS S.A.

PKN ORLEN poinformowat, ze 14 lipca 2020 roku uzyskat pozytywng warunkowg decyzje Komisji Europejskiej (,Komisja”) w
przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Spotke kontroli nad Grupg LOTOS S.A. z
siedziba w Gdansku (,Grupa LOTOS"). Przedmiotowa decyzja Komisji zostata wydana na podstawie art. 8 ust. 2 akapit drugi
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw
(rozporzadzenie we w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw) (Dz. Urz. UE. L Nr 24, str. 1). W zwiazku z powyzszym PKN
ORLEN jest zobowigzany wykonac okreslone w tresci tej decyzji $rodki zaradcze, kiére majg na celu zapobiezenie
wystapieniu negatywnych skutkow planowanej koncentracji dla konkurencji na wiasciwych rynkach (,Srodki Zaradcze”).
Srodki Zaradcze obejmujg zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym, odnoszace sie do struktury oraz
polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji — Spotki i Grupy LOTOS - oraz obejmuja;

1)

3)

4)

a)

w zakresie produkcji paliw oraz dziatalno$ci hurtowej:

zawarcie z niezaleznym podmiotem trzecim umowy joint venture, a w wyniku tego zbycie na rzecz tego niezaleznego
podmiotu trzeciego 30% udzialu w spoice, do ktorej aportem wniesiona zostanie rafineria Grupy LOTOS
zlokalizowana w Gdansku oraz zagwarantowanie temu podmiotowi uprawnien kontraktowych w zakresie corporate
governance;

zawarcie z podmiotem wskazanym w lit. a) odpowiednich uméw dotyczacych produkcji i odbioru produktow
wytwarzanych przez rafinerie w Gdarisku, w tym sprzedazy paliw;

zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji dostepu przez okreslony czas do pojemnosci magazynowe;j
ropy naftowej, w zakresie niezbednym do wykonania przez ww. podmiot obowigzku utrzymywania zapasow
obowigzkowych;

zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji outsourcingu do Spotki ustug logistyki paliw (dla oleju
napedowego i benzyny);

zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. @) opcji dostepu do terminalu przetadunkowego bedacego
wiasnoscig spotki NAFTOPORT Sp. z 0.0. w celu umozliwienia temu podmiotowi eksportu paliwa lotniczego;
zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji dostepu przez okreslony czas do pojemosci magazynowe;j
w terminalach potozonych w Olszanicy oraz Warszawie (lotnisko Chopina), ktérych wiascicielem i operatorem jest
PKN ORLEN;

zbycie na rzecz podmiotu wskazanego w lit. a) zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa prowadzonego aktualnie
przez Lotos Paliwa Sp. z 0.0. w zakresie hurtowej sprzedazy paliw;

zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. @) opcji nabycia 100% udziatow w Lotos Biopaliwa Sp. z 0.0.; w
przypadku nieskorzystania przez podmiot wskazany w lit. a) z przedmiotowej opcji PKN ORLEN bedzie zobowigzany
do zbycia udziatéw w Lotos Biopaliwa Sp. z 0.0. na rzecz innego niezaleznego podmiotu trzeciego;
zagwarantowanie podmiotowi wskazanemu w lit. a) opcji nabycia czesci przedsiebiorstwa spotki ORLEN KolTrans
S.A. w zakresie dziatalnosci dotyczacej transportu kolejowego paliw;

w zakresie logistyki paliw:

zbycie na rzecz niezaleznego operatora logistycznego pakietu obejmujgcego:

+ 100% akciji spotek Lotos Terminale S.A. i Lotos Infrastruktura S.A. Zbycie wyzej wskazanych akcji bedzie skutkowato
przejeciem przez nabywce kontroli nad cato$cig infrastruktury magazynowania paliw wykorzystywanej przez Grupe
LOTOS oraz jej spotki zalezne, w celach operacyjnych i utrzymania zapaséw obowigzkowych, w bazach paliw w
Jasle, Czechowicach-Dziedzicach, Poznaniu, Rypinie i Piotrkowie Trybunalskim, za wyjatkiem infrastruktury
magazynowania paliw zlokalizowanej w rafinerii Grupy LOTOS w Gdarisku, a ponadto nad spétka RCEkoenergia Sp.
20.0.; powyzsze obejmuje dodatkowo zobowigzanie do niezajmowania pojemnosci przez Spétke, Grupe LOTOS oraz
ich spétki zalezne w ww. bazach w okre$lonym czasie;

« cztery terminale paliw stanowigce infrastrukture logistyczng Spétki zlokalizowane w Gdanisku, Szczecinie, Gutkowie
i Bolestawcu; powyzsze obejmuje dodatkowo zobowigzanie do niezwigkszania przez Spotke korzystania z ww.
terminali przez okreslony czas, z zastrzezeniem, ze PKN ORLEN bedzie uprawniony do korzystania z ww. terminali
z uwzglednieniem aktualnego wolumenu sprzedazy skorygowanego o przyszty spodziewany wzrost konsumpgji.
realizacje inwestycji polegajacej na budowie nowego terminala importowego paliwa lotniczego na terenie
dezinwestowanej bazy w Szczecinie, ktérego wiascicielem i operatorem bedzie niezalezny operator logistyczny;
realizacja przedmiotowej inwestycji nastapi w formie i zakresie uzgodnionym z niezaleznym operatorem logistycznym;
powyzsze obejmuje dodatkowo zobowigzanie do niezajmowania pojemno$ci w ww. terminalu przez okreslony czas;
zwolnienie pojemnosci magazynowych zakontraktowanych przez Spétke oraz Grupe LOTOS w wybranych
terminalach paliw bedacych wtasnoscig osob trzecich (w tym w morskim terminalu importowym w Debogérzu), co
obejmuije réwniez zobowiazanie do: (i) nieprzekraczania w okreslonym czasie maksymalnej pojemnosci magazynowe;j
okreslonej przez Spotke i zaakceptowanej przez Komisje dla wybranych terminali paliw bedacych wiasnoscig oséb
trzecich, oraz (ji) niekontraktowania w okreslonym czasie zadnych nowych pojemnosci magazynowych dla oleju
napedowego, benzyny i lekkiego oleju opatowego w istniejgcych lub nowych bazach paliw na terenie Polski bedacych
wiasnoscig 0sob trzecich, z zastrzezeniem wyjatkéw uzgodnionych z Komisja,

w zakresie dziatalnosci detalicznej:

zbycie, na rzecz podmiotu dziatajacego na polskim rynku detalicznej sprzedazy paliw, 100% udziatéw spétki Lotos
Paliwa Sp. z 0.0., ktéra bedzie obejmowata nastepujacy pakiet stacji paliw sieci detalicznej Lotos znajdujacych sie na
terenie Polski:

+ 389 istniejacych stacji paliw, w tym 256 stacji typu CODO i 133 stacji typu DOFO, wérdd ktorych znajduje sie 20
stacji paliw w ramach tzw. Miejsc Obstugi Podréznych, oraz

* 14 uméw dzierzawy dotyczacych nowych stacji paliw w ramach tzw. Miejsc Obstugi Podréznych;

niezabieganie o przejecie kontroli (w tym objecia we wiasnos¢ lub zawarcia umowy franczyzowej) nad zadng ze stacji
DOFO, o ktérych mowa powyzej, przez okreslony czas od dnia zbycia udziatéw w spétce Lotos Paliwa Sp. z 0.0.;
przeniesienie na nabywce stacji paliw praw i zobowigzan z uméw zawartych z posiadaczami kart paliwowych
wydanych przez Lotos Paliwa Sp.z 0.0,;

udzielenie nabywcy stacji paliw licencji na korzystanie ze znakéw towarowych Grupy LOTOS (takich jak Lotos,
Navigator, Dynamic i inne) w okreslonym czasie niezbednym na dokonanie rebrandingu ww. stacji paliw;
zagwarantowanie nabywcy stacji paliw sprzedazy paliw w okreslonej ilosci oraz w okreslonym czasie;

w zakresie paliwa lotniczego:




GRUPA ORLEN

Podpisanie listu intencyjnego
pomiedzy PKN ORLEN a
Skarbem Panstwa w sprawie
przejecia kontroli kapitatowej
przez PKN ORLEN nad spétkq
Polskie Gérnictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A.

Podpisanie umowy o
wspoipracy oraz o zachowaniu
poufnosci pomiedzy PKN
ORLEN a spétka Polskie
Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo S.A.

Porozumienie pomiedzy PKN
ORLEN a Skarbem Panstwa oraz
Grupa LOTOS S.A. dotyczace
realizacji transakcji nabycia
akcji Grupy LOTOS S.A. przez
PKN ORLEN od Skarbu Panstwa

a) zbycie wszystkich posiadanych przez Grupg LOTOS udziatéw w spoice Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0, a w
konsekwencji rozwigzanie umowy joint venture zawartej pomiedzy Grupg LOTOS a drugg strong ww. umowy joint
venture;

b) zagwarantowanie Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0. sprzedazy paliwa lotniczego w okreslonej ilosci oraz w okreslonym
czasie;

c) zagwarantowanie Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0. dostepu do pojemosci magazynowej w terminalach potozonych w
Olszanicy oraz Warszawie (lotnisko Chopina), ktorych wiascicielem i operatorem jest PKN ORLEN, poprzez
kontraktowanie pojemnosci lub $wiadczenie ustug magazynowania w okreslonym wolumenie oraz okreslonym czasie;

d) zagwarantowanie podmiotom trzecim dostepu do pojemosci magazynowej w terminalu potozonym w Warszawie
(lotnisko Chopina), ktérego wiascicielem i operatorem jest PKN ORLEN, poprzez kontraktowanie pojemnosci lub
Swiadczenie ustug magazynowania na podstawie umowy lub uméw na analogicznych warunkach jak stosowane w
przypadku Lotos-Air BP Polska Sp. z 0.0.;

e) zapewnienie dostawy paliwa lotniczego na terenie Czech w okreslonej ilosci oraz w okreslonym czasie, na podstawie
umowy lub umoéw zawieranych z niezaleznymi podmiotami trzecimi operujacymi na terenie Czech w wyniku corocznej
otwartej oraz niedyskryminacyjnej procedury przetargowej;

5) w zakresie asfaltu:

a) zbycie czesci przedsigbiorstwa Lotos Asfalt Sp. z o.0. skiadajacej sie z dwoch zaktadéw produkcyjnych
zZlokalizowanych w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle lub alternatywnie zawarcie z niezaleznym podmiotem trzecim
umowy dzierzawy tej czesci przedsiebiorstwa na okreslony czas;

b) zbycie czesci przedsigbiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. sktadajacej sie z pracownikow tej spotki (w tym zespédt ds.
sprzedazy asfaltow) i wszelkich sktadnikéw przedsiebiorstwa niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zaktadach produkeyjnych wskazanych w lit. a);

c) zapewnienie nabywcy ww. czesci przedsiebiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. opcji udzielenia w okreslonym czasie
licencji na korzystanie z wybranych znakéw towarowych Grupy LOTOS dotyczacych dziatalnosci gospodarczej w
zakresie asfaltow;

d) zagwarantowanie nabywcy ww. czesci przedsigbiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. sprzedazy w okreslonej iloci oraz
czasie:

+ asfaltu (réznych rodzajéw) z rafinerii Grupy LOTOS w Gdarisku, lub alternatywnie
* zagwarantowanie nabywcy ww. czesci przedsigbiorstwa Lotos Asfalt Sp. z 0.0. sprzedazy pozostatosci cigzkich
umozliwiajacych produkcje asfaltu w zaktadzie produkcyjnym zlokalizowanym w Jasle.

Szczegblowe warunki wskazanych powyzej uméw, w tym obejmujacych dezinwestycje aktywow, zostang ustalone w toku
negocjacji z nabywcami Srodkow Zaradczych. Zaréwno nabywcy Srodkéw Zaradczych, jak i warunki zawartych z nimi umow
beda podlegaty zatwierdzeniu przez Komisje. Biorac pod uwage fakt, ze zobowiazania przewidziane w ramach Srodkéw
Zaradczych dotycza nie tylko Spotki, ale rowniez Grupy LOTOS, PKN ORLEN S.A. bedzie wspétpracowac z Grupa LOTOS
w celu nalezytego wykonania tych zobowiazan. Jednoczesnie PKN ORLEN przystapi do negocjacji z Grupg LOTOS odnosnie
tresci porozumienia okreslajacego warunki tej wspotpracy. Raport biezacy nr 43/2020.
PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 14 lipca 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Spotka a Skarbem
Panstwa w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN nad spotkg Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A. (,PGNiG") (,Transakcja”). Podpisujac list intencyjny, PKN ORLEN oraz Skarb Panstwa potwierdzity, ze
wiodaca role w procesie konsolidacii kapitatowej i organizacyjnej Spotki i PGNiG bedzie petnit PKN ORLEN jako podmiot
majacy przeja¢ kontrole nad PGNIG oraz zobowigzaly sie do podjecia w dobrej wierze rozméw, ktérych celem bedzie
przeprowadzenie Transakcji. Na dzien podpisania listu intencyjnego model Transakcji oraz jej harmonogram nie zostaty
jeszcze okreslone. Wobec tego strony listu intencyjnego postanowity, ze po jego podpisaniu niezwlocznie podejma
wspotprace i powotajg zespoty, ktérych zadaniem bedzie wspdlne wypracowanie modelu Transakcji, harmonogramu oraz
koordynacja prac zwigzanych z realizacjg, Transakgji.

Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m.in. po uzyskaniu zgod korporacyjnych oraz zgdd odpowiednich organéw

ochrony konkurencji na dokonanie koncentracji.

PKN ORLEN wskazuje, ze list intencyjny nie stanowi wigzacego zobowigzania do przeprowadzenia Transakcji. Raport

biezacy nr 45/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 23 lipca 2020 roku podpisana zostata umowa o wspdfpracy oraz o zachowaniu

poufnosci pomiedzy PKN ORLEN a spétkg Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,Umowa”).

Umowa zostata podpisana w zwiazku z rozpoczeciem procesu przejecia kontroli kapitatowej przez Spotke nad PGNiG. Na

podstawie Umowy oraz w granicach obowigzujacych przepisow prawa PKN ORLEN oraz PGNiG podejma wspdtprace

umozliwiajacg udostepnienie Spotce informacii niezbednych do:

+ prawidlowego przygotowania zgtoszenia do Komisji Europejskiej zamiaru dokonania koncentracji pomigdzy Spétka a
PGNIG oraz prowadzenia postepowania lub postepowarn w sprawie kontroli koncentracji wszczetych w wyniku jego
Ztozenia, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby — przygotowania oraz wykonania $rodkéw zaradczych.

+ przeprowadzenia badania due diligence PGNiIG.

Jednoczes$nie PKN ORLEN zobowigzat sie do zachowania poufno$ci informacji udostepnionych jej przez PGNiG.

Strony zobowigzaly sie podja¢ wszelkie niezbedne $rodki, aby udostepnianie informacji w zwigzku z wykonywaniem Umowy

odbywato sie z poszanowaniem przepisw prawa, w tym w szczegdlnosci z poszanowaniem przepisow prawa konkurencji.

Raport biezacy nr 46/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze 18 sierpnia 2020 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy Skarbem Panstwa, Spotka

i Grupg LOTOS S.A. z siedzibg w Gdansku (,Grupa LOTOS") dotyczace realizacji transakcji nabycia akcji Grupy LOTOS

przez Spotke od Skarbu Panstwa (,Porozumienie”) (,Transakcja”), ktéra to Transakcja ma skutkowac przejeciem przez

Spotke, bezposrednio lub posrednio, kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS.

Skarb Panstwa oraz PKN ORLEN potwierdzili intencje przeprowadzenia Transakcji, wskazujac, ze na dzien podpisania

Porozumienia zakres oraz struktura Transakcji nie zostaty jeszcze okreslone. W zwigzku z powyzszym Skarb Parstwa oraz

PKN ORLEN zadeklarowali che¢ wspétpracy i kontynuowania rozméw majacych na celu ich wypracowanie.

Strony potwierdzity rowniez, ze Transakcja jest warunkowana realizacjg Srodkow zaradczych okreslonych w tresci pozytywne;

warunkowej decyzji Komisji Europejskiej w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez

Spotke kontroli nad Grupg LOTOS (,Srodki Zaradcze”).

Srodki Zaradcze obejmujg zobowigzania o charakterze strukturalnym oraz behawioralnym, odnoszace si¢ do struktury oraz

polityki przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji, j. Spotki oraz Grupy LOTOS. W zwigzku z powyzszym oraz
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Podpisanie listu intencyjnego
pomiedzy PKN ORLEN a PGNiG
S.A. w sprawie analizy
mozliwosci realizacji wspolnych
inwestycji

Aspiracje i cele PKN ORLEN w
zakresie neutralnosci
klimatycznej

Ogtoszenie wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz
akcji ENERGA przez wszystkich
pozostafych akcjonariuszy tej
spotki

Zakonczono realizacje
inwestycji budowy instalacji
Polietylenu 3 w UNIPETROL
RPA, s.r.0.

zwazywszy na fakt, ze za realizacje Srodkéw Zaradczych co do zasady odpowiedzialny jest PKN ORLEN. PKN ORLEN oraz

Grupa LOTOS — w granicach dopuszczalnych przez obowigzujace przepisy prawa — podejma niezbedne czynnosci

organizacyjne oraz wspotprace w celu realizacji Srodkéw Zaradczych, w tym umozliwienia Spétce definiowania sposobu

realizacji Srodkéw Zaradczych oraz biezacego zarzadzania ich realizacja w oparciu 0 mechanizmy uzgodnione pomiedzy

Spotka oraz Grupg LOTOS.

Ponadto PKN ORLEN oraz Grupa LOTOS - w granicach dopuszczalnych przez obowigzujace przepisy prawa — zobowigzaty

sig wspotpracowac ze Skarbem Panstwa w procesie konsolidacji, w szczegoélnosci przez dostarczanie Skarbowi Paristwa

informacji niezbednych dla dokonania przez Skarb Paristwa analizy zakresu Srodkéw Zaradczych oraz wypracowania

zakresu i struktury Transakcii.

Porozumienie nie jest wigzace ani nie kreuje jakichkolwiek zobowigzan dla Stron w zakresie osiagnigcia skutku jakim jest

realizacja Transakcji, lecz jedynie okresla ich wspdlne rozumienie przewidywanego ksztaltu Transakcji i dalszej ich

wspoipracy przy realizacji Transakcii.

Porozumienie wygasa z dniem 31 marca 2022 roku. Raport biezacy nr 49/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 3 wrzesnia 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Spétka a PGNiG S.A.

(,List intencyjny”), (,Strony”), w ktorym strony zadeklarowaty wole przystapienia do wspolnych rozméw w celu analizy

mozliwosci realizacji wspdlnych inwestycji: budowy elektrowni gazowej i rozwoju biogazowni (,Projekty”). Zakres Projektow

obejmuje budowe bloku gazowego CCGT w Ostrotece o mocy okoto 750 MW netto do korica 2024 roku oraz prace analityczne

oraz rozwojowe dotyczace produkcji biogazu z docelowym stworzeniem bazy technologicznej, naukowej, prawnej i

ekonomicznej do stworzenia sieci biogazowni 0 mocy okoto 2,0-2,2 MW kazda do korica 2025 roku. Wspdlna inwestycja w

projekt budowy bloku gazowo-parowego uzalezniona bedzie od dodatkowych uzgodnien ze stronami porozumienia z dnia 2

czerwca 2020 roku, o ktérym mowa w raporcie biezacym Spotki nr 33/2020 z dnia 2 czerwca 2020 roku.

Cel Listu intencyjnego, czyli analiza mozliwosci realizacji wskazanych wyzej inwestycji, zostanie zrealizowany przez

podpisanie migdzy Stronami wigzacych uméw, majacych zapewni¢ realizacje docelowej wspdtpracy w zakresie okreslonym

Listem Intencyjnym (,Umowy”).

Zgodnie z postanowieniami Listu intencyjnego strony bedg prowadzi¢ rozmowy w celu uzgodnienia zatozen i warunkéw

Projektow, jak rowniez tresci Umow, w szczegoinosci, w nastepujacych kwestiach:

+ ustalenie warunkéw prawnych i technicznych realizacji przez strony Projektow, jak réwniez wszelkich innych czynnikéw,
ktére moga mie¢ znaczenie z punktu widzenia wykonalnosci Projektow;

+ ustalenie zasad finansowania Projektow;

+ w przypadku budowy elektrowni gazowej: opracowanie umowy o wspélnym przedsiewzieciu (joint venture) regulujacej
zasady wspotpracy Stron przy realizacji Projektu;

* ustalenie pozostatych warunkéw wspétpracy.

Strony dotoza wszelkich staran, aby wypracowa¢ projekty Uméw w terminie 30.10.2020.

List intencyjny nie stanowi wigzacego zobowigzania Stron do realizacji Projektéw. Raport biezacy nr 50/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze 9 wrzesnia 2020 roku Zarzad Spotki zaakceptowat aspiracie PKN ORLEN w zakresie

neutralnosci klimatycznej do 2050 roku oraz cele redukcji emisji CO2 do 2030 roku. PKN ORLEN planuje zredukowac emisje

CO2 na posiadanych aktualnie aktywach rafineryjnych i petrochemicznych o 20% oraz w energetyce o 33% CO2/MWh

wyprodukowanej energii elektrycznej. PKN ORLEN szacuje, ze wydatki inwestycyjne na projekty ograniczajace emisje COz,

w tym m.in. nakltady na projekty z zakresu efektywnosci energetycznej, inwestycje w morskie elekirownie wiatrowe,

odnawialne zrodta energii na ladzie, a takze portfel inwestycji biopaliwowych, wyniosg ponad 25 mid PLN do 2030 roku.

Raport biezacy nr 51/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 21 wrzes$nia 2020 roku oglosit wezwanie (tzw. wezwanie delistujace) do zapisywania

sie na sprzedaz akcji wyemitowanych przez ENERGA przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy ENERGA (,Wezwanie”).

Wezwanie zostato ogtoszone na podstawie art. 91 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. z dnia 22

lutego 2019 roku; Dz.U. z 2019 roku poz. 623 z p6zn. zm.) (,Ustawa”).

Jednoczesnie PKN ORLEN przekazat do ENERGA zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia

w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o wycofaniu akcji ENERGA z obrotu gietdowego.

Przedmiotem Wezwania jest 82.754.032 zdematerializowanych akcji zwyklych ENERGA na okaziciela serii AA, o wartosci

nominalnej 10,92 PLN kazda, gdzie 1 akcja seri AA daje prawo do 1 glosu na walnym zgromadzeniu ENERGA,

uprawniajacych facznie do 82.754.032 gtoséw na walnym zgromadzeniu ENERGA, dopuszczonych i wprowadzonych do

obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW") oraz

oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem PLENERG00022 (,Akcja” lub odpowiednio

LJAkcje”).

PKN ORLEN byt jedynym podmiotem nabywajacym Akcje w Wezwaniu.

Cena Akcji w Wezwaniu zostata okreslona na 8,35 PLN za jedng Akcje.

Wezwanie zostato ogtoszone pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie ENERGA uchwaty o wycofaniu akgji

ENERGA z obrotu gieldowego.

Rozpoczecie przyjmowania zapiséw na Akcje nastapito w dniu 9 pazdziernika 2020 roku, a zakoriczenie przyjmowania

zapisow na Akcje nastapito w dniu 20 listopada 2020 roku.

Od dnia 21 wrzes$nia 2020 roku obowigzywata gwarancja bankowa w wysokosci 691 min PLN stanowiaca zabezpieczenie tej

transakji. Raport biezacy nr 53/2020.

PKN ORLEN poinformowat, Ze zakoriczono realizacje inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3 (,PE3") w czeskim zaktadzie

produkcyjnym UNIPETROL RPA, s. r. 0. w Litvinovie. UNIPETROL RPA, s. r. o. dokonat odbioru drugiej czesci instalacji,

wytwarzajacej polietylen czamy (tzw. Black Compound Line). W kwietniu 2020 roku dokonano odbioru pierwszej czesci

instalacji, wytwarzajacej polietylen naturalny (tzw. Natural Product Line).

Wybudowana instalacja PE3 ma docelowo wytwarzac tacznie 270 tysiecy ton polietylenu o wysokiej gestosci (HDPE) rocznie

i zastepuje produkcje jednej z dwach dotychczas dziatajacych jednostek produkeyjnych o mocy 120 tysiecy ton rocznie. Dzieki

uruchomieniu nowej instalacji moce wytworcze czeskiego zaktadu produkcyjnego w Litvinovie wzrosna z 320 do 470 tysiecy

ton polietylenu rocznie. Catkowity koszt inwestycji wynidst okoto 9,6 mid CZK. Raport biezacy nr 54/2020.
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IV KWARTAL

Wyrazenie zgody na zmiane
umowy programu emisji
obligacji z 2006 roku oraz
rozpoczecie prac nad emisjq
nowej serii obligacji

Podpisanie listu intencyjnego
pomiedzy PKN ORLEN, Grupa
LOTOS S.A. oraz ENERGA w
sprawie analizy mozliwosci
realizacji wspélnej inwestycji

Liczba akcji ENERGA, ktore
byly przedmiotem transakcji
zawieranych w ramach
wezwania ogloszonego 21
wrzesnia 2020 roku

Zatwierdzenie warunkéw
emisji obligacji

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2020 roku wyrazita zgode na zmiang umowy programu
emisji obligacji zawartej w dniu 27 listopada 2006 roku z po6zniejszymi zmianami ("Umowa Programowa"), a takze ustalenie
jej tekstu jednolitego oraz na zaciaganie przez PKN ORLEN zobowigzar wynikajacych ze zmienionej Umowy Programowe;.
Zmiany do Umowy Programowej obejmujg dostosowanie postanowierr Umowy Programowej do zmienionych przepiséw
prawa i aktualnych warunkéw rynkowych oraz dodanie do wzoru dokumentéw emisyjnych komponentu ESG umozliwiajacego
emisje tzw. zielonych lub zréwnowazonych obligacji.

PKN ORLEN, w ramach programu emisji obligacji ustanowionego na podstawie Umowy Programowej, rozpocza} prace nad

przeprowadzeniem, jeszcze do korica 2020 roku, emisji o wartosci do 1 mld PLN niezabezpieczonych obligaciji na okaziciela,

z okresem zapadalnosci wynoszacym 5 lat. PKN ORLEN rozwazy wprowadzenie do emisji elementéw ESG. Emisja

skierowana bytaby do inwestoréw instytucjonalnych w ramach oferty publicznej. Przeprowadzenie emisji uzaleznione byto od

uzyskania stosownych zgod korporacyjnych, a takze od wystapienia odpowiednich warunkéw na rynku dtuznych papierow

wartosciowych. Raport biezgcy nr 56/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 2 listopada 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy Spétka a Grupg LOTOS

S.A. oraz ENERGA (,List intencyjny”), (,Strony”), w ktérym Strony zadeklarowaty wole przystapienia do wspdlnych rozmoéw

w celu analizy mozliwosci oraz ewentualnych warunkéw zrealizowania wspélnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni

gazowo-parowej w Gdarnisku do lipca 2026 roku (,Projekt’). Zakres Projektu obejmuje analize i dobér optymalnej konfiguracii

bloku (technologia, sprawno$¢, moc) oraz jego lokalizacji.

Zgodnie z postanowieniami Listu intencyjnego Strony beda prowadzi¢ rozmowy w celu uzgodnienia zatozen i warunkow

Projektu, w szczegolnosci, w nastepujacych kwestiach:

- ustalenie warunkéw prawnych i technicznych realizacji Projektu przez Strony, jak réwniez wszelkich innych czynnikéw,
ktére moga mie¢ znaczenie z punktu widzenia realizacji Projektu;

- ustalenie zasad finansowania Projektu;

- w przypadku realizacji elektrowni gazowo-parowej: opracowanie projektu umowy o wspélnym przedsiewzieciu (joint
venture) regulujacej zasady wspotpracy Stron przy realizacji Projektu;

- ustalenie pozostatych warunkow realizacji Projektu. Raport biezacy nr 58/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze w dniu 25 listopada 2020 roku uzyskat informacje od Powszechnej Kasy Oszczedno$ci Bank

Polski S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie jako podmiotu posredniczacego w wezwaniu do zapisywania sie na

sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez ENERGA, ogtoszonym przez Spotke w dniu 21 wrzesnia 2020 roku

(,Wezwanie”), ze przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania byto 45 175 558 akcji zdematerializowanych

ENERGA, stanowigcych okoto 10,91% kapitatu zaktadowego ENERGA oraz okoto 8,08% ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu ENERGA S.A.

W dniu 30 listopada 2020 roku PKN ORLEN, w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych w ramach wezwania

ogtoszonego przez PKN ORLEN w dniu 21 wrze$nia 2020 roku do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji ENERGA, zwigkszyt

swoj udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce odpowiednio do poziomu 90,92% i 93,28%.

Raport biezacy nr 60/2020.

PKN ORLEN poinformowat, ze Zarzad Spotki w dniu 8 grudnia 2020 roku podjgt uchwate w sprawie emisji

niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C o tacznej wartosci nominalnej do 1 000 000 000 PLN ("Obligacje") w ramach

programu emisji obligacji do kwoty 4 000 000 000 PLN lub réwnowartosci tej kwoty w innych walutach emisji ustanowionego
na podstawie umowy programu emisji obligacji zawartej w Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku, z pozniejszymi
zmianami.

Obllgaqe zostang wyemitowane na nastepujacych warunkach:
maksymalna liczba Obligacji proponowanych do nabycia: 10.000;

- warto$¢ nominalna jednej Obligacji: 100.000 PLN;

- cena emisyjna jednej Obligacji: 100.000 PLN;

- maksymalna taczna warto$¢ nominalna Obligacji: do 1.000.000.000 PLN;

- data emisji: 22 grudnia 2020 roku;

- data wykupu: 22 grudnia 2025 roku;

- Obligacje nie s zabezpieczone;

- w dniu emisji Obligacie zostang zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. (KDPW);

- Obligacje zostang wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW;

- Obligacje zostang zaproponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach
(tj. Dz.U. 2020 poz. 1208), w sposab, ktdry nie bedzie wymagat od Spotki sporzadzenia prospektu ani memorandum
informacyjnego;

- Obligacie beda oprocentowane wediug zmiennej stopy procentowej. Stopa procentowa obliczang zgodnie z
postanowieniami warunkéw emisji Obligacji, wedtug ktorej naliczana bedzie kwota odsetek za wszystkie okresy odsetkowe
Obligacji, bedzie WIBOR 6M powigkszony o marze. Poziom marzy uzalezniony jest od oceny (ratingu) agencji ESG, czyli
MSCI ESG Research (UK) Limited lub innego podmiotu, ktory jg zastapi, mierzaca podatnosé¢ Spétki na istotne ryzyka
zwigzane w szczegdlnosci z wywigzywaniem sie przez Spotke z zasad odpowiedzialno$ci i troski o $rodowisko, jego
spoteczng odpowiedzialno$cig oraz wdrozonym tadem korporacyjnym, a takze sposéb zarzadzania przez Spétke tymi
ryzykami, albo alternatywny rating ESG (,Rating ESG”). Marza dla pierwszego okresu odsetkowego wyniesie 90 punktow
bazowych w skali roku i w nastepnych okresach odsetkowych, mozliwe jest dodanie do niej odpowiednio 5 lub 10 punktow
bazowych w skali roku w zaleznosci od poziomu przyznanego Ratingu ESG zgodnie z postanowieniami warunkéw emisji
Obligacji.

PKN ORLEN planuje przeznaczy¢ srodki z emisji Obligacji na ogdlne cele korporacyjne, w tym na realizacje celu ESG,

rozumianego jako utrzymanie przez Spétke ratingu przyznanego przez MSCI ESG Research (UK) Limited na poziomie z daty

emisji Obligacji lub osiagniecie wyzszego ratingu.

Nowe obligacje otrzymaty rating kredytowy na poziomie BBB- przyznany przez agencie ratingowa Fitch Ratings. Raport
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Emisja obligacji PKN ORLEN poinformowat, ze 22 grudnia 2020 roku wyemitowat 10 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C
0 tacznej wartosci nominalnej 1 000 000 000 PLN w ramach programu emisji obligacji ustanowionego na podstawie umowy
programu emisji obligacji zawartej w Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku, z pozniejszymi zmianami.

Obligacje zostaly zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. pod
kodem ISIN PLPKN0000208 oraz wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Raport biezacy nr 64/2020.

Umowa inwestycyjna PKN ORLEN poinformowat, ze 22 grudnia 2020 roku podpisat z Polskim Gémictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.
dotyczaca kierunkowych zasad  (,PGNiG S.A.”) oraz ENERGA (,Strony”) umowe inwestycyjng dotyczaca kierunkowych zasad wspétpracy przy budowie bloku
wspofpracy przy budowie energetycznego w technologii zasilania paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka ,C” (,Umowa inwestycyjna”), (,Projekt
Elektrowni Ostrofeka C Gazowy”). Strony Umowy inwestycyjnej zobowigzaty sie do wspotpracy przy realizacji Projektu Gazowego poprzez powofanie

nowej spotki, ktéra przejmie od spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece (,EOC”) wybrane aktywa i
pasywa niezbedne dla realizacji Projektu Gazowego. Przejecie od spotki EOC wybranych aktywéw i pasywow niezbednych
dla realizacji Projektu Gazowego mozliwe bedzie dzieki odpowiedniemu porozumieniu, zawartemu 22 grudnia 2020 roku
pomiedzy wspdlnikami EOC, czyli ENERGA i Enea S.A. oraz EOC.

W podpisanej Umowie inwestycyjnej Strony ustality ze PKN ORLEN oraz ENERGA przypadnie tacznie 51% udziatow w
kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki, co stanowi taki sam procent ogélnej liczby gloséw na jej zgromadzeniu
wspoélnikow, a PGNIG S.A. obejmie pozostate 49% udziatéw w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki, co stanowi
taki sam procent ogolnej liczby gloséw na jej zgromadzeniu wspdlnikéw. Podziat liczby udziatéw przypadajacych na ENERGA
i na udziaty przypadajace na PKN ORLEN zostanie ustalony odrebnie przez ENERGA i PKN ORLEN, przy wykonywaniu
czynno$ci zwigzanych z objeciem udziatéw. Udziaty w nowo powotywanej spotce nie bedg w zaden sposdb uprzywilejowane,
a prawa udzialowe wspolnikow beda wykonywane zgodnie z zasadami okre$lonymi w przepisach kodeksu spotek
handlowych.

Ponadto Strony Umowy inwestycyjnej okreslity ustréj nowo powotywanej spétki, w tym zasady zbywania jej udziatéw,
uprawnienia osobiste wspélnikow odnos$nie powotywania i odwotywania czionkéw zarzadu i rady nadzorczej, zasady
wykonywania prawa glosu na posiedzeniach jej organéw, oraz pozostate zasady jej funkcjonowania.

Limit zaangazowania finansowego Stron w realizacje Projektu Gazowego zostanie okreslony w podziale proporcjonalnym,
wedtug stosunku uczestnictwa w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki.

Strony zakladajg realizacje wszystkich przestanek umozliwiajacych utworzenie nowej spotki, w tym pozyskanie zgody
odpowiednich organéw antymonopolowych, do 30 czerwca 2021 roku. Dodatkowo przystapienie PGNIG S.A. do nowej spotki
bedzie mozliwe po przeprowadzeniu badania due dilligence Projektu Gazowego, oraz od pozyskania zgdd organow
korporacyjnych PGNiG S.A.

Ponadto PKN ORLEN zawart z PGNIG S.A. aneks do umowy na dostawy gazu z PGNIG S.A. do Grupy Kapitatowej ORLEN
do konca 2027 roku (z opcjg przedtuzenia do korica 2028 roku), z uwzglednieniem przysztego zapotrzebowania Elektrowni
Ostroteka ,C” na ten surowiec. Raport biezacy nr 65/2020.

Rok 2021 do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu

| KWARTAL

Emisja niezabezpieczonych W dniu 17 marca 2021 roku PKN ORLEN podjat uchwate w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji ("Obligacje") na
obligacji na okaziciela serii D okaziciela serii D o facznej warto$ci nominalnej do 1 mld PLN w ramach programu emisji obligacji do kwoty 4 mid PLN lub
rownowartosci tej kwoty w innych walutach emisji ustanowionego na podstawie umowy programu emisji obligacji zawartej w

Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku, z pézniejszymi zmianami. Obligacje zostang wyemitowane na nastepujacych

warunkach:

- maksymalna liczba Obligacji proponowanych do nabycia: 10.000;

- warto$¢ nominalna jednej Obligacji: 100.000 PLN;

- cenaemisyjna jednej Obligacji: 99.432 PLN;

- maksymalna taczna warto$¢ nominalna Obligacji: do 1.000.000.000 PLN;

- data emisji: 25 marca 2021 roku;

- data wykupu: 25 marca 2031 roku;

- obligacje nie sg zabezpieczone;

- wdniu emisji Obligacje zostang zapisane w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, ktérego funkcje petni¢ bedzie podmiot wskazany w
warunkach emisji Obligacji, a nastepnie zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych S.A;

- obligacje moga zosta¢ wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych z siedzibg w Warszawie S.A.

- obligacje zostang zaproponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach
(tj. Dz.U. 2020 poz. 1208), w sposab, ktory nie bedzie wymagat od Spétki sporzadzenia prospektu ani memorandum
informacyjnego;

- obligacje beda oprocentowane wedtug statej stopy procentowej wskazanej w warunkach emisji Obligacii, ktdrej wysokosé
bedzie uzalezniona od oceny (ratingu) agencji ESG, czyli MSCI ESG Research (UK) Limited lub innego podmiotu, ktéry
ja zastapi, mierzaca podatno$¢ Spotki na istotne ryzyka zwigzane w szczegolnosci z wywigzywaniem sie przez Spotke z
zasad odpowiedzialnosci i troski o Srodowisko, jego spoteczng odpowiedzialnoscia oraz wdrozonym fadem
korporacyjnym, a takze sposéb zarzadzania przez Spétke tymi ryzykami, albo alternatywny rating ESG. Stopa
procentowa dla pierwszego okresu odsetkowego wyniesie 2,875% w skali roku i w nastepnych okresach odsetkowych
pozostanie na tym poziomie lub mozliwa bedzie jej zmiana o odpowiednio 0,1% lub 0,2% w skali roku w zaleznosci od
poziomu przyznanego ratingu ESG zgodnie z postanowieniami warunkéw emisji Obligacii.

W dniu 25 marca 2021 roku PKN ORLEN wyemitowat 10 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii D o facznej
wartosci nominalnej 1 000 000 000 PLN ("Obligacje") w ramach programu emisji obligacji ustanowionego na podstawie umowy
programu emisji obligacji zawartej w Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku, z pozniejszymi zmianami.

Obligacje zostaly wyemitowane na nastepujacych warunkach:
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- warto$¢ nominalna jednej Obligacji: 100.000 PLN;

- cena emisyjna jednej Obligacji: 99.432 PLN;

- data wykupu: 25 marca 2031 roku;

Obligacje oprocentowane sa wedtug statej stopy procentowej wskazanej w warunkach emisji Obligacii, ktorej wysoko$¢ bedzie
uzalezniona od oceny (ratingu) agencji ESG, czyli MSCI ESG Research (UK) Limited lub innego podmiotu, ktory jg zastapi,
mierzaca podatno$¢ Spotki na istotne ryzyka zwigzane w szczegdlnosci z wywigzywaniem sie przez Spotke z zasad
odpowiedzialnosci i troski o Srodowisko, jego spoteczng odpowiedzialno$cig oraz wdrozonym fadem korporacyjnym, a takze
sposob zarzadzania przez Spotke tymi ryzykami, albo alternatywny rating ESG. Stopa procentowa dla pierwszego okresu
odsetkowego wynosi 2,875% w skali roku i w nastepnych okresach odsetkowych pozostanie na tym poziomie lub mozliwa
bedzie jej zmiana o odpowiednio 0,1% lub 0,2% w skali roku w zalezno$ci od poziomu przyznanego ratingu ESG zgodnie z
postanowieniami warunkéw emisji Obligacii.

Obligacje zostaly zapisane w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, ktérego funkcje petni Bank Polska Kasa Opieki S.A., i zgodnie z przepisami
beda podlegaty rejestracji w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. Spétka moze
zdecydowac o wprowadzeniu Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spodtka planuje przeznaczy¢ srodki z emisji Obligacji na ogélne cele korporacyjne, w tym na realizacje celu ESG, rozumianego
jako utrzymanie przez Spétke ratingu przyznanego przez MSCI ESG Research (UK) Limited na poziomie z daty emisji
Obligaciji lub osiagniecie wyzszego ratingu.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity dodatkowe zdarzenia poza ujawnionymi w ninigjszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, ktére wymagatyby ujecia lub ujawnienia. Raport biezacy nr 8/2021.

Informacje dotyczace znaczacych umow zostaty opisane w pkt 4.5. niniejszego Sprawozdania.

Najwazniejsze nagrody i wyréznienia

| KWARTAL

Top Employer Polska

The World’s Most Ethical
Company

Gwiazda Roku 2020

Nagroda Wektora

PKN ORLEN po raz dziewiaty z rzedu znalazt sie w gronie najlepszych pracodawcéw w Polsce ,Top Employer Polska” dla
czofowego pracodawcy w Polsce. Po raz pierwszy w TOP 5 przedsiebiorstw, ktore otrzymaly certyfikat. Wysoka pozycja w
konkursie ,Top Employer Polska” potwierdza najwyzsze standardy zatrudnienia w Koncernie.

PKN ORLEN po raz si6dmy z rzedu zostat wyrézniony prestizowym tytutem ,The World’s Most Ethical Company” za
stosowanie etyki w codziennej dziatalnosci firmy i wyznaczanie standardow etycznego przywodztwa.

Nagroda Gwiazda Roku 2020 w kategorii ,Wydarzenie" dla PKN ORLEN za koncepcje paliwowej fuzji. Ponadto Prezes Daniel
Obaijtek zostat laureatem nagrody Gwiazda Roku 2020 na podstawie gtosow internautéw i czytelnikéw ,Parkietu”.

Pan Prezes Daniel Obajtek zostat laureatem Wektora 2019 przyznanego przez Pracodawcéw RP za skierowanie
najwiekszego polskiego Koncernu paliwowego na nowe, perspektywiczne tory rozwoju oraz wspieranie krajowego biznesu i
polskiego sportu.

Il KWARTAL

Ranking 200 Najwiekszych
Polskich Firm

Zloty Listek CSR

Rankingu Odpowiedzialnych
Firm

Lista 500 Rzeczpospolitej

PKN ORLEN zdobyt pierwsze miejsce w prestizowym rankingu 200 Najwigkszych Polskich Firm.

PKN ORLEN kolejny raz z rzgdu zostat nagrodzony Ztotym Listkiem CSR Polityki w zestawieniu firm odpowiedzialnych
spotecznie za 2019 rok. Otrzymat réwniez wyréznienie za projekt budowy tadowarki pradu statego o wysokiej sprawnosci na
poziomie 97 proc. z wykorzystaniem wegliku krzemu.

W XIV edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm PKN ORLEN w klasyfikacji generalnej zajat 6sme miejsce. Spotka znalazta
sie takze na podium i uplasowata na drugiej pozycji w kategorii ,Paliwa, energetyka, wydobycie”.

PKN ORLEN zostat liderem Listy 500 - rankingu ,Rzeczpospolitej” dla najwigkszych polskich przedsiebiorstw.

I KWARTAL

Instytut Badan Rynkowych i
Spoftecznych IBRiS

Cztowiek Roku Forum
Ekonomicznego 2020

PKN ORLEN najbardziej rozpoznawalng marka, stacji paliw, ktéra Polacy darzq takze najwigkszym zaufaniem i sympatig —
wynika z najnowszego badania Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych IBRiS.

Cztowiekiem Roku Forum Ekonomicznego 2020 w Karpaczu zostat Prezes PKN ORLEN Daniel Obajtek. Prestizowa statuetke
Danielowi Obajtkowi wreczyt wicepremier i Minister Aktywow Panstwowych Jacek Sasin. Nagroda Cztowiek Roku Forum
Ekonomicznego to ogromne wyrdznienie przyznawane za osiagnigcia w minionym roku.

IV KWARTAL

The Best Annual Report

Czempioni narodowi

Raport Zintegrowany PKN ORLEN zostat uznany za najlepszy w kategorii przedsigbiorstw w konkursie ,The Best Annual
Report 2019”. Otrzymat takze tytut ,The Best of The Best” przyznawany firmom, ktérym co najmniej trzykrotnie udato sig
zdoby¢ najwyzsze wyréznienie w tym konkursie.

PKN ORLEN zaja} pierwsze miejsce w trzeciej edycji prestizowego rankingu najwiekszych i najbardziej innowacyjnych firm,
bedacych liderami w swoich branzach, ktéry opublikowat serwis biznesowo-ekonomiczny ,Polityka Insight”.
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Responsible Care Awards

Osobowos¢ Energetyki 2020

Lubie, bo polskie

Ztote Laury Super Biznesu
2020

Lider Elektromobilnosci 2020

Pracodawca - organizator
pracy bezpiecznej

Cztowiek Wolnosci 2020
Ztoty medal IFA

Srebrna Karta Lidera
Bezpiecznej Pracy

Zfota Lista Pracodawcow

PKN ORLEN zdobyt nagrode w kategorii ,Ulepszanie i przeksztatcanie linii produkcyjnych” w konkursie Responsible Care
Awards. Konkurs organizowany jest przez Europejskg Rade ds. Przemystu Chemicznego (CEFIC). Nagrody European RC
Awards zostaly przyznane za inspirujace i skuteczne inicjatywy.

Prezes Daniel Obajtek z nagroda Dolno$laskiego Instytutu Studiow Energetycznych — Osobowos$¢ Energetyki 2020. Nagrodg
Osobowos¢ Energetyki Dolnoslaski Instytut Studiow Energetycznych (DISE) co roku honoruje osoby zastuzone dla polskiego
sektora energetycznego, ktére swoimi osiggnigciami zastuguja na wyréznienie.

PKN ORLEN laureatem nagrody Polskiego Radia "Lubie, bo polskie" w kategorii "Firma najlepiej dziatajaca w czasie epidemii
COVID-19"

PKN ORLEN ze Ziotym Laurem Super Biznesu w kategorii ,Firma 10-lecia”. Nagrody w kategoriach ,Osobowo$¢ Roku” i
,Pracodawcy w walce z COVID-19" wreczyt Prezydent Pracodawcow RP Andrzej Malinowski.

Grupa Kapitatowa ORLEN z tytutem Lidera Elektromobilnosci 2020 organizowanym przez PwC Polska oraz Polskie
Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych.

ANWIL laureatem konkursu ,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej”. Zwycigstwo ANWIL to potwierdzenie
profesjonalnego podejscia do bezpiecznej organizacii pracy oraz przestrzegania najwyzszych standardéw w trosce o zdrowie
i zycie pracownikow.

Prezes PKN ORLEN Daniel Obajtek Cztowiekiem Wolno$ci 2020 tygodnika ,Sieci”.

ANWIL z nagrodg International Fertilizer Association za realizacje miedzynarodowego programu Product Stewardship -
Opieka nad produktem i promowanie idei SHE Excellence - Safety, Health and Environment.

Srebrne Karty Lidera Bezpiecznej Pracy na lata 2021-2022 dla ORLEN Laboratorium S.A. oraz ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
przyznane przez Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy dziatajace przy Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowym
Instytucie Badawczym (CIOP-PIB) w Warszawie. Jest to krajowe wyréznienie dla cztonkéw Forum Liderow Bezpiecznej Pracy
za szczegdlnie aktywne i skuteczne dziatania w zakresie bezpieczenstwa pracy.

ANWIL wsréd trzech najbezpieczniejszych pracodawcéw w kraju. Spétka zostata wyrézniona na szczeblu ogdlnopolskim w
kategorii zaktadoéw pracy zatrudniajacych powyzej 249 oséb i zostata jednym z trzech laureatéw krajowego konkursu i tym
samym wpisana na Zlotq Liste Pracodawcow.
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2. STRATEGIA

Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN:

,Energetyka odnawialna i nowoczesna petrochemia wytyczajq droge transformacji Grupy ORLEN do 2030 roku. Rozwoj nowych obszaréw bedzie
napedzany poprzez maksymalizacje zyskow i przebudowe dotychczasowej dziatalnosci, uwzgledniajacg nowe technologie, trendy Srodowiskowe i
konsumenckie. Realizacja strategii doprowadzi do dalszej dywersyfikacji zrédet przychoddw Koncernu, wpisujac sie w dfugofalowy cel osiggniecia
neutralno$ci emisyjnej w 2050 roku. Strategia zaktada réwniez powrét do Sciezki dywidendy sprzed pandemii COVID-19, ktéra od przysztego roku
wyniesie minimum 3,50 PLN na akcje.”

2.1. ZALOZENIA STRATEGICZNE DO 2030

Strategia Grupy ORLEN do 2030 roku wyznacza droge do transformaciji w kierunku koncernu multi-energetycznego i lidera transformacji energetycznej
w regionie. Rozwoj Grupy ORLEN oparty bedzie na zdywersyfikowanym portfelu obecnych i przyszlych dziatalno$ci, ktérego rozwéj wytycza kierunek
transformacji Grupy ORLEN do 2030 roku. Nowa strategia wpisuje sie¢ w globalne trendy dotyczace rozwoju energetyki odnawialnej, produkcji
zaawansowanych petrochemikaliéw, z jednoczesng przebudowg dotychczasowej dziatalnosci, w ktorej innowacyjnos¢ i wykorzystanie nowych
technologii wpisuje sie w diugofalowy cel osiagniecia neutralnosci emisyjnej Grupy ORLEN do 2050 roku.

Nasze dziatania opieramy na warto$ciach Grupy ORLEN

2 ® ® © @®

Odpowiedzialnosé Rozwdj Ludzie Energia Niezawodnos¢

® Biznes ® Innowacyjnosc e Etyka * Moc ® Bezpieczenstwo
® Spoteczenstwo ¢ Konkurencyjnosc ¢ Profesjonalizm ¢ Odwaga e Jakosc

® Srodowisko e Nowoczesnosc e Wspotpraca e Sukces e Zgodnos¢

Strategia zaktada réwniez powrét do $ciezki dywidendy sprzed pandemii COVID-19.

Dywidendy [PLN/akcje]

3,50 min. 3,50
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Nasze aspiracje w 2030 roku

W odpowiedzi na trendy i wyzwania stojace przed sektorem energetycznym, Grupa ORLEN stanie sie liderem zrownowazonej transformacji w Europie

Srodkowej. Grupa ORLEN w 2030 roku bedzie:

e jednym z wiodacych graczy w Europie, obecnym w ponad 10 krajach Europy wzdtuz catego taicucha wartosci z rocznym zyskiem EBITDA na
poziomie okoto 26 mid PLN,

e liderem transformacji energetycznej w regionie, posiadajacym najwiekszy portfel atrakcyjnych aktywéw w energetyce odnawialnej i
niskoemisyjnej, z mozliwoscia przysztej konwersji na wodor,

e  dostawcq zintegrowanych ustug dla klientéw, zaspakajajac potrzeby paliwowe, energetyczne i zakupowe w oparciu 0 obecne i nowe kanaty oraz
technologie cyfrowe,

e  podmiotem odpowiedzialnym spotecznie, dzieki inwestycjom w zrownowazony rozwoj, transformacje energetyczna, dekarbonizacje, recykling i
inicjatywy spofeczne,

e stabilnym zrodtem budowania warto$ci, w rezultacie prowadzania odpowiedzialnej polityki finansowej, koncentracji na maksymalizacji zwrotu z
inwestycji przy zachowaniu stabilnego bilansu.
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Strategiczna logika rozwoju Grupy ORLEN

Do 2030 roku Grupa ORLEN planuje przeznaczy¢ na inwestycje tacznie 140 mid PLN. Rozwdj Grupy jest oparty na zdywersyfikowanym portfelu
inwestycji w obecne i przyszte obszary aktywnosci Koncernu.

Maksymalizacja wynikow w segmentach i obszarach biznesowych, w ktorych Grupa ORLEN zajmuje obecnie silng pozycje strategiczng, jednak
w kolejnej dekadzie rynki te beda pod duzg presja: wydobycie, rafineria, detal paliwowy i dystrybucja energii i gazu. Udziat w puli inwestycyjnej
tych kierunkéw strategicznych wyniesie okoto 35-45%.

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu strategicznym beda;

- wydobycie: budowa portfela aktywow wydobywczych w gazie i rekonfiguracja obecnych aktywoéw,

- rafinera: poprawa efektywnosci i konsolidacja aktywow rafineryjnych oraz dalszy rozwoj biopaliw i biokomponentow,
- detal paliwowy: rozbudowa sieci i oferty detalicznej,

- dystrybucja energii i gazu: optymalizacja inwestycji w infrastrukture energetyczna.

Strategiczny rozwo¢j. Najwigksza czes¢ naktadow inwestycyjnych zostanie przeznaczona na segmenty, ktére w najlepszy sposob realizujg
ambicje strategicznego rozwoju Spotki. Okoto 45-55 mid PLN zostanie zaalokowane w nowe, perspektywiczne obszary zwigzane przede
wszystkim z energetyka odnawialng i zaawansowang petrochemia,

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu strategicznym beda;

- petrochemia: rozwoj aktywow petrochemicznych (produkty bazowe, zaawansowane i polimery),

- energetyka odnawialna: dynamiczny rozwoj w morskiej i Iadowej energetyce wiatrowej oraz fotowoltaice,
- energetyka gazowa: rozwoj aktywow w nowoczesnej energetyce gazowej,

- detal pozapaliwowy: nowe kanaly i zintegrowana oferta ustug pozapaliwowych.

Inwestowanie w przyszto$¢. Kierunki rozwoju, w ktorych Grupa ORLEN zajmie pozycje strategiczng, by przygotowa¢ sie do wyzwan rynkowych
zidentyfikowanych jako majace znaczacy wptyw po roku 2030: nowa mobilno$¢, technologie wodorowe, recykling, B+R+l i cyfryzacja, na ktdre
przypadnie 5-10% catkowitej wartosci inwestycji.

Gtéwnymi kierunkami inwestycji w tym polu strategicznym beda;

- nowa mobilnosc¢,

- technologie wodorowe: zajecie pozycji w transporcie i energetyce opartej na wodorze,
- recykling: rozwdj technologii i budowa mocy w recyklingu oraz biomateriatach,

- B+R+l oraz cyfryzacja.
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2.2. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU SEGMENTOW BIZNESOWYCH GRUPY ORLEN
Rozwéj Koncernu w nowej strategii opiera sie na gtéwnych filarach zarzadzania segmentami biznesowymi.

Energetyka: gldwnym obszarem rozwoju: inwestycje w OZE i moce gazowe.

Kluczowym obszarem rozwoju Grupy ORLEN w najblizszej dekadzie bedzie energetyka, oparta gtéwnie o odnawialne zrédta energii i wspierana
mocami gazowymi. Do 2030 roku Koncern zamierza osiagna¢ poziom ponad 2,5 GW mocy zainstalowanych w zrodtach odnawialnych (liczonych wg
udziatéw Grupy ORLEN). 1,7 GW zapewnig morskie farmy wiatrowe, natomiast 0,8 GW zrodta ladowe — elektrownie wiatrowe i fotowoltaika. Grupa
ORLEN zwigkszy réwniez z 1,1 GW do ponad 2,0 GW moc zainstalowang w nowoczesnych elektrowniach gazowych. Uzupetnieniem mocy
wytworczych bedzie rozbudowana, nowoczesna sie¢ dystrybucji Grupy ORLEN, dajaca dostep do szerokiego grona klientéw indywidualnych i
generujaca stabilne zyski. Koncern bedzie wdrazat réwniez pilotazowe magazyny energii, umozliwiajace optymalizacje kosztow dystrybuciji energii
elektrycznej.

Petrochemia: wzrost mocy petrochemicznych, produkty specjalistyczne i recykling.

W perspektywie 2030 roku segment petrochemiczny bedzie generowat okoto potowe zyskéw Grupy ORLEN pochodzacych z przerobu ropy naftowej.
Umocnienie pozycji wiodacego producenta petrochemii w Europie Srodkowej bedzie mozliwe dzieki rozwojowi obecnego portfolio produktowego oraz
wejsciu w nowe obszary biznesowe. Koncern rozbuduje moce w olefinach i pozostatych produktach bazowych. Wzmocni takze pozycje w
perspektywicznym obszarze polimeréw, wydtuzajac tancuch wartosci i wchodzac w obszar compoundingu i koncentratow. Jednoczes$nie udziat
specjalistycznych, wysokomarzowych produktow, takich jak fenol i pochodne aromatéw, zwigkszy sie w portfelu Grupy z obecnych 16% do okoto
25%. Nowg gatezig segmentu petrochemicznego bedzie recykling oraz biomaterialy. Do 2030 roku Grupa ORLEN osiagnie moce w recyklingu —
przede wszystkim plastikow — na poziomie do 0,4 min ton. Bedzie réwniez wdraza¢ zaawansowane technologie gospodarki obiegu zamknietego.

Rafineria: utrzymanie pozycji regionalnego lidera z istotnymi inwestycjami w biopaliwa.

Do 2030 roku rafineria pozostanie waznym segmentem dziatalnosci Grupy ORLEN. Fundamentem jego transformacji bedzie zwigkszenie
efektywnosci energetycznej, pogtebienie przerobu ropy, integracja z Grupg LOTOS. Istotnym elementem bedzie réwniez zwiekszenie produkcii
biopaliw i paliw wodorowych. W perspektywie najblizszej dekady Koncern stanie sig jednym z wiodacych producentéw biopaliw w regionie, w tym
zaawansowanych biopaliw drugiej generacji, zmocami produkcyjnymi na poziomie 2 min ton rocznie. W ramach realizacji strategii bedg kontynuowane
prace nad hubami wodorowymi we Wioctawku i Ptocku, a takze realizowane dziatania pod katem produkcii zielonego wodoru.

Detal: ekspansja sieci sprzedazy detalicznej oraz rozbudowa segmentu pozapaliwowego.

Strategia zaktada dynamiczny rozw6j segmentu detalicznego, opartego o rozbudowe sieci sprzedazy i znaczace poszerzenie oferty. Do 2030 roku w
regionie pod polska markg ORLEN bedzie dziata¢ co najmniej 3,5 tysigca stacji. Rozwdj sieci Grupy ORLEN bedzie mie¢ miejsce przede wszystkim
za granicq — udziat stacji zagranicznych w catej sieci wzrosnie z 37% do 45%. Koncern bedzie zwigkszac dostgpnos¢ paliw alternatywnych, miedzy
innymi poprzez budowe minimum 1000 szybkich tadowarek elektrycznych oraz rozwdj sprzedazy paliwa wodorowego i LNG/CNG. Grupa ORLEN
bedzie konsekwentnie pozyskiwac nowe grupy klientdw, dzieki szerokiej, zintegrowanej ofercie pozapaliwowej. Na bazie sieci Ruch, Koncern rozwinie
formaty sklepowo-gastronomiczne poza stacjami paliw, rozbuduje wiasng sie¢ punktdw odbioru paczek i oferte e-commerce. Integracja z Grupg
Energa pozwoli na budowe centrow kompleksowej obstugi klientdw detalicznych i biznesowych w obszarze sprzedazy paliw i energii elekirycznej oraz
rozwigzan z zakresu energetyki rozproszonej. Realizacja dziatan zapisanych w strategii pozwoli na zwigkszenie masy marzy pozapaliwowej 0 50% w
stosunku do 2019 roku.

Wydobycie: zréwnowazony wzrost portfela z naciskiem na aktywa gazowe.

W strategii zaktadamy ostrozny rozwdj portfela aktywow wydobywczych ze szczeg6inym uwzglednieniem zt6z gazowych oraz potencjalng odbudowg
istniejacego portfela aktywéw wydobywczych po potaczeniu z Grupg Lotos. Grupa ORLEN bedzie tez rozwija¢ obecna dziataino$¢ w Polsce. Rozwoj
segmentu wydobycia bedzie realizowany przy ciagtej maksymalizacji warto$ci z aktyw6w i poprawie doskonato$ci operacyjnej

Zréwnowazony rozwoj Grupy ORLEN.

W Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku przyjeto osiagniecie diugofalowego celu catkowitej neutralnosci emisyjnej Koncernu w 2050 roku. Do 2030
roku Koncern zredukuje emisje CO2 0 20% z obecnych aktywow rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33% emisji CO2 na MWh w obszarze
energetyki. Grupa ORLEN przeznaczy 30 mid PLN na inwestycje na zréwnowazony wzrost, w tym ponad 25 mid PLN na dziatania zmierzajace do
redukciji Sladu weglowego. Najwigksze inwestycje bedg skupione wokot:

e  dekarbonizacji i poprawy efektywnosci energetyczne;j,

rozwoju energetyki odnawialnej,

rozbudowy mocy w biopaliwach i biomateriatach,

rozwoju w obszarze recyklingu,

budowy pozycji w paliwach alternatywnych, takich jak: elektromobilno$¢, wodor, CNG/LNG.

Znaczace inwestycje w B+R i cyfryzacje.

Realizacja celow strategii bedzie wymagata transformacji wewnatrz organizacji. Kluczowym obszarem bedg badania i rozwéj oraz innowacje, na ktére
Koncern w ciagu dekady przeznaczy tacznie okoto 3 mid PLN, czyli okoto 3% wszystkich rozwojowych naktadéw inwestycyjnych. Srodki te zostang
przeznaczone m.in. na rozw¢j funduszu Corporate Venture Capital oraz dziatalno$¢ Centrum Badawczo-Rozwojowego Grupy ORLEN. Istotnym
elementem zmiany bedzie proces cyfryzacji, wspierajacy podniesienie efektywno$ci produkcii i dystrybucji, ograniczenie $ladu $rodowiskowego oraz
wzmacnianie relacji z klientami. Grupa ORLEN wdrozy nowy model zarzadzania, dostosowany do skali dziatania i uwzgledniajacy prowadzone procesy
akwizycyjne. Bedziemy organizacja oparta na wiedzy i wszechstronnych kompetencjach, inwestujaca w rozwoj talentéw i kapitatu ludzkiego.
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Rozwdj Grupy przy utrzymaniu stabilnych fundamentéw finansowych.

Strategia to réwniez stabilne fundamenty finansowe prowadzonej dziatalnosci. Budowa wartosci Grupy ORLEN bedzie oparta o rentowne inwestycje,
zrownowazone zrodfa finansowania i stabilny bilans. Koncern planuje utrzymanie wskaznika diug netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,5x,
dostosowujac plany inwestycyjne do biezacych mozliwosci finansowania. Zrodta finansowania beda zbilansowane dzigki uzupetnieniu biezacych
przeptywdw finansowych dodatkowa pojemnoscia diuzng. Grupa ORLEN bedzie wykorzystywaé rowniez alternatywne zrodta finansowania, takie jak
project finance, finansowanie unijne zwigzane z innowacjami i transformacja energetyczng oraz wspéffinansowanie wybranych projektow przez
partneréw zewnetrznych. Inwestycje bezposrednio wpisujace sie w cel neutralno$ci emisyjnej bedg wspotfinasowane m.in. poprzez obligacje
zrbwnowazonego rozwoju i zielone obligacje emitowane na europejskim rynku kapitatowym.

Efektem finansowym strategii bedzie dwuipdtkrotny wzrost wyniku EBITDA, do poziomu okoto 26 mid PLN w 2030 roku. Segmenty energetyki,
petrochemii oraz rafinerii bedg generowaty po okoto 7 mid PLN zysku EBITDA, segment detaliczny okoto 5 mid PLN, natomiast segment wydobycia
okoto 1 mid PLN.

Wzrost EBITDA [mid PLN] Wzrost EBITDA w segmentach operacyjnych [mid PLN]
& ‘0 +20 +1,0 ~26,0
i 13,0 ~26,0 +9, - . —
P -
= Hl
+4,0
o) 4,0 -
______ 9,0
Grupa ORLEN Akwizyjce Wazrast Grupa ORLEN Grupa ORLEN  Rafineria  Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Grupa ORLE}
2019 (ENERGA, strategiczny 2030 2019 2030

potencjalnie LOTOS)
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2.3. REALIZACJA CELOW STRATEGII W 2020 ROKU

W latach 2019-2020 Grupa ORLEN dziatajac w trudnej sytuacji wynikajacej z pandemii COVID-19, konsekwentnie realizowata zatozone cele
strategiczne. Pomimo negatywnego wptywu makro, obnizenia gtéwnych marz Koncernu (tabela ponizej) oraz nizszych wolumenéw sprzedazy na
skutek ostabienia popytu, $redni poziom zysku EBITDA wg LIFO w latach 2019-2020 wyniost 10,8 mid PLN i byt 0,5 mld wyzszy od zaktadanego w
Planie Srednioterminowym Koncernu.

Wypracowany zysk w potaczeniu ze stabilng sytuacjg finansowa, potwierdzong bezpiecznym poziomem wskaznikéw zadtuzenia oraz przyznanym
przez Moody’s ratingiem na poziomie Baa2 pozwolit na wyzszy o 0,4 mid PLN poziom naktadéw inwestycyjnych. Grupa przeznaczyta na inwestycje
$rednio 7,2 mid PLN a realizacje obejmowaty m.in. budowe instalacji PE 3 w Unipetrolu, budowe instalacji Metatezy w Ptocku, zakup pakietu akcji
Grupy Energa, rozbudowe zdolnosci produkcyjnych w ramach Programu Rozwoju Petrochemii.

Negatywny wptyw pandemii koronawirusa, ambitny plan inwestycyjny nakierowany na wzrost warto$ci firmy wymusit rewizje zatozonego poziomu
dywidendy za rok 2020 i obnizenie jej poziomu do 1,00 PLN na akcje. PKN ORLEN zgodnie z przyjeta w listopadzie 2020 roku Strategig do 2030 roku
zaktada powrot do Sciezki wyplaty dywidendy sprzeda pandemii COVID-19, co oznacza wyptate na poziomie min. 3,50 PLN na akcje i utrzymanie lub
wzrost tego poziomu w kolejnych latach.

W 2020 roku Koncern po raz kolejny zostat odznaczony tytutem The World's Most Ethical Company 2020 i Top Employer Polska 2020.

Plan Srednio Terminowy

Wyszczegolnienie Wykonanie 2020 2019-2020 Odchylenie
Modelowa marza Downstream [USD/bbl] 73 13,5 -6,2
Modelowa Marza Rafineryjna [USD/bbl] 22 55 -3,3
Dyferencjat Ural/Brent [USD/bbl] 0,6 31 25
Modelowa Marza Petrochemiczna [EUR/A] 839 808 +31
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3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Z my$lg o przysztych pokoleniach Grupa ORLEN realizuje szereg dziatan spotecznych. Ich realizacja wynika z przyjetych przez spétke wewnetrznych
aktow, takich jak np. ,Strategia CSR do 2022 roku” czy ,Warto$ci i zasady postepowania PKN ORLEN’, ale takze z migdzynarodowych inicjatyw na
rzecz zrownowazonego rozwoju. Na znaczeniu zyskuja rowniez kwestie zwigzane z ESG, czyli aspektow pokazujacych podejscie firmy do zarzadzania
swoim wplywem na spoteczenstwo i $rodowisko oraz odpowiedzialnego prowadzenia fadu korporacyjnego. Raportowanie kwestii ESG pokazuje
niematerialng warto$¢ firmy, ktdrej celem nie jest wytacznie maksymalizacja zysku, lecz rowniez tworzenie wartosci dodanej. Strategiczne zarzadzanie
obszarem ESG jest gwarantem zréwnowazonego rozwoju nowoczesnego Koncernu, a takze stabilnego wzrostu i zaufania interesariuszy.

3.1. OCHRONA SRODOWISKA

Pan Armen Artwich - Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych:
Swiadomi priorytetow i kierunku zmian okreslonych polityka klimatyczna Unii Europejskiej rozwijamy nasza dziatalno$¢ w oparciu o innowacyjne,
niskoemisyjne technologie i produkty, inwestujemy w najlepsze dostepne techniki $rodowiskowe BAT, a decyzje biznesowe podejmujemy kierujgc
sie zasadami gospodarki o obiegu zamknigtym. Prowadzimy ciggty proces doskonalenia procesow i podejmujemy ambitne cele — zobowigzujemy
sie 0siggna¢ neutralnos¢ emisyjng najp6zniej do roku 2050, opierajac sie na czterech filarach: efektywnosSci energetycznej produkcji, zeroemisyjnej
energetyce, paliwach przysztosci oraz zielonym finansowaniu.”

Ograniczenie niekorzystnego wptywu na $rodowisko to od lat jeden z najwaznigjszych priorytetdw Grupy ORLEN. Podejscie do zarzadzania w
ochronie $rodowiska oparte jest na zasadach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i uwzglednia kryteria ekologiczne. Koncern dazy do
zréwnowazonego rozwoju i raportuje wyniki dziatalno$ci w obszarze Srodowiska zaréwno organom administracyjnym (urzedy marszatkowskie, urzedy
miast, starostwa inspekcje ochrony $rodowiska) jak réwniez interesariuszom. Cele srodowiskowe Grupy ORLEN zostaly okre$lone w Strategii ORLEN
2030 oraz w Polityce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Potwierdzeniem przyjetej strategii Spotki, zmierzajacej do osiggniecia maksymalnej mozliwej neutralnosci ekologicznej dla bezposredniego otoczenia
przy réwnoczesnej minimalizacji wptywu na $rodowisko, wynikajacej z uzytkowania przez nas produktow sg wdrozone, akredytowane i utrzymywanie
w spdtkach Grupy Systemy Zarzadzania Srodowiskowego wg normy PN-EN 1SO 14001. Wymagania tej normy przewiduja osiagniecie nastepujacych
celow:

- uzyskania zgodno$ci organizaciji z prawem Srodowiskowym i okoto Srodowiskowym,

- sukcesywnego zmniejszania ujemnego wptywu dziatalnosci na $rodowisko w drodze realizacji zadan $rodowiskowych,

- minimalizowania ryzyka wystapienia awarii chemicznych, a jesli si¢ juz wydarza, do ograniczania ich skutkow,

- podnoszenia $wiadomosci ekologicznej zatogi realizujacej prace majace lub mogace mie¢ wplyw na srodowisko.

Cele Grupy ORLEN w zakresie redukcji emisyjnosci

W Strategii ORLEN 2030 Spétka potwierdzita zobowigzanie do realizacji dtugoterminowego celu Grupy, jakim jest osiagniecie neutralnosci emisyjnej
do 2050 roku i wskazata inwestycje stuzace temu celowi.

1645 (211N IR Cele operacyjne redukciji emisji Grupy ORLEN.

cel operacyjny 2030

[ORLEN

zero emisji netto 2050

2050
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Jako jeden z pierwszych koncernéw multi-energetycznych z Europy Srodkowej, ORLEN zadeklarowat we wrzesniu 2020 roku cel osiggniecia
neutralnosci emisyjnej najpdzniej do 2050 roku. W ramach dochodzenia do tego celu, do 2030 roku Koncern o 20% zredukuje emisje CO2 z obecnych
aktywow rafineryjnych i petrochemicznych oraz o 33% CO2/MWh z produkcji energii elektrycznej. Ogtoszona przez ORLEN strategia dazenia do
neutralnosci emisyjnej oparta jest na czterech filarach: efektywnosci energetycznej produkcji, zeroemisyjnej energetyce, paliwach przysztosci oraz
zielonym finansowaniu.

ORLEN zamierza zainwestowa¢ ponad 30 mid PLN w zréwnowazone naktady inwestycyjne w latach 2020-2030, w tym ponad 25 mid PLN na projekty
zwiazane z redukcjg emisji CO2. W ciagu najblizszych dziesigciu lat ORLEN zamierza przeznaczy¢ do 3% rozwojowych naktadéw inwestycyjnych
(tacznie okoto 3 mid PLN) na innowacje oraz badania i rozwoj, ze szczegdlnym uwzglednieniem zielonych technologii. Tym sposobem ORLEN
przyjmuje aktywna postawe, aby zrbwnowazy¢ wyzwania i szanse zwigzane z transformacja. Czynnie dziata na rzecz poprawy wynikow w obliczu
wyzwan klimatycznych.

Aby osiagna¢ neutralnos¢ emisyjng do 2050 roku ORLEN bedzie realizowa¢ nastepujace cele:

e  zwiekszenie bazy aktywow w zakresie energetyki odnawialnej
W 2030 r spodziewane jest osiagniecie > 2,5 GW mocy odnawialnej (2019:> 0,5 GW) gtéwnie przez szybki rozwéj morskich i ladowych aktywéw
wiatrowych i fotowoltaicznych.
Najwazniejsze obecnie projekty OZE to budowa morskiej farmy wiatrowej o mocy do 1 200 MW. Powyzsza inwestycja to niezwykle
skomplikowany proces, a PKN ORLEN jest jednym z prekursorow tego typu inwestycji na polskim rynku.
ORLEN planuje réwniez kolejne projekty w zakresie ladowych farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych, chca zwigkszy¢ portfel tych aktywow
o min. 800 MW do roku 2030.

o realizacja inwestycji dekarbonizacyjnych
W ciggu najblizszych 10 lat ORLEN zrealizuje ponad 60 projektéw zwiekszajacych efektywno$¢ energetyczng obecnie istnigjacych aktywow
produkcyjnych. W nowych projektach wykorzystywane beda najlepsze i najbardziej efektywne emisyjnie technologie.

e rozwodj biopaliw niskoemisyjnych
ORLEN zamierza uruchomi¢ 5 duzych projektéw inwestycyjnych zwigzanych z produkcja biopaliw oraz biogazu, zwiekszajac tym samym ponad
szeSciokrotnie swoje mozliwosci produkcyjne do roku 2030.
Grupa ORLEN wzmacnia pozycje regionalnego lidera w obszarze paliw alternatywnych, realizujac szereg znaczacych inwestycji w produkcje
biopaliw, w tym HVO, co-HVO, UCOME, bioetanol lignocelulozowy i biometan. Inwestycje te, w perspektywie 2030 roku, pozwolg na zwigkszenie
produkcji 0 okoto 500 tys. ton biopaliw rocznie.
W trakcie realizacji pozostajg projekty wpisujace sie Strategie ORLEN Potudnia do 2025 roku, zmierzajace do transformacji Zaktadu w kierunku
biorafinerii.

e rozwdj infrastruktury tadowania aut elektrycznych
Grupa ORLEN wykorzystujac synergie z Grupa ENERGA, dazy do rozbudowy infrastruktury paliw alternatywnych i zamierza obstugiwa¢ ponad
1000 szybkich tadowarek EV do 2030 roku.

e rozwdj w zakresie innych paliw alternatywnych: LNG / CNG, H2
Grupa ORLEN bedzie kompleksowo rozbudowywaé infrastrukture produkcyjno-dystrybucyjng i promowaé rozwéj rynku wodoru i paliw
alternatywnych, zwtaszcza w transporcie miejskim, dalekosieznym i kolejowym.

e gospodarka o obiegu zamknigtym
ORLEN zainwestuje réwniez w recykling i powigzane dziatania w ramach gospodarki w obiegu zamknigtym i osiagnie 0,3-0,4 min ton mocy w
recyklingu plastikéw do roku 2030.

e wdrozenie projektow pilotazowych
Grupa ORLEN zamierza uruchomi¢ projekty pilotazowe dla wybranych technologii wspierajacych redukcje emisji COz: zielony H2, CCS,
biometan.

e ,Zielone” finansowanie i tad korporacyjny
ORLEN zamierza sta¢ sie¢ regulamym emitentem obligacji ekologicznych i liderem zréwnowazonego rozwoju, wykorzystujgc mechanizmy
korporacyjne do promowania i realizacji celow ESG — $rodowiskowych, spotecznych, zarzadczych (ang. Environmental, Social, Governance).

Monitorowanie poziomu emisji

Monitorowanie wielkosci substancji do powietrza realizowane jest poprzez pomiary okresowe i pomiary ciagte emisji, dzieki czemu stopien
wykorzystania przyznanych w pozwoleniach $rodowiskowych limitdw emisji jest kontrolowany na biezaco. Najwigkszy udziat w emisji do powietrza z
instalacji spotek Grupy ORLEN maja: dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek i dwutlenek wegla oraz pyt. Emisje te powstaja gtéwnie w wyniku spalania
paliw przy produkcji energii elektrycznej i cieplnej oraz w procesach technologicznych instalacii rafineryjnych i chemicznych.
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taczna emisja SO2, NOx, CO i pytéw do powietrza ze spotek Grupy ORLEN w roku 2020 wyniosta 37,1 tys. ton, a CO2 nieco ponad 17,0 min ton,

z czego 16,9 min ton to emisja w ramach systemu EU ETS.

Wielkos¢ emisji poszczegdlnych substancji emitowanych do powietrza przez wszystkie spotki Grupy ORLEN [tony].

Substancja

3

4

5 6

Dwutlenek wegla 15919 204 15010 150 14 377703 12956 788
Dwutlenek siarki 17 250 18 290 20 462 21688
Tlenek azotu 9824 10 664 10516 9680
Tlenek wegla 5400 4559 4794 3508
Pyty 888 1088 1665 1520
Substancja 2019

Dwutlenek wegla 15919 204 8793123
Energetyka 6 035425 4972120
Rafineria 5391979 2798 447
Petrochemia 3361617 889 428
Chemia 1110 387 132976
Pozostate procesy 19796 152
Dwutlenek siarki 17 250 4651
Energetyka 1555 1073
Rafineria 15463 3574
Petrochemia 1 4
Chemia 205 0
Pozostate procesy 16 0
Tlenki azotu 9824 4 565
Energetyka 2770 2400
Rafineria 5335 1213
Petrochemia 921 918
Chemia 767 34
Pozostate procesy 31 0
Tlenek wegla 5400 2046
Energetyka 396 275
Rafineria 2329 1118
Petrochemia 14 14
Chemia 2652 639
Pozostate procesy 9 0
Pyly 888 226
Energetyka 143 118
Rafineria 304 90
Petrochemia 16 16
Chemia 422

Pozostate procesy 3
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Inwestycje pro-srodowiskowe zrealizowane w roku 2020
W 2020 roku Grupa ORLEN realizowata szereg projektow srodowiskowych w nastepujacych obszarach:

e  Odnawialne zrédta energii

— W roku 2020 kontynuowano prace nad projektem Baltic Power o maksymalnej mocy zainstalowanej 1 200 MW, zlokalizowanej w strefie
ekonomicznej Polski (okoto 22 km od polskiego wybrzeza).

— W lipcu 2020 zakoriczono projekt farmy wiatrowej ,Przykona” o mocy 31 MW sktadajacej sie z dziewieciu turbin Vestas V-126, jednych z
najwigkszych i najbardziej zaawansowanych w Polsce o mocy 3,45 MW kazda.

—  Kontynuowano prace nad projektem farmy wiatrowej ,Czaplinek” o mocy od 15-21 MWE. Zakoniczenie projektu planowane jest na rok 2022.

—  Wroku 2020 rozpoczeto projekt budowy farmy fotowoltaicznej ,Mitra” o mocy do 100 MWE na poeksploatacyjnych terenach kopalni Adaméw w
gminie Przykona w Wielkopolsce

—  Rozpoczete zostato postepowanie przetargowe na budowe farmy fotowoltaicznej na terenie Polskiego Koncernu Naftowego w Ptocku o mocy
do 4,8 MW.

—  Projekt rozwoju fotowoltaiki prowadzi rowniez miedzy innymi spotka Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0., ktdra buduje instalacje fotowoltaiczng o
mocy 18,48 kWp w Ostrotece.

e  Biopaliwa niskoemisyjne

W Grupie ORLEN prowadzone sg obecnie prace nad budowa linii do produkgji i destylacji UCO FAME oraz kwasu mlekowego. Modernizowana jest
réwniez instalacja do produkciji Biodiesla. Rozpoczeto zakup biogazowni jako pierwszy etap tworzenia nowej linii biznesowej ORLEN Potudnie oraz
budowe kompleksu instalacji bioetanolu Il generacji. Inwestycje te majg przede wszystkim na celu zmniejszenie emisyjnosci koszyka produktéw Grupy
ORLEN pod wzgledem CO2 i kontrybucje do realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego w paliwach transportowych (poprzez zapewnienie dla PKN
ORLEN S.A. m.in. bio-metanu, bio-wodoru, bioetanolu Il generacj).

e Infrastruktura tadowania aut elektrycznych

Na koniec 2020 roku na stacjach paliw na terenie Polski dziatato 83 ogélnodostepnych stacji tadowania aut elektrycznych o mocy 50 i 100 kW, ktdre
dzieki wykorzystaniu wszystkich 3 najczestszych typow ztaczy pozwalaly na natadowanie prawie kazdego modelu samochodu elektrycznego
dostepnego na rynku. Na niemieckich stacjach Koncernu na koniec 2020 roku zlokalizowanych byto 7 stacji tadowania, w tym 2 to superchargery
zrealizowane we wspotpracy z amerykanskim producentem - firmg TESLA. Na rynku czeskim tadowarki dziataly na 23 stacjach Koncernu. Do konca
2021 roku planowana jest sprzedaz ustugi tadowania na okoto 150 stacji tadowania PKN na terenie Polski. Jednocze$nie w celu promocji wsrdd
pracownikéw Koncernu korzystania z zeroemisyjnych samochodéw elektrycznych PKN ORLEN wiaczyt do swojej floty pojazdéw stuzbowych 9
elektrycznych Nissanéw Leaf.

e  Rozwoéj w zakresie paliw alternatywnych w tym H2

Grupa ORLEN jest w trakcie budowy HUB-6w wodorowych w Polsce - instalacji produkcji i doczyszczania wodoru do jako$ci wymaganej przez ogniwa
paliwowe. Oddanie do uzytkowania HUB-u w Trzebini planowane jest na drugg potowe roku 2021, natomiast w roku 2022 oddany ma zosta¢ HUB we
Whoctawku. Produkowany wodor ma by¢ dedykowany przede wszystkim na rynek transportu, z tego powodu Koncern rozwija réwniez technologie
magazynowania, transportowania i dystrybucji paliwa wodorowego. Realizujac te strategie PKN ORLEN podpisat listy intencyjne na rzecz rozwoju
zeroemisyjnego transportu publicznego z miastami, m.in. z Plockiem i Gorno$lasko-Zagtebiowska Metropolig, Whoctawkiem, Krakowem, Poznaniem,
todzig, Olsztynem i Pita. Wkrétce ogtoszony zostanie przetarg na budowe pierwszej stacji wodorowej w Polsce, a pierwsze trzy stacje tankowania
wodoru w Czechach sg juz w trakcie budowy. Ponadto PKN ORLEN angazuje sie w projekty majace na celu rozwéj zastosowan wodoru w przysztosci,
w tym celu m.in. podpisany zostat list intencyjny z PESA Bydgoszcz w zakresie budowy lokomotywy napedzanej wodorem.

e  Gospodarka obiegu zamknietego

W Koncernie realizowane sg prace przedprojektowe oraz analiza mozliwo$ci pozyskania i wykorzystania surowcoéw odpadowych dla nastepujacych

projektow:

—  PIGOZ - Projekt Intensyfikacji wykorzystania surowcow odpadowych w ramach Gospodarki Obiegu Zamknietego, ktéry w synergii z innymi
inicjatywami, koncentruje sie na recyklingu i ponownym wykorzystaniu surowcéw z tworzyw sztucznych powstatych w ramach podstawowe;]
dziatalnosci PKN ORLEN, a takze powstatych na zewnatrz organizacji.

— COMBO - Kompleksowe zagospodarowanie wszystkich frakcji odpadéw komunalnych poprzez wdrazanie odpowiednio wyskalowanych
technologii uwzgledniajacych strukture morfologiczng odpadéw. W ramach projektu rozwazana jest:

—  piroliza tworzyw sztucznych jako surowiec do procesow rafineryjnych i petrochemicznych,
—  termiczna obrobka odpaddw, np. zgazowanie w kierunku produkcji wodoru, energii,
—  biogazownie wykorzystujace biogaz do produkcji energii elektrycznej lub jako biopaliwo (biowodor).

—  PIROLIZA - mozliwo$¢ wprowadzenia produktdw z recyklingu chemicznego jako surowca w technologii produkcji tworzyw sztucznych w Grupie
Unipetrol.

Projekty te sq we wstepnej fazie projektowej. Wykonywane sg analizy mozliwosci pozyskania i wykorzystania surowcoéw odpadowych.

e Inne projekty w zakresie ochrony Srodowiska

—  rozbudowa oczyszczalni i przebudowe kanalizacji $ciekowej dla potrzeb rozwoju Zaktadu Produkcyjnego wraz ze znacznym ograniczeniem
emisji LZO z oczyszczalni Sciekow,

—  zabudowa systemu ciggtego monitoringu spalin na piecach olefinowych oraz na instalacji Paraksylen,
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—  modernizacja centralnego magazynu odpadéw,

—  prace przygotowawcze do budowy instalacji do utylizacji gazéw siarkowodorowych z instalacji Claus i TGTU (jednostka oczyszczania gazéw
resztkowych),

—  remonty kanalizacji i odwodnien liniowych w obrebie frontéw nalewczych cystern drogowych w obiektach dystrybucyjnych oraz prace zwigzane
z hermetyzacjg instalacji technologicznych i zbiornikdw magazynowych paliw w celu zapewnienia wymaganej szczelnosci,

— modernizacja oczyszczalni $ciekéw oraz hermetyzacje proceséw technologicznych i czynnosci operacyjnych na frontach nalewczych w
Terminalu Paliw w $winoujsciu,

—  modernizacja bocznicy szerokotorowej roztadunku kolejowych dostaw paliwa wraz z zabezpieczeniem gruntu i odzyskiem par lotnych zwigzkow
w Terminalu Paliw w Sokotce,

—  przebudowa zbiornika slopdw kolumny destylacyjnej w Unipetrolu,

—  budowa nowej jednostki energetycznej, modernizacja zamknig¢ ptytowych na oczyszczalni $ciekéw, przebudowe kanalizacji Sciekowej oraz
zabezpieczenia przeciwpowodziowe w Spolanie,

— remonty separatoréw, zbiomnikdw i stacji uzdatniania wody oraz wykonanie szczelnych nawierzchni na obiektach stacji paliw w ORLEN
Deutschland,

— neutralizacja ucigzliwo$ci zapachowej z instalacji petnienia autocystern w ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Zaktad w Trzebini,

—  remont misy zbiornikéw olejowych w ORLEN OIL Sp. z 0.0.,

—  unowocze$nienie i automatyzacja technologii mycia cystern kolejowych w ORLEN KolTrans S.A.,

—  modernizacja elektrofiltrow i budowe Instalacji Odsiarczania Spalin Il w Energa Elektrownie Ostrofeka S.A.,

—  odzysk ciepta ze Sciekow procesowych Zaktadu PVC w ANWIL S.A.,

—  remont tac zbiornikdw zlewkowych, retencyjnych i produktowych oraz modemizacja gospodarki wodno-$ciekowej (modernizacje sterowania,
kontroli i wizualizacji procesu oczyszczania $ciekdw, w tym automatyzacje przygotowania i dozowania koagulanta i flokulanta, pomiar ciagty
jakosci sciekow i modernizacje wezta odwadniania osadow Sciekowych) w ORLEN Potudnie.

Normy z zakresu ochrony srodowiska
Potwierdzeniem przyjetej Strategii Grupy ORLEN zmierzajacej do osiggniecia maksymalnej mozliwej neutralno$ci ekologicznej dla bezpo$redniego
otoczenia, przy rdwnoczesnej minimalizacji wptywu na Srodowisko, wynikajacej z uzytkowania przez nas produktéw sg wdrozone, akredytowane i
utrzymywanie w spotkach Grupy Systemy Zarzadzania Srodowiskowego wg normy PN-EN ISO 14001. Wymagania tej normy przewidujg osiagniecie
nastepujacych celéw:

e  uzyskania zgodno$ci organizacji z prawem Srodowiskowym i okoto Srodowiskowym,

e sukcesywnego zmniejszania ujemnego wplywu dziatalnosci na $rodowisko w drodze realizacji zadan srodowiskowych,

e minimalizowania ryzyka wystapienia awarii chemicznych, a jesli sig juz wydarza, do ograniczania ich skutkow.

e  podnoszenia Swiadomo$ci ekologicznej zatogi realizujgcej prace majace lub mogace mie¢ wptyw na Srodowisko.

W PKN ORLEN S.A. realizowane sg dziatania w oparciu o wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania, w sktad ktorego wchodza;

System Zarzadzania Jakoscig (ISO 9001: 2015, AQAP 2110),

System Zarzadzania Srodowiskowego (ISO 14001:2015),

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ISO 45001), System Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji (ISO/IEC 27001),
System Zarzadzania Energig (ISO 50001),

System Certyfikacji Biomasy i Biopaliw ISCC,

System Certyfikacji KZR INiG dla procesu wspotuwodornienia, System Zaktadowej Kontroli Produkcji (ZKP) — dla produkcji asfaltow,
System Zarzadzania Bezpieczefistwem Zywnosci (HACCP) wg Codex Alimentarius.

Spotka posiada wazne certyfikaty na zgodnos¢ z 1ISO 9001: 2015, AQAP 2110, ISO 14001:2015, 1ISO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 50001, ISCC, KZR
INiG i ZKP. Wdrozone Systemy sg zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami zarzadzania i stanowig wsparcie dla codziennych dziatan
spotki majacych na celu profesjonalng obstuge Klientéw oraz utrzymanie najwyzszych standardéw jakosci, bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i
$rodowiska. Kluczowe spétki Grupy ORLEN posiadajg wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktdrych integralng cze$¢ stanowia Systemy
Zarzadzania Srodowiskowego wdrozone i utrzymywane zgodne z norma I1SO 14001. Spétki Grupy ORLEN posiadaja réwniez Polityki ZSZ/Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego zawierajace zobowigzanie do ochrony $rodowiska, w tym do zapobiegania zanieczyszczeniom oraz inne specyficzne
zobowigzania istotne z punktu widzenia dziatalnosci jednostek. Ponadto zawierajg zobowigzanie do zachowania zgodnosci z prawem oraz innymi
wymaganiami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Ograniczanie ryzyka wyciekow
PKN ORLEN oraz Spétki Grupy ORLEN zobowigzane sg do realizacji dziatan $rodowiskowych zaréwno w obszarze formalno-prawnym, inwestycyjnym
jak i organizacyjnym. Jednym z kluczowych zadah ograniczajacych wplyw instalacji produkcyjnych na $rodowisko (eliminacja emisji
niezorganizowanej) jest wdrozenie i utrzymanie programu LDAR (wykrywanie i usuniecie wyciekéw). Program LDAR jest ustrukturyzowanym
podejsciem majacym na celu ograniczenie niezorganizowanych emisji lotnych zwigzkow organicznych poprzez wykrywanie, a nastepnie naprawe lub
wymiane nieszczelnych komponentéw.
Stosowana w Grupie metoda opiera si¢ na:

e wykrywaniu wyciekdw za pomocg recznego analizatora LZO, stuzacego do dokonywania pomiaréw stezenia w poblizu urzadzenia,

e obrazowaniu optycznym z wykorzystaniem matych recznych kamer umozliwiajacych wizualizacje przeciekéw gazu w czasie rzeczywistym.
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Zarzadzanie odorami

Kolejnym zadaniem wychodzacym naprzeciw oczekiwaniom spotecznym jest opracowanie planu zarzadzania odorami. Jest to program majacy na
celu zapobieganie i ograniczanie emisji odoréw. Obejmuje on okreslenie zrodet emisji substancji ztowonnych, pomiar lub oszacowanie narazenia na
odory, okreslenie udziatu poszczegoinych zrddet, oraz wprowadzanie $rodkéw w zakresie ich zapobiegania lub ograniczania.

Zarzadzanie odpadami

W 2020 roku, bazujac na przegladzie eksploatowanych w Grupie ORLEN instalacji do termicznego przeksztatcania odpadow pod katem spetniania
wymagan wynikajacych z Decyzji Wykonawczej Komisji ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik BAT w odniesieniu do
spalania odpaddw (Waste Incineration), spotki PKN ORLEN, ORLEN Eko i ANWIL rozpoczely dziatania dostosowawcze do wymagan okreslonych w
tym dokumencie, w szczegdlno$ci w zakresie emisji substancji do powietrza i ich monitoringu.

Zgodnos¢ z obowiazujacymi regulacjami Srodowiskowymi

Dziatalno$¢ Zaktadu Produkcyjnego w Plocku jest regulowana pozwoleniami zintegrowanymi, ktdre obejmujg wszystkie instalacje, tj. Rafinerig,
Petrochemie, Centralng Oczyszczalnie Sciekow, Elektrocieptownie i Blok Parowo-Gazowy CCGT. PKN ORLEN posiada réwniez wymagane prawem
pozwolenia niezbgdne do prowadzenia dziatalno$ci przez instalacje PTA i Blok CCGT we Wioctawku. W pozwoleniach okreslone sg bezpieczne dla
Srodowiska i zdrowia ludzi limity emisji, ktérych dotrzymanie jest monitorowane. Dla 16 emitoréw Zaktadu prowadzony jest pomiar ciggly wielkoSci
emisji, dla pozostatych wykonywane sg pomiary okresowe. PKN ORLEN posiada rdwniez automatyczna stacje monitoringowa z wysokiej klasy czutymi
analizatorami, ktore w sposob ciggly dokonuja pomiarow stezen wybranych substancji w powietrzu. Wyniki pomiaréw sa automatycznie przesytane
do bazy systemu Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska i umieszczane na ogdlnodostepnej stronie internetowej urzedu.

Pozwolenia zintegrowane oraz zezwolenia sektorowe wymagaja ciagtej aktualizacji wynikajacej z koniecznoci przystosowania do zmieniajacego si¢
otoczenia prawnego i potrzeb biznesowych. W roku 2020 uzyskano m.in. zmiany pozwolen zintegrowanych obejmujacych dostosowanie instalaci
petrochemicznych Zaktadu w Plocku do Konkluzji BAT LVOC (w tym uzyskanie odstepstw czasowych uwzgledniajacych harmonogram realizacji
programu inwestycyjnego i modernizacyjnego) oraz dostosowanie CCGT Ptock do konkluzji BAT LCP. W obszarze zezwolen na emisje CO2 uzyskano
w roku 2020 m.in. zmiane planu monitorowania dla instalacji Rafineria.

Whioski 0 zmiang pozwolen zintegrowanych ztozono dla instalacji PTA (dostosowanie do Konkluzji BAT LVOC i przepiséw w gospodarce odpadami)
oraz CCGT Wioctawek (dostosowanie do Konkluzji BAT LCP). Ztozono takze wniosek o zmiane zezwoleh na emisje CO2 dla Rafinerii oraz dla Tlenku
Etylenu i Glikolu. Postepowania w tych sprawach nie zostaly jeszcze zakoriczone.

W minionym roku zgodno$¢ realizowanych dziatan z prawem $rodowiskowym na instalacjach produkcyjnych PKN ORLEN weryfikowat Wojewodzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska Delegatura w Plocku i Delegatura we Wioctawku przeprowadzajac tacznie 4 kontrole, z ktérych 3 nie wykazaly
niezgodnosci. W przypadku jednej kontroli interwencyjnej PKN ORLEN nie zgodzit si¢ z jej ustaleniami i odmowit podpisania protokotu. Na terenie
struktur regionalnych PKN ORLEN (terminale i stacje paliw) organy administracji Srodowiskowej przeprowadzity facznie 25 kontroli. W wyniku dziatan
kontrolnych wydanych zostato pig¢ zarzadzer pokontrolnych nakfadajacych obowigzki aktualizacji zgtoszenia instalacji do magazynowania i
przetadunku paliw ptynnych oraz wykonania badan jakosci $ciekdw dla odpowiedniej liczby probek. Obowigzki te zostaty zrealizowane.

W Spétkach Grupy ORLEN przeprowadzono w 2020 roku 57 kontroli z zakresu ochrony $rodowiska, na podstawie ktérych wydano pie¢ zarzadzen
pokontrolnych. Zlecenia dotyczyly zakupu profesjonalnych zapér przeciwolejowych, do wykorzystania w sytuacjach awaryjnych, tj. w celu
zapobiezenia przedostaniu sie substancji do $rodowiska wodnego oraz uregulowarn formalno-prawnych w Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.; przekazania
magazynowanych w ORLEN Potudnie S.A. odpadéw do unieszkodliwienia uprawnionemu odbiorcy zewnetrznemu oraz aktualizacji pozwolenia i wpisu
do Bazy Danych o Odpadach. W wyniku kontroli przeprowadzonych przez organy administracyjne na spotke ORLEN Potudnie zostata natozona kara
w wysokosci 1125 Euro z tytulu gospodarowania odpadami niezgodnie z warunkami pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji
Regeneracji Olejow Odpadowych, tj. w zwigzku z niewtasciwym magazynowaniem odpaddéw. Powyzsze nieprawidtowo$ci zostaly usuniete, o czym
poinformowano wiasciwe organy ochrony $rodowiska.

Funkcjonujacy w PKN ORLEN Zintegrowany System Zarzadzania zostat opisany réwniez w pkt 4.4. niniejszego Sprawozdania.
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3.2. ZATRUDNIENIE | REALIZOWANE PROGRAMY

Wioletta Kandziak — Dyrektor Wykonawczy ds. Kadr:

Jestesmy bardzo dumni z pierwszej lokaty w rankingu Top Employers Polska. Takie wyroznienia umacniaja nas w przekonaniu, iz w wyniku
postepowania zgodnego z wartoSciami, ktérymi kieruje sie¢ PKN ORLEN - czyli Odpowiedzialno$¢, Rozwdj, Ludzie, Energia i Niezawodnos¢ —
uzyskujemy niezalezne potwierdzenie doskonato$ci procesow zarzadzania zasobami ludzkimi. Obecnie rownie wazne jest dla nas dostosowanie
standardéw etycznych do nowej strategii i struktury Spotki. Przeprowadzane badanie dokonuje oceny wszelkich dziafari w obszarze zarzqdzania
zasobami ludzkimi pod katem ich transparentnosci, jak rowniez zgodno$ci z najlepszymi praktykami stosowanymi na rynku. Uczestniczac w badaniu,
obserwujemy, ze z roku na rok zakres audytowanych rozwigzan ulega zmianie, dzieki czemu firmy wdrazajg coraz bardziej innowacyjne rozwigzania.
To powoduje, Ze oczekiwania i ambicje organizacji rosng — wymaga to od nas wielu starafn w kwestiach dotyczacych m.in. atrakcyjno$ci naszej
oferty, warunkow i $rodowiska pracy jak réwniez oferowanych benefitow i mozliwosci rozwoju. Wszelkie dziatania, jakie realizujemy w tym zakresie
majg na celu wzmacnianie wizerunku pozgdanego pracodawcy.”

Zatrudnienie

W 2020 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci specjalistow zaréwno do realizacji
biezacych zadan operacyjnych, jak i projektow strategicznych. Przejecie w roku 2020 Grupy ENERGA (9 731 os6b) i Grupy RUCH (407 os6b) oraz
zwiekszenie skali dziatalnosci w obszarach obejmujacych, miedzy innymi energetyke, petrochemie, ustugi utrzymania ruchu, informatyke oraz
sprzedaz wplynefo na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN o 11 040 osdb (r/r) do poziomu 33 377. Srednioroczne zatrudnienie w Grupie ORLEN w
2020 roku wyniosto 32 792 0s6b i zwigkszyto sie 0 10 966 osoby (r/r).

LUAGI=ERM Stan zatrudnienia w Grupie ORLEN w osobach na dzieh 31.12.2020 i 31.12.2019.

N

2020}

\»’.

5727 PKN Orlen 5447

9731 Grupa Energa

4930 Grupa Unipetrol 4913

2 447  Grupa ORLEN Serwis 2 216

1485 Anwil 1364

1446  Grupa ORLEN Lietuva 1 429

1394 Grupa ORLEN Ochrona 1 382

6223 Pozostate * 5586

33377 tacznie 22 337

* Pozostate, obejmuja m.in.:
w 2020: ORLEN Laboratorium - 690, Grupa ORLEN Potudnie - 686, ORLEN Koltrans - 540, ORLEN Centrum Serwisowe - 526, ORLEN Centrum Ustug Ksiegowych - 492, Grupa RUCH - 407
w 2019: ORLEN Laboratorium - 692, Grupa ORLEN Potudnie - 665, ORLEN Koltrans - 521, ORLEN Centrum Serwisowe - 495, ORLEN Centrum Ustug Ksiegowych - 466
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LA Struktura zatrudnienia w Grupie ORLEN.

(@I Kobiety w organach spotek Grupy ORLEN * O
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* Bez uwzglednienia danych Grupy RUCH.

Polityka Wynagradzania

Zasady wynagradzania w PKN ORLEN reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (,ZUZP”). Podstawowym elementem wynagrodzenia jest
wynagrodzenie zasadnicze ustalone w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy i Tabele Wynagrodzeh Zasadniczych oraz premia. W zaleznosci od
rodzaju stanowiska pracownicy sg objeci miesiecznym, kwartalnym, kwartalno-rocznym lub rocznym systemem premiowania. Ponadto pracownicy
maja prawo do dodatkowej premii rocznej, uzaleznionej od realizacji tzw. celu solidarno$ciowego, a takze dodatkéw do wynagrodzenia, migdzy innymi
za pracg zmianowa, ratownictwo chemiczne czy tzw. dodatku ekspackiego. Za szczegolne osiggniecia pracodawca moze przyzna¢ pracownikowi
nagrode z Funduszu Nagréd Pracodawcy.

W 2020 roku wdrozono w spotkach Grupy ORLEN spéjne zasady przyznawania nagrdd z Funduszu Nagréd Pracodawcy (dokument formalny) oraz
zaimplementowano w informatycznym systemie SSEGK Whniosek IT procedujacy przyznawanie nagréd zgodnie z zasadami.

Ponadto, waznym elementem Strategii Koncernu i budowy pozycji Grupy ORLEN w dtugiej perspektywie byty inwestycje. Z mys$lg o docenieniu i
zmotywowaniu kluczowych pracownikéw, od ktorych oczekuije sie realizacji najbardziej wymagajacych celow inwestycyjnych — w ramach nagréd z
Funduszu Nagréd Pracodawcy, zostat opracowany dodatkowy system motywacyjny dla obszaréw Spotki oraz pracownikdw, ktdrzy w najwyzszym
stopniu maja wptyw na realizacje inwestycji i wyniki Koncernu.

W 2020 roku doszto do uzgodnienia ZUZP w spdtce Energomedia, a takze zmiany Regulaminu wynagradzania w spétce ORLEN Upstream. Ponadto
wypracowano zasady wynagradzania w Fundacji ORLEN, ktdre zaczng obowigzywa¢ od 2021 roku.

W 2020 roku w PKN ORLEN zostato zawarte porozumienie ptacowe na 2020 rok, ktére zaktadato podwyzki obligatoryjne na ptacy zasadniczej dla
pracownikéw z kategorig zaszeregowania 1 - 8 w wysokosci 300 PLN oraz dodatkowe 100 PLN do puli, do dalszego podziatu w formie podwyzek
uznaniowych. Ponadto uzgodniono nagrody $wiateczne w facznej wysokosci 3 500 PLN. W Grupie ORLEN zostaly zawarte porozumienia placowe w
kazdej ze spotek. Byly one dostosowane do mozliwosci finansowych poszczegdlnych spétek a takze uzaleznione od pozycji danej spétki na rynku
wynagrodzen.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (obejmujace m.in. ptace zasadnicza, premie, nagrody, ryczatty i nadgodziny) w Grupie ORLEN w 2020
roku wyniosto 8 486 PLN.
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REALIZOWANE PROGRAMY KADROWE

Wartosci i Zasady Postepowania

Dokument petnigcy role Kodeksu etyki PKN ORLEN, ktdry wdrozony zostat w celu zapewnienia godnych i przyjaznych warunkéw pracy oraz
najwyzszych standardow etycznych w biznesie. Reguluje kwestie dotyczace bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow, komunikacji, wspdtpracy,
rownych szans zatrudnienia, awansu, rozwoju i doskonalenia zawodowego. Stanowi on drogowskaz, w ktdrym okre$lone zostaty najwazniejsze
zasady wzajemnego funkcjonowania w PKN ORLEN, spétkach Grupy ORLEN oraz w odniesieniu do rynku zewnetrznego.

Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy (,ZUZP”) oraz Regulaminy Pracy

Uzgadniane miedzy pracodawcami, a pracownikami reprezentowanymi przez organizacje zwigzkowe stanowig podstawowe zrodta prawa pracy w
poszczegolnych spotkach Grupy ORLEN. Odgrywajg znaczaca role w ksztattowaniu tresci stosunkéw pracy i wzajemnych zobowigzan pracodawcow,
pracownikow i organizacji zwigzkowych. Dodatkowo ustalajg odpowiednio organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zasady wynagradzania i
przyznawania innych Swiadczen pracownikom.

Polityka Zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy ORLEN

Zawiera priorytety i najwazniejsze zadania opracowane w oparciu 0 najlepsze praktyki rynkowe, odzwierciedlajace wyzwania rynkowe i trendy
zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego. Polityka okre$la dziatania zwigzane migdzy innymi z umacnianiem kultury organizacyjnej, zarzadzaniem
segmentowym, rozwojem pracownikéw, wynagradzaniem i Swiadczeniami pracowniczymi, zarzadzaniem efektywnoscia.

Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek Grupy ORLEN

Zapewnia przestrzeganie Ustawy Kominowej w Grupie ORLEN. W dokumencie okreslony zostat sposob procedowania decyzji kadrowych w ramach
nadzoru wiascicielskiego, gwarantujacy realizacje procesu powotywania i wynagradzania Czlonkéw Zarzadéw w spotkach Grupy ORLEN oraz
cztonkéw organow nadzorujacych zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektdrymi spotkami. W
celu zachowania wspdlinej polityki HR w Grupie Kapitatowej, kluczowe wskazniki efektywnosci, w tym ,Efektywno$¢ zatrudnienia i kosztéw pracy”
adresowane sg dodatkowo w systemie ustalania i rozliczania celéw czlonkow zarzadow spétek Grupy ORLEN. Realizacja wskaznika rozumiana jest
jako m.in. realizacja budzetu kosztéow osobowych i zatrudnienia uwzgledniajaca rekomendacje segmentowe, efektywne realizowanie polityki
wynagrodzeniowej Koncernu.

Regulamin Systemu Premiowego

Zarzad PKN ORLEN, Zarzady spdtek Grupy ORLEN, a takze dyrektorzy bezposrednio raportujacy do Zarzadu oraz pracownicy PKN ORLEN objeci
sq systemami premiowymi. Kluczowe stanowiska w Grupie ORLEN objete sg rocznym systemem premiowania, wedtug ktérego premia przyznawana
jest za realizacje indywidualnych celéw, zardwno jakoSciowych jak i iloSciowych, ktére sg rozliczane po zakoriczeniu roku, na ktéry zostaty
wyznaczone. Pozostali pracownicy PKN ORLEN objeci sg jednym z trzech systeméw premiowania, tj. kwartalno-rocznym, kwartalnym lub
miesigcznym. Proces ustalania i rozliczania celdw, a takze przyznawania premii, jest na biezaco standaryzowany w sposob umozliwiajacy spojno$é i
transparentno$¢ obiegu dokumentéw.

Regulamin Zakladowej Dziatalnosci Socjalnej

Okre$la zakres $wiadczen socjalnych i zasady ich realizacji dla obecnych i bytych pracownikéw PKN ORLEN oraz spétek zaleznych objetych umowami
o0 wspodlnej dziatalnosci socjalnej, a takze czlonkéw ich rodzin. Ponadto PKN ORLEN zapewnia jednolity pakiet $wiadczen socjalnych pracownikom
Grupy ORLEN, z ktérymi wspoipracuje w ramach wspoinej dziatalnosci socjalnej.

Polityka well-beingowa

Zawiera najwazniejsze rozwigzania, ktorych celem jest poprawa jakosci zycia i szeroko pojetego dobrostanu pracownika z podziatem na poszczegoine
wymiary: wellness, komfort pracy, satysfakcja zawodowa, work-life balance (rownowaga praca-zycie), otoczenie zewnetrzne. Well-being w organizacji
jest ciagtym i dynamicznym zarzadzaniem poczuciem dobrostanu pracownika, poprzez uwzglednienie jego potrzeb w kazdym z wymiardw.

Polityka ekspacka
Okresla zasady oddelegowania pracownikéw do zagranicznych spotek Grupy ORLEN w zakresie zatrudniania, ustalania warunkéw umoéw i
przystugujacych benefitdw dla ekspatow w PKN ORLEN S.A. i pozostatych spotkach Grupy ORLEN.

Dobre praktyki w zakresie mobilnosci pracownikéw Grupy ORLEN

Pozwalajace na wykorzystanie kompetencji dostepnych w Koncernie. Mobilnos¢ w Grupie ORLEN stuzy wspieraniu realizacji kluczowych celow
biznesowych, ksztattowaniu kultury organizacyjnej zintegrowanej z Warto$ciami i Zasadami Postepowania Grupy ORLEN oraz efektywnemu
wykorzystaniu kompetencji i potencjatu pracownikdw. Mobilno$¢ wpisuje sie réwniez w strategiczne plany PKN ORLEN w zakresie dtugofalowego

budowania kapitatu ludzkiego o bogatym do$wiadczeniu zawodowym.

Zasady adaptacji Pracownikow

Obejmujq zatozenia Programu Adaptacji Pracownikéw, ktdrego zadaniem jest efektywne wdrozenie osoby rozpoczynajacej prace do nowych
warunkdw, czynnosci, obowigzkow, Srodowiska pracy oraz zapoznanie z obowigzujacymi w spotce procedurami i zasadami, w tym ,Wartosci i zasady
postepowania’.

Pracowniczy Program Emerytalny
Gwarantuje Pracownikom PKN ORLEN dodatkowe $rodki finansowe do wykorzystania po zakorczeniu aktywno$ci zawodowej i przejsciu na
emeryture. W Programie sktadka podstawowa jest finansowana przez Pracodawce, Pracownik ma mozliwo$¢ finansowania sktadki dodatkowe;.
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Pracowniczy Plan Oszczedno$ciowy — program emerytalno-oszczednos$ciowy, ktéry umozliwia Pracownikowi PKN ORLEN zaoszczedzi¢
dodatkowe $rodki finansowe na przysztg emeryture na korzystnych warunkach rynkowych.

Pracowniczy Plan Kapitalowy

Program majacy na celu dtugoterminowe oszczedzanie srodkéw z przeznaczeniem na cele emerytalne, z mozliwo$cia wcze$niejszej wyptaty lub
wyptaty po osiagnieciu przez zatrudnionego 60 roku zycia. Oszczednosci zebrane na rachunkach PPK stanowig w pelni prywatny i dziedziczony
kapitat finansowy pracownika. Srodki do PPK zasilane s z trzech zrodet: przez Pracownika, Pracodawce oraz Paristwo.

Wyplata na zyczenie
Swiadczenie, ktore umozliwia pracownikom szybki i tatwy dostep do wynagrodzenia przed standardowym dniem wypfaty.

Benefit prawny

Ustuga obejmuje dostep do nielimitowanych porad prawnych w sprawach osobistych udzielanych mailowo i telefonicznie z zakresu m.in. prawa
rodzinnego oraz cywilnego, zakupu i wynajmu nieruchomosci, jak réwniez reklamacji konsumenckich, relacji z bankami i ubezpieczycielami, zdarzen
drogowych, spraw urzedowych w ramach postepowan administracyjnych i szereg innych.

Kafeteria
Internetowa platforma do zarzadzania ofertg benefitowg wedtug indywidualnych potrzeb pracownika. Z szerokiej oferty dostepnych benefitdw, mozna
skorzystac za punkty otrzymane od pracodawcy.

Akademia Finanséw Osobistych
Cykl praktycznych szkolen, majacych na celu rozwijanie $wiadomosci finansowej pracownikow i przekazanie wiedzy dotyczacej planowania,
zarzadzania budzetem domowym oraz budowania zdrowych nawykéw finansowych.

Program MyCar

Benefit samochodowy, ktéry jest alternatywg dla samochodu stuzbowego. Jest to miesieczne pieniezne $wiadczenie przeznaczone na zakup lub
wynajem samochodu prywatnego do celéw stuzbowych stanowigce réwnowartos¢ raty leasingu samochodu stuzbowego. Dodatkowo w przypadku
benefitu samochodowego przystuguje karta zakupowa umozliwiajaca dokonywanie zakupéw paliw, towaréw pozapaliwowych i ustug na stacjach paliw
PKN ORLEN w ramach przyznanego limitu.

ORLEN Pasja
Program, ktory powstat w odpowiedzi na potrzeby pracownikow chcacych realizowaé i rozwija¢ swoje hobby oraz pozazawodowe zainteresowania.
Dzieki oferowanemu przez firme dofinansowaniu, moga oni realizowa¢ aktywnosci, ktére czesto potrzebujg wsparcia.

Platformy Master Benefit i Car Platform
Benefity samochodowe wspierajace mozliwo$¢ wynajmu samochodow.

Czekolada rabatow

Zbiér rabatéw zawartych w pakiecie ,Komfort” naszych korzysci. Jej celem jest stworzenie pracownikom warunkéw sprzyjajacych poczuciu
bezpieczenstwa i stabilnoSci oraz rbwnowadze pomigdzy zyciem zawodowym i osobistym. To wirtualna przestrzen dla pracownikow, w ktorej dostepne
sq wszystkie rabaty: sprzet komputerowy, produkty ubezpieczeniowe PZU, produkty Apple, znizki hotelowe, znizki na zakup roweréw, bilety do kina,
indywidualny program finansowania aut, abonament komérkowy, pakiety weterynaryjne, ustugi prozdrowotne, produkty bankowe, znizki na zakup
okularéw.

Zasady udzielania pomocy pracownikom w sytuacjach kryzysowych

Celem polityki jest udzielanie pomocy pracownikom w kryzysowych sytuacjach zyciowych. Pracodawca udzielajac wsparcia uwzglednia rodzaj
zdarzenia, rodzaj i rozmiar szkéd, sytuacje zyciowa i materialng poszkodowanego pracownika. W zalezno$ci od powyzszych kryteriow moze udzieli¢
wsparcia w zakresie pomocy materialnej, opieki medycznej, pomocy psychologicznej oraz pomocy prawne;.

Praktyka wsparcie psychologiczne w miejscu pracy

Celem praktyki jest dedykowanie wsparcia i pomocy psychologicznej pracownikom i cztonkom ich najblizszej rodziny w trudnych sytuacjach zyciowych
- nie tylko zawodowych, ale réwniez osobistych. Praktyka realizowana jest przez Pracownie Psychologii Pracy, bedaca w strukturach PKN ORLEN.
Pracownia zapewnia natychmiastowg pomoc w zdarzeniach losowych. W zwigzku z sytuacjg pandemii COVID-19 dodatkowo w ramach wsparcia
zdrowia psychicznego pracownikéw Pracownia uruchomita dyzur psychologa. Praktyka ta wspiera funkcjonujacg w firmie polityke w zakresie
udzielania pomocy pracownikom PKN ORLEN w sytuacjach kryzysowych.

Zarzadzenie w sprawie programéw dedykowanych pracownikom PKN ORLEN, ich rodzinom oraz bytym pracownikom PKN ORLEN
Okresla zasady funkcjonowania programu Pracodawca Przyjazny Rodzinie, w ramach ktérego pracownicy otrzymujg migdzy innymi dodatkowe dni
opieki na dzieci (dzieci: do 3 roku zycia/ niepetnosprawne do 24 roku zycia), upominek z okazji narodzin dziecka, mozliwo$¢ zapisania dziecka do
ztobka, itp. Reguluje dziatania zwigzane z jubileuszami pracy, zakonczeniem pracy zawodowej oraz jubileuszami urodzin bytych pracownikéw. Okres$la
zasady zwigzane z dziataniami wobec pracownikéw: obchodzacych jubileusz pracy, przechodzacych na emeryture i rente oraz emerytow
obchodzacych jubileusz urodzin 70, 75, 80, 85 (...) lat.
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Polityka okreslajaca warunki i zasady pracy oso6b niepetnosprawnych

Celem polityki jest zapewnienie niepetnosprawnym réwnych szans w miejscu pracy z uwzglednieniem rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci,
umozliwienie osobie niepetnosprawnej uzyskania i utrzymania odpowiedniego zatrudnienia, powrotu do pracy, awansu zawodowego oraz
przyczynianie sie do prowadzenia samodzielnego Zycia przez osoby niepetnosprawne oraz zwigkszanie integracji 0sob niepetnosprawnych z innymi
pracownikami.

Porozumienie restrukturyzacyjne ze Zwiazkami Zawodowymi
Okres$la zasady wspdtpracy partneréw spotecznych w procesach restrukturyzacji PKN ORLEN oraz uprawnien pracownikow zwigzanych z tymi
procesami.

Wartosci i Zasady Postepowania

Przewodnik dotyczacy relacji zaréwno wewnatrz firmy, ale réwniez w otoczeniu zewnetrznym - z partnerami biznesowymi, spoteczno$ciami lokalnymi,
Srodowiskiem naturalnym i konkurencjg. Cato$ciowo reguluje kwestie etyczne zwigzane ze sprawiedliwym traktowaniem wszystkich pracownikéw i
klientow bez wzgledu na wiek, pte¢, zajmowane stanowisko, wyznanie, narodowos$¢, $wiatopoglad. Zawiera zapisy o zobowigzaniu do dbatosci i
przestrzegania zasad uczciwej konkurencii, przejrzystoci podejmowanych dziatan, wzajemnym szacunku oraz profesjonalizmie.

Rozwéj Funkcji Kadrowych i standaryzacja proceséw w Grupie ORLEN

W Grupie ORLEN rozwigzania personalne oraz kadrowo-ptacowe stale ewoluujg w celu efektywnego wspierania proceséw biznesowych. W oparciu
o Polityke HR dla Grupy ORLEN w sposéb ciggty optymalizowany jest proces obstugi pracownikow w Centrum Transakcyjnym. Nastepuje rozwdj
systemow informatycznych, ktéry usprawnia proces obstugi pracownikow oraz podnosi efektywno$¢ proceséow HR w Grupie ORLEN. W 2020 roku
zespdt projektowy sktadajacy sie z przedstawicieli réznych obszaréw oraz réznych spétek kontynuowat projekt, ktorego celem jest standaryzacja
procesow kadrowych w Grupie ORLEN. Rok 2020 to okres, w ktorym kontynuowano proces digitalizacji obstugi kadrowej i ptacowej pracownikow oraz
uruchamiania ich w spotkach Grupie ORLEN. Ponadto realizowano dalszy rozwéj aplikacji wspierajacej proces adaptacji w Grupie ORLEN.
Wprowadzony w PKN ORLEN system kafeteryjny podlegat dalszemu rozwojowi. Zostat tez wdrozony w kolejnych spétkach Grupy ORLEN. W
narzedziu do planowania i rozliczania czasu pracy — KCP, wdrozono w kolejnych spétkach Grupy ORLEN, co pozwolito na dalsze ustandaryzowanie
procesu obstugi czasu pracy w Koncernie. Ciagly rozwoj funkcji kadrowych potaczony z digitalizacjg proceséw wptywa na udoskonalanie
realizowanych proceséw HR-owych, zapewniajac ich jako$¢ oraz transparentno$¢. Sytuacja pandemiczna w 2020 roku pokazata, ze digitalizacja w
HR jest jak najbardziej wiasciwym kierunkiem rozwoju funkcji HR i pozwolita bardzo szybko dostosowa¢ si¢ Grupie ORLEN do nowych potrzeb i
wymogow w tym pracy w trybie Home Office. Wszystkie procesy rekrutacyjne, dziatania wizerunkowe jak réwniez peing oferte szkolen i rozwoju
realizowano w formie zdalnej umozliwiajac pracownikom staty dostep do szkolen, kurséw i dziatan rozwojowych. Komunikacja procesow i kampanii
rekrutacyjnych realizowana byta z wykorzystaniem social mediow, strony kariera oraz obecno$ci na wydarzeniach organizowanych on-line. Aktywnosci
zwiazane z dzieleniem si¢ wiedza i promowaniem wizerunku pracodawcy (obecno$¢ na Uczelniach — Dni Wiedzy z ORLENem) realizowane byty w
formie zdalnej.

Polityka zarzadzania potencjatem pracownikow

Ludzie to niezmiennie jeden z gtéwnych filaréw strategii Grupy ORLEN. Dziatania realizowane w 2020 roku koncentrowaly sie na konsekwentnej
realizacji polityki kadrowej sprzyjajacej budowaniu do$wiadczonego zespotu specjalistow, rozwojowi przywddztwa wsrdd kadry menedzerskiej.
Ponadto skupiaty sie na wzmacnianiu zaangazowania pracownikow, wdrozeniu standardu procesu rekrutacji w Grupie ORLEN oraz implementacji
Modelu Kompetencji i procesu Rozmowy Rozwojowej w Koncernie. Priorytetowymi dziataniami w 2020 roku byta dalsza realizacja budowania
wizerunku atrakcyjnego pracodawcy poprzez m.in. zwiekszenie zasiegu realizowanych programéw stazowych. Rozbudowano tez oferte dostepnych
benefitdw pracowniczych w ramach uruchomionego programu kafeteryjnego. Wdrozono Polityke zarzadzania wiekiem w PKN ORLEN i Spétkach
Grupy ORLEN.

Rozwdj i szkolenia

W roku 2020 konsekwentnie realizowano plany polityki kadrowej. Majac na uwadze strategiczne dziatania biznesowe, kontynuowano projekty
rozwojowe w zakresie budowania kompetencji waznych aktualnie i w przysztosci, aktywnie poszukujac nowych form i metod rozwoju.

Wychodzac naprzeciw nowym potrzebom, w szczegdlno$ci wynikajacym z zagrozenia koronawirusem, dziatania realizowano przede wszystkim w
formule on-line, rozbudowano bibliotekg materiatow wewnetrznej platformy e-learingowej. Te formy uczenia sig beda rozwijane réwniez w nastepnych
latach.

W 2020 roku szczegdlng wage nadano rozwojowi kompetencji w zakresie innowacyjnosci i pracy projektowej, dla ktérych uruchomiony zostat projekt
grywalizacji. Ponadto zrealizowano dziatania rozwojowe w zakresie data science oraz kontynuowano szeroko zakrojony pod katem merytorycznym
program rozwoju dla kierownikéw projektéw. Uruchomiony zostat takze dedykowany program rozwoju dla pracownikow Obszaru Sprzedazy
Detalicznej. Podobnie jak w ubiegtym roku, kontynuowane byly szkolenia pracownikow oraz menedzeréw w zakresie polityki antykorupcyjnej.
Kontynuowane byly dziatania ksztattujace postawy i umiejetnosci w zakresie zarzadzania réznorodnoscia, etyki i wartosci, wspofpracy, radzenia sobie
ze stresem, ktore sg statym elementem programéw rozwoju.

Majac na uwadze wyzwania zwigzane z zagrozeniem koronawirusem, zrealizowane zostaty wyktady on-line dotyczace radzenia sobie z trudnymi
emocjami i sytuacjami oraz omawiajace sposoby wsparcia pracownikow. Biblioteka materiatéw on-line zostata wzbogacona o szereg wyktaddw i
szkolen dot. radzenia sobie w sytuacji kryzysowej oraz budowania swojej motywacji. Wsparcie psychologiczne pracownikéw oraz przygotowanie
menedzerdw do nowej sytuacji, byto jednym z priorytetéw.

W roku 2020 przeprowadzono kolejng edycje tzw. Rozmowy Rozwojowej, ktorej celem jest opracowanie indywidualnych planéw rozwoju pracownikéw
w oparciu o diagnoze potrzeb rozwojowych i w kontekscie wymagan biznesowych stojacych przed danym obszarem biznesowym. Istota Rozmowy
jest partnerstwo i wzajemna informacja zwrotna, stad waznym elementem dziatan rozwojowych byta edukacja w zakresie umiejetnosci udzielania
informacji zwrotnej oraz ksztattowanie postawy feedbacku na co dzien. Rozmowa, poza forma diagnozy potrzeb rozwojowych, jest narzedziem rozwoju
kultury otwartosci i dialogu.

Realizowany byt takze program rozwoju kadry menedzerskiej, w szczegdlnoSci dotyczacy ksztattowania angazujacego przywdédztwa, zarzadzania
przez warto$ci, wzmacniania efektywno$ci i budowania wieloptaszczyznowej wspdtpracy oraz innowacyjnosci w zespole. Warto doda¢, ze nowo
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awansowani menedzerowie rowniez realizujg szkolenia przygotowujace do nowej roli, merytorycznie bedace elementem programu rozwoju kadry
menedzerskiej.

Kontynuowane byly takze dziatania rozwojowej dla menedzeréw w zakresie mentoringu oraz udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej, w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi, prawa pracy oraz etyki w zarzadzaniu i biznesie. Programy te sa wyrazem szczegélnej dbato$ci o zarzadzanie poprzez
etyke i poszanowanie warto$ci firmowych.

Pracownicy korzystali z réznorodne;j i szerokiej oferty dziatan rozwojowych. Uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych (otwartych i zamknigtych)
projektowanych SciSle pod katem potrzeb danego obszaru lub pracownika, studiach podyplomowych, MBA, oraz poszerzali i wymieniali z innymi
wiedze o rynku poprzez udziat w konferencjach i wydarzeniach branzowych.

Analogicznie jak w latach ubiegtych, kontynuowane byty programy wspierajgce kulture bezpieczenstwa pracy, miedzy innymi projekty edukacyjne,
szkolenia obligatoryjne oraz studia podyplomowe dedykowane PKN ORLEN takie jak rozwoj kompetencji w zakresie eksploatacji blokdw
energetycznych.

Kontynuowano réwniez nauke jezykéw obcych w ramach projektow: Akademii Jezykowej PKN ORLEN oraz wakacyjnych kurséw jezyka angielskiego.
Dziatania szkoleniowo-rozwojowe realizowane byty nie tylko w formie szkolen stacjonarych, ale réwniez w formie szkolen e-learningowych.

Polityka Zarzadzania Wiekiem

W 2020 roku rozwijane byty dziatania zwigzane z Politykg Zarzadzania Wiekiem, wdrozong w roku poprzednim. Celem Polityki jest przeciwdziatanie
negatywnym skutkom zmian demograficznych na rynku pracy. Dziatania w tym zakresie skupiajg sie, migdzy innymi, na budowaniu $wiadomosci
kadry menedzerskiej dotyczacej zarzadzania wiekiem, ksztattowaniu réznorodno$ci miedzypokoleniowej i komunikacji, dbato$ci o transfer wiedzy i
umiejetno$ci, dziataniach Employer Branding w zakresie ksztattowania relacji z otoczeniem, w szczegdlnosci z lokalnym rynkiem pracy, uczelniami i
szkotami oraz budowaniu kompetenciji kadry nastepcow wewnatrz spétki, realizacje dedykowanych programéw rozwoju i mentoringu, dziatania
profilaktyki prozdrowotnej. Dla celéow zarzadzania tym procesem w Grupie ORLEN zostalo opracowane i wdrozone dedykowane rozwigzanie
informatyczne, wspierajace proces planowania sukcesji, monitorowania potrzeb w zakresie rekrutacji oraz rozwoju dla zidentyfikowanych nastepcow.

Dialog spofeczny i $wiadczenia socjalne

Grupa ORLEN dba o prowadzenie dialogu spotecznego opartego na niezaleznosci stron, dziataniu zgodnym z prawem, a takze zaufaniu, wzajemnym
szukaniu kompromisu i przestrzeganiu przyjetych regut. Obowigzujace zasady dialogu spotecznego oparte sg na regulacjach wewnetrznych oraz
wynikaja z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, co pozwala na budowanie konstruktywnych i trwatych rozwigzan we wspétpracy z
przedstawicielami pracownikow.

Grupa ORLEN zapewnia pracownikom $wiadczenia socjalne obejmujace dofinansowanie wypoczynku lub leczenia sanatoryjnego, opieki nad
dzieckiem, wypoczynku dzieci i miodziezy, wyprawek szkolnych. Tradycjg staly sie upominki Swigteczne dla dzieci pracownikow. Pracodawca
finansowo wspiera rodziny o niskich dochodach. Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ uzyskania dofinansowania zaje¢ sportowo-rekreacyjnych i
kulturalno-o$wiatowych czy turnusu rehabilitacyjnego. Istnieje réwniez mozliwo$¢ otrzymania bezzwrotnej zapomogi oraz zwrotnej pozyczki na cele
mieszkaniowe. PKN ORLEN zapewnia jednolity pakiet $wiadczen socjalnych pracownikom spotek Grupy ORLEN, z ktorymi wspOtpracuje w ramach
wspdlnej dziatalnosci socjalnej. Wg stanu na 31 grudnia 2020 roku PKN ORLEN prowadzi wspdina dziatalno$é socjalng z 23 podmiotami. Swiadczenia
w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) przystuguja wszystkim pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace,
niezaleznie od wymiaru etatu. Zakres $wiadczen socjalnych z ZFSS, ktore maja zapewnione byli pracownicy (emeryci, renciéci, PDOE) PKN ORLEN
i spotek z Grupy ORLEN prowadzacych wspoing dziatalnos¢ socjaing jest nastepujacy: dofinansowanie wypoczynku lub leczenia sanatoryjnego,
dofinansowanie wypoczynku dzieci i miodziezy, dofinansowanie wyprawki szkolnej, upominki $wiateczne dla dzieci, bezzwrotne zapomogi, pozyczki
na cele mieszkaniowe oraz dodatkowo: ekwiwalent w formie pienieznej dla 0séb o niskich dochodach, jubileusz urodzin od 70 roku zycia co 5 lat, a
od 95 co roku w formie pieniezne;j.

W Grupie ORLEN w 2020 roku zostata wdrozona ujednolicona oferta grupowego ubezpieczenia na zycie dla wszystkich pracownikéw, ktérzy
zadeklarowali che¢ przystapienia do ubezpieczenia. W wigkszosci podmiotow Grupy Kapitatowej pracodawca pokrywa czesciowo pracownikom
sktadke ubezpieczenia.

Poza wyzej opisanymi programami PKN ORLEN wspiera rowniez ciggtos¢ zatrudnienia pracownikdw, ktorych stosunki pracy zostajg rozwigzane w
zwiazku z procesami restrukturyzacyjnymi, oferujac pakiety szkoleniowe. W ramach pakietu PKN ORLEN finansuje szkolenia przydatne w dalszej
Sciezce zawodowej, wskazane przez zainteresowang osobe.

Jako firma wdrazajaca nowoczesne rozwigzania zmierzajace do zachowania réwnowagi pomiedzy aktywno$cia zawodowa a zyciem rodzinnym, PKN
ORLEN realizuje program ,,Pracodawca Przyjazny Rodzinie”, zawierajacy takie rozwigzania jak: dodatkowe dwa dni opieki nad dzieckiem do 3 roku
zycia, dwa dni opieki nad dzieckiem niepetnosprawnym do 24 roku zycia, ztobek dla dzieci pracownikéw, dodatkowa godzina na karmienie, opieka
medyczna w cigzy, pokoje dla matek karmiacych, upominek z okazji narodzin dziecka, przesytanie do oséb na urlopach rodzicielskich i
wychowawczych informacji z zycia firmy. Wiele elementdw z tego programu w ramach dobrych praktyk zostato wdrozonych przez spétki Grupy
ORLEN.

PKN ORLEN zapewnia szeroko pojeta profilaktyke zdrowotna obejmujaca opieke medyczng wykraczajacq poza zakres medycyny pracy.
Abonamentowa opieka medyczna, profilaktyczne programy zdrowotne realizowane we wspotpracy z Centrum Medycznym PZU Zdrowie Plock oraz
Wojskowym Instytutem Medycznym w Warszawie w ramach badania wptywu $rodowiska pracy na zdrowie. Jednolity standard abonamentowej opieki
medycznej obowigzuje w Grupie ORLEN.

W zwigzku z sytuacja epidemiologiczna w kraju w ramach dziatan profilaktycznych realizowane byty webinary zdrowotne dla pracownikéw. W ramach
dziatalno$ci Klubu Honorowych Dawcow Krwi przy PKN ORLEN odbyty sie akcje zbiorki krwi i osocza od ozdrowiencow, ktorzy przebyli COVID 19.
Akcje przeprowadzono w mobilnych ambulansach w miejscach pracy w lokalizacjach: Ptock, Warszawa i Trzebinia.

PKN ORLEN dba o zdrowie psychiczne pracownikow, traktujac to dziatanie jako integralng cze$¢ swojej kultury organizacyjnej. W strukturach firmy
dziata Pracownia Psychologii Pracy, ktorej zadaniem jest miedzy innymi Swiadczenie wsparcia i pomocy psychologicznej pracownikom i cztonkom ich
najblizszej rodziny, znajdujacym sie w trudnych sytuacjach - nie tylko zawodowych, ale réwniez na styku zycia zawodowego i osobistego. Dbanie o
dobrostan pracownikéw w miejscu pracy ma bardzo duze znaczenie dla pracownikéw — buduje poczucie wspolnoty i wzajemnej odpowiedzialnoSci
oraz przektada si¢ na realizacje obowigzkdw zawodowych.
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Dziatania wizerunkowe

W 2020 roku realizowany byt program Ambasador marki pracodawcy, ktérego celem jest wzmacnianie wizerunku atrakcyjnego pracodawcy poprzez
m.in. komunikowanie mocnych stron PKN ORLEN jako pracodawcy oraz budowanie marek osobistych pracownikow, pokazanie ludzi, ktérzy tworzq,
Grupe ORLEN. Program opiera sie na promowaniu realizowanych przez ambasadoréw projektow, w tym réwniez dbaniu o wizerunek i reputacje marki
pracodawcy, wskazujac jednocze$nie na kluczowe obszary ich dziatalno$ci, procesy i innowacje, dzieki czemu pokazujg wktad pracownikéw w
realizacje strategii firmy. Dziatania realizowane w ramach programu to przede wszystkim docieranie do potencjalnych kandydatéw, budowanie
zadowolenia, dumy i podniesienie poziomu identyfikacji z pracodawcg zatrudnionych pracownikéw oraz $wiadomosci pracownikéw w zakresie szeroko
rozumianej oferty PKN ORLEN. Udziat w programie ambasadorskim daje wiele korzysci dtugoterminowych zwigzanych z rozwojem marki osobistej,
mozliwosciami rozwoju kariery, wiekszg rozpoznawalnoscig oraz szansg na podnoszenie wiedzy. Ambasadorami sg pracownicy, stazysci programéw
stazowych oraz partnerzy, czyli przedstawiciele uczelni, kot naukowych i organizacji studenckich. Wszystkie osoby zaangazowane w program
ambasadorski sa dumne z pracy, powszechnie znane i uznane przez wspotpracownikow i srodowisko pracy.

Ponadto w ramach dziatan wizerunkowych promowane byly rozwigzania i praktyki stosowane w PKN ORLEN zaréwno przy wykorzystaniu social
medidw, wspofpracy z firmami zewnetrznymi — dziatania Employer Brandingowe w ramach raportu Well.HR oraz wspétpracy przy programie Dream
Employer — promowanie pracownikow, rozwigzan i najlepszych praktyk stosowanych w PKN ORLEN poprzez udziat w webinarach, podcastach,
debatach, udzielanie komentarzy eksperckich.

Polityka ksztatcenia i pozyskiwania przysztych kadr

PKN ORLEN konsekwentnie realizuje dziatania ukierunkowane na zapewnienie potrzeb zwigzanych z pozyskaniem oraz utrzymaniem kadry
pracowniczej. Dziatania te sq skierowane do okreslonych grup docelowych istotne dla poszczegolinych segmentéw dziatalnosci — obecnych
pracownikow, potencjalnych pracownikéw, jak réwniez studentdw i absolwentéw szkdt branzowych i uczelni wyzszych. Grupa ORLEN wspotpracuje
ze $rodowiskiem akademickim widzac potrzebe zapewnienia synergii pomigdzy biznesem i nauka.

Dla PKN ORLEN wazne jest rowniez dawanie szans zatrudnienia osobom niepetnosprawnym, w efekcie czego przystapiono wraz z kilkoma spétkami
Grupy ORLEN do programu PFRON Praca - Integracja. Celem programu jest zatrudnienie 0sob niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy. Wraz
z PKN ORLEN do Programu przystapito siedem Spotek Grupy ORLEN: ANWIL S.A., ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0.0., ORLEN Eko
Sp. z0.0., ORLEN KolTrans S.A., ORLEN Ochrona Sp. z 0.0., ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Oddziat Logistyka Pierwotna Gazu i ORLEN Potudnie S.A.
tacznie zadeklarowano zatrudnienie 28 oséb niepetnosprawnych. W 2020 roku w PKN ORLEN zatrudnionych zostato 7, a w pozostatych Spétkach
16 0s6b z niepetnosprawnosciami (facznie 23 osoby). Program bedzie kontynuowany w kolejnym roku.

PKN ORLEN widzi réwniez potrzebe budowania $wiadomosci swoich pracownikéw w tematyce niepetnosprawnosci. W tym celu organizowane sg
spotkania informacyjno-konsultacyjne. W 2020 roku odbyly sie dwa spotkania dedykowane menedzerom zatrudniajacym lub majacych w planach
zatrudnianie 0s6b niepetnosprawnych oraz jedno spotkanie skierowane szeroko do wszystkich zainteresowanych tematyka niepetnosprawnosci
pracownikow. Ponadto w grudniu 2020 roku uruchomione zostaty dla pracownikéw PKN ORLEN indywidualne konsultacje ze specjalista w zakresie
niepetnosprawnosci w formie statych, cotygodniowych dyzuréw.

PKN ORLEN widzac potrzebe zbudowania zaplecza kadrowego w profesjach istotnych dla potrzeb branzy, ze szczeg6inym uwzglednieniem specyfiki
spotek z Grupy ORLEN angazuje sie we wspotprace ze szkotami branzowymi — na tej podstawie uczniom udzielane jest wsparcie merytoryczne
podczas zaje¢ praktycznych, moga uczestniczy¢ w wizytach studyjnych i praktykach zawodowych w spétkach Grupy ORLEN. PKN ORLEN troszczy
sie o rozwoj zawodowy 0so6b mtodych, uczniéw, studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych oraz szkét Srednich, stwarzajac im mozliwos$¢ zdobycia
pierwszych do$wiadczen zawodowych dzieki uczestnictwu w programach praktyk i stazy. Co roku w PKN ORLEN przygotowywanych jest do pracy
zawodowej co najmniej kilkudziesieciu absolwentéw uczelni wyzszych i 0s6b koficzacych edukacje. W 2020 roku staze w PKN ORLEN odbywato 85
o0sdb w ramach programéw Kierunek ORLEN, jak réwniez w programie #Energia dla przysztosci realizowanym we wspotpracy z Ministerstwem
Klimatu oraz Spétkami PGE Polska Grupa Energetyczng S.A., Polskim Gérmictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. i Polskimi Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. PKN ORLEN daje szanse na rozwdj réwniez polskim studentom zdobywajacym wyksztatcenie poza krajem. W tym roku
byli$my partnerem strategicznym programu Go4Poland- Wybierz Polske!, ktdrego celem jest zachecanie mtodych i zdolnych Polakéw studiujacych
za granicg do planowania $ciezki kariery zawodowej w polskich i miedzynarodowych firmach oraz instytucjach publicznych dziatajacych na terenie
Polski, a takze w zagranicznych oddziatach polskich przedsigbiorstw. W ramach programu zorganizowaliémy wakacyjne staze zawodowe oraz
warsztaty i programy mentoringowe. Nawigzali$my réwniez wspétprace z Fundacjg im. Lestawa Pagi, w ramach Programu Akademia Energii, ktory
skierowany jest do mtodych oséb, ktdre wigza swojg przysztos¢ zawodows z branzg energetyczna. Praktyki zrealizowato 135 ucznidw i studentéw, w
wigkszo$ci w obszarze produkcji oraz rozwoju i technologii, ale rowniez w innych obszarach biznesowych.

W 2020 roku podpisano porozumienia dotyczace praktyk grupowych z Uczelnig Techniczno-Handlowg im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie,
porozumienie dotyczace praktyk projektowych z Politechnikg Warszawkg Wydziat Chemiczny oraz porozumienie ramowe dotyczace wspdtpracy ze
Szkotg Gtdwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie.

PKN ORLEN uczestniczyt rowniez w Targach Pracy (Wirtualne Targi Pracy IT, Targi CSR oraz Targi Pracy i Praktyk dla Informatykéw i Elektronikow
na Wydziale EITI PW) na uczelniach technicznych oraz wspierat studentow i absolwentéw w pozyskiwaniu doswiadczen zawodowych. Ponadto
prowadzone byty réwniez dziatania edukacyjno - informacyjne, w tym miedzy innymi Dzien Wiedzy z ORLENEM realizowany dla studentéw Mechaniki
i Budowy Maszyn Politechniki Warszawskiej Filia w Ptocku oraz dla studentéw Technologii Chemicznej Politechniki Warszawskiej. Ponadto jeszcze
przed pandemig PKN ORLEN uczestniczyt w Business Networking Day (warsztaty, prelekcje i konsultacje kariery z udziatem PKN ORLEN) oraz w
wydarzeniu Spotkaj Swojego Pracodawce na Politechnice Warszawskie;j.
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3.3. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (,CSR”)

Spofeczna odpowiedzialno$¢ PKN ORLEN polega na budowaniu warto$ci firmy w sposdb gwarantujacy spojno$¢ celdw biznesowych i spotecznych,
w oparciu 0 zréwnowazony rozwoj oraz z myslg o przysztych pokoleniach. Tak szerokie podejscie do odpowiedzialno$ci wymaga realizacji dziatan z
zakresu CSR we wszystkich obszarach firmy. Nie ograniczajg sie one do dziatalno$ci dobroczynnej czy sponsoringu. Wiaza sie takze miedzy innymi
z edukowaniem oraz inspirowaniem interesariuszy do odpowiedzialnosci, dbato$ci o zdrowie i bezpieczehstwo pracownikdw, troskg o ich rozwdj,
optymalizacjg wptywu na Srodowisko, pielegnowaniem wartosci etycznych, przeciwdziataniem korupcji, poszanowaniem praw czlowieka, troska o
dobro klienta oraz otwartoscig na jego potrzeby, budowaniem relacji partnerskich z kontrahentami.

W 2020 roku PKN ORLEN kontynuowat realizacje ,Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku’, ktéra zostata stworzona w oparciu o strategie
biznesowa Koncernu, ,Wartosci i zasady postepowania PKN ORLEN” oraz ,Agende 2030” — rezolucje ONZ dotyczaca zréwnowazonego rozwoju.
Obok dazenia do spojnosci celéw biznesowych i spotecznych, priorytetami Strategii CSR byto:

—  budowanie wizerunku PKN ORLEN jako lidera w zakresie CSR i zréwnowazonego rozwoju,

—  osiagniecie synergii dziatan spotecznych w Grupie ORLEN,

—  wykorzystanie obszaru CSR do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej na rynku,

—  wsparcie realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz Programu Dostepno$¢ Plus.

Strategia CSR byfa realizowana w pieciu kluczowych obszarach odpowiedzialnosci: Spoteczenstwo, Srodowisko, Pracownicy, Klienci, Partnerzy
biznesowi. Okre$lenie tych obszaréw pozwolito na wyznaczenie zadan odpowiadajacych na potrzeby konkretnych grup interesariuszy. W
szczegolnoSci skoncentrowano uwage na realizacji projektow zwigzanych z ochrong Srodowiska (inicjatywy zwigzane z ksztattowaniem wrazliwosci
ekologicznej, ochrong bioréznorodnosci oraz optymalizacjg negatywnego wptywu), promocjg i ochrong zdrowia, a takze promocjg bezpieczenstwa, w
tym bezpieczenistwa na drogach.

W zwigzku z ogtoszeniem nowej Strategii Biznesowej PKN ORLEN na jesieni 2020 roku zaktadajacej budowe Koncernu multi-energetycznego i
rozwiniecie nowych kierunkdw dziatalnosci, Biuro Relacji z Otoczeniem wraz z Dziatem Zréwnowazonego Rozwoju Biznesu rozpoczeto prace nad
nowg, strategig CSR i Zrownowazonego Rozwoju, ktéra bedzie $ciSle powigzana z nowymi celami biznesowymi, a takze wyznaczy ambitne cele z
zakresu zréwnowazonego rozwoju i CSR. Nowa strategia powstaje w oparciu o analizy, a takze konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi, w tym
pracownikami, jednostkami biznesowymi i fundacjami Grupy ORLEN, oraz zewnetrznymi w tym m.in. przedstawicielami spotecznosci lokalnej w
Ptocku. Waznym partnerem w tworzeniu dokumentu jest Energa, ktéra dotaczajac do Grupy ORLEN wnosi istotny wkiad w dziatalno$¢ z zakresu
zréwnowazonego rozwoju i CSR. Nowa strategia bedzie miata na celu m.in. odpowiedzie¢ na coraz wigksze oczekiwania inwestoréw, dla ktérych
coraz bardziej stajq sie istotne rankingi i raporty ESG (Enviromental, Social, Governance) pokazujace realne zaangazowanie firm w dziatania z zakresu
Zréwnowazonego rozwoju.

W ramach dazenia do synergii dziatan spotecznych w Grupie ORLEN, opracowano ,Zasady nadzoru nad fundacjami, w ktorych fundatorem jest PKN
ORLEN lub Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej ORLEN”, ktore weszty w zycie w dniu 17 grudnia 2020 roku

Realizujac Strategie CSR Grupy ORLEN do 2022 roku oraz ,Polityke dobroczynno$ci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.”, w 2020 roku
ORLEN aktywnie wspierat fundacje, ktorych jest zatozycielem i/lub fundatorem:

—  Fundacje ORLEN

—  Fundacje Fundusz Grantowy dla Ptocka,

—  Fundacje Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza w Bobrce,

—  Polskg Fundacje Narodowg,

—  Fundacje Dorastaj z Nami.

Poza wymienionymi fundacjami w 2020 roku PKN ORLEN udzielit wsparcia rowniez m.in. Konsorcjum Bezpieczefstwo Gospodarcze Polski poprzez
Fundacje Bezpieczenstwo Gospodarcze Polski, Instytut Dialogu Analiz Prawno-Gospodarczych, Wojskowa Akademie Techniczna, Wojskowy Instytut
Medyczny.

Zaangazowanie Grupy ORLEN w walke z rozprzestrzenianiem sie Covid-19

PKN ORLEN wraz z Fundacja ORLEN aktywnie udzielaty wsparcia rzeczowego oraz finansowego w ramach zwalczania epidemii COVID-19. Pomoc
kierowana byta w szczegolnosci do stuzb medycznych, szpitali oraz mundurowych, odpowiedzialnych za ratowanie zycia i zdrowia zakazonych o0séb,
a takze do personelu oraz podopiecznych Doméw Pomocy Spotecznej.

Na wszystkich stacjach paliw, w regularnej sprzedazy, dostepne sg ptyny do dezynfekcji rak produkowane przez nalezacy do Grupy ORLEN Zaktad
w Jedliczu, a takze maski ochronne, pochodzace gtownie od krajowych producentéw. W ten sposob Koncern wzmacnia bezpieczenstwo obywateli
oraz aktywnie wspiera rodzimy biznes, a co za tym idzie polskg gospodarke.

PKN ORLEN wyposaza stacje (jako jedyne w Polsce) w dodatkowe urzadzenia zwigkszajace bezpieczenstwo klientdw i pracownikdw — specjalistyczne
urzadzenia oczyszczajace i filtrujace powietrze.

Kampanie promujace te zagadnienia pojawity sie w radiu, intrenecie i prasie. W przypadku klientéw stacji paliw ORLEN duzym utatwieniem w sytuacji
epidemiologicznej byta mozliwo$¢ dokonywania ptatnosci za paliwo bezposrednio przy dystrybutorze bez koniecznosci podchodzenia do kasy.

Zgodnie z pozytywng decyzjg Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN udzielono darowizn z przeznaczeniem na walke z COVID-19: Agenciji
Rezerw Materiatowych, Centralnej Bazie Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porgbach k. Zdunskiej Woli, Fundacji Solidarnosci
Miedzynarodowej, Centralnemu Szpitalowi Klinicznemu MSWIA, Wojskowemu Instytutowi Medycznemu w Warszawie, Samodzielnemu Publicznemu
Zaktadowi Opieki Zdrowotnej Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego w Ptocku, Wojewddzkiemu Zespolonemu
Szpitalowi w Plocku, Szpitalowi Dziecigcemu im. prof. dr med. Jana Bogdanowicza.
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Za po$rednictwem Fundacji ORLEN wsparto m.in.. Komende Gtéwng Policji, Domy Pomocy Spotecznej, Powiatowg Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng w Plocku, Szpital w Plonsku, Watykan, Komende Miejska Policji w Ptocku, Stowarzyszenie Hospicyjno-Paliatywne ,Hospicjum
Ptockie” pod wezwaniem $w. Urszuli Ledochowskiej, Samodzielny Publiczny Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Chetmie, Graniczng Stacje
Sanitarno-Epidemiologicznej w Przemyslu, Kosciot Starokatolicki Mariawitéw RP w Plocku, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Mtawie, Stowarzyszenie Przyjaciot Chorych ,Hospicjum” w Gliwicach, Fundacje ,Ad Salutem” im. $w. Katarzyny Sienenskiej, Fundacji Leonianum -
Piekne Zycie! oraz Zespdt Szkdt w Medyni Glogowskiej oraz Wojskowy Instytut Medyczny. Fundacja ORLEN otrzymata nagrode Bene Meritus de
Aegrotis et Institiuto Nagrode Dyrektora Wojskowego Instytutu Medycznego za pomoc w walce z pandemia.

Pie¢ wysokiej klasy respiratoréw otrzymat Centralny Szpital Kliniczny MSWiA w Warszawie. Dwa respiratory PKN ORLEN przekazat Wojewodzkiemu
Szpitalowi Zespolonemu w Plocku. Ponadto placowki te, a takze Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie, dostaty od PKN ORLEN indywidualne
zestawy ochrony biologicznej, sktadajace si¢ m.in. z kombinezondw, masek, rekawic i naktadek na buty. Koncern przekazat szpitalom takze ptyny do
dezynfekcji rak i powierzchni, tréjwarstwowe maski, okulary i rekawiczki ochronne oraz rekawice do mycia karetek. Dzieki wsparciu Fundacji ORLEN
placéwki medyczne moglty m.in. poszerzy¢ baze laboratoryjng, zakupi¢ karetki, sprzet medyczny, a takze sprzet ochrony osobistej. Fundacja
zareagowata na potrzeby zglaszane przez szpitale i tak np. wsparta Instytut ,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” przekazujac darowizne, ktéra
pokryje koszty zakupu paliwa dla karetek przez 3 miesigce. Pomoc ze strony Koncernu na dziatania zwigzane z walkg z pandemig, koronawirusa
otrzymata réwniez Centralna Baza Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach k. Zdurskiej Woli. Na jej potrzeby przekazano dwa
samochody dostawcze. Koncern przekazat rowniez maseczki ochronne Agenciji Rezerw Materiatowych.

W Ptocku ORLEN udzielit wsparcia Wojewddzkiemu Szpitalowi Zespolonemu, ptyny do dezynfekcji oraz wyposazenie ochronne przekazano rowniez
Komendzie Miejskiej Policji, Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitamego, a takze sanepidowi i lokalnym organizacjom
pozarzadowym. W obliczu szczegdlnie trudnej sytuacji w Domach Pomocy Spotecznej, ORLEN zdecydowat o zaopatrzeniu najbardziej potrzebujacych
placowek w Srodki higieny i ochrony. DPS-y otrzymaty maski ochronne, rekawice, kombinezony, gogle oraz ptyny do dezynfekcji rak i powierzchni.
Koncern przekazat na rzecz Watykanu i Urzedu Dobroczynno$ci Apostolskiej $rodki ochrony niezbedne do walki z pandemig COVID-19. Darowizna
trafita do najbardziej potrzebujacych, ktdrzy pozostaja pod bezposrednia opieka Jalmuznika Papieskiego — Kardynata Konrada Krajewskiego. Srodki
ochrony otrzymali m.in. bezdomni, migranci oraz pacjenci domu opieki. Pomoc otrzymata réwniez Komenda Gtéwna Policji w Warszawie. Przekazane
przez ORLEN m.in. maseczki, plyny do dezynfekcji oraz kombinezony ochronne stanowity duze wsparcie dla bezpieczenstwa osobistego policjantéw,
walczacych na co dzien wraz z innymi stuzbami ,na pierwszej linii” z pandemia,

W 2020 roku warto$¢ darowizn z przeznaczeniem na walke z pandemig COVID-19 realizowanych przez Biuro Relacji z Otoczeniem wyniosta:
—  darowizny finansowe — 6 360 725,00 PLN brutto,
—  darowizny rzeczowe — 101 112 524, 65 PLN netto.

W ramach walki z pandemig przeprowadzono takze nastgpujace dziatania:

—  pomoc szpitalom w walce z pandemig koronawirusa — uruchomiono nowa nagrode w programie lojalnosciowym VITAY wprowadzona do katalogu
1 kwietnia 2020 roku (realizacja pomystu jednego z klientow VITAY, ktory podzielit sie nim na profilu PKN ORLEN na Facebooku). W kwietniu
zebrano tacznie 360 725,00 zlotych na ten cel, co stanowi liczbe 72 534 000 przekazanych punktéw VITAY. Warto$¢ pieniezna zostata
przekazana Fundacji ORLEN z przeznaczeniem na wsparcie szpitali jednoimiennych.

—  program grantowy ,Komputer dla Rodzinnego Domu Dziecka — Fundacja ORLEN przeznaczyta ponad 500 tysiecy ztotych na zakup sprzetu
elektronicznego pomagajacego w domowej edukacji. Fundacja wsparta placéwki w zakupie komputeréw niezbednych do nauki uczniéw w
okresie zawieszenia zaje¢ w szkotach. Kazdy wspotpracujacy z Fundacjg dom dziecka mdgt ubiegac sie o grant w wysoko$ci do 3 tysiecy ztotych
na zakup sprzetu elektronicznego. Wsparcie otrzymato blisko 200 placowek, czyli wszystkie wnioskujace. Srodki zostaly przeznaczone na m.in.
zakup laptopdw, komputerow stacjonarnych, tabletéw, czy akcesoriow komputerowych.

W IV kwartale 2020 roku, w celu zabezpieczenia dodatkowych t6zek dla pacjentéw z COVID-19, PKN ORLEN zaangazowat sie w przygotowanie
szpitala tymczasowego w Ptocku oraz drugiego podobnego obiektu w Ostrotece, realizowanego przy wsparciu spétki Energa. W sama budowe szpitali
zaangazowane byly réwniez inne spotki z Grupy, w tym ORLEN Projekt, ktdry uczestniczyt w zaprojektowaniu placowki w Ptocku, jak réwniez ORLEN
Budonaft, ORLEN Serwis, ORLEN Administracja oraz ORLEN Ochrona. W ramach realizacji projektu PKN ORLEN wykonat czynno$ci m.in. zwigzane
ze zorganizowaniem i utworzeniem szpitali tymczasowych, zakupem i udostepnieniem konteneréw tymczasowych z niezbedng infrastruktura,
przystosowaniem obiektéw i zapewnieniem dostepnosci wyposazenia jak rowniez utrzymaniem funkcjonowania szpitali. Projekt budowy szpitala
tymczasowego w Plocku zostat zakoriczony na poczatku grudnia 2020 roku, a placowka zostata przekazana Wojewodzkiemu Szpitalowi Zespolonemu
w Plocku. Prace dotyczace szpitala tymczasowego w Ostrotece zostaty sfinalizowane pod koniec 2020 roku, a sam szpital pozostaje na chwile obecng
tzw. placéwka, pasywna, (,w rezerwie”) poza wydzielong czescig obiektu, ktéra od drugiej potowy stycznia 2021 roku wykorzystywana jest do akgji
szczepien na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego.

Wsparcie sportu

PKN ORLEN jest najwiekszym Mecenasem Polskiego Sportu, wspierajac sport zawodowy i amatorski. Od 2019 roku jest zaangazowany w najbardziej
elitarng, dyscypline motoryzacyjng — Formute 1 a od 2020 roku jest sponsorem tytularnym zespotu Alfa Romeo Racing ORLEN, ktérego kierowca
rezerwowym i testowym jest Robert Kubica. Kolejnym projektem wspierajacym budowanie rozpoznawalno$ci marki ORLEN na rynkach zagranicznych
byt start Roberta Kubicy z zespotem ORLEN Team ART w najbardziej prestizowej niemieckiej serii wyscigowej Deutsche Tourenwagen Masters.

W zakresie motosportu Koncern jest obecny takze w wielu innych dyscyplinach. W barwach funkcjonujacego od 21 lat ORLEN Teamu wystepuja
zawodnicy reprezentujacy: cross country, rajdy samochodowe, zuzel i motoparalotniarstwo, a od 2020 roku takze motorowodna Formute 1 i akrobacje
lotnicze.

Do Grupy Sportowej ORLEN, skupiajacej zawodnikéw indywidualnych otrzymujacych od PKN ORLEN wsparcie finansowe, nalezy niemal 40
utytutowanych sportowcdw w tym m.in.: Anita Whodarczyk, Piotr Matachowski czy Pawet Fajdek.



https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/ORLEN-tytularnym-sponsorem-Alfa-Romeo-Racing.aspx
https://www.orlenteam.pl/
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PKN ORLEN angazuje sie réwniez w rozwoj polskiej siatkdwki. Wspiera reprezentacje Polski w siatkéwce halowej i plazowej we wszystkich
kategoriach wiekowych oraz wspiera program szkolen siatkarskich dla najbardziej utalentowanej mtodziezy, co przektada si¢ na odnoszone przez
druzyny sukcesy.

PKN ORLEN wspiera takze sport profesjonalny w Plocku. Jest sponsorem strategicznym druzyny pitki recznej ORLEN Wista Ptock oraz druzyny pitki
noznej klubu Wista Plock. ZaangaZzowanie si¢ w sponsoring tych zespotdw ma nie tylko wymiar biznesowy, to projekt zwigzany ze spoteczng
odpowiedzialnoscig i wspdttworzony z ptockq spotecznoscia,

W strategii sponsoringu sportowego PKN ORLEN wazny jest tez efektywny system szkolenia mtodziezy, ktdry pozwoli wytoni¢ nastepcow dzisiejszych
mistrzéw. Wspolnie z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki spdtka realizuje program Lekkoatletyka dla Kazdego. Z kolei z Polskim Zwigzkiem Pitki
Siatkowej pomaga rozwija¢ mtode siatkarskie talenty dzieki programowi Szkolne O$rodki Siatkarskie. PKN ORLEN aktywnie angazuje sie tez w system
szkoler organizowanych przez Akademie Pitkarskie zlokalizowane w catej Polsce.

Swoja rozpoznawalnos¢ poprzez sport PKN ORLEN buduje nie tylko w kraju, ale tez za granica. W Czechach wspiera klub hokejowy, w Niemczech
jest obecny w pitce recznej, a na Litwie sponsoruje klub koszykarski.

Program ,kompleksowej profilaktyki, diagnostyki i leczenia nowotworéw oraz choréb uktadu oddechowego mieszkancow Plocka i powiatu
ptockiego”

W 2020 roku PKN ORLEN kontynuowat wspdtprace w ramach nadzorowanej umowy z Narodowym Instytutem Onkologii w partnerstwie z Instytutem
Gruzlicy i Choréb Pluc dotyczaca prowadzenia programu ,Kompleksowej profilaktyki, diagnostyki i leczenia nowotworéw oraz choréb uktadu
oddechowego mieszkancow Ptocka i Powiatu ptockiego”. Umowa obowigzuje do kofica 2024 roku.

Gtéwnym zatozeniem projektu jest podjecie inicjatyw prozdrowotnych i zdrowotnych dotyczacych choréb ukfadu oddechowego i choréb
nowotworowych oraz wdrozenie programéw edukacyjnych, ktére majg podnie$¢ $wiadomos¢ na temat czynnikéw tych choréb. Program ma réwniez
na celu uswiadomi¢ mieszkaricom Ptocka i okolic konieczno$¢ wprowadzenia zmian w swoim stylu zycia, ktdre moga znaczaco zmniejszy¢ ryzyko
zachorowania. Dziatania zrealizowane w ramach Programu w 2020 roku:

— W styczniu 2020 roku uruchomiono infolinie: pulmonologiczna i onkologiczng dla mieszkancow i kadry medycznej z Plocka i okolic. Lekarze z
dziedziny onkologii i pulmonologii informujg o mozliwosciach diagnozy i leczenia.

— W kwietniu 2020 roku uruchomiono strone Programu www.zdrowiedlaplocka.pib-nio.pl, ktéra zawiera szereg informacji o programie,
prowadzonych dziataniach, profilaktyce, leczeniu.

— W sierpniu 2020 roku utworzono w Plocku Punkt Pomocy Palgcym, ktory umozliwia dostep do lekarza, psychologa, dietetyka.

—  Opracowano materiaty szkoleniowe dla kadry medycznej dot. leczenia nowotworéw oraz choréb uktadu oddechowego.

—  Opracowano materiaty edukacyjne dla dzieci poruszajace tematyke zdrowego stylu zycia i dbania o higiene.

—  Opracowano materiaty edukacyjne dla dorostych dot. zdrowego stylu Zycia i negatywnych skutkéw palenia.

— 29 sierpnia 2020 roku dla mieszkancow Ptocka oraz powiatow ptockiego, gostyninskiego i sierpeckiego zorganizowano piknik rodzinny ,Zdrowie
dla Ptocka”. Odwiedzajacy piknik rodzinny mogli m.in. otrzyma¢ informacje dotyczace programu zdrowotnego dla Plocka, przeprowadzi¢
konsultacje i porady medyczne w specjalnych strefach PZU Medica oraz NFZ czy odby¢ szkolenie z pierwszej pomocy na wirtualnych goglach
VR. Plenerowy piknik rodzinny zostat zaplanowany w sposéb uwzgledniajacy wymogi rezimu sanitarnego.

— W zwigzku z programem zdrowotnym, Fundacja ORLEN uruchomita program grantowy ,Zdrowie dla Ptocka” — w 2020 roku miata miejsce |
edycja programu grantowego ,Zdrowie dla Ptocka”, skierowanego do organizacji pozarzadowych i instytucji samorzadowych dziatajacych na
terenie Plocka oraz powiatow sasiadujacych — ptockiego, sierpeckiego i gostyninskiego. Wnioski ztozylo 68 organizaciji. Granty opiewajace
tacznie na 300 tys. PLN trafity do 28 organizacji m.in. na organizacje szkolen, warsztatow i wyktadow dotyczacych zapobiegania zachorowaniom.
Beneficjentami zostaty m.in. plockie miejskie przedszkola, szkoty podstawowe, ochotnicze straze pozarne czy kota gospodyn wiejskich. ,Zdrowie
dla Ptocka” to jedno z dziatan, wpisujacych sie w program PKN ORLEN pn. ,Kompleksowa profilaktyka, diagnostyka i leczenie nowotworéw oraz
chorob uktadu oddechowego mieszkancéw Plocka i powiatu ptockiego”.

—  Realizujac zatozenia Programu, zakupiono i przekazano 5 spirometrow do nastepujacych jednostek: Szpitala Wojewddzkiego w Plocku (2
sztuki), PZU MEDICA w Ptocku (Galeria Mosty), Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu oraz ARION Med
sp. z 0.0. Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gostyninie.

Ogolnopolska kampania spoteczna - DobryKierowca

Przeprowadzono druga edycje kampanii #DobryKierowca, ktéra miata na celu promowanie zasad bezpieczenstwa na drodze. Zasady te w przystepny
sposdb objasniat ambasador kampanii — Robert Kubica z dzie¢mi pracownikéw PKN ORLEN z Plocka i Warszawy - malymi bohaterami spotéw
reklamowych. W ramach kampanii w telewizji i Internecie pojawity sie cztery rozne spoty 15-sekundowe tj.: o korytarzu zycia, jezdzie na suwak,
pierwszenstwie pieszych przed wejSciem na pasy oraz przestrzeganiu ograniczen predkosci. Silna komunikacja kampanii #DobryKierowca
obejmowata: prase, Internet, radio, wielkoformatowe billboardy. Ponadto zostaly przygotowane materiaty promocyjne do ekspozycji na stacjach
ORLEN: ulotka oraz naklejki #DobryKierowca na samochody.

Ogolnopolska kampania spoteczna - WspieramyPolske

PKN ORLEN konsekwentnie rozwija wspotprace z polskimi przedsiebiorstwami, oferujac na stacjach w kraju i za granica coraz wigcej produktow
wytworzonych w Polsce. Kampania #WspieramyPolske, ktorg przygotowat Koncern, ma wzmocni¢ postawy konsumenckie i zachecié¢ Polakéw do
$wiadomego wybierania produktéw rodzimych firm. W ten sposob spotka wspiera polska gospodarke i promuje idee nowoczesnego patriotyzmu
gospodarczego. Aktualnie Koncern wspdtpracuje juz z ponad 170 polskimi firmami, a ich produkty stanowig 85% asortymentu pozapaliwowego na
stacjach ORLEN w Polsce. W ramach kampanii Fundacja ORLEN zorganizowata 50 spotkart w matych miejscowosciach w catej Polsce, podczas
ktérych promowata polskie produkty. Specjalna ciezaréwka z logo Fundacji ORLEN spedzita w trasie ponad 1 000 godzin i przejechata 5,5 tys.
kilometréw. Wydarzenia cieszyly sie duzym powodzeniem, szczegdlnie wsrdd rodzin z dzieémi. Naczepa ciezaréwki skrywata szereg niespodzianek,
takich jak licencjonowane symulatory Formuty 1, refleksomierz, ale przede wszystkim polskie produkty — m.in. napoje i przekaski. Kazdy, kto odwiedzit
przystanek ciezardwki mogt sprobowaé produktow, ktére na co dzien dostepne sg na stacjach ORLEN. W ten sposéb Fundacja ORLEN promowata
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firmy z polskim kapitatem — czesto mate, rodzinne przedsigbiorstwa. Uczestnicy eventu otrzymywali za darmo produkty firm takich jak: Bracia
Sadownicy, FC Pszczétka, SOTI Natural czy ZPC Sniezka.

Kampania wiosenna

Wiosna - lato 2020 roku - duza ogélnopolska kampania, ktérej celem byto podkreslenie, ze na stacjach PKN ORLEN ceny paliw sg wyjatkowo korzystne
oraz docenienie pracy wszystkich, ktérzy stojg na pierwszej linii walki z epidemig m.in. strazakéw, policjantéw, lekarzy, personelu medycznego.
ZaleZzato nam na tym aby Polacy, ktorzy musza w tym trudnym czasie przemieszczaé sig, korzystali z wtasnych samochodéw, zamiast komunikacii
zbiorowej. Twarza kampanii byt Robert Kubica. Kampania reklamowa obejmujaca telewizjg, internet, prase, radio i billboardy miata za zadanie dotarcie
z informacja o akcji obnizania cen paliw do jak najwigkszej czesci spoteczenstwa.

Kampania TV dotarta do 87% grupy docelowej czyli 16,2 min os6b.

Badania konsumenckie pokazaty, ze ORLEN jest stacjg najlepiej oceniang na kazdym z badanych wymiaréw: oferuje paliwo wysokiej jakosci; dobra
jako$¢ w dobrej cenie; angazuje sie spotecznie; rozumie i wspiera potrzeby Klientow. Wskazania przekraczaja ponad 80% a wzrosty sg okoto 10%
na kazdym wymiarze w stosunku do punktu wyjsciowego. Wzrost uzytkowania stacji ORLEN - 0 11% wzrosta liczba kierowcow tankujacych na stacjach
ORLEN (61% vs. 72%). W segmencie konkurencji PREMIUM wzrost uzytkowania marki ORLEN to az 33%. W segmencie ECONOMY wzrost
uzytkowania marki ORLEN - okoto 9%. Postrzeganie cen na stacjach ORLEN - w segmencie marek PREMIUM, marka ORLEN posiada pozycje lidera
w zakresie taniego paliwa (62% vs inne marki Premium 47-50%). Wzrost percepcji marki ORLEN jako stacji z tanim paliwem jest bardzo wyrazny -
10%.

Zauwazalno$¢ reklamy jest na poziomie 63%, natomiast 60% badanych reklama podobata sie.

Kampania migdzynarodowa - Inny kraj ta sama stacja

Lato 2020 roku Kampania o charakterze wizerunkowym, co-brandingowym niezwigzana z mechanizmem sprzedazy. Podstawowym zadaniem
Kampanii byto wykreowanie percepcji Koncernu PKN ORLEN jako duzej miedzynarodowej firmy, ktéra jest obecna na sasiednich rynkach, tylko pod
inng nazwa. W zaleznosci od lokalizacji konsument bedzie wiedziat, ze po przekroczeniu granicy pafnstwa moze dalej tankowa¢ w ulubionej firmie.
Twarzg kampanii sg sportowcy Teamu Alfa Romeo Racing ORLEN tj. Robert Kubica, Kimi Raikkonen i Antonio Giovinazzi.

Kampania pojawita sie na wielkoformatowych billboardach zlokalizowanych przy gtéwnych przej$ciach granicznych po obu stronach granic: Polski,
Niemiec, Czech, Stowacji i Litwy. Reklama radiowa w stacjach o ogélnopolskim zasiggu, dziatania contentowe w RMF FM oraz reklama online -
Yanosik.

Kampania - Ulubiona kawa Polakow

Jesien 2020 roku W duzej, ogélnopolskiej kampanii wspierajacej oferte pozapaliwowg kawe polecajg sportowcy Alfa Romeo Racing ORLEN - Kimi
Raikkonen, Antonio Giovinazzi i Robert Kubica. Sportowcy ci, tak jak wigkszo$¢ Polakow, wybieraja kawe ze Stop Cafe. Kawa, ktora jest jednym z
najchetniej kupowanych produktéw na naszych stacjach. W ramach kampanii na stacjach paliw mozna byto skorzysta¢ z oferty promocyjnej — do
dowolnej kawy mozna byto kupi¢ wybrane ciastko tylko za 2,50 PLN.

Kampania obejmowata telewizje, radio, prase, internet a takze billboardy i komunikacje na stacjach paliw. Ponadto na profilu facebookowym Stop
Cafe odbyt sie konkurs #SpotkaniePrzyKawie, w ktérym mozna byto wygra¢ spotkanie on-line z zawodnikami ORLEN Team: Bartoszem Zmarzlikiem,
Anitg Wiodarczyk, Piotrem Nowakowskim i Miko Marczykiem. Wsrdd nagréd byty takze: zdjecie z podpisem Roberta Kubicy, koszulka i czapka z
podpisami zawodnikow Alfa Romeo Racing ORLEN oraz zestawy kawy Stop Cafe. Kampania TV dotarta do 74% grupy docelowej czyli ponad 13 min
0s6b. Zauwazalno$¢ reklamy w grudniu 2020 roku byta na poziomie 50% w TV i 49 % na outdoorze, natomiast je$li chodzi o odbior, to reklama w TV
podobata sie 59% badanych i na outdoorze odpowiednio 57%.

Program grantowy ,,ORLEN dla strazakéw”

W kolejnej edycji programu grantowego w 2020 roku dla jednostek ochotniczych i zawodowych jednostek strazy pozarnej z przeznaczeniem na sprzet
ratowniczo-gasniczy oraz wyposazenie jednostek, odnotowano rekordowa liczbe zgloszen — ponad 4000, rekordowe dofinansowanie — 3 min PLN,
nagrodzono 185 jednostek PSP i OSP. Przez 20 lat PKN ORLEN wraz z Fundacjg ORLEN przekazali 17 milionéw ztotych na wsparcie strazakéw.

Karty lojalnosciowe dla zotnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej

Na poczatku 2020 roku nawigzano wspdtprace z dowddztwem Wojsk Obrony Terytorialnej w zakresie objecia kartami lojalno$ciowymi, uprawniajacymi
do rabatu na zakup paliwa na stacjach paliw ORLEN, zotnierzy ochotnikéw nalezacych do Wojsk Obrony Terytorialnej. Wojska Obrony Terytorialnej
funkcjonuja jako odrebny rodzaj sit zbrojnych od poczatku 2017 roku. Dzi§ w WOT petni stuzbe blisko 25 tys. Zotnierzy. WOT opiera swodj potencjat na
zotnierzach — ochotnikach. Dzieki temu, ze szkolenia odbywaja sie gtéwnie w dni wolne od pracy — stuzba w WOT daje mozliwo$¢ pogodzenia zycia
rodzinnego i zawodowego ze stuzba. Misjg WOT jest obrona i wspieranie lokalnych spotecznosci. W czasie pokoju to zadanie realizowane jest m.in.
w formie przeciwdziatania i zwalczania skutkow klgsk zywiotowych oraz prowadzenia dziatan ratowniczych w sytuacjach kryzysowych. Na czas walki
z epidemig koronawirusa Wojska Obrony Terytorialnej zmienity model funkcjonowania formacji ze szkoleniowego na przeciwkryzysowy. Karty zostaty
uruchomione z dniem 1 maja 2020 roku.

Program grantowy ,,moje miejsce dla ziemi”

W 2020 roku miata miejsce Il edycja programu grantowego Moje migjsce na Ziemi. Pula $rodkéw przeznaczonych na granty wynosita 3 min PLN, co
oznacza wzrost 0 1 min w stosunku do poprzednich edycji. Na projekty zwigzane m.in. z ekologia, sportem, bezpieczefistwem, kultura, ochrong
zwierzat czy wprowadzonym od tego roku zréwnowazonym rozwojem mozna byto pozyskac¢ granty w wysokosci 5 000, 10 000, 15 000 i 20 000
ztotych. O wsparcie ubiega¢ sie moga nie tylko organizacje pozarzadowe, ale réwniez instytucje kultury, szkoly, przedszkola, kota gospodyn wiejskich
czy parafie. W 2020 roku ztozono blisko 3 000 wnioskéw, a 300 organizaciji otrzymato dofinansowanie. Szacowani, w oparciu o dane od organizacji,
beneficienci Il edycji programu to 771 330 osdb. Program ,Moje miejsce na Ziemi” to najwiekszy program grantowy PKN ORLEN dla spotecznosci
lokalnych, tacznie z trzecig edycjg budzet wyniost 7 min PLN, a granty trafity do blisko 900 organizacii.
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Program grantowy ,,Czuwamy! Pamietamy!”

W 2020 roku miata miejsce Ill edycja programu grantowego ,Czuwamy! Pamigtamy!”. Wnioski ztozyty 302 organizacje, a 33 otrzymalty dofinansowanie.
Budzet Il edycji wyniést 205 000 PLN Fundacja ORLEN otrzymata w 2020 roku Srebrnego BohaterOna w kategorii Organizacja Non-profit miedzy
innymi za program grantowy ,Czuwamy! Pamigtamy!”.

Program ,Czuwamy! Pamietamy!” zostat stworzony po to, aby przywréci¢ i uczci¢ pamie¢ o bohaterach regionu, w ktérym mieszkamy oraz naszego
kraju poprzez wspdline dziatania podjete przez lokalng spoteczno$¢. W ramach Programu mozna uzyskaé fundusze na upamietnienie Miejsc Pamigci,
ze szczegblnym uwzglednieniem tych, ktére zostaty przez lata zapomniane i zaniedbane. Bohater to zaréwno kto$, kto walczyt o wolno$¢ naszego
kraju z bronig w reku jak i poprzez swojg dziatalno$¢ w czasie pokoju przyczynit sig¢ do rozwoju, wzrostu prestizu naszego kraju badz swego regionu.

Kampania promujaca dziatania pro-ekologiczne PKN ORLEN

W dniach 18-31 grudnia 2020 roku przeprowadzono kampanie promujaca PKN ORLEN jako firme ekologiczng i odpowiedzialng spotecznie, w ramach
ktorej budowano postawe odpowiedzialnego konsumenta. Kampania miata na celu réwniez promowanie stacji paliw i produktéw PKN ORLEN. Artykuty
z ekspozycjq partnera opublikowano w serwisach: Kobieta.interia.pl, Menway.pl, Motoryzacja.interia.pl, Biznes.interia.pl, Polskapresse,
Rzeczpospolita, Puls Biznesu, Parkiet, Super Express.

Programy stypendialne Fundacji ORLEN
—  Program stypendialny dla Rodzinnych Doméw Dziecka. W 2020 roku 176 osdb wnioskowato o stypendium w ramach programu dla RDD.
Komisja przyznata 104 stypendia na taczng kwote 339 000 PLN. W ramach programu o stypendia moga ubiega¢ sie uczniowie i studenci.

—  Program stypendialny Dla Ortéw. W 2020 roku 339 osdb wnioskowato o stypendium w ramach programu Dla Ortow. Komisja przyznata 212
stypendia na taczng kwote 541 000 PLN. W ramach programu o stypendia moga ubiegac si¢ uczniowie ostatnich klas szkoty podstawowej oraz
uczniowie szkét srednich. Do programu zapraszane sg spotki Grupy ORLEN.

—  Program stypendialny dla Dzieci Mieszkancow Ptocka i powiatu ptockiego. W 2020 roku 270 oséb wnioskowato o stypendium w ramach
programu stypendialnego dla Dzieci Mieszkancdw Ptocka i powiatu ptockiego. Komisja przyznata 135 stypendiow na taczng kwote 368 000 PLN.
W ramach programu o stypendia moga ubiega¢ sie uczniowie ostatnich klas szkoty podstawowej oraz uczniowie szkét $rednich.

—  Program stypendialny Bona Fide. Fundacja ORLEN w 2020 wspdlnie z partnerami wytonita zwyciezcow kolejnej edycji programu
stypendialnego Bona Fide. Dziesieciu polskich studentéw otrzyma stypendia pozwalajace im na podjecie nauki na jednej z 50 najlepszych
uczelni $wiata. W ciggu trzech dotychczasowych edycji grono uczestnikow programu powiekszyto sie do 22 stypendystéw. W 2020 roku ztozono
18 wnioskdw a przyznano 10 stypendiow. Laczna kwota przeznaczona na stypendia to 783 315 PLN, w tym zaangazowanie Fundacji ORLEN
wynosi 400 000 PLN.

—  Program stypendialny Dla Rodaka. W 2020 roku w ramach programu skierowanego do potomkdéw Polakéw wysiedlonych na Wschéd
przyznano 53 stypendia studentom z Motdawi, Biatorusi, Ukrainy i Kazachstanu na studia w Polsce. Laczne zobowigzanie Fundacji ORLEN
wynosi 400 000 PLN.

Wolontariat pracowniczy

W 2020 roku mimo pandemii udato sig przeprowadzi¢ blisko 50 akcji wolontariackich, na ktére poswigcono blisko 6 000 godzin. Najwigcej w okresie
przed$wiatecznym pod wspélnym hastem dla catej Grupy ORLEN ,Zostan Pomocnikiem $w. Mikotaja — Spetnij Marzenia”. Budzet przeznaczony na
realizacje wolontariatu pracowniczego to ponad 370 tys. PLN. W akcjach wzigto udziat blisko 900 wolontariuszy. W ramach dziatar wspierano dzieci,
senioréw, pomagano zwierzetom.

W ostatnich miesigcach roku przy wspotpracy z Osrodkami Pomocy Spotecznej na warszawskiej Biatotece, Ochocie, Pradze Potudnie oraz Ptocku,
Whoctawku, w ramach wolontariatu pracowniczego do potrzebujacych senioréw i 0sob niepetnosprawnych trafity paczki zywno$ciowe i $wigteczne. W
ramach Swiagtecznych akcji wolontariackich zachecalismy réwniez Spétki Grupy ORLEN do wsparcia Doméw Pomocy Spotecznej i tak wspdlnymi
sitami udato sie dotrze¢ ze $wigtecznymi zyczeniami i prezentami do DPS-6w w Krosnie, Plocku, Goélicach, Brwilnie, Koszelewie, Miszewie
Murowanym.

Fundacja zrealizowata tez wydarzenie pod hastem ,Tydzien Wolontariatu z Fundacja ORLEN". Byt to czas po$wigcony na wzajemna motywacje,
inspiracje i planowanie kolejnych wyjatkowych projektow. W trakcie wydarzenia powstato studio telewizyjne dobroMOChi.tv, w ktérym goscito tacznie
46 wolontariuszy. Transmisje na zywo obejrzato blisko 2000 pracownikdw.

Catoroczny program darowizn Fundacji ORLEN

W catorocznym programie darowizn przygotowano w 2020 roku 809 uméw na fgczng kwote blisko 40 000 000 PLN. Darowizny przyznawane sg
zgodnie ze statutem Fundacji na nastepujace cele:

—  pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i 0sob;
—  dziatalno$ci charytatywnej;

—  podtrzymania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturoweyj;

—  dziatalno$ci na rzecz mniejszosci narodowych;

— ochrony i promocji zdrowia;

—  dziatania na rzecz osdb niepemosprawnych;

—  dziatalno$ci wspomagajacej rozw6j gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczo$ci;

—  dziatalno$ci wspomagajacej rozwoj wspdlnot i spotecznosci lokalnych;

—  nauki, edukacji, oSwiaty i wychowania, krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy;

—  kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradycji, upowszechniania kultury fizycznej i sportu;

—  ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;

—  porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym;

—  ratownictwa i ochrony ludnosci;
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—  pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za

—  granicg;

—  dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy migdzy spoteczeristwami;

—  promocji i organizacji wolontariatu;

—  dziatalno$ci wspomagajacej technicznie, szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty okreslone w
art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego, w zakresie okre$lonym w pkt 1-18.

W 2020 roku Fundacja wsparta m.in. Narodowy Instytut Fryderyka Chopina, dzigki darowiznie zostaty nabyte bezcenne listy Fryderyka Chopina oraz
jego portret namalowany przez Teofila Kwiatkowskiego. Wsparcie otrzymat takze zabytkowy kompleks we Fromborku. Dzigki darowiznie Fundacii
ORLEN kilkoro dzieci chorych na SMA otrzymato wsparcie umozliwiajace im leczenie tej cigzkiej choroby. Katolicka Fundacja Szczecifiska ze $rodkéw
z darowizny od Fundacji ORLEN zbudowata szkote dla najbiedniejszych dzieci na Madagaskarze, a Fundacja Wioski Dziecigce dzieki wsparciu
Fundacji ORLEN zakupita kilkadziesiat tysiecy wysoko odzywczych kaszek dla dzieci w Zimbabwe. Z kolei Fundacja Powislafiska wsparta z darowizny
dzieci z rodzin niewydolnych wychowawczo, optacajac im positki i sprzet do nauki zdalnej. Takze Powstancy dzigki darowiznie Fundacji ORLEN mogli
liczy¢ na zakup lekdw, positkdw czy Srodkow czystosci. Wsparcie przez caty rok byto kierowane do instytucji, fundacji i oséb fizycznych - zgodnie z
celami statutowymi Fundacji ORLEN.

Wsparcie dla rodzinnych doméw dziecka

Wsparcie dla RDD wyniosto w 2020 r 1.301.445,33 PLN. W tym akcja komputer dla RDD ponad 500 000, 00 PLN Wakacje dla dzieci i rodzin z
Rodzinnych Doméw Dziecka — w 2020 roku Fundacja zmienita formute wakacji dla Rodzinnych Doméw Dziecka. Rodziny mogly ubiegac sig o granty
do 8 000 PLN na rodzine. Srodki mogty zostaé wykorzystane na spedzanie wakacji w miescie lub wyjazd. W 2020 ze wsparcia skorzystato 30 rodzin
a suma dofinansowanie wyniosta 400 000 PLN.

Prolekty i dziatania spoteczne oraz wizerunkowe na rzecz spotecznosci lokalnej Plocka
Za pomocg Bezptatnego Systemu Informacji SMS i e-mail dla Mieszkancéw Regionu Plockiego, ktory wdrozony zostat w 2019 roku, Spdtka
prowadzita biezacy dialog ze spotecznoscig lokalng w Ptocku i okolicach. W roku 2020 wystano 60 wiadomoéci tekstowych do 1039
uzytkownikéw systemu. Byta to liczba zdecydowanie mniejsza niz w roku 2019, co zwigzane bylo gtéwnie z pandemig i wynikajacym z niej
ograniczeniem dziatan PKN ORLEN zwigzanych z uczestnictwem mieszkancow regionu. Komunikaty wysytane za po$rednictwem systemu
dotyczyty przede wszystkim realizowanego programu profilaktyki zdrowotnej oraz ostrzezen przed ucigzliwo$ciami, jakie dla mieszkancow
generuje obecno$¢ zaktadu produkcyjnego.

— W ramach wsparcia rozwoju spotecznosci lokalnej w Ptocku i regionie ptockim system Plockiego Roweru Miejskiego wyposazony zostat w
dodatkowe 250 rowerow w 25 punktach zlokalizowanych zaréwno w miescie, jak i w osciennych gminach, do ktdrych prowadza $ciezki rowerowe
z Ptocka.

— W formie konkursu rowerowego pod hastem ,Kodeks Rowerowy” dla uczniéw ptockich szkét, przeprowadzona zostata kampania spoteczna
promujaca zasady bezpiecznej jazdy na rowerze w miescie. W konkursie wzigty udziat 44 osoby i zgtoszono 200 haset. Strone konkursowg
odwiedzito ponad 14 tys. internautéw. Patronat honorowy nad kampanig objat Komendant Miejski Policji w Ptocku oraz Wojewddzki O$rodek
Ruchu Drogowego z Ptocka. Pula nagréd na rowery i sprzet sportowy wynosita ponad 10 000 PLN.

—  Przygotowane zostato webinarium pt. ,Inspirujemy do rozwoju”, ktérego uczestnicy poznali wyniki badania inspiracji do rozwoju mtodziezy,
przeprowadzonego wérdd niemal 1300 ucznidw z powiatu ptockiego. W webinarium uczestniczyli przedstawiciele ptockiej kadry pedagogicznej
z ponad 20 placdwek edukacyjnych, a prelegentami byli specjali$ci z dziedziny pedagogiki spotecznej, edukacji i wychowania mtodziezy.

— W cyklu wydawnictw CSR-owych wydane zostaly dwie kolejne broszury (poza pierwszg broszurg $Srodowiskowg wydang w 2019 roku),
promujgce zaangazowanie spoteczne Koncernu oraz Fundacji ORLEN, tym razem na rzecz bezpieczenstwa i zdrowia. Publikacja pt. ,Wspdlnie
dbamy o bezpieczenstwo” zostata rozdystrybuowana w naktadzie 7 tys. sztuk. Kolejng publikacje pt. ,Zdrowie nasza wspdlng wartoscig” rozdano
wsrdd 2 tys. oséb. Po raz pierwszy gtownymi odbiorcami broszur, oprocz przedstawicieli plockiej spoteczno$ci lokalnej, byli mieszkancy Gdanska.
Broszury przeznaczone byty zaréwno dla dorostych, jak i dla dzieci, poniewaz zawieraty tez proste gry planszowe.

— W celu ksztattowania wrazliwosci ekologicznej mieszkaricow Ptocka i okolic, podczas pikniku rodzinnego ,Zdrowie dla Plocka” zorganizowana
zostata Strefa Eko. Znalazly si¢ w niej zaréwno elementy edukacyjne, jak i rozrywkowe, oraz gry i zabawy dla najmtodszych. W wydarzeniu
udziat wzieto blisko 1 tys. mieszkancow Plocka i sasiadujgcych powiatéw oraz pracownikéw Koncernu.

— W 2020 roku rozpoczete zostaly prace nad pilotazowym projektem dotyczacym przeprowadzenia zaje¢ edukacyjnych w ptockich placéwkach
o$wiatowych, przyblizajacych proekologiczne aspekty funkcjonowania oraz proekologiczne dziatania PKN ORLEN. Tematem lekcji bedzie woda:
jej zasoby i deficyt, wykorzystanie, ale takze proekologiczne rozwigzania stosowane na stacjach paliw ORLEN, ktére stuzg ograniczeniu jej
zuzycia. Pomocg naukowa, przygotowang specjalnie na potrzeby tego projektu, bedzie schemat myjni samochodowej, funkcjonujacej w
zamknietym obiegu wody.

—  Podczas 8. Targdw CSR przedstawiciele Biura Relacji z Otoczeniem zaprezentowali w ramach sesji networkingowej dziatania PKN ORLEN na
rzecz plockiej spotecznosci lokalnej pod hastem ,Srodowisko - naturalnie i lokalnie”.

—  Przedstawiciele Biura Relacji z Otoczeniem zaangazowali si¢ w przeprowadzenie dialogu z interesariuszami PKN ORLEN, gtownie
przedstawicielami spoteczno$ci lokalnej. Jest to wazne dziatanie, ktérego efekty pozwolg wyznaczy¢ przyszte, efektywne i oczekiwane, kierunki
zaangazowania Koncernu w zycie lokalnej spotecznosci.

—  Poprzez czlonkostwo przedstawicieli Biura Relacji z Otoczeniem w Zarzadzie i Radzie Fundacji ,Fundusz Grantowy dla Ptocka” PKN ORLEN
wspiera zaangazowanie, dziatania i oddolne inicjatywy spoteczne organizaciji pozarzadowych oraz mieszkarncow Plocka.
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3.4. BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY (,BHP”)

W ramach prowadzonych dziatan majacych na celu ochrone zdrowia i zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw i interesariuszy w Grupie ORLEN
konsekwentnie realizowana jest Strategia Bezpieczenstwa Osobistego i Procesowego. Obejmuje ona nastepujace kluczowe obszary: zarzadzanie i
przywddztwo, bezpieczenstwo osobiste i bezpieczefstwo procesowe.

CIod; (S 1NW: Struktura sytemu zarzadzania bezpieczerstwem Grupy ORLEN.

ZARZADZANIE | PRZYWODZTWO

Bezpieczenstwo Osobiste Bezpieczenstwo Procesowe
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Zaangazowanie i odpowiedzialnosé

Wszyscy pracownicy i kontraktorzy Koncernu oraz organizacje spoteczne pracownikow

Bezpieczenstwo pracy w Grupie ORLEN jest regulowane przez przepisy krajowe, wiasciwe dla danego obszaru, rozporzadzenia Unii Europejskiej,
zharmonizowane normy krajowe oraz zasady wynikajace z dobrych praktyk w zakresie bezpiecznej realizacji czynno$ci operacyjnych. Nalezg do nich
m.in. System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg PN-N-18001/ISO 45001 oraz System Zarzadzania Bezpieczeristwem Procesowym
w oparciu o standard US OSHA 1910.119. Na poziomie spotek Grupy ORLEN obszar ten jest regulowany przez jednolite standardy, wewnetrzne akty
organizacyjne i instrukcje operacyjne: Strategia Bezpieczenstwa Grupy ORLEN do roku 2021, Kompleksowy System Prewencji (KSP), Jedynki
bezpieczenistwa PKN ORLEN, Jedynki bezpieczefstwa dla wtasnych Stacji Paliw PKN ORLEN, Standardy Bezpieczenistwa, Standardy Techniczne i
Wytyczne Grupy PKN ORLEN.

W 2020 roku przeprowadzono szereg dziatan na rzecz analizy realizowanych przez Grupe ENERGA standardéw i praktyk z obszaru bezpieczenstwa
oraz ich ujednolicenia wzgledem tych przyjetych w Grupie ORLEN. W 2020 roku w Grupie ORLEN kontynuowano wdrazanie jednolitych standardéw
bezpieczenstwa w ramach projektu Safety Plus, ktdry obejmuje wdrozenie 15 standardéw bezpieczenstwa stanowigcych najwyzsze, funkcjonujace
standardy bezpieczenstwa, zidentyfikowane w branzy paliwowo-energetycznej. Realizacja projektu zostanie ukornczona w 2021 roku. Rozpoczeto
prace nad okresleniem kierunkéw dziatan strategicznych dla Grupy ENERGA na lata 2021-2023 w zakresie doskonalenia i rozwoju jej obszaru
bezpieczenstwa pracy.

Realizowane byly prace na rzecz doskonalenia w obszarze bezpieczenstwa procesowego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym.
System pozwala na skuteczng realizacje dziatan w obszarze doskonatosci operacyjnej poprzez poprawe bezpieczenstwa technicznego instalacii
procesowych, magazynowych i pomocniczych, a tym samym zapobieganie wystapieniu wszelkich niepozadanych zdarzen mogacych potencjalnie
wplyngé na bezpieczenstwo pracownikéw iflub prowadzonych proceséw produkcyjnych. System Zarzadzania Bezpieczenstwem Procesowym
obejmuje 14 obszaréw, zapewniajacych m.in. bezpieczenstwo ludziom, mieniu, srodowisku naturalnemu i wizerunkowi firmy.
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Zarzadzanie Bezpieczenstwem Procesowym Grupy ORLEN.
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Istotnym elementem doskonalenia kultury bezpieczenstwa pracy Grupy ORLEN jest budowanie $wiadomosci bezpiecznego wykonywania pracy i
kreowania proaktywnych postaw wsréd pracownikdw oraz kontraktorow. W 2020 roku zadaniem wiodacym byto budowanie $wiadomosci
bezpiecznego wykonywania pracy i kreowanie proaktywnych postaw w$rdd pracownikéw oraz kontraktoréw. Jednym z programéw majacym na celu
podniesienie kultury bezpieczenstwa osobistego byt realizowany w PKN ORLEN ,System Wsparcia Pracownikéw”. Program stanowi dostosowang do
potrzeb Spotki forme realizowanego w przedsigbiorstwach produkcyjnych podejscia Behaviour-Based Safety (BBS). Metoda polega na wzmocnieniu
bezpiecznych zachowan pracownikdw podczas wykonywanej pracy, a takze promowanie dobrych praktyk BHP. Ponadto w 2020 roku przeprowadzono
IV edycje wyktadéw przedmiotu ,Bezpieczenistwo Techniczne” w zakresie studiow stacjonarnych i niestacjonamych na kierunku Technologia
Chemiczna. Inicjatywa dotyczyta serii wyktadow eksperckich, przeprowadzonych zgodnie z przyjetq przez PKN ORLEN ideg ksztatcenia przysztej
kadry inzynierskiej spotki w zakresie obszaréw istotnych dla przemystu przerobu ropy i energetyki oraz w ramach przyjetej strategii wspdtpracy z
uczelniami wyzszymi.

Zaréwno dla pracownikéw, jak i kontraktorow Grupy ORLEN w 2020 roku realizowane byly szkolenia obligatoryjne z zakresu bezpieczenstwa. Ich
przeprowadzanie ma na celu zapoznanie pracownikéw i kontraktorow ze standardami bezpieczerstwa obowigzujacymi w spétkach Grupy ORLEN.
Podczas szkoler budowana jest Swiadomo$¢ pracownikdw i kontraktoréw w zakresie wtasciwej oceny sytuaciji, znajomosci potencjalnego ryzyka i
sposobdw jego ograniczania, przestrzegania procedur i zasad bezpieczenstwa, wtasciwego korzystania z systemoéw i $rodkoéw ochrony, a takze
zgtaszania spostrzezen dotyczacych potencjalnych sytuacji niebezpiecznych. Przedmiotowy system szkoleh zawiera rowniez narzedzia stosowane
do weryfikacji wiedzy wérdd pracownikow i kontraktoréw. W Grupie ORLEN funkcjonuja réwniez systemy motywacyjne, informacyjne i edukacyjne,
dedykowane pracownikéw firm zewnetrznych. Zgodnie z tg ideg w 2020 roku w PKN ORLEN kontynuowano prowadzenie Centrum Szkoleniowego.
Jest to koncepcja szkolenia pracownikow firm zewnetrznych, realizujacych prace na terenie zaktadéw produkcyjnych spétki, jak i nowozatrudnionych
pracownikéw obszaru produkcji. Obejmuje ona réwniez przeprowadzanie szczegdtowej weryfikacji wiedzy teoretycznej i praktycznej w zakresie
czterech blokéw tematycznych: BHP, mechanika, elektryka oraz z zagrozen lokalnych wystepujacych na terenie instalacji produkcyjnych PKN ORLEN.
Weryfikacji praktycznej podlega wiedza i umiejetnosci z zakresu w branzy mechanicznej oraz elektrycznej.

W obszarze bezpieczenstwa Grupy ORLEN funkcjonuje ztozony system samokontroli, w ramach ktérego realizowano wizyty prewencyjne (doradcze,
doradczo-sprawdzajgce i koordynacyjne) stanowigce wewnetrzne audyty. W roku 2020 zrealizowano 1 wizyte doradczg (audyty) oraz 4 reaudyty. Z
uwagi na obowigzujace w Czechach i na Litwie ograniczenia podrézy zagranicznych, zrezygnowano z realizacji cze$ci zaplanowanych wizyt
doradczych w spétkach zagranicznych. W pozostaty spétkach zrealizowano wizyty zgodnie z przyjetym harmonogramem i rezimem sanitarnym.
Istotnym elementem audytéw sg tzw. Spacery Bezpieczenstwa (,Safety Walks”), przeglady stanu bezpieczenstwa na wizytowanych obiektach. Wyniki
ich oceny oraz spostrzezenia stanowig podstawe opracowywania i realizacji ,Planéw dziatan korygujacych i doskonalgcych”, ,Plandw Poprawy Stanu
BHP”. Ponadto w spotkach przeprowadzane sa audyty wewnetrzne, audyty jednostek certyfikujacych oraz jednostek zajmujacych sie doradztwem w
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zakresie zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z opracowanq i przyjeta metodologig przeprowadzane s systematyczne audyty obszaréw bezpieczenstwa
wérod kontraktoréw realizujacych prace na rzecz Grupy ORLEN.

W 2020 roku w Grupie ORLEN realizowane byly dziatania majace na celu promowanie bezpiecznej realizacji pracy wérdd pracownikéw i kontraktorow,
miedzy innymi konkurs ,Bezpieczny Remont’, ,Bezpieczny Wykonawca” i ,Program Zachet BHP”. Ponadto przeprowadzane sg kampanie
informacyjne popularyzujace tematyke bezpieczenstwa pracy, propagujace zdrowy styl zycia oraz promujace zasade réwnowagi pomiedzy praca i
odpoczynkiem. Jedna z takich inicjatyw sg realizowane w Grupie ORLEN Dni Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia.

Zaistniate w Grupie ORLEN zdarzenia wypadkowe oraz awaryjne poddawane sg analizie oraz ocenie mozliwo$ci ponownego wystapienia. Za pomocg
LAlertow Bezpieczenstwa” realizowana jest komunikacja dotyczaca zdarzen potencjalnie wypadkowych i awaryjnych. W zakresie zdarzen awaryjnych
przeprowadzane sg tzw. ,Lesson Leamned” z zastosowaniem list kontrolnych majacych na celu identyfikacje dziatan zapobiegawczych w réznych
lokalizacjach Grupy ORLEN.

Podjeto wspétprace ze Szkotg Gtowna Stuzby Pozarniczej w Warszawie polegajaca na inicjowaniu i prowadzeniu wspdlnych projektéw dydaktycznych,
badawczych i rozwojowych, wsparciu eksperckim i doradztwie technicznym w obszarze bezpieczefstwa pozarowego, chemicznego oraz
bezpieczenstwa procesowego i wybranych elementéw bezpieczenstwa i higieny pracy. Kontynuowano wspdtprace z Politechnika Lodzka (za
po$rednictwem Centrum Edukacji w Plocku) w zakresie studiéw podyplomowych ,Bezpieczenstwo Procesdw Przemystowych”.

W obszarze bezpieczenstwa pracy pracownikéw i kontraktorow Grupy ORLEN opracowano i zaimplementowano szereg procedur oraz materiatow
informacyjnych w zakresie dotyczacych przeciwdziatania pandemii COVID-19. W tym przygotowano i przekazano ,Zalecenia dla Wykonawcow
dotyczace przeciwdziatania ryzyka zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2". Wspétpracowano w zakresie dziatan profilaktycznych realizowanych w
obszarze Stacji Paliw. Uczestniczono w projekcie budowy Szpitali Tymczasowych w Ptocku i Ostrotece. W ramach wspdtpracy Zaktadowych Stazy
Pozarnych funkcjonujacych w Grupie ORLEN opracowano kompleksowa procedure postepowania w warunkach pandemii. Zaktadowa Straz Pozarna
PKN ORLEN S.A. przeprowadzita rowniez szereg prac specjalistycznych zwigzanych z dziataniami prewencyjnymi.

W 2020 roku w efekcie prowadzonych dziatan w ramach monitorowania stanu bezpieczenstwa pracy oraz na rzecz poprawy bezpieczenstwa
osobistego i procesowego w Grupie ORLEN wskaznik wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) pracownikow i kontraktoréw osiagnat wartosé
0,72. Ze wzgledu, iz w 2020 roku Grupa ENERGA nie prowadzita sprawozdawczo$ci w zakresie danych sktadowych Catkowitego Wskaznika
Wypadkowosci TRR dotyczacym kontraktoréw, przedmiotowy wskaznik dla Grupy ORLEN z uwzglednieniem danych Grupy ENERGA bedzie
raportowany od 2021 roku. Wskaznik dotyczacy ilosci zdarzen awaryjnych T1 PSER (Process Safety Events Rate) w 2020 roku osiggnat wartos¢
réwng 0,05.

LIS MR Wskaznik TRR oraz T1 PSER w Grupie ORLEN oraz PKN ORLEN.

Bezpieczenstwo osobiste i procesowe, w tym:
Wskaznik Wypadkowosci TRR

Grupa ORLEN liczba] 0,72 0,90 1,03 0,95 0,87
PKN ORLEN [liczba] 0,56 0,90 0,86 0,67 0,53

Wskaznik zdarzer awaryjnych T1 PSER
Grupa ORLEN [liczba] 0,05 0,09 0,07 0,06 0,01
PKN ORLEN [liczba] 0,02 0,00 0,05 0,02 0,06

Metodologa kalkulacji wskaznikow zostata zaprezentowana w ,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych” w ostatniej czesci niniejszego
Sprawozdania.
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4. DZIALALNOSC OPERACYJNA

4.1. BADANIA | ROZWOJ TECHNOLOGICZNY

Zbigniew Leszczynski, Czfonek Zarzadu ds. Rozwoju:

,PKN ORLEN realizuje ambitny kierunek rozwoju nakreslony w Strategii, poprzez rozwéj perspektywicznej branzy petrochemicznej,
maksymalizacje marzy oraz wejscie w nowe segmenty rynku.

W roku 2020 kontynuowano realizacje najwiekszego w historii Spotki programu inwestycyjnego, tj. Programu Rozwoju Petrochemii. W ramach
Programu rozpoczeto proces kontraktacji na budowe Kompleksu Olefiny Ill. Podpisano umowy na licencje i projekt bazowy dla Fenol Il oraz
Instalacji Izopropanolu. Realizacja tych inwestycji pozwoli na zwigkszenie wolumenu petrochemikaliow bazowych w PKN ORLEN bedgcych
podstawg dalszego wydtuzania faricuchéw produktowych i zwigkszania zintegrowanej marzy petrochemicznej. Po realizacji inwestycji
w Olefiny Il i Fenol I, Zaktad Produkcyjny w Plocku bedzie jednym z najnowocze$niejszych tego typu komplekséw w Europie.

Zakoriczono budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego w Plocku, kluczowej infrastruktury badawczej Programu Rozwoju Petrochemii.
Inwestycja ta pozwoli na dalszg optymalizacje procesow, opracowywanie i wdrazanie wtasnych technologii i rozwigzan oraz stanowic bedzie
nowoczesna platforme wspdfpracy pomiedzy PKN ORLEN a $wiatem nauki i biznesu.

W roku 2020 kontynuowano takze dziatania rozwojowo-inwestycyjne dla podnoszenia efektywnosci segmentu rafineryjnego. Rozpoczeto
budowe Visbreakingu. Instalacja ta pozwoli na pogtebienie przerobu ropy i wytworzenie wiekszej liczby produktéw wysokomarzowych.
Zakupiono projekt bazowy dla rozbudowy i modernizacji instalacji Hydroodsiarczania Gudronu (HOG). Realizowano proces kontraktacji dla
budowy instalacji MaxEne, stuzacej powigkszeniu uzyskéw produkcji rafineryjnej i petrochemicznej.

W ramach rozwoju BIO-produktow, dziatania koncentrowaty sie na zwiekszaniu produkcji biopaliw, w tym zawansowanych biopaliw drugiej
generacji (HVO, co-HVO, UCOME, bioetanol lignocelulozowy, biometan). Prowadzono takze prace w obszarze recyklingu oraz biomateriatow
Jjak rowniez zaawansowanych technologii gospodarki obiegu zamknigtego.

Istotnym elementem rozwoju Spotki jest cyfryzacja segmentu produkcyjnego. Wdrazano zaawansowane systemy predykcyjne i analityczne
stuzace optymalizacji procesow produkcyjnych w Zaktadzie Produkcyjnym w Plocku, jak i w zaktadach produkcyjnych Grupy ORLEN.

W ramach realizacji Strategii Grupy ORLEN prowadzono wiele dziafarn rozwojowych rowniez w spétkach Grupy. W Anwil kontynuowano projekt
rozbudowy nawozéw oraz wzbogacenia portfolio produktowego. Powstaje nowoczesny kompleks instalacji, ktory bedzie obejmowat instalacje
kwasu azotowego i neutralizacji, instalacje granulacji oraz infrastrukture pomocnicza. Efektem bedzie wzrost zdolnosci produkcyjnych
nawozow azotowych oraz umocnienie pozycji ANWIL na rynku nawozowym. ORLEN Potudnie realizuje ambitne projekty rozwoje, w tym
finalizowana jest budowa nowoczesnej na skale europejska instalacji do produkcji zielonego glikolu propylenowego. Rozwijana jest nowa linia
biznesowa w obszarze produkcji biogazu. Finalizowane byty prace zwigzane z wytwdrnig wodoru. W Grupie Unipetrol zakoriczono budowe
instalacji Polietylenu o mocy 270 tys. ton rocznie. W ORLEN Lietuva kontynuowano projekt budowy nowej instalacji Hydrokrakingu, ktéra
umozliwi pogtebienie przerobu ropy oraz zwigkszenie marzowosci rafinerii.

Realizowano dziatania w celu poprawy efektywno$ci wewnetrznych proceséw zakupowych i inwestycyjnych, poprzez wdrazanie rozwigzan
dostosowujgcych PKN ORLEN i spétki Grupy ORLEN do najlepszych Swiatowych praktyk na rynku, co przyczynito sig do efektywnej
i terminowej realizacji inwestycji rozwojowych.

Strategiczny rozwdj Grupy ORLEN oparty na maksymalizacji efektywnosci ekonomicznej aktywdw produkcyjnych, wydtuzaniu faricucha
warto$ci, rozwoju portfolio produktowego oraz budowie nowoczesnej petrochemii, poprzez rozwéj aktywow petrochemicznych (produkty
bazowe, zaawansowane i polimery), wzmacnia pozycje Koncernu na europejskim rynku i zwieksza przychody dla Akcjonariuszy w dfugiej
perspektywie.

W segmencie Energetyka sp6tki Grupy ORLEN koncentrowaty sie przede wszystkim na inicjatywach i projektach, w obszarach ktére definiuje
Strategiczna Agenda Badawcza (SAB) Grupy Energa na lata 2019-2028, posiadajgca charakter ,mapy drogowej” i okre$lajgca kierunki badari,
rozwoju i innowacji. W 2020 roku spétki z Grupy Energa w obszarze Badan, Rozwoju i Innowacji (B+R+I) realizowaty 22 projekty, w tym
kontynuowaty 9 projektow rozpoczetych w poprzednich latach. Na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupa Energa przeznaczyta w 2020 roku
ponad 5 min PLN.”

PKN ORLEN kontynuowat realizacje, najwigkszego w historii Spotki programu inwestycyjnego, tj. Programu Rozwoju Petrochemii, w sktad ktérego
wchodza kluczowe projekty Olefiny IIl, Fenol Il oraz Pochodne Aromatéw. W ramach Olefin IIl trwaly zaawansowane prace w zakresie wyboru
wykonawcy. Zakontraktowano Konsorcja ztozone z firm inzynieryjnych oraz technologicznych celem pozyskania ofert ptatnych na realizacje
Kompleksu Olefiny |1l w formule EPC LSTK (ang. Engineering, Procurement, Construction, Commissioning Lump Sum Turn Key - projektowanie,
kompletacja dostaw, realizacja pod klucz, uruchomienie). W ramach rozbudowy zdolnosci produkcyjnych fenolu, zrealizowano projekt bazowy
oraz uruchomiono proces wyboru wykonawcy w formule ,pod klucz” (tzw. EPC) dla inwestycji. Obecnie moce produkcyjne fenolu w Zaktadzie
Produkcyjnym w Ptocku wynoszg okoto 46 tys. ton rocznie, natomiast po realizacji inwestycji zwieksza si¢ do okoto 200 tys. ton rocznie.
Uruchomienie Fenol Il umozliwi wzrost produkcji wyrobéw wysokomarzowych, przyczyniajac sie do zwiekszenia udziatu PKN ORLEN w rynku
fenolu i umocnienia pozyciji konkurencyjnej na $wiatowym rynku petrochemicznym. W ramach wydtuzania taficucha wartosci i maksymalizacji
stopy zwrotu z inwestycji, PKN ORLEN zakupit licencje i projekt bazowy instalacji izopropanolu. Pozwoli to zagospodarowaé aceton, stanowiacy
produkt uboczny wytwarzania fenolu, w wysokomarzowy rozpuszczalnik, jakim jest izopropanol. Produkcja izopropanolu poszerzy portfel
produktow specjalistycznych, odpowiadajac na coraz wieksze wymagania klientow. W 2020 roku zainicjowano i rozpoczeto réwniez strategiczny
Program Infrastruktura, ktérego zadaniem jest zapewnienie niezbednej infrastruktury Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku dla Programu Rozwoju
Petrochemii oraz dla innych projektow rozwojowych. Po rozbudowie, Kompleks Petrochemiczny w Plocku bedzie jednym z najwiekszych i
najnowoczesniejszych w Europie, tym samym PKN ORLEN stanie sie wiodacym producenta petrochemii w Europie Srodkowej.

Zakonczono projekt budowy Centrum Badawczo-Rozwojowego w Plocku (CBR). W grudniu 2020 roku rozpoczeto odbiory techniczne, a
inwestycja zostata oddana do uzytku w lutym 2021 roku. Centrum Badawczo-Rozwojowe to kluczowa inwestycja w ramach Programu Rozwoju
Petrochemii, dzigki ktorej PKN ORLEN bedzie miat mozliwos¢ dalszej optymalizaciji procesow, opracowywania i wdrazania wtasnych technologii
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i rozwigzan, co przyniesie wymierne korzysci finansowe w przysztosci. CBR bedzie stanowit réwniez nowoczesng platforme wspdtpracy pomiedzy
PKN ORLEN, a $wiatem nauki i biznesu.

W 2020 roku PKN ORLEN wzmacniat pozycje na migdzynarodowym rynku paliwowym poprzez maksymalizacje wynikow rafinerii, rozwoj aktywow
rafineryjnych oraz modemizacj¢ istniejacych jednostek. Rozpoczgto budowe kluczowej instalacji Visbreakingu, ktdra umozliwi pogtebienie
przerobu ropy naftowej i zapewni zwigkszenie uzysku produktdw lekkich. Pozostato$¢ prozniowa, wykorzystywana dotychczas do produkcji
cigzkich olejow opatowych czy asfaltu, dzieki instalacji Visbreakingu, bedzie przetwarzana na produkty wysokomarzowe — benzyne i olej
napedowy. Prowadzono prace w zakresie modernizacii Instalacji Hydrokrakingu oraz Instalacji HON (Hydroodsiarczania Oleju Napedowego) w
celu zwigkszenia marzowosci i intensyfikacji produkcji oleju napgdowego. Zakupiono Projekt Bazowy dla modernizacji Instalacji HOG
(Hydroodsiarczania Gudronu), w celu poprawy efektywnos$ci procesowej instalacji. W 2020 roku zrealizowano Projekt Bazowy oraz prowadzono
kontraktacje wykonawstwa dla inwestycji MaxEne. Wdrozenie innowacyjnej technologii MaxEne przyczyni sie do realizacji wyzszych marz na
paliwach i petrochemikaliach w Zaktadzie Produkcyjnym w Ptocku.

Istotnym elementem rozwoju PKN ORLEN byto zwigkszanie produkcji biopaliw, w tym biopaliw drugiej generacji. Opracowano technologie
procesu wspotuwodornienia frakcji napedowych z olejami roslinnymi. Prowadzono prace w zakresie budowy wiasnej jednostki do produkcii
biokomponentéw poprzez wspétuwodornienie olejow roslinnych (HVO — Hydrotreated Vegetable Qil). W ramach tego projektu rozpoczeto proces
wyboru wykonawcy inwestycji.

W 2020 roku realizowano prace badawczo-rozwojowe, przy wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi uczelniami, instytutami naukowymi oraz w
ramach $cistej wspotpracy ze spdtkami Grupy ORLEN. Zgodnie z przyjeta Strategia, badania prowadzone byty w zakresie nowych technologii,
produktéw oraz biopaliw. W portfolio prac badawczych PKN ORLEN znalazly sie takze tematy odnoszace sie do wymogdw ogolnie pojetej polityki
klimatycznej, jak tez Polityki Dekarbonizacji PKN ORLEN. Uruchomione badania skupiaty sie na technologiach wychwytu emitowanego dwutlenku
wegla i zagospodarowania go do wartosciowych produktdw chemicznych. Istotnym elementem badan byty réwniez technologie wytwarzania
zielonego, bezemisyjnego wodoru oraz intensyfikacji zagospodarowania produktéw pochodzenia wtornego w $wietle priorytetéw Gospodarki
Obiegu Zamknietego. Prowadzono réwniez dziatania na rzecz proaktywnego poszukiwania nowatorskich rozwigzan technologicznych.
Zorganizowano szereg przedsiewzieé, spotkan z udziatem polskich uczelni, instytutéw badawczych, fundacji wspierajacych rozwéj badan,
osrodkéw transferu technologii oraz firm technologicznych.

W 2020 roku kontynuowano digitalizacje Zaktadu Produkcyjnego w Plocku, w celu optymalizaciji proceséw produkcyjnych. W ramach Programu
Przemyst 4.0. realizowano projekty w zakresie wdrazania zaawansowanych narzedzi analityki danych do modelowania i prognozowania
optymalnych parametréw proceséw, w celu osiggniecia optymalizacji kosztowo - produktowej. Prowadzono m.in. prace w zakresie wdrozenia
systemu do zarzadzania kluczowymi parametrami procesowymi na instalacjach z najwigkszym wptywem na marze Produkcji (money maker).

Grupa Energa kontynuowata projekt Bateryjny Magazyn Energii Bystra NEDO, ktérego celem jest zdobycie wiedzy i doswiadczenia nt. mozliwosci
wykorzystania technologii magazynowania energii w celu zwiekszenia elastyczno$ci pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).
Finalnym produktem projektu bedzie magazyn energii na Farmie Wiatrowej Bystra.

W dniu 10 marca 2020 roku Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. podpisato umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR) na dofinansowanie ze $rodkéw unijnych projektu budowy modutowej instalacji odwracalnych ogniw statotlenkowych wytwarzajacych
wodor, ktory stanowi pierwszy projekt ,wodorowy” w Grupie Energa, dofinansowany ze $rodkéw pomocowych. Celem projektu jest opracowanie
i konstrukcja uktadu wytwarzajacego wodor z uzyciem pary technicznej — power - to - gas (P2G), opartego na stosie statotlenkowych ogniw
elektrochemicznych (ang. SOC - solid oxide cell) pracujacych w trybie elektrolizera, przewidzianego réwniez do pracy w trybie odwracalnym (ang.
rSOC - reversible solid oxide cell).

W 2020 roku Energa OZE SA kontynuowata innowacyjny projekt instalacji paneli fotowoltaicznych na zbiorniku wodnym o mocy do okoto 1 MW.
Celem projektu jest rozwéj oraz przetestowanie technologii ptywajacych instalacji PV w celu efektywnego zagospodarowania w przysztosci
zbiornikéw wodnych (w tym zbiornikéw wodnych na terenach pokopalnianych). Realizacja takiego projektu jest przedsiewzieciem o charakterze
innowacyjnym w skali kraju. Instalacja pilotazowa, ktéra zostata opracowana przez Energa OZE SA w roku 2018, znajduje si¢ przy EW Lapino o
tacznej mocy 3,92 kW. Powstaly cztery mate instalacje PV ztozone z 4 paneli fotowoltaicznych (tacznie 16 paneli o mocy 245 W kazdy).

Projekt jest realizowany we wspotpracy z Centrum Badawczo Rozwojowym im. M. Faradaya, ktéra dotyczy opracowania konstrukcji
innowacyjnych ptywakow, do ktdrych montowane beda panele fotowoltaiczne.

W 2020 roku spotka Energa Operator SA kontynuowata projekt demonstracyjny EUniversal w zakresie rozwoju elastycznosci sieci i mozliwosci
wykorzystania ustug elastyczno$ci na rynku energii. Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum przez 18 europejskich podmiotow
zwigzanych z branzg energetyczng i dofinansowany w zakresie badan oraz innowacji z unijnego programu Horizon 2020. Przedmiotowy projekt
umozliwi wprowadzenie zmian w poborze lub produkcji energii, takze tej wytwarzanej z odnawialnych zrédet, w celu wyeliminowania zagrozen w
pracy infrastruktury energetycznej.

W grudniu 2020 roku Energa Invest Sp. z 0.0. poinformowata, Zze otrzyma z NCBIR blisko 3 min PLN dofinansowania na wdrozenie nowych
rozwigzan w budowie stupéw wysokiego napiecia. Celem projektu jest opracowanie nowatorskich konstrukcji specjalnego przeznaczenia jedno i
dwutorowych stupéw dla linii wysokich napie¢ wraz z uktadem tgcznosci zasilanym bezpo$rednio z linii wysokiego napiecia w wyniku
przeprowadzenia badan przemystowych i prac rozwojowych obejmujacych zagadnienia koncepcyjne, symulacyjne, weryfikacyjne i prototypowe
nowych konstrukcji jak i uktadu zasilania — gotowych do wdrozenia na rynek, dzieki czemu wzro$nie konkurencyjno$¢ Energa Invest Sp. z o.0.
Partnerem spotki Energa Invest Sp. z 0.0. w projekcie bedzie Politechnika Gdarska.
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W dniu 8 grudnia 2020 roku Energa SA zawarta umowe z NCBIR o ochronie informacji. Obie strony umowy zamierzajg rozpocza¢ prace dotyczace
wspélnej organizacji i wspoffinansowania roznych instrumentéw w ramach programéw o charakterze badawczo-rozwojowym. Celem jest
zwigkszenie skali wdrozen przemystowych, rozwigzan innowacyjnych poprzez zawarcie porozumienia do umowy o wspétpracy, w toku ktorych
konieczne stanie si¢ udostepnienie informaciji, ktérych przekazanie, ujawnienie lub wykorzystanie moze naruszy¢ interesy stron. Energa i NCBIR
postanowity zawrze¢ przedmiotowg umowe o zachowaniu ochrony informacji w celu okreslenia warunkdw, na jakich udostepnia¢ bgdq sobie
wzajemnie informacje o charakterze poufnym.

Grupa Unipetrol zakorczyta realizacje inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3 (PE3). Wybudowana instalacja ma docelowo wytwarzac¢ tacznie
270 tys. ton polietylenu oraz zastapic najstarszg czes¢ linii 0 mocy 120 tys. ton. Uruchomienie nowej instalacji skutkuje wzrostem mocy zaktadu
w Litvinovie do 470 tys. ton polietylenu rocznie. W Spolana Neratovice zakonczono budowe nowej cieptowni opalanej gazem, ktéra zastapi
dotychczasowg instalacje na wegiel brunatny, co bedzie skutkowato ograniczeniem emisji substancji do atmosfery.

W 2020 roku w Grupie Unipetrol realizowano prace badawczo-rozwojowe. Obszarami badan byta produkcja biopaliw i zielonego wodoru,
przetwarzanie alternatywnych surowcdw do produkcji paliw oraz produkcji monomeréw i polimerow, zgodnie z regulacjami gospodarki o obiegu
zamknietym.

Osrodek badawczy Grupy Unipetrol Centre for Research and Education (ORLEN UniCRE) poszukiwat optymalnych technologii biokomponentow,
w tym przetwarzania czystych olejow roslinnych i zuzytych olejéw spozywczych do produkcji uwodornionego oleju roslinnego (HVO), jako
optymalnej alternatywy dla oleju napedowego z surowcéw kopalnych. Prowadzone byly réwniez badania w zakresie biomasy i odpadow
komunalnych.

W 2020 roku Grupa Unipetrol przeprowadzita prébe operacyjng przetwarzania HVO w krakingu parowym, w wyniku ktdrej powstaty pierwsze
,Zielone” monomery. Zakoniczyt réwniez projekt instalacji pilotazowej jednostki do pirolizy odpadow z tworzyw sztucznych. Rozwigzanie to
umoZliwia dalsze badania w tym zakresie, szczegbtowa analize produkowanych materiatow, a tym samym okreslenie odpowiedniego ich
wykorzystania do innych proceséw. Waznym zadaniem strategicznym byt tez rozwéj produkciji zielonego wodoru. Grupa Unipetrol postrzega
ekologiczny wodér jako odpowiednig alternatywe dla przysztej bezemisyjnej gospodarki oraz mobilnosci. W 2020 roku Grupa Unipetrol podpisat
umowe na budowe pierwszych trzech stacji/stanowisk wodorowych na stacjach BENZINA ORLEN Group, ktorych uruchomienie nastapi w 2021
roku. ORLEN UniCRE rozpoczat studium wykonalno$ci budowy elektrowni fotowoltaicznej o mocy 52 MW wraz z elektrolizerem do produkcji
zielonego wodoru o mocy 20 MW.

W 2020 roku Grupa Unipetrol rozpoczeta budowe nowej instalacji DCPD (dicyklopentadienu) o wydajnosci 22,4 tys. ton rocznie. Produkt DCPD
jest wykorzystywany w procesach produkcyjnych Zzywic weglowodorowych (kolorowy asfalt, farby wzmacniajace), nienasyconych zywic
poliestrowych (elementy todzi, wyroby sanitarne), EPDM - elastomery etylenowo-propylenowo-dienowe (zderzaki samochodowe, pokrycia
dachowe) i COC - kopolimer cyklicznych olefin (materiaty przezroczyste). Sq to sektory, w ktérych Grupa Unipetrol bedzie koncentrowata prace
badawczo-rozwojowe. Grupa Unipetrol na oddanej do uzytku w 2020 roku pilotazowej instalacji destylacyjnej przygotowata probki komercyjne dla
przysztych Klientow. Jednostka ta umoZliwita skuteczng walidacje technologii oraz pozwala na dalsze testy oraz badania i rozw6j produktéw.
Osrodek badawczy Polymer Institute Brno (PIB) koncentrowat sie na wsparciu dziatalnosci jednostki Polietylenu 3 (PE3) i rozwoju produktéw.
Inne projekty obejmowaly produkcje PLA (polilaktyd) w Grupie ORLEN, jako sktadnika poprawiajacego biodegradowalno$¢ polimeru, ktory jest
rowniez produkowany z materiatu odnawialnego. PIB koncentrowat si¢ rdwniez na mechanicznym recyklingu tworzyw sztucznych. Ten rodzaj
recyklingu jest powaznym wyzwaniem, przyczyniajacym sie do realizacji celow w zakresie gospodarki o obiegu zamknigtym.

Grupa Unipetrol intensywnie angazowata sie takze w pogtebianie wspdtpracy z uczelniami i instytucjami naukowymi, w tym zagranicznymi.
W 2020 roku podpisata umowe umozliwiajaca Wydziatowi Mechanicznemu Politechniki Czeskiej udziat w programie University Center UCT
Prague - Unipetrol.

ORLEN Lietuva w 2020 roku kontynuowata projekt budowy nowej instalacji Hydrokrakingu. Zgodnie z otrzymanym projektem bazowym
przeprowadzono przetarg na wybor wykonawcy. Realizacja tej technologii przyczyni sie do pogtebienia przerobu ropy naftowej i tym samym do
ograniczenia produkciji ciezkich frakcji rafineryjnych oraz maksymalizacji osiaganych marz. Inwestycja pomoze réwniez efektywnie realizowac
nowe, zaostrzone wymagania jakosciowe przy produkcji cigzkich frakgji rafineryjnych wynikajace z regulacji IMO.

Rozpoczegto projekt budowy instalacii Alkilacji produkujacej wysokooktanowy komponent do produkcji benzyn silnikowych. Kontynuowano prace
zwigzane z przygotowaniem do finalnej decyzji inwestycyjnej w instalacie Bottom of the Barrel. Inwestycja ukierunkowana jest na
maksymalizowanie poziomu marzowosci rafinerii w wyniku pogtebienia przerobu ropy.

W 2020 roku przeprowadzono pierwszy test co-procesingu na instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego LK2. W efekcie otrzymano
mieszanke oleju napgdowego i HVO (biopaliwa). Test przebiegt pomysinie, otrzymano i potwierdzono certyfikat BV. Po rozpoczeciu sezonu
zimowego rozpoczeto sprzedaz arktycznego oleju napedowego blendujac go z HVO. Uzyskano lepszej jakosci olej napedowy, w poréwnaniu z
blendowaniem z RRME.

Skorygowano technologie PPF Splitter, w celu otrzymania lepszej jakosci propylenu. Zmieniono technologie procesu PrimeG (odsiarczania
benzyny krakingowej), zmniejszajac energochfonno$¢ instalacji. Zrealizowano takze kilka projektdw zwiekszajacych efektywno$é¢ rafinerii
(wymiana wymiennikéw ciepta) oraz pozwalajacych na zmniejszenie emisji CO2.

ANWIL kontynuowat prace rozwojowe zwigzane z intensyfikacjq produkcji nawozéw z 0,5 min ton rocznie do poziomu okofo 1,5 min ton rocznie.
W ramach projektu w 2020 roku kontynuowano budowe trzech kluczowych instalacji tego kompleksu tj. kwasu azotowego, neutralizacji i granulacji,
osiagajac poziom przekraczajacy 44% zaawansowania. Rozbudowa nawozow jest pochodng rosngcego popytu na nawozy sztuczne. W zakresie
istniejacych instalacji zakoficzona zostata modernizacja linii A amoniaku, ktéra pozwoli na utrzymanie produkcji amoniaku na wysokich poziomach.
Zrealizowano modernizacje przegrzewacza pary B-1304A, co przyczynito sie do obnizenia zuzycia energii i emisji NOx. Przeprowadzono
pomysinie proby produkcji nawozéw z dodatkiem siarczandw glinu i potasu, ktdrych celem byto poprawienie wtasciwo$ci mechanicznych
nawozow.
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W roku 2020 ANWIL S.A. realizowat réwniez prace analityczne i przedprojektowe na rzecz rozbudowy zdolnosci produkcyjnych PCW do poziomu
420 tys. ton rocznie, w ramach dziatan strategicznych Rozwoju Petrochemii Grupy ORLEN. Na instalacji chloru uruchomiono dziewiaty
elektrolizer, ktdry pozwolit na poprawe dostepnosci operacyjnej instalacji i poprawe efektywnoéci produkciji chloru.

We wspdtpracy z PKN ORLEN rozpoczeto realizacje projektu pn. ,Budowa HUB-u wodorowego w ANWIL S.A.” majacego na celu umozliwienie
Grupie ORLEN wejscie na rynek zeroemisyjnych paliw w Polsce oraz stworzenie nowego produktu jakim sg paliwa wodorowe dla automotive. W
ramach dziatan ztozono wniosek o bezzwrotne dofinansowanie projektu (instrument CEF Transport Blending Facility). Na koniec roku projekt
znajdowat sie w fazie realizacji procesu zakupowego na wybdr wykonawcy projektu w formule EPC.

ANWIL S.A. przeprowadzit réwniez niezbedne prace przygotowawcze w celu uruchomienia studiow wykonalno$ci dla projektu Amoniak 120+, w
ramach ktérego poszukiwane beda najbardziej efektywne technologie pozwalajace zwigkszy¢ zdolnosci produkcyjne amoniaku. Z Politechnikg
Warszawska oraz partnerem komercyjnym kontynuowane byty prace nad rozwigzaniami podnoszacymi wydajnos¢ i efektywno$¢ energetyczng
syntezy amoniaku.

W ramach rozwoju narzgdzi do pozyskiwania innowacji nawigzano wspétprace z dwoma akceleratorami, zajmujacymi sie kojarzeniem startupow
i przemystu. Efektem tej wspétpracy byto podpisanie umowy, w ramach ktdrej prowadzone byly prace nad innowacyjnym rozwigzaniem
dedykowanym mapom precyzyjnego nawozenia wykorzystujacym dane ze stacjonarnych stacji pomiarowych (pogodowych).

W obszarze rozwoju nawozéw ANWIL S.A. pozyskat nowego partnera do realizacji badan agrotechnicznych oraz kontynuowana byta wspétpraca
z Instytutem Upraw Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach. Przeprowadzono szereg prob z dodatkami poprawiajacymi wiasno$ci nawozow,
a ze wsparciem Politechniki Warszawskiej rozpoczeto prace badawcze nad sterowaniem krystalizacjq azotanu amonu. W ramach
przygotowywanego programu rozwoju produkcji nawozowej w ANWIL S.A. opracowano Koncepcje Programowo—Przestrzenng budowy testowo—
produkcyjnej instalacji nawozoéw, ktdra stanowi¢ bedzie wazny element przygotowywanego programu rozwoju na kolejne lata.

W obszarze rozwoju tworzyw, po pozytywnych wynikach prac badawczych nad wiryskiem wody amoniakalnej do rurociggéw odzysku, rozpoczeto
prace projektowe umozliwiajace przeprowadzenie préb z technologig CID (Continuous Initiator Dosing). Zakoriczono prace badawcze nad
odzyskiem CW (ciepta wypadowego) ze $ciekdw, zamiennikiem $rodka antypiennego dla procesu polimeryzacji oraz prace nad kompozytem
pochodzenia roslinnego dla matrycy PVC. Rozpoczeto prace nad projektem dotyczacym opracowania technologii produkcji chlorku winylidenu
z odpadéw produkeyjnych. Projekt ten z racji swojego potenciatu zgtoszony zostat do konkursu Szybka Sciezka ogloszonego przez NCBIR.
Rozpoczeto réwniez prace badawcze dotyczace sposobu zatezania kwasu solnego (instalacja VICARB), wybuchowosci pytu PVC, migracii
plastyfikatora z plastyfikowanych aplikacji PVC oraz receptur na bazie PVC majacych odporno$¢ na dziatanie bakterii i grzybow.

ORLEN Potudnie kontynuowat budowe instalacji do produkcji ekologicznego glikolu propylenowego. Nowa instalacja bedzie produkowaé 30 tys.
ton produktu rocznie i ma strategiczne znacznie dla Grupy ORLEN. Finalizowane byly prace w zakresie budowy wytworni wodoru.

Realizowano dziatania zwigzane z biopaliwami zaawansowanymi. W ramach tych dziatan, kontynuowano projekt budowy instalacji produkcji
biodiesla z olejow pofryturowych UCO o wydajnosci 30 tys. ton/rok. Zakupiono dokumentacje wykonawcza wraz z uzyskaniem pozwolen
administracyjnych oraz rozpoczeto postepowanie zakupowe na wybdr wykonawcy budowy instalacji w formule PC. W ramach rozbudowy
istniejacej instalacji do produkcji estréw metylowych kwaséw tuszczowych (1 etap rozbudowy instalacji o dodatkowe 25 tys. t/rok) podpisano
umowe z wykonawcg na wykonanie inwestycji. Rozpoczeto takze postgpowania na zakup licencji i projektu bazowego w ramach dalsze;
rozbudowy instalacji (Il etap zwiekszenia mocy produkcyjnych o dodatkowe 100 tys. t/rok poprzez budowe nowej instalacji). W ramach wydtuzania
tancucha wartosci w procesie produkcji estréw metylowych kwasow ttuszczowych, podjeto decyzje o budowie wiasnej ttoczni oleju rzepakowego.
Pozyskano nieruchomo$¢ pod budowe tloczni o wydajnosci 200 tys. t/rok z mozliwoscig rozbudowy do 300 tys. t/rok. Kontynuowano realizacje
projektu budowy instalacji do budowy bioetanolu 2G. Zakupiono projekt bazowy dla instalacji do produkcji bioetanolu ze stomy zbéz oraz
rozpoczeto procesy zakupowe dla budowy kompleksu instalacji do produkciji bioetanolu 2G wraz z energetyka, biogazownia i oczyszczalnig
Sciekow. W ramach budowy nowej linii biznesowej w obszarze biogazu, nabyto pierwsza biogazownie w Konopnicy. W ramach $ciezki ,greenfield”
pozyskano biogazownig w budowie, w lokalizacji Gtabowo oraz rozszerzono wspdtprace z KOWR w zakresie analizy kolejnych lokalizacji.
Kontynuowano projekt ,Opracowanie technologii oczyszczania gliceryny pochodzenia UCO i zwierzecego” — zakoriczono prace | etapu z
Instytutem Nafty i Gazu z Krakowa, gdzie opracowano technologie oczyszczania gliceryny pochodzenia UCO i zwierzecego w warunkach
laboratoryjnych. Kontynuowano prace dotyczace biodegradowalnych $rodkéw przeciwzbrylajacych do przemystu nawozéw sztucznych, na ktore
pozyskano dofinansowanie z Programu Sektorowego INNOCHEM. Wytypowano finalne mieszanki antyzbrylaczy do testéow u producentow
nawozdw sztucznych. W ramach dofinansowania z Programu INNOCHEM realizowano projekt ,Opracowanie biotechnologicznej konwersji
surowcow pochodzenia organicznego do kwasu mlekowego z wykorzystaniem mikroorganizméw” - rozpoczeto realizacje Il etapu, tj. budowe
instalacji pilotazowej do produkcji kwasu mlekowego. Prowadzono takze prace z Polskg Akademig Nauk w zakresie opracowania technologii
produkcji biopolimeru polihydroksymaslanianu (PHB).

ORLEN OIL kontynuowat prace badawcze dotyczace wdrozenia nowych i modyfikacji istniejacych produktow oraz definiowania nowych kierunkow
rozwoju technologii $rodkéw smarnych. Podjeto szereg dziatan zwigzanych ze statym podnoszeniem jakosci olejow, w odpowiedzi na biezace
potrzeby zgtaszane przez pion sprzedazy. Kluczowe naktady na prace badawcze ponoszone bylty w segmentach strategicznych dla Spoki,
szczegblnie w sektorze olejéw silnikowych do samochodéw osobowych oraz przemystowych uniwersalnych i branzowych. W 2020 roku
opracowano i wdrozono technologie dla 73 nowych produktéw m.in. w segmencie olejéw przemystowych specjalistycznych, przemystowych
uniwersalnych, ptynéw eksploatacyjnych, smardw i innych olejéw. Dla produktéw ORLEN OIL uzyskano 93 aprobaty producentéw maszyn,
urzadzen i silnikdw. Kontynuowano réwniez wspétprace z jednostkami naukowo-badawczymi oraz krajowymi i migdzynarodowymi organizacjami
normalizacyjnymi, certyfikacyjnymi i opiniotwérczymi wptywajacymi na kierunki rozwojowe $rodkéw smarowych. Uzyskano dofinansowanie z
NCBIR do projektu ,Polepszenie wtasciwosci eksploatacyjnych przemystowych Srodkéw smarowych za pomocg nanododatkéw”, w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020. Projekt realizowany jest w konsorcjum z Siecig Badawcza tukasiewicza - Instytut
Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia”. Prace w projekcie koncentrujg sie na opracowaniu linii $rodkéw smarowych, w ktérych
konwencjonalne dodatki uszlachetniajgce beda zastapione lub uzupetnione nanokomponentami. Linia ta bedzie obejmowata trzy powszechnie
wykorzystywane w przemysle i motoryzacji produkty: smary plastyczne i oleje obrébcze — emulgujace i nieemulgujace.
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ORLEN Asfalt przeprowadzit prace badawcze w Paramo dotyczace sprawdzenia polskiej receptury asfaltu wysokomodyfikowanego HiMA na
surowcach z Litvinova. Po pozytywnych probach produkcji i badan jakosciowych, uruchomiono w Paramo produkcje PMB HiMA 65/105-80 oraz
45/80-80. Umozliwito to Spotce ORLEN Asfalt Ceska Republika rozpoczecie dostaw tego produktu na rynek czeski oraz na eksport, gtéwnie do
Szwajcarii. W 2020 roku ORLEN Asfalt uczestniczyt w szesciostronnym porozumieniu badawczym, dotyczacym nowych zastosowan asfaltow
wysokomodyfikowanych HIMA w budowie drég krajowych, pomiedzy strong naukowg (Politechnika Warszawska, Politechnika Gdarska, Instytut
Badawczy Drég i Mostéw), a strong przemystowa (ORLEN Asfalt, Grupa Lotos, BUDIMEX). Projekt zakoriczono w grudniu 2020 roku i rozpoczeto
wdrozenie jego wynikéw, w tym w Departamencie Technologii GDDKIA. W 2020 roku identyfikowano nowe obszary zastosowania asfaltow
wysokomodyfikowanych ORBITON HIMA w technice drogowej oraz testowano nowe technologie wykorzystujagce ORBITON HiMA, w celu
poszerzenia rynku i zwigkszenia sprzedazy tego produktu.
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4.2. TRENDY RYNKOWE W SEGMENCIE RAFINERIA, PETROCHEMIA | ENERGETYKA

COVID-19 nie zmienit wyzwan ale wida¢ przewartosciowanie

Rok 2020 byt pod wieloma wzgledami bezprecedensowy. Wybuch pandemii w pierwszym kwartale oraz powszechna izolacja spoteczna
doprowadzity do najgtebszego spadku aktywnosci gospodarczej w skali globalnej od czasu Drugiej Wojny Swiatowej. Skutkiem ograniczen
mobilnosci byt najgtebszy w historii spadek popytu na paliwa ptynne, ktory btyskawicznie przenidst sig na rynek ropy i zepchnat jej ceny ponizej
kosztow wydobycia. Zmusito to najwigkszych producentéw ropy (USA, OPEC i Rosje) do wspdtpracy. Uzgodnione miedzy OPEC i Rosja,
najgtebsze w historii cigcie wydobycia (o 10 mbd) wraz z wymuszonym przez niskie ceny spadkiem wydobycia w USA (o ponad 3 mbd w skali
roku) pomogto dostosowaé strumien biezacej podazy ropy do popytu na paliwa ptynne, odbudowujacego si¢ stopniowo w miare tagodzenia
ograniczer mobilnosci. Poniewaz rafinerie nie zredukowaty mocy przerobowych do istotnie nizszego popytu, stopien ich wykorzystania spadt do
rekordowo niskich pozioméw, spychajac marze rafineryjne ponizej progéw optacalnosci produkcji.

Wybuch pandemii i jej bezposrednie skutki doprowadzity do gtebokiego przewarto$ciowania w sferze gospodarczej, spotecznej i polityczne;j.
Istotne zmiany wida¢ np. w podej$ciu do ochrony klimatu, zwtaszcza na poziomie wzrostu $wiadomosci i odpowiedzialnosci za klimat czy to na
poziomie firm, regulatoréw, czy na poziomie konsumentéw. Coraz wigcej firm ogtasza strategie osiggnigcia neutralnosci klimatycznej, rozpoczyna
programy dekarbonizacji, szuka zréwnowazonego finansowania ESG na zielone inwestycje. PKN ORLEN 9 wrze$nia 2020 jako pierwszy Koncern
naftowy w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej zlozyt deklaracje osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Do przewarto$ciowania nalezy takze zaliczy¢ zmiane my$lenia strategicznego i biznesowego firm, opartego do tej pory o dtugofalowe analizy i
prognozy, zaktadajace poczucie panowania nad $wiatem, przyrodg czy zdolnoscig cztowieka do minimalizowania niekorzystnych dla niego
zdarzen.

Wydarzenie bez precedensu, takie jak pandemia COVID-19, zburzyto dotychczasowy porzadek gospodarczy i spoteczny (stan réwnowagi).
Dotychczasowe myslenie strategiczne opierato sig na oczekiwaniu, ze po pewnym czasie w wyniku dostosowar wytoni sie nowy porzadek, nowy
stan réwnowagi, do ktérego mozna sie byto strategicznie przygotowaé¢. Obecnie trzeba sie powaznie liczy¢ z tym, ze skutkami przyspieszenia
technologicznego i tempa zmian spotecznych, jakie niesie czwarta rewolucja przemystowa a takze nadmierna eksploatacja natury moga by¢
kolejne wydarzenia bez precedensu (czarmne tabedzie), zaréwno pozytywne (np. nowe technologie) jak i negatywne w skutkach (np. efekty
ocieplenia klimatu). Moga one nastepowac po sobie czesciej, niz uptyw czasu potrzebny do dojécia do nowej normalnosci. W dodatku po kazdym
kolejnym wstrzasie $wiat moze zmierza¢ do coraz innego nowego porzadku, innej nowej normalnosci, ktérych po prostu nie da sie osiggnag.
Bedziemy zy¢ w Swiecie coraz czestszych, nieprzewidywalnych i rewolucyjnych zmian, na ktorych nadej$cie przygotowac sie nie da w taki sposob,
w jaki przygotowywaliémy sie na oczekiwany spadek popytu, na spodziewany wzrost cen, czy na wzmozong konkurencje. Zamiast tego trzeba
bedzie nauczy¢ sig szybko reagowac na coraz czestsze, nieprzewidywalne i zaskakujace zmiany. W nowej rzeczywistoSci najpowazniejszym
wyzwaniem dla firm bedzie przestawienie strategicznego my$lenia z trybu przygotowywania organizacji na oczekiwang zmiane na tryb szybkiego
reagowania na nieoczekiwane zmiany. Dopomoze w tym postepujaca cyfryzacja, zwtaszcza w obszarach dotyczacych zwinnego zarzadzania. W
praktyce mozliwo$¢ szybkiego reagowania bedzie sie wigza¢ z utrzymywaniem w wielu obszarach odpowiednich rezerw.

Konsekwencje pandemii COVID-19 oraz kolejnych czarnych tabedzi nie zmienig jednak zasadniczego wyzwania rozwojowego, wynikajacego ze
wzrostu konsumpcji energii i dobr materialnych przy dynamicznie rosnacej populacji. Wyzwanie dotyczy zmiany relacji natura-cztowiek. W 1900
roku na $wiecie bylo 1,6 miliarda ludzi, w 1950 2,5 miliarda, a teraz (2020) jest nas 7,5 miliarda. Nie jest juz moZliwe zarzadzanie zasobami
naturalnymi jak wczesniej, zwlaszcza ze populacja rosnie wyktadniczo. JesteSmy w punkcie historii, w ktérym logika krétkoterminowej
maksymalizacji zyskow i eksploatacji zasobéw naturalnych nie moze by¢ diuzej kontynuowana. Transformacja energetyczna zaktada zatem
osiggnigcie synergii miedzy naturg i cztowiekiem, a nie bezwzgledna eksploatacje.

Transformacja energetyczna: nieuchronnos¢ i szansa rozwojowa

Swiat przechodzi fundamentalne zmiany, majace strukturalny wptyw na sektor energetyczny!. Od paru lat widoczne jest spowolnienie wzrostu
popytu na rope naftowa, zwigzane z postepujaca elektryfikacjq transportu osobowego, poprawg efektywnosci silnikéw spalinowych, wzrostem
udziatu biokomponentéw, a takze alternatywnych paliw i form transportu. Towarzyszy temu konsekwentne obnizanie prognoz popytu na rope
naftowg i paliwa ptynne i przyblizanie sie szczytu globalnego popytu. W krajach OECD szczyt popytu juz nastapit a wedtug niektdrych scenariuszy
globalny popyt na rope naftowg i paliwa ptynne nie wréci nigdy do poziomu z 2019 roku. Perspektywa kurczacego sie rynku, presja spoteczna,
regulacyjna i finansowa na szybka dekarbonizacje transportu oraz skala juz odkrytych zasobow ropy nie sprzyja inwestowaniu w wydobycie ropy
naftowej oraz w przemyst rafineryjny. Czynnikiem zniechecajacym do inwestowania w sektor ropy naftowej i gazu ziemnego sg coraz czestsze
gtebokie spadki cen, zwigzane z pojawianiem sie nowych trwatych nadwyzek podazy, badz spowodowanych przez nowe technologie (wydobycie
niekonwencjonalne oraz gtebokowodne), badz przez spadki popytu, spowodowane takimi czynnikami jak pandemia COVID-19. W rezultacie wiele
miedzynarodowych koncemndw z sektora ropy i gazu ogranicza inwestycje w poszukiwania i wydobycie lub catkowicie z nich rezygnuije.

1 Szerzej na ten temat przeczyta¢ mozna w raporcie https://napedzamyprzyszlosc.pl/files/FFbK_Energy transition PL vFinal full.pdf
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Zrécto: opracowanie wiasne.

Z drugiej strony, nowe odnawialne zrddta energii staja sie w petni konkurencyjne cenowo (np. energetyka wiatrowa) lub coraz bardziej
konkurencyjne (np. fotowoltaika) ze wzgledu na rosnacq skale i postep technologiczny. Budowaniu potencjatu energetycznego OZE sprzyja
rosngca popularnos¢ energetyki prosumenckiej. Duzg zaletq energetyki opartej o niewyczerpywalne zrodta energii jest stabilnos¢ i
przewidywalno$¢ kosztow jej wytworzenia (amortyzacja instalacji generujacych, magazynujacych i przesytajacych energie elektryczna).

Globalny sredniowazony ujednalicony koszt Prognozowany stopien elektryfikacji

energii elektrycznej w podziale na technologie OZE (USD/KWh) dojrzatej gospodarki UE do 2050 . (%)
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*energetyka wykorzystujaca uktady generowania energii przy uzyciu luster i soczewek
Zrédto: International Renewable Energy Agency, Renewable Power Generation Costs in 2019, BloombergNEF, Sector Coupling in Europe: Powering Decarbonization .

Do inwestowania w odnawialne zrodta energii motywuje rosnaca $wiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstw, znajdujaca wyraz w nowych, ambitnych
celach klimatycznych kolejnych porozumien (Porozumienie Paryskie, Nowy Zielony tad, RED Il w UE, ograniczania na produkcje opakowan
jednorazowych), ukierunkowane na transformacje energetyczna. Obecnie kraje, ktére zadeklarowaly osiggniecie neutralnosci emisyjnej w
horyzoncie 2050-2060 (Chiny, Unia Europejska, Kanada, Japonia, Korea Potudniowa), wiaczajac prawdopodobng deklaracje USA, odpowiadajg
za 65% globalnych emisji. Ro$nie tez lista firm z sektora ropy naftowej i gazu, podejmujacych to zobowigzanie. Wreszcie jeste$my $wiadkami
zmieniajacych sie oczekiwan klientéw, w tym preferencji co do cyfrowych kanatéw dystrybucji i dopasowanej oferty produktowej z informacja o
$ladzie weglowym.
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sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego.
Zréadfo: opracowanie na podstawie Nielsen, Boston Consulting Group, European Social Survey, Statista .

Transformacja energetyczna dotyczy zaréwno podazy, jak i popytu. Najtrudniejszym zadaniem jest dekarbonizacja energii wykorzystywanej w
prywatnej konsumpcji. Energii nie konsumuje sig bezpo$rednio. Zmiana zrédet energii pierwotnej w konsumpcji wigze si¢ z kosztowng wymiang,
odbiornikéw energii (piecow grzewczych, kuchenek gazowych, samochodéw i pojazdéw z silnikami spalinowymi na nowe, elektryczne, bardziej
oszczedne. Nowe, innowacyjne rozwigzania proponowane przez przemyst musza znalez¢ nabywcow. | zeby transformacja sie powiodta, musza
to by¢ nabywcy masowi, takze ci, o niskich dochodach. W przestawianiu konsumpcji prywatnej na zielong energie pomogg nowe modele
biznesowe (korzystaj bez posiadania, produkt jako ustuga), umozliwiajace finansowanie catkowitych kosztéw wykorzystania energii w
gospodarstwach domowych z wydatkow biezacych, z pominigciem kosztownych inwestycji kapitatowych zwigzanych z wymiang sprzgtu i
urzadzen. Modele te sprzyjaja takze domykaniu obiegu w gospodarce materiatami a poprzez zaspokajanie potrzeb konsumpcyjnych przy
mniejszym zuzyciu materiatow na gtowe przyczyniaja si¢ do ograniczania emisji gazow cieplarnianych.

Wiodaca role w transformacji energetycznej odgrywa energetyka. Udziat energii elektrycznej w globalnym popycie na energie systematycznie
wzrasta. Sprzymierzeficem elektryfikacji jest tez postepujaca cyfryzacja, bo wszystko, co cyfrowe jest elektryczne. Gdyby wszystkie odbiorniki
energii byly elektryczne, do czego de facto dazy Unia Europejska, dekarbonizacja energii wykorzystywanej przez odbiorcow finalnych
sprowadzataby sie do dekarbonizacji energetyki. Przemyst energetyczny nie tylko dekarbonizuje sie szybciej, niz gospodarstwa domowe
(konsumpcja prywatna) ale tez szybciej dostosowuije sie do technologicznych game changeréw, ktére beda zmienia¢ oblicze energetyki. Game
changerami beda prawdopodobnie efektywne, geste energetycznie baterie i stacjonarne magazyny energii oparte na technologiach wodorowych,
ktore umozliwig odejscie od gazu, wykorzystywanego obecnie w energetyce zeroemisyjnej jako wsparcie (back-up). Nazywanie gazu ziemnego
paliwem przejsciowym jest wyrazem wiary w potege umystu i nowych technologii, ktére pojawig sie by¢ moze niebawem, ale rozwing za 20-30
lat. Wiele wskazuje na to, ze bede to przetomy w wytwarzaniu, magazynowaniu i dystrybucji wiasnie energii elektrycznej.

Odnawialne zrodta energii zdominujg $wiatowy miks energetyczny w najblizszych latach. Miedzynarodowa Agencja Energii spodziewa sie, ze
popyt na zielong energie w latach 2018-2040 bedzie wzrastat w zawrotnym tempie blisko 7% rocznie. Drugim waznym Zzrédtem zeroemisyjnej
energii jest energetyka atomowa. Popyt na energie atomowa w latach 2018-2040 bedzie wzrastat w tempie okoto 2% rocznie, znacznie szybciej,
niz popyt na gaz ziemny.

0 _-—-.

= Wegiel Ropa Gaz Atom \ﬁ Biomasa @ Energia wodna ¢ OZE

Zrédfo: IEA World Energy Outlook 2019, OPEC World Oil Outlook 2019.

Tym niemniej, przy obecnym stanie wiedzy i rozwoju technologii, nie da sie catkowicie przej$¢ z molekut na elektrony. Nie majac dostatecznie
gestych energetycznie nosnikow (magazynow) energii elekirycznej, nie mozemy zupetnie zrezygnowa¢ z pozyskiwania energii uzytkowej w
procesie spalania, co wigze sie z emisjami dwutlenku wegla. Dwa istotne obszary, w ktérych niezbedne bedzie uzyskiwanie energii w procesie
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spalania to wspomniana juz energetyka, gdzie przejsciowo niezbedne bedzie spalanie gazu ziemnego oraz transport, zwtaszcza transport cigzki,
ktory przez diugi czas bedzie jeszcze wykorzystywat paliwa ptynne produkowane z ropy naftowej.

Waznym odbiorcg ropy naftowej pozostanie petrochemia. Swiat potrzebuje materiatéw, a badania pokazuja, ze materiaty petrochemiczne majg
sporg przewage nad alternatywami, zaréwno, jesli chodzi o warto$ci uzytkowe, jak i o ich wptyw na klimat i $rodowisko naturalne. Na przyktad
$lad klimatyczny i $rodowiskowy opakowar uzyskiwanych z surowcoéw petrochemicznych w petnym cyklu jest pordwnywalny ze $ladem, jaki
pozostawiajg opakowania alternatywne, natomiast waga jest czterokrotnie nizsza i to ona sprawia, ze opakowania plastikowe moga by¢ mniej
szkodliwe pod warunkiem, Ze si¢ ich nie wyrzuci lecz powrdcg znéw do obiegu. Perspektywa gospodarki obiegu zamknigtego, zaczynajacej sie
od projektowania przedmiotéw i urzadzen pod katem trwato$ci, mozliwosci modernizacji, fatwosci naprawy i finalnej dekompozycji na sktadniki
nadajace si¢ do recyklingu, w powigzaniu z biznesowymi modelami produktu jako ustugi a takze materiatu jako ustugi pozycjonuje petrochemie
wysoko na liscie szybko rosnacych branz gospodarczych. Drugq zaletg petrochemii funkcjonujacej w obiegu domknigtym jest oszczednosé
zuzycia energii, zwigzana z istotnym zmniejszeniem wagi produktéw, maszyn, urzadzen a takze budowli, wykorzystujgcych materiaty
petrochemiczne w poréwnaniu z alternatywami. Za tym idzie mniejsze zuzycie energii oraz nizsza emisyjno$¢ w poréwnaniu z wykorzystaniem
alternatywnych materiatow.!

Transformacja energetyczna bedzie przebiega¢ w réznych tempach w roéznych regionach $wiata, uzaleznionych od dostepu do nowych
technologii, od preferencji konsumentéw i mozliwo$ci ich realizacji, czyli zamoznoéci oraz transferéw, od jakoSci regulacji klimatycznych i
$rodowiskowych, na co sktadajq si¢ ambicje, przewidywalno$¢, realizm i koordynacja miedzynarodowa. Transformacji energetycznej nie da sie
przeprowadzi¢ samodzielnie, w izolacji.

Zmiany w Europie tworzg nowe obszary warto$ci a dynamika zmian w naszym regionie bedzie korzystna dla PKN ORLEN. Na przyktad w latach
2019 - 2030 popyt na paliwa ptynne w Europie obnizy si¢ z 15 mbd do 11 mbd, czyli spadnie o 30%. W tym samym czasie, w Europie
Srodkowej2popyt na paliwa sie nie zmieni - utrzyma sie na poziomie okoto 1 mbd. Moc zainstalowana w energetyce gazowej w Europie do 2030
roku niewiele wzrosnie, podczas gdy w Europie Srodkowej bedzie to przyrost istotny, w granicach 40% - 50%. Takze moc zainstalowana w OZE
w Europie Srodkowej wzrosnie silniej (0 100%) niz w Europie (0 20%).

Europa Europa Srodkowa ' Europa Europa Srodkowa '
O== ~0,7% =0 o= ~1,0% ---0 Or== ~1,2X ==-0 O== ~2,0X =0
~15 1 0ZE 600 70-75
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1. Bulgaria, Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia;
Zradto: IEA, ENTSO-E, IRENA, PEP2040, ARE

Transformacja energetyczna tworzy nowe atrakcyjne szanse dla spotek sektora paliwowo energetycznego, ale ich wykorzystanie wigze sie ze
zmiang strategicznego my$lenia o rozwoju oraz przygotowania organizacji do dziatania w warunkach niepewnosci.

Obszary niepewnosci zwigzane z transformacja energetyczna

Przygotowa¢ mozna sie do tego, co jest oczekiwane. Niepewnos$¢ niesie ze sobg wydarzenia zaskakujgce, wymagajace szybkiej reakci,
przegrupowania sit i srodkow.

Transformacja energetyczna jest nieuchronna, a jej celem nadrzednym jest przywrdcenie réwnowagi miedzy cztowiekiem a przyroda. Cel
numeryczny dla 2050 roku to dojécie do neutralnosci emisyjnej netto (Net Zero Emission). Nie wiemy jednak, jakimi $ciezkami bedziemy podazaé
do celu. Im dalej w przéd, tym wigcej obszardéw niepewnosci.

Horyzont NZE wkracza w obszar niepewnosci technologicznej. Nie wiadomo jak po 2030 roku beda wyglada¢ dominujace technologie w
sektorze energii — jaka bedzie rola energetyki profesjonalnej, jaka pro konsumenckiej? Jak rozwing sie odbiorniki energii, zaspokajajace potrzeby
finalnych odbiorcow?

! Szerzej na ten temat przeczyta¢ mozna w raporcie https:/napedzamyprzyszlosc.plffiles/Raport/Orlen Zeszyt 12.pdf
2 Europa Srodkowa obejmuije nastepujace kraje: Butgaria, Czechy, Estonia, Wegry, totwa, Litwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia.
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Sektor energii to nie sektor IT, w ktérym potrzeby i technologie zmieniajg sie w iscie rekordowym tempie, nie tylko nadazajac ale wyprzedzajac
preferencje konsumentéw. W sektorze energii jest inaczej. Zmiany nastepuja powoli, nie latami, lecz dekadami. Konsumenci chcg zielonej energii,
zaprzestania pozyskiwania jej ze spalania, ale tego nie da sie zrobi¢ z dnia na dzien. Zmiana trwa dtugo z powodu dtugiego cyklu zycia instalacji,
maszyn i urzadzen, przy pomocy ktorych energia jest pozyskiwana i transformowana w energie uzytkowa. Ta inercja ma powazne konsekwencje.

Transformacje energetyczng trzeba sfinansowaé. W horyzoncie najblizszych dziesigciu lat firmy muszg zatem zarabia¢ na tym, co posiadaja,

uzyskujac maksimum wartosci z posiadanych aktywdw i realizujac przy tym zadeklarowane cele redukcji emisji.

Powodzenie transformacji energetycznej spoczywa w najwiekszym stopniu na technologiach i modelach biznesowych, ktérych dzisiaj jeszcze na

rynku nie ma, ktdre trzeba wymyslic, zaprojektowac i wdrozy¢. Takimi obszarami sa;

o  efektywne magazynowanie energii na duza skale i nowa mobilnos¢, ktéra spinajg technologie wodorowe;

e  zaspokajanie potrzeb rosnacej liczby ludno$ci przy pomocy réznorodnych materiatow. W ten obszar wpisujg sie technologie oraz modele
biznesowe recyklingu i GOZ, bo chodzi 0 zmniejszenie popytu na wszelkiego rodzaju surowce.

Whisuje sie w to takze nowoczesna petrochemia i chemia, bo ropa naftowa i gaz sa surowcami, ktorych pozyskiwanie w znacznie mnigjszym
stopniu dewastuje nature, niz dostepne alternatywy.

W kazdym z tych obszaréw w ciggu nastepnych 20 lat z pewno$cia pojawig si¢ technologiczne czarne tabedzie, ktore zmienig reguty gry.
Dwadziescia lat temu nikt nie spodziewat sie, ze technologia frakkingu zmieni globalne rynki gazu ziemnego i ropy naftowej, zamieniajac rezim
niedoboru tych surowcéw w stosunku do popytu w nadmiar. W ciggu minionych 20 lat mozolnie, krok po kroku budowaty swoj potencjat komercyjny
technologie pozyskiwania energii wiatru i storica. Rozwdj technologii dynamicznie przyspiesza. Kto wie, czy za 20 lat nie wyprzedzi ich
kontrolowana fuzja jadrowa, ktéra ze wzgledu na koncentracje naktadéw na paru reaktorach, zmierza do przodu milowymi krokami.

Nie da sie tez osiggna¢ neutralnosci emisyjnej do 2050 bez rozwoju wtasnych innowacyjnych technologii.

Kolejnym obszarem niepewno$ci, zwigzanym z rozwojem nowych technologii, jest niepewnos¢ spoteczna, ktora mozna nazwaé niepewnoscig
akceptacji nowych technologii. To konsumenci bedg ostatecznie dyktowa¢ tempo transformacji, akceptujac (kupujac) lub nie innowacyjne
rozwigzania oferowane przez przemyst. Jest wiele przyktadéw niecheci konsumentéw do nowych technologii, spowodowanej mniej lub bardziej
uzasadnionymi obawami przed negatywnymi skutkami, podsycanymi nierzadko przez zagrozone firmy i gatezie przemystu lub ustug. Przyktadéw
jest wiele, zwtaszcza na gruncie europejskim: obawy przed magazynowaniem dwutlenku wegla pod ziemia, przed szczelinowaniem odwiertéw,
przed technologig 5G, czy tez przed szczepionkami.

Obawy konsumentéw w odniesieniu do nowych technologii i rozwigzan a takze gra sit pomiedzy nowymi a dojrzatymi technologiami prowadza do
kolejnego obszaru niepewnosci, jakim jest niepewno$¢ regulacyjna. Niepewno$¢ regulacyjna ma wiele wymiarow, ktére sa dobrze znane firmom
dziatajgcym w sektorze energii. Regulacje wymuszajg na firmach podejmowanie pewnych dziatan, nierzadko kosztownych, chronigcych interes
konsumenta (spoteczny), ktdre w innej sytuacji nie bytby przez firmy podejmowane. Regulowanie innowacji wymaga od regulatorow
adaptacyjnego podejscia, ktére powinno zmienia¢ sie wraz z dojrzewaniem innowacji. Regulator musi sie tez zmierzy¢ z odbiorem spotecznym
innowacji, zwtaszcza w kontek$cie obaw przed nowymi technologiami, gdyz przecigtny obywatel zwykle wyolbrzymia zagrozenia zanim zacznie
dostrzega¢ korzysci.

Niepewnos¢ gospodarcza i geopolityczna

Transformacja energetyczna wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych, zwlaszcza na nowe innowacyjne technologie. Sukces jednak osiagng

Ci, ktorzy wybiorg kierunek inwestycji zgodny z mega trendami oraz zgodny z celem, jakim jest neutralno$¢ emisyjna do 2050. Aktywa, ktore bedg

podlegaty rozwojowi w tej dekadzie z my$lg o zarabianiu na nich takze w nastepnych dekadach to petrochemia, energetyka odnawialna,

energetyka gazowa oraz detal pozapaliwowy. Tych aktywéw, a konkretnie rynkdw, na ktérych dziataja, dotyczy niepewno$¢ gospodarcza i

geopolityczna o krétszym horyzoncie, siegajacym do pigciu lat.

Zjawiska, ktore prawdopodobnie bedg ksztattowa¢ sytuacje na rynkach towardw: ropy i paliw, surowcoéw petrochemicznych oraz energii

elektrycznej:

e przesuniecie centrum globalnego wzrostu gospodarczego oraz technologii z USA i Europy do Chin i Azji. Ludnosci najbardziej przybywa w
Afryce, gdzie zmiany klimatu sg najdotkliwiej odczuwalne. Europa, ktdéra starzeje sie demograficznie, znajduje sie pod rosnaca presja
migracyjna.

e  pandemia COVID-19 przerwata wiele miedzykontynentalnych taficuchéw dostaw. Modele logistyczne ,just in time” zostaly powigzane lub
uzupetnione przez modele ,just in case”, podnoszace biezace koszty aktywnoSci gospodarczej ale obnizajace ryzyko przerw w dostawach
i koszty z tym zwigzane. Postepujaca cyfryzacja, ktéra jest w fazie intensywnego inwestowania, buduje potencjat obnizania kosztéw
aktywnosci oraz zwieksza mozliwosci szybkiego reagowania na wszelkie pojawiajgce sie zmiany.

e  kapitat ptynie do rejondéw o wyzszym tempie wzrostu i tam, gdzie sg dodatnie realne stopy procentowe. Przeptyw kapitatu z USA i z UE do
Chin i Azji umacnia RNB wzgledem innych walut. Tym razem Chiny nie powstrzymuja aprecjaciji swojej waluty, co odbija si¢ na stabngcym
kursie dolara amerykanskiego.

e umocnienie RNB powoduje wzrost cen chifiskich produktéw na $wiecie, co dotyczy zaréwno dobr konsumpcyjnych (importowana inflacja w
USA i UE) jak i elektroniki oraz technologii OZE, co podnosi koszty transformaciji energetycznej, poniewaz istotna cze$¢ tych urzadzen
instalowanych w USA i w Europie pochodzi z Chin i Azj.

e tempo i koszt transformacji energetycznej sg uzaleznione od dostepu do rzadkich mineratéw i metali, wydobywanych w Chinach i w Azj.
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Energetyka

Morskie farmy wiatrowe na $wiecie

Morska energetyka wiatrowa (MEW) to technologia wytwarzania energii, ktéra bardzo silnie rozwineta sie w ostatniej dekadzie i zapowiada
sie jako jedno z wiodacych zrddet energii w przysziosci. W duzej mierze jest to zastuga zerowej emisji CO2, postepu technologicznego oraz
obnizenia kosztow produkcji energii elektryczne;.

Pierwsze komercyjne morskie farmy wiatrowe o duzej mocy zaczety powstawaé okoto 2010 roku i od tamtej pory branza notuje ciagty rozwdj.
Objawia sie on gtéwnie poprzez coraz wieksze moce jednostkowe turbin (wzrost mocy od okoto 3,6 MW do 14 MW turbin oferowanych przez
lideréw rynku), co za tym idzie - wigksze moce catych morskich farm wiatrowych oraz coraz wigksze gtebokosci na jakich instalowane sg
turbiny. Skutkiem tego rozwoju jest zapotrzebowanie na coraz wigksze fundamenty, statki instalacyjne itp.

Z poczatkiem 2020 roku morskie farmy wiatrowe na $wiecie miaty w sumie 28,3 GW mocy zainstalowanej, z czego 22 GW w Europie.
Liderami rynku europejskiego sg Wielka Brytania (okoto 10,4 GW), Niemcy (7,7 GW), Dania i Holandia. W Azji za§ moce te pochodzg w
znacznej mierze z Chin. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze rozwijane sg juz kolejne projekty i spodziewane jest, ze na koniec 2028 roku
moc zainstalowana wszystkich morskich farm wiatrowych moze przekroczy¢ 160 GW. W rozbiciu na regiony, najwieksza cze$¢ tej mocy
przypada na Europe (84 GW), dalej plasujg sie Azja (67 GW) i Ameryka Pétnocna (16 GW) . Oprocz dalszego rozwoju w wymienionych
krajach, branza bedzie rozwijac sie rdwniez na nowych rynkach, w tym w USA, Francji, Tajwanie oraz Polsce. Liderami rynku z najwieksza,
iloScig wybudowanych farm z pewno$cig pozostana kraje europejskie (Wielka Brytania i Niemcy), a z nowych graczy USA, ktdre obecnie
rozwija wiele nowych projektéw i mocno inwestuje w rozwdj wtasnego taricucha dostaw.

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej jest wspierany poprzez polityke energetyczng poszczegolnych krajow i organizaci, takich jak Unia
Europejska. W listopadzie 2020 roku Komisja Europejska zaprezentowata Strategie Morskiej Energetyki Odnawialnej, ktéra zaktada
wsparcie dla morskich farm wiatrowych niezbedne do rozbudowy mocy zainstalowanych w UE (bez UK) do 60 GW w 2030 roku i 300 GW
w 2050 roku.

Rozwadj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

Potencjat morskiej energetyki na Morzu Battyckim szacowany jest na 83 GW, z czego polskiej czesci Morza Battyckiego przypada 28 GW .
Plan rozwoju morskich farm wiatrowych w Polsce zostat w ostatnim czasie oficjalnie potwierdzony najnowszymi projektami Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Polskich Obszaréw Morskich (,PZPOM”) oraz ,Polityki energetycznej Polski do 2040 roku” (,PEP
2040"), bedacych obecnie w fazie rozwoju i zatwierdzania.

PZPOM okresli strefy, w ktérych MEW bedg dopuszczalne i bedg miaty pierwszenstwo przed innymi mozliwymi inwestycjami w tej czesci
Morza Battyckiego. Wyzej wymienione strefy maja sprzyjajace warunki do rozwoju MEW (szacowana gteboko$¢ wody: 25-50 m, szacunkowa
$rednia roczna predkos¢ wiatru na wysokosci piasty: 9-10 m/s, znikome ptywy, niskie zasolenie i taczna wielko$¢ okoto 2500 km2). Wielu
inwestoréw jest zainteresowanych rozwojem projektow offshorowych w polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej, w ktorej zlokalizowane
moga by¢ morskie farmy wiatrowe.

Obecnie rozwijane sq, projekty, ktdre uzyskaty pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen
(PSZW). Sq to projekty : Baltyk | (Polenergia/Equinor), Battyk I (Polenergia/Equinor), Battyk Il (Polenergia/Equinor), Baltic Il (RWE), B-
Wind (EDPR/Engie), C-Wind (EDPR/Engie), Baltic Power (Baltic Power z Grupy ORLEN/Northland), Baltica 1 ( PGE), Baltica 2 (PGE) i
Baltica 3 (PGE).

W styczniu 2021 roku zostata uchwalona i podpisana ustawa o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych. Wyznacza ona ramy prawne do rozwoju farm wiatrowych na Morzu Battyckim. Nowe przepisy przewidujg, ze w pierwszej fazie
systemu wsparcia na rzecz morskich farm o tacznej mocy zainstalowanej 59 GW, pomoc przyznana bedzie w drodze decyzji
administracyjnej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Kolejne projekty bedq braly udziat w aukcjach zorganizowanych na
zasadach konkurencyjnych. Pierwsza odbedzie sie w 2025 roku, a druga w 2027 roku (kazda po 2,5 GW).

Ceny energii

Ceny energii elektrycznej bedg pod wptywem dwdch czynnikéw, zwigzanych z transformacja energetyczna. Z jednej strony bedziemy
prawdopodobnie widzie¢ wzrosty cen uprawnien do emisji i ich $rednig cene w latach 2021-2025 okoto 35 EUR/t (w dtuzszym horyzoncie
oczekujemy cen znacznie wyzszych, okoto 50 EUR/). Z drugiej strony wzrost udziatu energii wiatrowej i stonecznej w krajowym miksie
energetycznym spowoduje obnizenie sig kosztu hurtowego energii, bazujacego na krajowej krzywej kosztow (merit order), zdominowanej
przez energetyke weglowa. Na tym tle energetyka gazowa w kogeneracji zapowiada sie jako zrodio przewidywalnych przychodow
stabilizujgcych wynik finansowy Spotki.

Niepewnos¢ na rynkach ropy i paliw

Skutki pandemii doprowadzity do spadku popytu na paliwa ze strony transportu i rafinerie zareagowaty radykalnym zmniejszeniem zakupow
ropy naftowej. Biezaca rownowaga na rynku ropy zostata przywrocona poprzez gtebokg redukcje wydobycia, co przyniosto wzrosty cen
ropy. Presje ograniczajaca wzrost cen ropy tworzg zgromadzone zapasy ropy i paliw (ograniczajace biezace przyrosty ich produkcii) oraz
zwigkszone rezerwy w ztozach (do natychmiastowego uruchomienia przez OPEC i Rosje).

Rafinerie zredukowaty produkcje paliw, dostosowujac jg do biezacego popytu, ale nie dostosowaty jeszcze potencjatu produkcyjnego do
trwale obnizonego popytu na paliwa w transporcie. Wysoki udziat wolnych mocy rafineryjnych cigzy nad cenami paliw i nad marzami
produktowymi i rafineryjnymi. Szacuje sie, ze do korica 2024 roku moce produkcyjne w globalnym przemysle rafineryjnym powinny zosta¢
zredukowane o 3,8 mbd. Ten szacunek uwzglednia oddawane w tym okresie do uzytku nowe rafinerie, gtéwnie na Bliskim Wschodzie i w
Azji, ktérych potencjat jest szacowany na 5,7 mbd. W ciggu 2020 roku na $wiecie wytaczono z produkcji niewiele ponad 2,2 mbd rafineryjnych
mocy produkcyjnych. Zeby wymusié glebsza redukcie, marze rafineryjne musza utrzymywac sie na niskich poziomach, ponizej progu
optacalnosci dla wielu rafinerii. Najbardziej narazone na ryzyko redukcji potencjatu sa samodzielne europejskie rafinerie, sprzedajace paliwa
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na morze, gdyz konkuruja bezpo$rednio z tadunkami paliw z rafinerii na Bliskim Wschodzi i z Azji. Najmniej zagrozone sg ladowe rafinerie
zintegrowane, bedace ogniwami dtuzszych faricuchéw wartosci.

e W duzszym horyzoncie popyt na paliwa ptynne stabnie z przyczyn strukturalnych. Nastepuje poprawa efektywno$ci spalania w silnikach
ICE oraz w przeliczeniu na 100 km (hybrydyzacja), ro$nie udziat biopaliw i paliw alternatywnych omijajacych rafinerie, rosnie udziat
samochodéw elektrycznych we flocie pojazdéw osobowych, prognozy popytu biorg pod uwage rozwdj alternatywnych napedéw, takze
wodorowych. Z powodu Kurczacego si¢ rynku perspektywy dla wydobycia sg coraz stabsze, co zniecheca do inwestowania, mimo, Ze ropa
naftowa bedzie nadal potrzebna w transporcie. Ta sytuacja zwieksza podatno$¢ cen ropy na zmiany oraz generuje cykle cenowe.

e  Wydobycie ropy naftowej w USA odbywa sie obecnie pod dyktando Arabii Saudyjskiej i Rosji, poniewaz te dwa kraje odzyskaty kontrole nad
cenami ropy a wydobycie w USA zalezy od cen.

e  Powrét wzrostu gospodarczego w USA i dobudowa popytu na paliwa po pandemii spowoduja, ze USA z eksportera ropy znéw stang sie
importerem netto. Wydobycie ropy w USA spadto w 2020 roku gteboko (o blisko 3 mbd) a odbudowie nie sprzyjaja wspomniany juz brak
sentymentu do inwestycji w wydobycie oraz nowa amerykanska strategia energetyczna administracji Joe Bidena, zaktadajaca
przyspieszenie transformacji energetycznej. Ceny ropy naftowej Brent beda ksztattowac sie w najblizszych latach przedziale 50$/b-80$/b.
Chiny sg krancowym konsumentem ropy naftowej. Chiny, wykorzystujac niskie ceny ropy naftowej w 2020 roku dokonywaly zakupéw na
olbrzymig skale. Import ropy naftowej do Chin byt rekordowy i wzrést o 7,3% w ujeciu rocznym, nawet pomimo uderzenia pandemii w ten
kraj na poczatku 2020 roku i braku danych dotyczacych importu w styczniu i lutym 2020 roku. Najwyzsze poziomy importu ropy naftowej do
Chin odnotowane zostaty w okresie maj-wrzesien 2020 roku. Zgromadzone rezerwy ropy umozliwiajg Chinom prowadzenie aktywnej polityki
zakupowej. Ocenia sie, ze przy cenie 80$/b Chiny przestaja kupowaé rope i korzystajg ze zgromadzonych zapaséw, natomiast jest to cena
sktaniajaca do inwestowania w wydobycie w USA. Przy cenie 50$/b Chiny odbudowujg zapasy a OPEC i Rosja tng dostawy.

e Prawdopodobne niedoinwestowanie wydobycia spowoduje (poprzez cykle aktywéw) duza podatno$¢ cen ropy na zmiany, co przy nadwyzce
mocy produkcyjnych w rafineriach i utrudnionym przenoszeniu wzrostéw cen ropy w ceny paliw przejawi sie w zwigkszonej podatno$ci marz
rafineryjnych na zmiany cen ropy.

Paliwa i petrochemia

e  Petrochemia jest tq branza przemystu naftowego, ktéra bedzie sie charakteryzowac popytem rosngcym w tempie wyzszym od wzrostu PKB.
Swiat potrzebuje materialéw a ich wytwarzanie z ropy naftowej i gazu ziemnego jest korzystniejsze dla $rodowiska i klimatu w poréwnaniu
z wytwarzaniem materiatéw na bazie alternatywnych surowcéw. Globalny potencjat petrochemii wzrasta a niskie ceny benzyn i nafty w
stosunku do cen ropy w perspektywie kilku kolejnych lat zwigkszajg atrakcyjno$¢ petrochemii opartej na nafcie.

e W skali globalnej wskazuje sie nawet na mozliwe ryzyko przeinwestowania petrochemii, nawigzujac do sytuacji, jaka wytworzyta si¢ w
globalnym przemysle naftowym w zwigzku z regulacjg IMO, kiedy do spadku popytu dotaczyto pojawienie sie nowego paliwa bunkrowego,
wypierajacego morskiego diesla.

e W Europie Srodkowej ryzyko przeinwestowania w podstawowej petrochemii jest mitygowane skracaniem fafcuchow dostaw i
zaopatrywaniem si¢ na miejscu.

e Marze petrochemiczne powinny utrzymaé sie¢ na poziomach zblizonych do $rednich z minionych dziesieciu lat. Wzrost marz
petrochemicznych w latach 2015 — 2018 byt wyjatkowy, spowodowany nagtym spadkiem cen ropy, zwigzanym ze skutkami rewolucji
tupkowe;.

e Wahania marz petrochemicznych w krétkim horyzoncie pozostang pod wptywem oczekiwanej podwyzszonej zmiennosci cen ropy.

Cele klimatyczne

PKN ORLEN uznaje Europejski Zielony tad za szanse dla Polski i Europy Srodkowej na przebudowe systemu elektroenergetycznego, a dla
ORLEN na stworzenie nowych linii biznesowych i zajecie pozycji lidera transformacji energetycznej.

Porozumienie paryskie okreslito cel, jakim jest utrzymanie globalnego ocieplenia w granicach 1,5 st. C, czemu ma stuzy¢ osiagnigcie neutralnosci
emisji gazow cieplarnianych netto do 2050 roku PKN ORLEN wpisujac sie w ten kierunek, we wrzesniu 2020 roku ogtosit wiasng aspiracje
osiagniecia neutralnosci emisyjnej netto do 2050 roku z wiasnych aktywow jako element szerszej strategii transformacyjnej. Jednocze$nie
Koncern ogtosit cel operacyjny obejmujacy redukcje emisji CO2 z istniejacych aktywow rafineryjnych i petrochemicznych o 20% do 2030 roku
wzgledem roku bazowego 2020, a takze redukcje emisji CO2 na MWh 0 -33%.

ORLEN uznaje agende klimatyczng UE jako wiasciwg Sciezke do osiggnigcia celéw porozumienia paryskiego. ORLEN zamierza systematycznie
uzgadnia¢ swoje dziatania w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla z tempem redukcji CO2 wyznaczonym dla istotnych dla Koncernu sektordw
na poziomie unijnym. Jednoczesnie ORLEN wskazuje potrzebe réwnego traktowania poszczegélnych sektoréw gospodarki, petnego rachunku
emisji CO2 w cyklu zycia produktow i zapobiegania eksportowi emisji do krajow lezacych poza granicami UE.
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4.3. SEGMENTY OPERACYJNE

Jozef Wegrecki, Czionek Zarzadu PKN ORLEN ds. Operacyjnych:

,Energetyka odnawialna i nowoczesna petrochemia wytyczajg droge transformacji Grupy ORLEN do 2030 roku.

Transformacja Koncernu w kierunku grupy multi-energetycznej, bedzie oparta o energetyke odnawialng i gazowa, efektywna, niskoemisyjng
produkcje rafineryjno-petrochemiczng, wtasne wydobycie weglowodordw.

Do 2030 roku rafineria pozostanie waznym segmentem dziatalnosci Grupy ORLEN. Fundamentem jego transformacji bedzie zwigkszenie
efektywno$ci energetycznej, pogtebienie przerobu ropy, integracja z Grupg LOTOS.

W minionym roku zakoriczono realizacje inwestycji budowy instalacji Polietylenu 3 w czeskim zaktadzie produkcyjnym UNIPETROL RPA, s. r.
0. w Litvinovie. Wybudowana instalacja ma docelowo wytwarzac tacznie 270 tysiecy ton polietylenu o wysokiej gestosci.”

4.3.1. Segment Energetyka
4.3.1.1. Konkurencja w Europie Srodkowowschodniej

Do najwiekszych konkurentow Grupy ORLEN w obszarze energetyki naleza;

e Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. - najwigkszy zintegrowany pionowo producent energii elektrycznej oraz ciepta w
Polsce.

e Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. sktadajaca sie z TAURON Polska Energia S.A. majaca siedzibe w Katowicach i jej spotek
zaleznych.

4.3.1.2. Gtéwne aktywa produkcyjne Grupy ORLEN

Grupa ORLEN jest znaczacym producentem energii elektrycznej i cieplnej, wykorzystywanej w duzej czesci na wiasne potrzeby produkcyjne, a
takze jednym z gtéwnych dystrybutoréw energii elektrycznej w Polsce. Jest réwniez jednym z najwiekszych odbiorcow gazu w Polsce i aktywnym
uczestnikiem procesu liberalizacji rynku gazu. Grupa ORLEN aktualnie posiada bloki energetyczne w trzech krajach. W Polsce zlokalizowane sg
m.in. w Ptocku, Ostrotece, Elblagu, Wioctawku, Jedliczu oraz Trzebini, w Czechach w Litvinovie, Spolanie, Kolinie i Pardubicach oraz na Litwie w
Mozejkach. Silng pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem Grupa
ORLEN zawdzigcza gtéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych nalezacych do Grupy Energa. Zielona energia
powstaje w 46-ciu elektrowniach wodnych, 6-ciu farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajacych biomase (w spofce Energa Elektrownie
Ostroteka oraz Energa Kogeneracja) oraz w dwéch instalacjach fotowoltaicznych.
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Elektrownie wiatrowe

FW Bystra w Energa OZE zlokalizowana zostata w wojewddztwie pomorskim, w powiecie Pruszcz Gdanski, na terenie miejscowos$ci Bystra,
Dziewig¢ Wiok, Wislina. Jest najmniejsza, a jednocze$nie najnowsza farmg zlokalizowana w poblizu Gdaniska. Na obszarze o powierzchni
2 km?2 posadowionych zostato 12 turbin GAMESA typu G90, o tacznej mocy 24 MW.

FW Karcino w Energa OZE znajduje sie¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim, w powiecie kotobrzeskim, pomiedzy miejscowosciami
Karcino i Sarbia. Na obszarze o powierzchni 6 km? ustawionych zostato 17 turbin Vestas typu V90-3, o tacznej mocy 51 MW.

FW Karscino w Energa OZE zlokalizowana w wojewodztwie zachodniopomorskim, w powiecie biatogardzkim w okolicy miejscowosci
Karlino, w potnocnej Polsce. Sktada sie z 60-ciu turbin Fuhrlander FL MD77 o tacznej mocy 90 MW. Zajmuje obszar o powierzchni 11 km2.

FW Myslino w Energa OZE zlokalizowana w pétnocno-zachodniej Polsce, w wojewodztwie zachodniopomorskim, w powiecie kotobrzeskim.
Uruchomiona zostata w 2014 roku. Sktada sig z 10 turbin wiatrowych Gamesa G97 o tacznej mocy 20 MW.

FW Parséwek w Energa OZE zlokalizowana w gminie Gryfino w wojewddztwie zachodniopomorskim. Sktada sig z 13 turbin Gamesa G90
o tacznej mocy 26 MW.

FW Przykona w Energa OZE powstata na terenach zrekultywowanych po kopalni wegla w Gminie Przykona (pow. turecki). Sktada si¢ z 9
turbin wiatrowych o tacznej mocy 31 MW.

Farmy fotowoltaiczne

PV Delta w Energa OZE do uzytku w I potowie 2014 roku i usytuowana jest w Gdansku przy ul. Benzynowej w niedalekim sasiedztwie
Farmy Wiatrowej Bystra. Zbudowana jest z 6292 sztuk paneli fotowoltaicznych potaczonych w 286 zestawdw. Kazdy zestaw zawiera 22
moduty fotowoltaiczne potaczone szeregowo. Moc elektryczna zainstalowana elektrowni wynosi 1,63 MWp.

PV Czernikowo w Energa OZE umiejscowiona w gminie Czernikowo. Moc elektryczna zainstalowana elektrowni wynosi 3,77 MWp.
Instalacja sktada sie z blisko 16 tys. paneli — kazdy o mocy 240 Wp, ktére zajmujg powierzchnie ponad 22,5 tys. m2,

Elektrownie wodne

EW Wioctawek w Energa OZE to elektrownia wodna z mocg instalowang ponad 160 MW i produkcja energii Srednio 750 GWh rocznie,
jest najwiekszg przeptywowg elektrownig wodng w Polsce. Wytwarzane jest tu ponad 20% energii elektrycznej powstajacej w krajowych
hydroelektrowniach. Elektrownia we Whoctawku zostata oddana do uzytku w 1969 roku. W elektrowni wodnej Wioctawek zainstalowano
sze$¢ pionowych hydrozespotow z turbinami Kaplana typu P 661-W-800, produkciji bytego ZSRR.

ESP Zydowo w Energa OZE wybudowana w 1971 roku, petni role szczytowego zrodta energii w przypadku jej nagtego lub wysokiego
zapotrzebowania. Oznacza to, ze w razie nagtego niedoboru mocy, elektrownia uruchamiana jest do pracy turbinowej, jesli za$ nagle nastapi
nadmiar mocy, elektrownia podejmuje prace pompowa. Elektrownia ta stanowi naturalny magazyn energii. Moc zainstalowana to 157 MW,
na ktdre sktada sie praca 3 turbozespotéw - z turbinami Francisa i generatorami Skoda Pilzno.

Mate elektrownie wodne w Energa OZE to 44 zlokalizowane gtéwnie w poétnocnej Polsce, w tym jedna w potudniowej czesci kraju mate
elektrownie wodne o tacznej mocy elekirycznej zainstalowanej okoto 40 MW.

Bloki gazowo-parowe CCGT

CCGT Wioctawek - blok pracuje stabilnie realizujac dostawy energii elektrycznej oraz pary technologicznej do kompleksu Anwil. W 2020
roku elektrocieptownia prowadzac skojarzong produkcje energii elektrycznej i ciepta byta aktywnym uczestnikiem rynku energii elektrycznej,
Scisle wspotpracujacym z PSE. Dzieki stosunkowo duzej mocy zainstalowanej oraz wysokiej elastycznosci bloku, realizowane byty réwniez
ustugi systemowe dla PSE, ktore aktywnie wspieraly stabilno$¢ krajowego systemu elektroenergetycznego. W 2020 roku wyprodukowano
netto 2,9 TWh energii elektrycznej oraz dostarczono do spétki Anwil 1,3 PJ ciepta w parze technologiczne;.

CCGT Ptock - prowadzit normalng eksploatacje instalacji z aktywnym serwisem gwarancyjnym i umowami serwisowymi. W catym 2020
roku CCGT Plock pracowat stabilnie. Odbyty sie dwa planowane przestoje na czyszczenie topatek kompresora turbiny gazowej. W ramach
gtéwnej umowy serwisowej trwaly przygotowania do planowanego na | kwartat 2021 roku remontu turbiny gazowej — wymiana palnikéw,
przeglad goracej Sciezki turbiny gazowej. Elektrownia, prowadzac skojarzong produkcje energii elekirycznej i ciepta, zabezpieczyta
niedobory tych mediéw dla Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku, bedac jednoczesnie aktywnym uczestnikiem na rynku energii elektrycznej
oraz ustug regulacyjnych dla operatora systemu przesytowego PSE. W 2020 roku blok wyprodukowat netto 3,8 TWh energii elektrycznej i
3,9 PJ pary skierowanej do sieci Zaktadu Produkcyjnego.

Nadwyzki energii elektrycznej z nowych aktywéw CCGT sg sprzedawane na hurtowym rynku energii, jak i do odbioréw kofcowych.
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Elektrocieptownie i cieptownie (,EC” i ,,C”)

EC w PKN ORLEN w Ptocku jest najwieksza pod wzgledem mocy ciepinej elektrocieptownia przemystowa w Polsce i jedng z najwigkszych
w Europie, wytwarzajacg ciepto i energie elekiryczng w procesie wysokosprawnej kogeneracji. EC jest podstawowym dostawca ciepta
zawartego w parze i wodzie grzewczej, a takze energii elektrycznej wykorzystywanych na potrzeby instalacji produkcyjnych oraz na potrzeby
odbiorcow zewnetrznych, w tym miasta Plocka. taczna moc zainstalowana energii elektrycznej wynosi obecnie 358,9 MW po uwzglednieniu
zabudowy nowego turbozespotu TG7 oraz trwatym wytaczeniu w 2019 roku do modernizacji turbozespotu TG1. Przekazanie do eksploatacii
nowej TG1 jest planowane we wrze$niu 2021 roku — taczna moc elektryczna w zaktadowej EC wzro$nie wéwczas do poziomu 428 MW.
Kotty w Zaktadowej Elektrocieptowni opalane sg ciezkim olejem opatowym pochodzacym z destylacji ropy oraz uzupetniajaco gazem.
Obecnie EC Ptock realizuje gruntowny program remontowo-modernizacyjny podstawowych urzadzen wytwérczych, w tym m.in. zabudowa
nowego Gtéwnego Punktu Zasilania (GZP3) z planowanym terminem zakonczenia inwestycji w 1Q 2023 roku, modernizacja systemu
zabezpieczen kottow K1 do K7, w tym sterownikéw BMS z planowanym terminem zakoriczenia inwestycji do kofica IVQ 2024 roku,
modernizacja Kolektoréw Wysokopreznych z planowanym terminem zakoriczenia inwestycji do korica IVQ 2026 roku, modernizacja dwéch
turbozespotow TG4 i TG5 z planowanym terminem zakonczenia inwestycji do koica IVQ 2027 roku Ponadto EC Plock aktywnie uczestniczy
w realizacji programu rozwoju Zaktadu Produkcyjnego w Plocku w cze$ci dotyczacej zabudowy infrastruktury energetyczne;j.

EC Grupy ORLEN Potudnie w Trzebini zabezpiecza petne potrzeby cieplne w parze i wodzie oraz czgSciowo potrzeby w zakresie energii
elektrycznej zaktadu w Trzebini. Paliwem wykorzystywanym w EC jest gaz ziemny oraz miat weglowy. Nowe zrodto ciepta opalane gazem
ziemnym uruchomione w 2019 roku jest w trakcie rozbudowy (budowa trzeciego kotta gazowego), ktdrej zakoriczenie zaplanowane jest na
IVQ 2021 roku. Po rozbudowie okoto 60% zapotrzebowania na ciepto bedzie pokrywane z niskoemisyjnego zrodta gazowego.

EC Grupy ORLEN Potudnie w Jedliczu jest podstawowym zrédtem produkgji ciepta w parze technologicznej dla zaktadu w Jedliczu przy
wykorzystaniu gtéwnie miatu weglowego. Paliwami uzupetniajacymi jest gaz ziemny, olej opatowy oraz frakcja C4.

EC Anwil jest wykorzystywana jako podstawowe zrédio ciepta w zakresie pary technologicznej $rednioci$nieniowej. Stanowi réwniez
szczytowe i rezerwowe zrédio energii cieplnej dla kompleksu chemicznego we Wioctawku. Anwil w procesach technologicznych
wykorzystuje przede wszystkim pare technologiczna niskoci$nieniowa, dostarczang z CCGT Whoctawek, nalezacej do PKN ORLEN.

EC w Litvinovie w Grupie Unipetrol bazuje na weglu brunatnym, zabezpiecza petne potrzeby ciepine zaktadu Litvinov oraz czg$ciowo
potrzeby w zakresie energii elektrycznej. W trakcie przygotowania jest projekt Budowy Nowej Elektrocieptowni opartej na technologii
wysokosprawnej kogeneracji gazowej, ktéra zastapi istniejaca wyeksploatowana EC. Przewiduije sie uruchomienie nowej EC po 2025 roku.

Elektrocieptownia w Spolanie jest podstawowym zrodiem ciepta dla zaktadu w Spolanie. Od 2020 roku, po zakoriczeniu budowy nowej
kottowni gazowej i wytaczeniu z eksploatacii istniejacej elektrocieptowni weglowej, 100% zapotrzebowania na ciepto jest pokrywane ze
zrodia niskoemisyjnego.

EC Paramo (Pardubice i Kolin) zabezpiecza petne potrzeby cieplne dwéch zaktadéw produkeyjnych w Kolinie i Pardubicach. Cieptownie
opalane sg gazem ziemnym.

EC w ORLEN Lietuva stanowi zrodto pary technologicznej dla proceséw produkcyjnych oraz petni funkcje stabilizacyjng w systemie
elektroenergetycznym. Opalana jest gazem ziemnym, gazami rafineryjnymi, frakcjg C4 oraz olejem opatowym.

EC Elblag w Energa Kogeneracja sp. z 0.0. jest najwiekszym zrodtem ciepta i energii elektrycznej w Elblagu w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim. Wytwarzane w tym zrodle ciepto zaspokaja okoto 80% zapotrzebowania systemu cieptowniczego w Elblagu. Elektrocieptownia
opalana jest weglem i biomasa.

EC Kalisz w Energa Kogeneracja sp. z 0.0. jest najwiekszym zrodtem ciepta i energii elektrycznej w Kaliszu. Wytwarzane w tym Zrédle
ciepto zaspokaja okoto 70% zapotrzebowania systemu cieptowniczego w Kaliszu. Elektrocieptownia jest opalana weglem kamiennym.

EC Zychlin w Energa Kogeneracja sp. z 0.0. jest glownym dostawca ciepta dla miasta. Przesytanie i dystrybucja wytworzonego ciepta
jest prowadzona przez sieci cieptownicze, kiére w wigkszosci wraz z elekirocieptownia stanowi wtasno$¢ spotki. Elektrocieptownia, opalana
jest weglem i biomasa.

Elektrownie systemowe

Elektrownia Ostroteka B w Energa Elektrownie Ostroteka jest jedyng elektrownig systemowa w pétnocno-wschodnim regionie Polski,
dostarcza energie na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Produkuje takze energie cieplng dla odbiorcéw przemystowych
i komunalnych z terenu miasta Ostrofeki. Paliwem podstawowym kottéw energetycznych jest wegiel kamienny. Elektrownia sktada sie z
trzech blokéw energetycznych, kazdy o mocy 230 MW. Sumaryczna moc osiggalna wynosi 690 MW.

Morska energetyka wiatrowa

PKN ORLEN poprzez spétke Baltic Power posiada koncesje (pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i
urzadzen w polskich obszarach morskich) na budowe na Morzu Battyckim morskich farm wiatrowych o mocy do 1 200 MW wraz z infrastrukturg
techniczna, pomiarowo-badawcza i serwisowa. Jej obszar, 0 facznej powierzchni okoto 131 km2, zlokalizowany jest okoto 23 km na pétnoc od linii
brzegowej Morza Baltyckiego, na wysokosci Choczewa i Leby. Realizacja projektu budowy Morskich Elektrowni Wiatrowych (MEW) wpisuje sie
w Strategie PKN ORLEN oraz dtugoterminowe plany rozwoju sektora energetyki w Polsce. Realizacja projektu pozwoli na pozyskanie
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zeroemisyjnej energii elektrycznej, ktéra moze zosta¢ nastepnie wykorzystana na wiasne potrzeby, przetworzona, zmagazynowana lub
sprzedana.

Zgodnie z zaplanowanym harmonogramem i budzetem na 2020 rok udato si¢ zakonczy¢ badania $rodowiskowe na obszarze farmy, proces
wstepnych badan dna morskiego, przeprowadzono badania wietrznosci, a takze sfinalizowano negocjacje oraz umowe o przytaczenie do sieci
(umowa zostata podpisana w styczniu 2021 roku) i uzyskano dwa pozwolenia na uktadanie kabli na obszarze morskim. W planowanym terminie
ztozono réwniez wniosek o wydanie decyzji Srodowiskowej, ktory jest obecnie procedowany. Dzigki realizacji tych prac, mozna byto rozpoczaé
przygotowania do przeprowadzenia gtéwnych badan geotechnicznych dna morskiego oraz uruchomi¢ prace projektowe dotyczace urzadzen
sktadajacych sie na morska farme wiatrowa i przytacze.

W ramach dziatania poszczegdlnych strumieni projektowych prowadzono prace w zakresie zabezpieczenia infrastruktury portowej i logistycznej
oraz opracowywano wstepny plan faricucha dostaw na potrzeby projektu. Zespt PKN ORLEN prowadzit aktywny dialog z uczestnikami rynku, w
tym przeprowadzit jedno z pierwszych spotkan z rynkiem — tzw. Offshore Wind Supply Chain Meeting, a takze czynnie wspétpracowat z
wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami projektu.

Wstepny projekt techniczny oraz budowlany wykona brytyjska firma Offshore Design Engineering Ltd. (ODE), posiadajaca ponad 20-letnie
doswiadczenie w realizacji tego typu zadan. Rozpoczecie tego etapu prac poprzedzone byto wielomiesiecznymi badaniami wietrzno$ci oraz
struktury geologicznej dna morskiego. Zakonczenie prac projektowych umozliwi szczegdtowe zaplanowanie harmonogramu realizacji inwestycji.
Firma projektuje morskie farmy wiatrowe dla najwigkszych koncerndw i inwestorow na Swiecie. Realizowane przez nig projekty obejmujg
zaprojektowanie m.in. niemal 8 GW mocy na wodach Wielkiej Brytanii, 3,2 GW na terenie mdrz Europy Pétnocnej oraz w innych czes$ciach $wiata,
gdzie powstaje kolejne 2,6 GW mocy wytwdrczych zaprojektowanych przez ODE. Podpisana z wykonawca umowa obejmuje przede wszystkim
przygotowanie szczegdtowych projektow technicznych gtéwnych urzadzen morskiej elektrowni wiatrowej.

W styczniu 2021 roku kanadyjska firma Northland Power Inc. (NPI) zostata partnerem branzowym PKN ORLEN przy realizacji projektu morskiej
farmy wiatrowej na Battyku. Wspoétpraca zaktada przygotowanie, budowe i eksploatacje farmy o mocy do 1,2 GW. Kanadyjska spétka obejmie w
niej docelowo 49% udziatéw. Przedmiotem partnerstwa z Northland Power Inc. jest wspélna realizacja projektu morskiej farmy wiatrowej Baltic
Power. Bezposrednim wspoinikiem Baltic Power po zawigzaniu umowy joint venture bedzie spétka NP Baltic Wind B.V. z siedzibg w Holandii,
ktéra pozostaje w 100% po$rednio zalezna od notowanej na gietdzie w Toronto spétki Northland Power Inc. NP Baltic Wind B.V. jest spotkg
celowa zawigzang przez NPI dla potrzeb realizacji Projektu wspélnie z PKN ORLEN.

4.3.1.3. Aktywa logistyczne

Dystrybucja energii elektrycznej to jedna z podstawowych dziatalnosci Grupy ORLEN. Jest to dziatalno$¢ regulowana w Polsce, prowadzona w
oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Funkcje podmiotu wiodacego w ramach tej dziatalnosci petni
spotka Energa Operator SA. Aktywa dystrybucyjne Grupy znajduja si¢ na terenie potnocnej i $rodkowej Polski. Za ich pomoca Grupa dostarcza
energie elektryczng do 3,2 min klientéw, z czego okoto 3,0 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi, a 178 tys. to klienci TPA (ang. Third
Party Access).

Na koniec 2020 roku taczna dtugo$¢ linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita ponad 191 tys. km i obejmowata swoim
zasiggiem obszar blisko 75 tys. km?, co stanowito okoto 1/4 powierzchni kraju. Dziatalnos¢ dystrybucyjna Grupy ORLEN od 2020 roku wspiera i
realizuje strategie przyjeta przez Unie Europejska polegajaca na dekarbonizacji energetyki, zmnigjszaniu emisji w sektorze transportu, w
szczegolnoSci na obszarach miejskich. Gtéwnym dziataniem zmierzajacym w tym kierunku jest budowa przez Energa Operator S.A. 283 stacii
tadowania pojazdéw elekirycznych na obszarze 8 miast: Gdanska, Gdyni, Koszalina, Elblaga, Olsztyna, Plocka, Torunia i Wioctawka do kofca
marca 2021 roku. Stacje fadowania i korzystajace z nich pojazdy elektryczne nie tylko spowoduja wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng
w KSE (zastepujac weglowodorowe paliwa), ale réwniez, z uwagi na zabudowane zasobniki energii w pojazdach elektrycznych, beda moglty w
przysztoci sta¢ sie uczestnikiem rynku bilansujacego poprzez zastosowanie technologii V2G, czyli dwukierunkowego przeptywu energii
elektrycznej w stacji tadowania.

4.3.2. Segment Rafineria
4.3.2.1. Konkurencja w Europie Srodkowowschodniej

Do najwiekszych konkurentéw Grupy ORLEN w obszarze rafinerii naleza;

e Grupa Lotos z siedzibg w Gdansku - druga co do wielkosci rafineria w Polsce.

¢ Rafineria Mitteldeutschland w Leuna/Spergau potozona w potudniowo-wschodnich Niemczech w odlegtosci okoto 150 km od granicy polsko-
niemieckiej, ktora jest najnowoczesniejsza niemiecka rafineria.

¢ Rafineria PCK w Schwedt potozona na pétnocny wschéd od Berlina, w odlegtosci okoto 20 km od granicy polsko-niemieckiej.

o Rafineria Slovnaft - zintegrowana grupa rafineryjno-petrochemiczna o dominujacej pozycji w Republice Stowackiej, zlokalizowana w poblizu
Bratystawy.

e Rafineria Danube - jedna z najwiekszych rafinerii w Europie Srodkowo-Wschodniej nalezaca do koncernu MOL, zlokalizowana w
miejscowosci Szazhalombatta na Wegrzech.

o Rafineria Mozyr — wiodaca rafineria biatoruska, potozona w poblizu granicy z Ukraina.
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4.3.2.2. Gtéwne aktywa produkcyjne Grupy ORLEN

SIETN A Aktywa produkcyjne Grupy ORLEN i gtowni konkurenci w Europie Srodkowowschodniej / moce przerobowe [min t].

Maksymalne, roczne moce przerobowe (min ton) 10,2 m
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Zrédito: Opracowanie wiasne.

GRUPA ORLEN

e taczne moce przerobowe rafinerii Grupy ORLEN na poziomie 35,2 min ton.

Rafineria PKN ORLEN w Ptocku stanowi jeden z najnowoczeshiejszych, zintegrowanych zaktadéw produkeyjnych w Europie Srodkowo-
Wschodniej o mocach przerobowych na poziomie 16,3 min ton/rok.

W | kwartale 2023 roku PKN ORLEN zamierza odda¢ do uzytku instalacje Visbreakingu. Dzieki tej inwestycji Koncern podniesie
efektywnos¢ przerobu ropy naftowej oraz zwiekszy udziat produktéw wysokomarzowych.

o Pozostate polskie rafinerie w ORLEN Potudnie zlokalizowane w Trzebini i Jedliczu specjalizujg sie w produkcji biokomponentow, baz
olejowych, olejéw opatowych, parafin hydrorafinowanych oraz prowadza regeneracje olejéw przepracowanych.

o Rafineria w ORLEN Lietuva w Mozejkach o mocach produkcyjnych 10,2 min ton/rok jest jedynym tego typu zaktadem na rynku panstw
battyckich (Litwa, Lotwa i Estonia).

o Rafinerie z Grupy Unipetrol zlokalizowane w Kralupach i Litvinovie dysponujg tacznymi mocami produkcyjnymi w wysokosci 8,7 min
ton/rok.

4.3.2.3. Podstawowe parametry operacyjne
MGIEEERE Przerdb ropy i uzyski paliw. o Przeréb ropy naftowej w Grupie ORLEN w 2020 roku na

poziomie 29,5 min ton - spadek o (13,0)% (r/r), w tym:
- Polska o (5,6)% (rlr) w efekcie wigkszego zakresu prac

Przerdb ropy Uzyski paliw remontowych obejmujacych postoje instalacji Destylacji
GRUPA ORLEN PKNORLEN  Unipetrol  ORLEN Lietuva Rurowo-Wiezowej (DRW) III i VI, Hydrokraking, Wytworni
Wodoru, HON V i VII, Fluidalnego Krakingu Katalitycznego

29485 33879 82% B4%  81% 81% /5% 74% (FKK) Il oraz PTA.

- Czechy o (22,6)% (r/r) w rezultacie obnizonego popytu
rynkowego na $rednie destylaty oraz postojéw remontowych
rafinerii w Kralupach i Litvinov.

- Litwa o (17,5)% (r/r) gtéwnie z uwagi na niekorzystng sytuacje
makroekonomiczna.

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Zréato: Opracowanie wiasne.
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4.3.2.4. Udzialy rynkowe Grupy ORLEN
Hurt rafineryjny

W 2020 roku Grupa ORLEN prowadzita hurtowa sprzedaz produktow rafineryjnych na terenie Polski, Czech, Niemiec, Stowacji, Wegier, Austrii,
Litwy, Lotwy, Estonii i Ukrainy oraz drogg morska do terminali przetadunkowych Europy Zachodniej. Do rynkéw macierzystych Grupy ORLEN
naleza rynek polski, litewski i czeski. Grupa ORLEN posiada bogate portfolio produktéw rafineryjnych, m.in. benzyny, olej napedowy, paliwa
lotnicze, olej opatowy lekki i ciezki, asfalty, oleje silnikowe oraz szeroka game produktow i potproduktéw pozapaliwowych.

LAGISER Udziat w rynku paliw w Polsce.
e  Spadek udziatu w rynku paliw o (3,2) p.p. do poziomu
52,8% w efekcie: pogorszenia sie  sytuacji

Paliwa tacznie Benzyny Olej napedowy

makroekonomicznej ze wzgledu na pandemie
O < o--{-26pp) -0 o-- -0 koronawirusa, ktéra w znaczacy sposéb przetozyta sie na
zmniejszenie popytu na paliwa w Polsce; wzrostu
560%  s28% 653%  62,7% 535%  s02% aktywnosci importeréw gtéwnie w | pétroczu zwigzanego
niskimi notowaniami produktéw z zagranicy i oferowania
.l tanszego produktu na rynku oraz probleméw
podazowych w wyniku awarii rafinerii w Plocku w IV

2019 2020 2019 2020 2019 2020 kWartaIe 2020 rOkU.

Zrécto: Opracowanie wiasne.

WYKRES £ Udziat w rynku paliw w Czechach.
e e Grupa ORLEN jest liderem sprzedazy paliw na rynku

Paliwa tacznie Benzyny Olej napgdowy czeskim.

o--{-66pP}-0 o - o-- CBEPEY -0 o Spadek udzialow na rynku czeskim o (6,6) p.p do poziomu
54,2% gtéwnie w rezultacie ograniczen zwigzanych z

50.8% 643%  636% 59.7% pandemig COVID-19, ktére negatywnie wplynely na

54.2% 51.4% gospodarke i przetozyty sie na zmnigjszony popyt na paliwa
i gtebokie wahania notowan oraz probleméw podazowych
wynikajacych  z  przediuzajacych  sie  przestojow
2019 2020 2019 2020 2019 2020 remontowych w Kralupach i Litvinovie.

Zrécto: Opracowanie wiasne.

UAGGIEEEA Udziat w rynku paliw krajow battyckich.
o Grupa ORLEN Lietuva umocnita pozycje lidera na rynkach
battyckich, pomimo silnej konkurencji cenowej ze strony

o-- o o-- -0 o-- -0 dostawcow finskich, biatoruskich i rosyjskich.
Wzrost tacznych udziatow na rynkach battyckich o 1,9 p.p.

Paliwa tacznie Benzyny Olej napedowy

% 3% 77,5%
s - s 749% do poziomu 77,1% gtownie dzigki zwigkszeniu udziatow w
rynku oleju napgedowego na Litwie 0 1,5 p.p. do 77,3% i w
Estonii 0 1,4 p.p. do 79,8%.
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Zréafo: Opracowanie wiasne.

Sprzedaz asortymentowa Grupy ORLEN zostata opisana w pkt 4.3.2.5. niniejszego Sprawozdania.
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4.3.2.5. Sprzedaz wolumenowa segmentu Rafineria

W 2020 roku taczna sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Rafineria osiggneta poziom 23 560 tys. ton i byta nizsza w poréwnaniu do 2019 roku
0 14,5%. Nizsza sprzedaz produktow rafineryjnych na wszystkich rynkach dziatalno$ci wynika gtéwnie z powodu pandemii COVID19, ktéra
negatywnie wptyneta na konsumpcje paliw.

LA\ SW.WX Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Rafineria [min PLN/ tys. ton].

2020 2019 2018

Sprzedaz - = —_— T zmiana %
Wartosé Wolumen Wartosé Wolumen Wartosé Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
Lekkie destylaty" 7150 4530 12 098 5231 12925 5450 (40,9%) (13,4%)
Srednie destylaty? 21222 11799 35916 13974 34787 13 653 (40,9%) (15,6%)
Frakcje cigzkie® 3886 3771 6 369 4780 7339 5027 (39,0%) (21,1%)
Pozostate?) 1832 3460 2134 3 568 2143 3545 (14,2%) (3,0%)
Razem 34090 23 560 56 517 27 553 57 194 27 675 (39,7%) (14,5%)
1) Benzyna, LPG. 3) Ciezki olej opatowy, asfalf, oleje.
2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze. 4) Pozostate obejmujg gtownie: solanke i s6l wypadowa.

LUASGI=EWA Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Rafineria.

62,2% Srednie destylaty 63,5%

21,0% Lekkie destylaty 21,4%

11,4% Frakcjeciezkie 11,3%
Pozostate 3,8%

5,4%

W latach 2020, 2019 i 2018 Grupa nie zidentyfikowata wiodacych klientéw, z ktorymi zrealizowataby indywidualnie przychody ze sprzedazy
przekraczajace poziom 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

4.3.2.6. Rynki zbytu i udzialy rynkowe

LIS 92N Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych!) Grupy ORLEN w segmencie Rafineria [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 FANIENE] FANTELER
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Polska 12 479 14 243 14 692 (1764) (12,4%)
Kraje battyckie i Ukraina 7259 8494 8 441 (1235) (14,5%)
Czechy 3822 4816 4542 (994) (20,6%)
Razem 23 560 27 553 27 675 (3993) (14,5%)

1) wg kraju siedziby spotki realizujgcej sprzedaz.

Rynek polski

Wptyw pandemii COVID-19 na konsumpcje paliw w Polsce byt bardzo znaczagcy. Skurczyly sie rynki niemal wszystkich paliw — w przypadku benzyn
0 okoto (8)%, a diesla o (4)%. Najwyzszy spadek nastapit w segmencie paliw lotniczych, gdzie konsumpcja obnizyta sig o okoto (57)% (r/r), a w
szczytowym okresie pandemii w Il kwartale spadki siggnety nawet (87)%. Zdecydowane pogorszenie warunkéw makroekonomicznych zwigzane
przede wszystkim z pandemig COVID-19 i zwigzany z nig szok popytowy i wzrost zapasow paliw i ropy na catym $wiecie wywieraty duza presje na
marze, ktére powinny stopniowo odbudowywac si¢ w 2021 i 2022 roku. Dane dotyczace PKB i konsumpcji paliw zostaty przedstawione w pkt 5.1.
niniejszego Sprawozdania.

PKN ORLEN pozostat gtownym dostawca najwigkszych zagranicznych koncernow paliwowych w kraju (BP, Shell, Amic), jednoczesnie zwigkszajac
aktywno$¢ na rynku odbiorcow ostatecznych, dostarczajac paliwo do coraz wigkszej liczby firm z sektora MSP poprzez spotke ORLEN Paliwa.
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LA SWNCR Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Rafineria na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Lekkie destylaty 1545 1736 1837 (191) (11,0%)
Srednie destylaty 6008 7196 7164 (1188) (16,5%)
Frakcje ciezkie 1897 2228 2503 (331) (14,9%)
Pozostate 3029 3083 3188 (54) (1,8%)
Razem 12 479 14 243 14 692 (1764) (12,4%)

LIAESGISEXA Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Rafineria na rynku polskim.

48,1% Srednie destylaty 50,5%

' 2,4 Lekkie destylaty  12,2%

202
/

\ ’i‘ — 15,2%  Frakcje ciezkie 15,6%

Pozostate 21,7%

Sprzedaz Grupy ORLEN na rynku polskim w 2020 roku wyniosta 12 479 tys. ton i byta nizsza o (1 764) tys. ton (r/r). Nizszy poziom sprzedazy byt
efektem zmniejszenia sprzedazy wszystkich grup produktow, w tym gtéwnie Srednich destylatéw, ktérych sprzedaz obnizyta sig az o (16,5)% (r/r).
Spadek sprzedazy byt najwyrazniejszy w przypadku paliw lotniczych (60)% (r/r). Jednak pomimo ograniczen popytowych, PKN ORLEN kontynuowat
sprzedaz paliw lotniczych w segmencie into-plane oraz dostawy do klientow strategicznych, m.in. dia Wojska Polskiego. PKN ORLEN kontynuowat
réwniez produkcje i sprzedaz paliwa lotniczego JP-8 na potrzeby stacjonujacej w Polsce US Army. W zwigzku z duzymi manewrami wojskowymi
,Defender 2020” wzrosto rdwniez zapotrzebowanie na tzw. paliwa pola walki. W 2020 roku otwarto oddziat PKN ORLEN w Czechach, co pozwolito
rozszerzy¢ dziataino$¢ w zakresie sprzedazy paliw lotniczych i w efekcie przynies¢ korzysci z rozszerzenia dziatalnosci sprzedazy paliw lotniczych na
nowe obszary (m.in. do po$rednikoéw oraz odbiorcdw wykonujacych prywatne loty rekreacyjne). W przypadku lekkiego oleju opatowego konsumpcja
utrzymata sie na poziomie 2019 roku, gtéwnie za sprawg spadku cen oraz koniecznoscig wykonywania pracy zdalnej w okresie zimowym.

Sprzedaz lekkich destylatow w samym segmencie Rafineria zmniejszyta sig o (11,0)% (r/r). Trend spadkowy odnotowano zaréwno w sprzedazy LPG
0 (15)% (r/r) jak i benzyn o (10)% (r/r) gtdwnie w efekcie wprowadzonych w okresie wiosennym ograniczeh w przemieszczaniu si¢ oraz konieczno$¢
pracy zdalnej. W okresie petnego lockdown konsumpcja tych paliw zmniejszyta si¢ o okoto (36)% (r/r). Jednoczesnie w okresie wakacyjnym
zauwazalny byt wzrost konsumpcji (powyzej 2019 roku), na co wplyw mialy wprowadzone ograniczenia w ruchu miedzynarodowym i wzrost
popularno$ci krajowych wyjazdéw wakacyjnych.

W 2020 roku nastapit spadek sprzedazy cigzkich frakcji o (14,9)% (r/r), w tym gtéwnie niskomarzowego ciezkiego oleju opatowego o (24)% (r/r) przy
réwnoczesnym wzro$cie sprzedazy asfaltow o 7% (r/r).

0d 1 stycznia 2020 roku maksymalna dopuszczalna zawarto$¢ siarki w paliwie zeglugowym (takze poza obszarami kontroli emisji) obnizona zostata
23,5% do 0,5%. Po wprowadzeniu tych zmian regulacyjnych (IMO 2020) PKN ORLEN wprowadzit do sprzedazy produkt o obnizonej zawartosci siarki
(LSFO), co pozytywnie przetozyto sie na wyniki.

Spadek konsumpcji paliw wymusit optymalizacje struktury zaopatrzenia, zakupy diesla przez PKN w 2020 roku obnizyty sie o (33)%, a benzyn o (9)%.

Rynki krajow battyckich i Ukraina

Dane dotyczace PKB i konsumpciji paliw na rynku litewskim zostaty przedstawione w pkt 5.1. niniejszego Sprawozdania.

Na kazdym z rynkow battyckich w 2020 roku zmniejszyt sig popyt na olej napedowy. Na Litwie konsumpcja tego paliwa spadta o (1,6)% (r/r), na Lotwie
0 (4,9)% (r/r) a w Estonii konsumpcja diesla spadta az o (20,3)% (r/r) i to pomimo korekty podatku akcyzowego w zwigzku z kryzysem COVID-19.
Popyt na benzyny, zgodnie z wieloletnim trendem, zmniejszyt sie na rynku totewskim o (4,6)% (r/r) i w Estonii o (14)% (r/r). Zanotowano za to znaczny
wzrost konsumpcji benzyny 98, ktory w roku 2020 wzrést o 26% (r/r) gtownie w efekcie niecheci tamtejszych konsumentow do paliw z
biokomponentami. Po fali spadkéw konsumpcji benzyn na Litwie, trzeci rok z rzedu w 2020 roku zanotowano wzrost 0 2,4% (r/r).

Grupa ORLEN ma na Litwie mocng pozycje dzieki rafinerii (jedynej w krajach battyckich) i silnemu fancuchowi logistycznemu. ORLEN Lietuva
zaopatruje wiekszos$¢ gtownych graczy na rynku. Tym niemniej rynki krajow battyckich sg atrakcyjnym miejscem zbytu paliw dla producentow
skandynawskich, rosyjskich i biatoruskich. Kraje te charakteryzujg sie duzymi nadwyzkami zaréwno oleju napedowego, jak i benzyn i stale poszukujg
mozliwosci ulokowania nadpodazy za granica.
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Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Rafineria na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Lekkie destylaty 2142 2486 2614 (344) (13,8%)
Srednie destylaty 3469 3862 3700 (393) (10,2%)
Frakcje cigzkie 1391 1881 1888 (490) (26,0%)
Pozostate 257 265 239 (8) (3,0%)
Razem 7259 8 494 8441 (1.235) (14,5%)

LUASGISERER Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Rafineria na rynkach obstugiwanych przez Grupg ORLEN Lietuva.

47,8% Srednie destylaty 45,5%

29,5% Lekkie destylaty 29,3%

19,2%  Frakcje ciezkie 22,1%

3,5% Pozostate 3,1%

Na skutek trudnych warunkéw operacyjnych wynikajacych z braku sprzedazy na morze wobec ograniczonej produkcji ze wzgledu na negatywny efekt
makro, agresywnej polityki konkurencyjnej importeréw oraz negatywnego oddziatywania pandemii COVID-19 w 2020 roku sprzedaz wolumenowa w
segmencie Rafineria ORLEN Lietuva zmniejszyta si¢ o (14,5)% (r/r) do poziomu 7 259 tys. ton. W grupie $rednich destylatéw, sprzedaz spadta o
(10,2)% (r/r) w efekcie znacznego zmniejszenia sprzedazy paliwa lotniczego Jet A-1 0 (60,4)% (r/r). Sprzedaz diesla spadta o (3,6)% (r/r). Sprzedaz
lekkich destylatow spadta o (13,8)% (r/r), w tym benzyn o (13,9)% (r/r). W 2020 roku nastapit spadek sprzedazy ciezkich frakcji o (26,0)% (r/r), w tym
asfaltow o (4,2)% (r/r).

Rynek Ukrainy jest otwarty dla dostawcdw z innych krajéw co wptyneto na wzrost konkurencji. ORLEN Lietuva posiada wieloletnie relacje i kontrakty
ze wszystkimi gtownymi sieciami handlowymi dziatajacymi na rynku ukrainskim. Waznym elementem strategii Grupy ORLEN byto budowanie
wizerunku stabilnego dostawcy, niezaleznego od sytuacji geopolitycznej w regionie, ktory dotrzymuje zobowigzan nawet w tak trudnym otoczeniu
makroekonomicznym. Dzigki temu ORLEN utrzymuje bardzo dobry wizerunek nowoczesnej, solidnej i stabilnej firmy europejskiej. Wazng zaletg
ORLEN Lietuva na rynku ukrainiskim jest szybko$¢ reakgji, stabilne dostawy i szybka logistyka. Czynniki te pozwalajg konkurowac z alternatywnymi
dostawcami. Rynek ukrainski jest bardzo dynamiczny, ORLEN Lietuva dostosowuje swojg strategie do dziatan konkurencji takze w oparciu o sytuacje
w rafinerii w Mozejkach (marze, produkcja i stan zapasow). Dane dotyczace PKB i konsumpcji paliw zostaty przedstawione w pkt 5.1. niniejszego
Sprawozdania.

Rynek czeski i stowacki

Pandemia COVID-19 wywarta ogromny negatywny wptyw na gospodarki czeska oraz rynkdw eksportowych. Czechy to kraj, ktérego gospodarka jest
mocno uzalezniona od przemystu samochodowego. Diugi okres wstrzymania produkcji oraz spadek popytu na samochody osobowe w 2020 roku
przyczynit si¢ do spowolnienia gospodarczego i zmniejszonego zapotrzebowania na transport. Niekorzystne otoczenie makroekonomiczne i rynkowe
w postaci PKB i konsumpciji rynkowej miato istotny wptyw na wyniki sprzedazowe Grupy ORLEN na rynku czeskim i zostato przedstawione w pkt 5.1.
niniejszego Sprawozdania.

L] S %R Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Rafineria na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Lekkie destylaty 843 1009 999 (166) (16,5%)
Srednie destylaty 2322 2916 2789 (594) (20,4%)
Frakcje ciezkie 483 671 636 (188) (28,0%)
Pozostate 174 220 118 (46) (20,9%)
Razem 3822 4816 4542 (994) (20,6%)
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LA DR Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Rafineria na rynku czeskim.

60,8% Srednie destylaty 60,5%

Lekkie destylaty 21,0% ————

_/ /f 12,6% Frakcje ciezkie 13,9%

Sprzedaz wolumenowa Grupy Unipetrol w 2020 roku zmniejszyta sie o (20,6)% (r/r) do poziomu 3 822 tys. ton. (r/r). Sprzedaz $rednich destylatow
spadta o (20,4)% (r/r), gtéwnie w rezultacie spadku sprzedazy Jet A-1 0 (78,9)% (r/r). Sprzedaz oleju napedowego spadta o (18,7)% (r/r) w rezultacie
wptywu pandemii. Dodatkowo ujemny wptyw na sprzedaz oleju napgdowego wywarta przerwa remontowa w Litwinowie i Kralupach w pierwszej
potowie 2020 roku oraz na przetomie listopada i grudnia w Kralupach oraz problemy z instalacjg FCC w grudniu 2020 roku. Sprzedaz lekkich destylatow
spadta o (16,5)% (r/r), w tym gtéwnie benzyn o (15,2)% (r/r). Pomimo nizszego popytu Grupa Unipetrol utrzymata 63,4% udziatu w rynku (spadek
jedynie 0 0,9 p.p. r/r).

Grupa Unipetrol w 2020 roku kontynuowata sprzedaz do szerokiego portfela klientéw, w tym do duzych koncerndéw paliwowych i sieci hipermarketow.
Unipetrol sprzedawat swoje produkty na rynkach eksportowych: stowackim, wegierskim, niemieckim, austriackim, jak rowniez polskim, uczestniczac
w strategii optymalizacji przeptywdw strumieni produktowych wewnatrz Grupy Kapitatowe;.

PKN ORLEN kontynuowat swojg dziatalno$¢ na lotnisku w Pradze w zakresie tankowania statkéw powietrznych paliwem dostarczanym przez
Unipetrol. W 2020 roku Popyt na paliwo Jet A-1 drastycznie spadt, ruch na lotnisku w Pradze byt bardzo niski przez wigksza cze$¢ roku.
Konsumpcja benzyny i oleju napedowego na Stowacji spadta, pandemia wplyneta na spadek zaréwno w przypadku sprzedazy benzyny, jak i oleju
napedowego w Unipetrol SK.

W 2020 roku spadta takze konsumpcja paliw na wegierskim rynku w poréwnaniu z 2019 aczkolwiek udziat w rynku Unipetrol HU w 2020 roku nie
zmienit sie znacznie w poréwnaniu z rokiem poprzednim i jest wynikiem bardziej aktywnej i efektywnej dziatalnosci na rynku hurtowym oraz nowej
strategii sprzedazy, ktéra zapewnita sprzedaz do wigkszej liczby matych i $rednich klientéw. Unipetrol HU zdotat nieznacznie zwigkszyC sprzedaz
benzyny i oleju napedowego nawet w tak trudnych okolicznosciach.

Wszystkie rynki Grupy Unipetrol oczekuja stopniowego powrotu do stanu sprzed pandemii. Konieczna jest odbudowa udziatéw w rynku, aby utrzymac
pozadany poziom sprzedazy. Na rynku stowackim obecnos¢ Unipetrol bedzie rosta, poniewaz Benzina zamierza kontynuowaé rozwéj swojej sieci
detalicznej.

W 2019
\ ,~\,

s 2

Pozostate 4.6%

4.3.3. Segment Petrochemia
4.3.3.1. Konkurencja w Europie Srodkowowschodniej

Do najwiekszych konkurentéw Grupy ORLEN w obszarze petrochemii naleza:

o Ineos Olefins & Polymers Europa o mocach produkcyjnych okoto 1 745 tys. ton/rok, aktywa zlokalizowane w Belgii, Francji, Niemczech, Wioszech
i Norwegii.

e Sabic — moce okoto 1 590 tys. ton/rok, aktywa zlokalizowane w Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii.

o Lyondell Basell Industries - najwigkszy producent polietylenu o zdolno$ciach produkcyjnych okoto 2 170 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50%
udziatu w spdtce Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP)), aktywa zlokalizowane w Niemczech, Francji i Polsce.

o Borealis z mocami produkcyjnymi okoto 1 920 tys. ton/rok, aktywa zlokalizowane w Belgii, Niemczech, Austrii i Finlandii.
o Total Petrochemicals — moce produkcyjne okoto 1 310 tys. ton/rok, aktywa zlokalizowane w Belgii i Francji.

e Indorama - najwigkszy producent PTA w Europie o mocach nominalnych 1 775 tys. ton rocznie, aktywa zlokalizowane w Portugalii, Hiszpanii
oraz Holandii.

o Inovyn powstata z potgczenia Ineos Chlor i Solvay i posiada moce produkcyjne 2 155 tys. ton/rok.
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4.3.3.2. Gléwne aktywa produkcyjne Grupy ORLEN

GRUPA ORLEN

W obszarze produkciji petrochemicznej kluczowg instalacja jest instalacja Olefin, ktora posiada maksymalne moce wytworcze okoto 700 tys.
ton etylenu i okoto 380 tys. ton propylenu. Produkowane monomery stanowig wsad do produkciji polimeréw w Basell ORLEN Polyolefins oraz
PCW w Anwil. PKN ORLEN posiada réwniez nowoczesny Kompleks PX/PTA o mocach produkcyjnych okoto 690 tys. ton kwasu tereftalowego
rocznie.

W ramach Programu Rozwoju Petrochemii PKN ORLEN planuje zrealizowa¢ rozbudowe kompleksu Olefin na przetomie 2023/2024 oraz
budowe nowej jednostki Fenolu do korica 2023 roku. Po realizacji tych inwestycji Zaktad Produkcyjny w Ptocku bedzie jednym z najwiekszych
i najnowoczesniejszych kompleksow tego typu w Europie.

Grupa Unipetrol posiada aktywa petrochemiczne o mocach produkcyjnych polimeréw w wysokosci okoto 600 tys. ton/rocznie (320 tys. ton
polietylenu oraz okoto 280 tys. ton. polipropylenu). W 2020 roku zostata uruchomiona nowa instalacja Polietylenu Ill o mocy okoto 270 tys.
ton/rocznie, ktora umozliwi wyzsze wykorzystanie instalacji Olefin oraz gtebszg integracje produkciji petrochemicznej i rafineryjne;.

Anwil we Wioctawku jest jedynym wytwarcg polichlorku winylu (PCW) w Polsce oraz jednym z najwiekszych producentow nawozow
sztucznych i wodorotlenku sodu w Polsce. Potencjat produkcyjny wynosi okoto 1,0 min ton/rok nawozoéw azotowych, 0,4 min ton/rok PCW i
granulatéw oraz 0,2 min ton/rok wodorotlenku sodu. Dzigki planowanej budowie trzeciej instalacji produkcyjnej nawozéw azotowych zdolnosci
produkcyjne spotki Anwil po 2021 roku zwieksza sie do okoto 1,5 min ton/rok.

Basell ORLEN Polyolefins w Plocku posiada instalacje o tacznych mocach wytworczych na poziomie 900 tys. ton (420 tys. ton polietylenu

oraz 480 tys. ton polipropylenu), a produkty dystrybuowane sg zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych.

4.3.3.3. Udzialy rynkowe Grupy ORLEN

Hurt petrochemiczny

Grupa ORLEN jest najwieksza firma petrochemiczng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, jedynym producentem monomeréw i polimeréw na
rynku polskim oraz wiekszosci produktow petrochemicznych na rynku czeskim.

LA R Producenci polietylenu w Europie.

17,3%  Lyondell Basell

13,9% INEOS

12,7% SABIC

5,0% Grupa ORLEN

51,1% Pozostali

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie POLYGLOBE.

LA PA Producenci polipropylenu w Europie.

)
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Zréadfo: Opracowanie wiasne na podstawie POLYGLOBE.

20,5%  Lyondell Basell

16,3% Borealis

11,1% Total Petrochemicals

8,5% SABIC

4,4%  Grupa ORLEN

Moce produkcyjne polietylenu wysokiej i niskiej gestosci w Europie na
poziomie okoto 12 512 tys. ton/rok.

Lyondell Basell Industries - najwiekszy producent polietylenu o
zdolnosciach  produkcyjnych okolo 2170 tys. tonfrok (z
uwzglednieniem 50% udziatu w spétce Basell ORLEN Polyolefins Sp.
z0.0. (BOP) i aktywami produkcyjnymi w Niemczech, Francji i Polsce.

Ineos Olefins & Polymers Europa o mocach produkcyjnych okoto
1745 tys. ton/rok i aktywami w Belgii, Francji, Niemczech, Wioszech i
Norwegii oraz Sabic — moce okoto 1590 tys. ton/rok i aktywami w
Niemczech, Holandii i Wielkiej Brytanii.

taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i
Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynosza okofo 630
tys. ton/rok.

Grupa ORLEN na rynku czeskim zrealizowata w 2020 roku budowe
nowej instalacji Polietylenu Ill o mocach okoto 270 tys. ton/rok.

Moce produkcyjne polipropylenu w Europie ksztattujg sie na poziomie
okoto 11 749 tys. ton/rocznie.

Lyondell Basell Industries posiada zdolno$ci produkcyjne na poziomie
okoto 2 405 tys. ton/rok (z uwzglednieniem 50% udziatu w spétce
BOP) i aktywa w Niemczech, Francji, Wioszech, Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii i Polsce.

Borealis z mocami produkcyjnymi okoto 1 920 tys. ton/rok i aktywami
zlokalizowanymi w Belgii, Niemczech, Austrii i Finlandii

Total Petrochemicals — moce produkcyjne okoto 1 310 tys. ton/rok i
aktywa zlokalizowane w Belgii i Francji.

taczne moce produkcyjne Grupy ORLEN z zaktadami w Polsce i
Czechach (z uwzglednieniem 50% udziatu w BOP) wynosza okofo 520
tys. ton/ rok.
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NG EY Producenci PTA w Europie.

42,2% Indorama

333% BP Chembel NV /
! Ineos

16,4%  Grupa ORLEN

8,1% Polief

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie PCI.

LA G ER Producenci PCW w Europie.

25,9% Inovyn
10,6% Kem One
10,0% Vynova
9,4% Vinnolit

5,7% Grupa ORLEN

38,4% Pozostali

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu Market Analytics — Vinyls - 2020
(Nexant).

Nominalne zdolnosci produkcyjne PTA w Europie wynosza 4 205 tys.
ton/rocznie.

Indorama — najwigkszy producent PTA w Europie (po zakupie spotki
Artlant) o mocach nominalnych 1 775 tys. ton rocznie, aktywa
zlokalizowane w Portugalii, Hiszpanii oraz Holandii.

BP Chembel NV kupione przez Ineos w 2020 — drugi co do wielkoSci
producent PTA o mocach 1400 tys. tonfrok z aktywami
Zlokalizowanymi w Belgii.

PKN ORLEN jako jedyny w Europie posiada instalacje produkcyjne w
petni zintegrowane z produkcjg paraksylenu i dysponuje mocami
produkcyjnymi na poziomie 690 tys. ton/rok.

Nominalne zdolno$ci produkcyjne PCW w Europie wynosza 8 310 tys.
ton/rocznie.

Wiodacy producent PCW w Europie — spétka Inovyn powstata z
potgczenia Ineos Chlor i Solvay i posiada moce produkcyjne 2 155 tys.
ton/rok.

Kolejni producenci Kem One, Vynova, Vinnolit posiadajg zdolnosci
produkcyjne PCW szacowane odpowiednio na 882 tys. ton/rok,
830 tys. ton/rok i 780 tys. ton/rok.

Grupa ORLEN z instalacjami w Anwil i Spolanie i zdolno$ciami 475
tys. ton/rok zajmuje 5 pozycie na europejskim rynku tworzyw
sztucznych.

Gtownymi konkurentami Anwil na rynku europejskim PCW sg spotki
Inovyn i Vynova, a na rynku krajowym spotka BorsodChem (Wanhua
Group).

Sprzedaz asortymentowa Grupy ORLEN zostata opisana w pkt 4.3.3.4 niniejszego Sprawozdania.
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4.3.3.4. Sprzedaz wolumenowa segmentu Petrochemia

W 2020 roku taczna sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia osiagneta poziom 5 106 tys. ton i byta nizsza w poréwnaniu do 2019
roku, gtéwnie w rezultacie spadku sprzedazy petrochemicznej na rynku czeskim, przy wzrostach na pozostatych rynkach.

LEAY=]13 %R Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia [min PLN/ tys. ton].

. 2020 2019 2018 .
Sprzedaz o s T o s T oo zmiana %
Wartosé Wolumen Wartos¢ Wolumen Wartos¢ Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5

Monomery") 2806 959 3585 1022 3260 849 (21,7%) (6,2%)
Polimery? 1869 498 2390 519 2643 540 (21,8%) (4,0%)
Aromaty3) 716 373 1080 424 1096 367 (33,7%) (12,0%)
Nawozy sztuczne? 820 1122 903 1030 825 1067 (9,2%) 8,9%
Tworzywa sztuczned) 1304 396 1218 343 1409 371 71% 15,5%
PTA 1384 631 1893 647 1528 508 (26,9%) (2,5%)
Pozostate®) 1688 1127 2284 1202 2722 1339 (26,1%) (6,2%)
Razem 10 587 5106 13 353 5187 13 483 5041 (20,7%) (1,6%)

1) Etylen, propylen. 5) PCW, granulat PCW.

2) Polietylen, polipropylen. 6) Pozostate obejmujq gfownie: aceton, amoniak, butadlien, fenol, gazy techniczne, glikole,

3) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen. kaprolaktam, fug sodowy oraz siarke. Dodatkowo w ujeciu wartosciowym przychody ze

4) Canwil, siarczan amonu, saletra amonowa, pozostate nawozy. sprzedazy ustug segmentu | materiatow.

LA SGIEEREN Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia.
26,5% Monomery 26,8%

17,7% Polimery 17,9%
6,8% Aromaty 8,1%
7,7% Nawozy sztuczne 6,8%
12,3% Tworzywa sztuczne 9,1%

13,1% PTA 14,2%

15,9% Pozostate 17,1%
W latach 2020, 2019 i 2018 Grupa nie zidentyfikowata wiodacych klientéw, z ktorymi zrealizowataby indywidualnie przychody ze sprzedazy
przekraczajace poziom 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

4.3.3.5. Rynki zbytu i udziaty rynkowe

LIS W) Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych”) Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia [tys. ton].

Sprzedaz 2019 2018 Zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)I3
Polska 3475 3377 3085 98 2,9%
Kraje battyckie i Ukraina 51 18 0 33 183,3%
Czechy 1580 1792 1956 (212) (11,8%)
Razem 5106 5187 5041 (81) (1,6%)

1) wg kraju siedziby spétki realizujacej sprzedaz.
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Rynek polski

LAV 3w W Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Monomery 811 836 693 (25) (3,0%)
Aromaty 197 210 164 (13) (6,2%)
Nawozy sztuczne 946 863 881 83 9,6%
Tworzywa sztuczne 298 252 276 46 18,3%
PTA 631 647 508 (16) (2,5%)
Pozostate 592 569 563 23 4,0%
Razem 3475 3377 3085 98 2,9%

LASGI=ER R Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia na rynku polskim.

23,3% Monomery 24,8%

5,7% Aromaty 6,2%

27,2% Nawozy sztuczne 25,6%

8,6% Tworzywa sztuczne 7,5%

18,2% PTA 19,1%

17,0% Pozostate 16,8%
Sprzedaz Grupy ORLEN na rynku polskim w segmencie Petrochemia w 2020 roku wyniosta 3 475 tys. ton i byta wyzsza 0 98 tys. ton (/r). W obszarze
petrochemicznym na rynku polskim odnotowano wyzsza sprzedaz PCW o 18,3% i nawozéw sztucznych o 9,6%. Spadek sprzedazy wystapit w grupie
monomeréw o (3,0)% (r/r), aromatéw o (6,2)% (r/r) oraz PTA 0 (2,5)% (rr).

Rynki krajow battyckich i Ukraina

LAY 3W. P2 Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Monomery 51 18 0 33 183,3%
Razem 51 18 0 33 183,3%

Sprzedaz monomeréw Grupy ORLEN Lietuva w 2020 roku wyniosta 51 tys. ton i byta wyzsza o 33 tys. ton (r/r).
Rynek czeski

L= 3K Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2019 2018 FANIENE] zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Monomery 97 168 156 (71) (42,3%)
Polimery 498 519 540 (21) (4,0%)
Aromaty 176 214 203 (38) (17,8%)
Nawozy sztuczne 176 167 186 9 54%
Tworzywa sztuczne 98 91 95 7 7,7%
Pozostate 535 633 776 (98) (15,5%)
Razem 1580 1792 1956 (212) (11,8%)
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LA Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Petrochemia na rynku czeskim.

62%  Monomery  9.4%
}\‘ Polimery 29,0% ﬁ/
/ /
—11,1% Aromaty 11,9% i

/

/

2020 m:
Nawozy sztuczne 9,3%

—_—

. —— 6,2% Tworzywa sztuczne 5,1%

Pozostate 35,3%

Sprzedaz Grupy ORLEN na rynku czeskim w segmencie Petrochemia w 2020 roku wyniosta 1 580 tys. ton i byta nizsza o (212) tys. ton (r/r) gtéwnie
w rezultacie nizszej sprzedazy monomeréw o (42,3)% (r/r) oraz aromatow o (17,8)% (r/r). Wyzsza sprzedaz na rynku czeskim odnotowano na rynku
PCW o0 7,7% i nawozow sztucznych o 5,4%.

4.3.4. Aktywa logistyczne
Infrastruktura logistyczna stanowi jeden z kluczowych elementéw przewagi konkurencyjnej Grupy ORLEN.

Grupa ORLEN wykorzystuje sie¢ uzupetniajacych sie elementow infrastruktury: terminale paliw, ladowe i morskie bazy przetadunkowe, sieci
rurociggdw, a takze transport kolejowy oraz cysternami samochodowymi.

W 2020 roku transport rurociggowy byt podstawowg forma przesytu surowcoéw i produktéw Grupy ORLEN. taczna dtugos¢ wykorzystywanych sieci
rurociggdw produktowych i surowcowych, nalezacych do podmiotéw zewnetrznych oraz wiasnych w Polsce, Czechach i na Litwie, wynosita prawie
3,7 tys. km (2,1 tys. km to rurociagi produktowe, a 1,6 tys. km to rurociagi surowcowe).

Na rynku polskim PKN ORLEN do transportu produktéw paliwowych korzysta z 958 km rurociggdw: 620 km rurociggéw nalezacych do
Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociagéw Naftowych S.A. oraz infrastruktury wtasnej o tacznej dtugosci 338 km, skiadajacej sig z dwdch odcinkéw
Ptock — Ostréw Wielkopolski — Wroctaw o diugosci 319 km oraz Wielowie$ — Géra o dtugosci 19 km. Transport ropy naftowej odbywa sie gtéwnie
poprzez sie¢ rurociggéw nalezacych do Przedsigbiorstwa Eksploatacji Rurociggéw Naftowych S.A. o tacznej dtugosci 887 km, a takze rurociagiem
wiasnym o dtugoéci 43 km taczacym miejscowosci Gora | Zotwiniec (potaczenie z rurociagiem PERN S.A.).

Na potrzeby operacyjne w zakresie przyjecia, magazynowania, wydania i przetadunku paliw w 2020 roku Grupa ORLEN na terenie Polski
wykorzystywata facznie 27 obiektow — terminale wiasne, terminale bedace wtasnoscig podmiotéw z Grupy ORLEN oraz bazy podmiotow trzecich.
taczna pojemno$é magazynowa w ramach infrastruktury wiasnej oraz zawartych uméw wynosita na koniec 2020 roku ponad 2,7 min mé. Ponadto,
na potrzeby sktadowania zapaséw interwencyjnych ropy naftowej i paliw PKN ORLEN posiada jedyny w kraju, podziemny kawernowy magazyn ropy
i paliw (PMRIP ,Géra") o facznej pojemnosci ponad 6 min m3, zlokalizowany w Gérze koto Inowroctawia na terenie spétki IKS Solino.

W 2020 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN korzystata z 1 751 km rurociggow (1 100 km rurociagow produktowych firmy CEPRO i 651 km
rurociagow surowcowych firmy MERO) oraz z 7 baz magazynowo-dystrybucyjnych nalezacych do panstwowego operatora CEPRO, 3 terminali
whasnych a takze 7 terminali zewnetrznych nienalezacych do CEPRO.

Gtownym sktadnikiem infrastruktury logistycznej, bedacym obecnie w uzytkowaniu na rynku litewskim, jest rurociag surowcowy o dtugosci 91 km,
taczacy terminal w Butyndze z rafinerig w MoZejkach. Zaréwno terminal jak i rurociag sq wiasno$cig ORLEN Lietuva.

Na rynku niemieckim ORLEN Deutschland wykorzystuje pojemno$ci magazynowo-dystrybucyjne zlokalizowane w siedmiu bazach nalezacych do
podmiotéw zewnetrznych. Dostawy produktéw realizowane sa gtéwnie transportem samochodowym.
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E1o5 =LY A Struktura transportu i infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Europie w 2020 roku.
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Zrécto: Opracowanie wiasne.

4.3.5. Zrédta zaopatrzenia

Ropa naftowa

PKN ORLEN SA dostarcza rope naftowg do rafinerii w Plocku oraz trzech rafinerii z Grupy ORLEN zlokalizowanych odpowiednio w Litvinovie i
Kralupach w Czechach oraz w Mozejkach na Litwie.

W 2020 roku dostawy ropy naftowej na kierunku polskim oraz litewskim przebiegaty bez zaktcen. Na kierunku czeskim zmniejszeniu ulegt wolumen
zakupionej ropy w maju oraz w czerwcu, z uwagi na wydtuzony przestoj rafinerii oraz ograniczone mozliwo$ci magazynowania.

W 2020 roku obowigzywaty dwie umowy dlugoterminowe na dostawy ropy naftowej drogq rurociggowa dla rafinerii w Ptocku (zawarte odpowiednio z
firmami Rosneft Oil Company oraz Tatneft Europe AG) oraz na dostawy ropy droga morska: umowa dtugoterminowa z Saudi Arabian Oil Company.
Przedmiotowe umowy dtugoterminowe zapewniaty PKN ORLEN blisko 83% dostaw ropy naftowe;.

Dostawcami surowca do wszystkich rafinerii Grupy ORLEN byli zaréwno producenci, jak i inne firmy dziatajace na migdzynarodowym rynku naftowym.
Surowiec dostarczany do Ptocka pochodzit przede wszystkim z Ros;ji i Arabii Saudyjskiej, ale zrealizowano réwniez dostawy z Kazachstanu, Nigerii i
Norwegii. Do rafinerii w Czechach rope dostarczano z: Rosji, Algierii, Arabii Saudyjskiej, Azerbejdzanu, Kazachstanu, Nigerii, Norwegii oraz Stanéw
Zjednoczonych. Rafineria w Mozejkach zaopatrywana byta w rope rosyjska, a ponadto zrealizowano dostawy z Arabii Saudyjskiej, Kazachstanu i
Wielkiej Brytanii.

W 2020 roku udziat firmy Rosneft Oil Company w dostawach ropy naftowej przekroczyt 10% przychodéw Grupy ORLEN.
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Gaz ziemny
Grupa ORLEN to podmiot posiadajacy najwiekszy potencjat konsumpcji gazu w Polsce i jeden z najwyzszych w Republice Czeskiej i na Litwie.

Gaz ziemny jest wykorzystywany jako paliwo do produkcii ciepta i energii elektrycznej oraz jako surowiec wykorzystywany w produkcji paliw i nawozoéw.
taczny potencjat konsumpciji gazu ziemnego w Grupie ORLEN w Polsce to ponad 3 mid m? rocznie. W Grupie ORLEN gaz ziemny wykorzystywany
jest przede wszystkim w nastepujacych lokalizacjach:

+  Zaklad Produkcyjny PKN ORLEN w Ptocku: dla potrzeb produkcii rafineryjnej, petrochemicznej, energii elektrycznej oraz ciepta.

Zaktad Produkcyjny ANWIL we Whoctawku: dla potrzeb produkcji nawozow.

Zaktady Produkcyjne ORLEN POLUDNIE w Trzebini i Jedliczach: dla potrzeb produkcji rafineryjnej, energii elektrycznej oraz ciepta.

Blok gazowo-parowy CCGT w Ptocku: na potrzeby produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

Blok gazowo-parowy CCGT we Whoctawku: na potrzeby produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

Zaktady Produkcyjne w Grupy Unipetrol oraz Zaktad Produkcyjny w Neratovicach (Spolana): na potrzeby produkcii rafineryjnej, petrochemicznej,
energii elektrycznej, ciepta oraz produkcji nawozéw.

+  Zakfad Produkcyjny w Mozejkach: na potrzeby produkcji energii elektrycznej oraz ciepta.

Zakupy gazu ziemnego dla Grupy ORLEN w Polsce opierajq sie gtéwnie na zawartym w roku 2016, kontrakcie pomiedzy PKN ORLEN i PGNiG. Na
bazie aneksow podpisanych w 2020 roku, niniejszy kontrakt bedzie obowigzywat do roku 2027 (z mozliwoscig przedtuzenia o 12 miesigcy). Dodatkowo
zakupy dokonywane sg na umowach uzupetniajacych, ktére zawarte zostaty z gldwnymi dostawcami gazu w Polsce i Europie. Kolejnym zrodtem gazu
sq zakupy realizowane na Towarowej Gietdzie Energii. Grupa ORLEN realizuje dziatania majace na celu zapewnienie stabilnych dostaw i obnizanie
kosztu zakupu gazu ziemnego, m.in. poprzez dywersyfikacje zrédet dostaw, centralizacje oraz rozwijanie kompetencji w zakresie obrotu gazem
ziemnym. Portfel zawartych uméw gazowych pozwala na podejmowanie dziatan optymalizujgcych koszty zakupu zaréwno w zakresie wyboru
indeksow gazowych, jak réwniez miejsca dostaw.

PKN ORLEN posiada umowy przesytowe zaréwno z operatorami krajowymi jak i zagranicznymi, zapewniajac tym samym petng obstuge logistyczng
w zakresie przesytu i dostaw gazu do Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku, CCGT Wioctawek oraz CCGT Ptock. Ponadto PKN ORLEN rozwija dziatalno$¢
zwigzang ze sprzedazq gazu ziemnego zaréwno do klientéw detalicznych, jak rowniez na rynku hurtowym. Grupa ORLEN realizuje takze szereg
projektow poszukiwawczo — wydobywczych w celu pozyskania wtasnych zrodet gazu.

W 2020 roku nie wystepowaty podmioty, ktérych udziat w dostawach gazu ziemnego przekroczyt 10% przychodéw Grupy ORLEN.

Wegiel kamienny

Gtowne paliwo wykorzystywane przez Grupg Energa do produkciji energii elektrycznej i ciepta to wegiel kamienny. Jednostki wytwércze Grupy Energa
zuzyty w 2020 roku 826 tys. ton wegla kamiennego i 147 tys. ton biomasy (rok wcze$niej wolumeny te wynosity odpowiednio 1 059 tys. ton oraz 148
tys. ton). Zaopatrzenie Grupy Energa w wegiel kamienny byto realizowane gtéwnie przez trzech polskich dostawcow, tj. Polska Grupe Gornicza,
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” oraz Jastrzebska Spotke Weglowa.
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4.3.6. Segment Detal

Patrycja Klarecka, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej:

,Dziatalno$¢ detaliczna jest niewatpliwie najbardziej rozpoznawalnym biznesem Grupy ORLEN. Juz dzisiaj prowadzimy ponad 2,8 tys. stacji w Polsce,
Czechach, Stowacji, Litwie i w Niemczech. W ciggu najblizszych 10 lat chcemy rozbudowac naszg sie¢ — zwiaszcza za granicq — do okoto 3,5 tysigca
obiektéw. To ugruntuje naszg pozycje lidera w regionie. Stawiamy na nowoczesnos¢ i kompleksowo$c¢ ustug. Na naszych stacjach bedzie mozna nie
tylko zatankowac benzyne i olej napedowy, ale takze natadowac samochod elektryczny, napedzany CNG i LNG oraz wodorem. Do 2030 roku chcemy
udostepnic klientom ponad 1000 szybkich fadowarek. Szukamy tez nowych rozwigzan, ktére umocnig pozycje Grupy ORLEN jako lidera w tym
obszarze. Kluczem do sukcesu jest przejecie Grupy RUCH, co pozwoli na rozwdj detalu poza stacjami paliw oraz zoptymalizuje koszty logistyki, jak
rowniez rozszerzy oferte produktow i ustug dla naszych klientéw. Rozwiniemy sie¢ punktéw odbioru paczek oraz dziatalno$c e-commerce. Integracja
z Grupg Energa jest punktem wyjscia do budowy centrow kompleksowej obstugi zaréwno klientow detalicznych jak i biznesowych w takich obszarach
Jjak sprzedaz paliw, energii elektrycznej lub rozwigzan z zakresu energetyki rozproszonej.”

Grupa . . .
jm. Polska Niemcy Czechy  Stowacja Litwa
ORLEN
Sprzedaz ogdtem tys.t 8849 5318 2608 850 nd 73
Udziaty w rynku % 15,7 33,5 6,5 248 0,6 45
Liczba stacji, w
liczba 2855 1811 583 419 13 29
—--& tym;
2 Premium liczba 1967 1761 1 164 13 28
Ekonomiczne liczba 837 27 566 244 - -
STACJE Pozostate liczba 51 23 16 1 - 1
DETALICZNE
COoDO/coco! liczba 2323 1380 497 404 13 29
DOFO/DODO! liczba 532 431 86 15 - -
Liczba stacji .
tadowania EV liczba 114 84 7 23 . .
Liczba stacji
tadowania liczba 2 - 2 - - -
wodorem
Grupa . . .
j.m. Polska Niemcy Czechy  Stowacja Litwa
ORLEN
Lacznie, w tym: liczba 2218 1725 139 313 13 28
Stop Cafe liczba 801 710 - 79 - 12
Stop Cafe Bistro liczba 301 287 - 12 2 -
PUNKTY Stop Cafe 2.0. liczba 978 728 1 222 1 16
GASTRONOMICZNE
| PUNKTY RUCH Star connect liczba 138 - 138 - - ;
Punkty RUCH liczba 1209 1209 - - - -

1) Skroty dotyczace rodzajéw stacji paliw zostaty wyjasnione w_,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych”.
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4.3.6.1. Trendy rynkowe w segmencie Detal

Gtownym czynnikiem wplywajacym na tendencje rynkowe w 2020 roku byta pandemia COVID-19 i zwigzane z nig obostrzenia wprowadzane we
wszystkich krajach, gdzie Grupa ORLEN posiada swoje sieci stacji paliw, co przektadato sie na wolumeny sprzedazy paliw.

Pierwszy kwartat 2020 roku byt bardzo dobry dla sektora stacji paliw w Polsce, jesli chodzi o wolumeny sprzedazy paliw. Jednak pojawienie sie
w marcu tego roku pandemii COVID-19 spowodowato znaczny spadek popytu, skutkiem czego caty rynek odnotowat nizszg sprzedaz paliw w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2020 roku Niemcy wprowadzity podatek od emisji CO dla paliw kopalnych, ktéry obowigzywac¢ bedzie od roku 2021. W drugiej potowie 2020 roku
obnizono podatek VAT z 19% do 16% w celu wsparcia gospodarki. Skutki obnizenia podatku VAT byly prawie niezauwazalne, a obnizka zostata
zniesiona od 1 stycznia 2021 roku, wobec czego stawka podatku VAT w Niemczech wynosi obecnie 19%.

W Czechach pandemia COVID-19 spowodowata spadek sprzedazy paliw o 10,5%, a na Stowacji o 7,6%. W mniejszym stopniu dotkneta stacje
Koncernu, gdzie odnotowano spadek na poziomie 4,9%. Pomimo pandemii stacje w catym kraju byly otwarte, jednakze ograniczona byta sprzedaz
gastronomii.

Wptyw pandemii COVID-19 na Litwie szacowany jest na poziomie minus 7% (stacje ORLEN odnotowaty spadek 0 5,9%). Na rynku litewskim nastapit
wzrost jednostkowej marzy paliwowej, ale byt on niewystarczajacy do pokrycia strat wynikajacych ze spadkéw wolumendw, bedacych efektem
pandemii.

Brak przeje¢ i zmian wiascicielskich u gtéwnych detalicznych uczestnikow rynku paliwowego spowodowat, ze czotowe sieci utrzymaty swoje pozycje
rynkowe na dotychczasowych rynkach operacyjnych Grupy ORLEN.

4.3.6.2. Pozycja i otoczenie rynkowe

Grupa ORLEN jest zdecydowanym liderem sprzedazy detalicznej paliw w Europie Centralnej. Na koniec 2020 roku faczna liczba stacji wyniosta
2 855 obiektow, w tym pierwsza na niemieckim rynku stacja pod markg ORLEN.

c1o5 1LY A Liczba staciji oraz udziat w rynku Grupy ORLEN na rynkach dziatalnosci na koniec 2020 roku.

™
AN s EEs ) om | EH
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Polska Czechy Niemcy Litwa Stowacja

o bhe W o um

33,5% | 24,8% | 6,5% | 4,5% | 0,6%
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1811 419 | 583 | 29 | 13

Zréadfo: Opracowanie wiasne.
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W Polsce stacje paliw dziatajg pod marka ORLEN w segmencie premium oraz Bliska w segmencie ekonomicznym (1,5% sieci i udziat ten (r/r) spada),
w Czechach i na Stowacji gtéwnie pod wspding marka Benzina ORLEN i Benzina Plus ORLEN, natomiast na Litwie pod markg ORLEN. Na rynku
niemieckim spétka ORLEN Deutschland zarzadza stacjami ekonomicznymi pod wspoing marka STAR ORLEN, a uzupetnieniem sieci jest kilkanascie
stacji przymarketowych Famila. W 2020 roku otwarta zostata pierwsza w Niemczech stacja pod marka ORLEN (stacja autostradowa Seeberg-Ost
koto Berlina) pozycjonowana w segmencie premium.

Bazujac na ogolnopolskiej sieci 1 209 placowek spotki RUCH przejetej przez PKN ORLEN w 2020 roku, Grupa ORLEN rozszerzy zasieg sklepow i
ustug gastronomicznych poza stacje paliw. PKN ORLEN planuje réwniez rozwija¢ wiasna sie¢ punktéw odbioru paczek (2000 punktéw) oraz ustugi e-
commerce.

Rynek polski

Na koniec wrze$nia 2020 roku na rynku polskim, wedtug danych POPIHN, funkcjonowato 7 720 stacji paliw. Jest to o okoto 80 stacji mniej niz
raportowano na koniec wrze$nia 2019 roku. Spadek liczby stacji dotyczyt gtéwnie stacji przymarketowych oraz stacji niezaleznych. Duze sieci stacji
paliw kontynuowaty inwestycje w nowe obiekty i liczba posiadanych przez nich stacji wzrosta (r/r).

Grupa ORLEN na rynku polskim na koniec 2020 roku dysponowata siecia 1 811 stacji paliw (okoto 24% stacji dziatajacych w Polsce). Sieci zagraniczne
dziatajace w kraju (BP, Shell, Circle-K, Amic, Total), zarzadzajg okoto 20% stacji. Obiekty bedace wiasnoScig niezaleznych operatorow (w tym
mniejsze sieci funkcjonujace pod jedng marka) to okoto 50% ogdtu stacji dziatajgcych w Polsce. Sposrdd sieci niezaleznych w dalszym ciagu
dynamicznie rozwija si¢ sie¢ MOYA. Liczba stacji marketowych nieco zmniejszyta si¢ w poréwnaniu z rokiem ubiegtym i wynosita 189 punktow, tj.
okoto 2,4% wszystkich stacji paliw. Liczba stacji bezobstugowych AS 24 i IDS, zarzadzanych rowniez przez podmioty zagraniczne, wynosita 47 stacji.

LAGGIEERER Stan sieci stacji paliw w Polsce.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych POPIHN wg stanu na 30.09.2020 roku.

Udziat rynkowy PKN ORLEN na rynku polskim w 2020 roku ksztattowat sie na poziomie 33,5%.

Rynek czeski

Grupa ORLEN utrzymata pozycje lidera, zaréwno pod wzgledem sprzedanego wolumenu, jak i wielkosci sieci w Czechach. W 2020 roku liczba stacji
Benzina wyniosta 419 obiektow, a udziat rynkowy sieci Benzina zwigkszyt sig do poziomu 25,0%.

Druga siecig na rynku czeskim pod wzgledem liczby stacji paliw jest wegierski koncern MOL (304 obiekty). Waznym podmiotem pod wzgledem udziatu
rynkowego (okoto 15%) pozostaje prywatna sie¢ dyskontowa Tank Ono (44 stacje). Innymi istotnymi graczami na rynku czeskim sg stacje premium
koncernow migdzynarodowych Shell i OMV (faczny udziat rynkowy ponizej 23%).

Rynek niemiecki

Sie¢ stacji paliw liczyta okoto 14,4 tys. obiektow, a do gtéwnych konkurentéw spdtki ORLEN Deutschland nalezg sieci miedzynarodowe takie jak: Aral
(Grupa BP), Shell, ESSO, Total (tacznie 58% wolumenu sprzedazy i 45% ogdlnej liczby stacji) oraz sieci ekonomiczne Jet (ConocoPhilipps) i HEM
(Tamoil), posiadajace okoto 15% wolumenu sprzedazy i prawie 9% ogdlnej liczby stacii.

W przypadku poszczegéinych sieci liczba stacji paliw w 2020 roku ulegta nieznacznym zmianom w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zauwazalna
jest natomiast tendencja nieznacznego spadku ogélnej liczby stacji paliw w Niemczech.

Nalezaca do ORLEN Deutschland sie¢ stacji paliw, liczaca na koniec 2020 roku 583 obiekty, pomimo silnej konkurencji utrzymuje swoj udziat rynkowy
na poziomie 6,5%.

Rynek litewski

Okoto 75% rynku litewskiego nalezy do 6 najwiekszych graczy. Liderem pod wzgledem wielkoSci sieci jest Viada ze 124 stacjami i 22% udziatem
rynkowym. Razem z powigzang kapitatowo, trzecig siecig na Litwie — Baltic Petroleum — kontroluje 203 stacje i prawie 32% rynku. Kolejng siecig jest
Circle K zarzadzajaca siecig 93 stacji paliw, (w tym 11 stacjami automatycznymi, samoobstugowymi) z 20% udziatem w rynku. Znaczacym graczem
jest réwniez Neste z siecig 75 stacji (prawie 12% udziat w rynku). Sie¢ detaliczna ORLEN na Litwie, obstugiwana przez spétke zalezng ORLEN Baltics
Retail, na koniec 2020 roku liczyta 29 stacji z 4,5% udziatem w rynku.
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Rynek stowacki

Na rynku stowackim, catkowita liczba stacji w 2020 roku wzrosta do 940, gtéwnie w segmencie stacji niezaleznych oraz w matych lokalnych sieciach.
Segment ten ma ponad 40% udziatu w rynku sfowackim.

Najwigkszymi konkurentami sieci Benzina (13 stacji) na rynku stowackim sa; Slovnaft (254 stacje), OMV (94 stacje), Shell (83 stacje), Jurki (59 stacji)
oraz Benzinol (23 stacje).

4.3.6.3. Sprzedaz wolumenowa segmentu Detalicznego

Sprzedaz wolumenowa segmentu Detalicznego Grupy ORLEN w 2020 roku wyniosta 8 849 tys. ton, co stanowi spadek o0 9,8% (r/r). Na skutek
pojawienia sie pandemii COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 roku i wprowadzenia w zwigzku z tym szeregu ograniczen, gospodarka krajowa mocno
wyhamowata, co odbito sie na wynikach sprzedazy wolumenowej paliw na wszystkich rynkach macierzystych, na ktérych Grupa ORLEN posiada
stacje. We wszystkich spotkach Grupy ORLEN podejmowano liczne dziatania majace na celu utrzymanie ciagtosci sprzedazy oraz funkcjonowania
sieci, a takze zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow i klientow stacji paliw.

L= 3 WS Sprzedaz Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [min PLN/tys. ton].

. 2020 2019 2018 .
Sprzedaz = = e ————— zmiana %
Wartos¢ Wolumen Wartos¢ Wolumen Wartosé Wolumen
1 2 3 2 3 4 5 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5
Lekkie destylaty" 11713,0 34549 14 659,0 37755 14 266,0 3546,4 (20,1%) (8,5%)
Srednie destylaty?) 15208,0 5394,0 20 405,0 6039,1 19879,0 5900,2 (25,5%) (10,7%)
Pozostate3) 3916,0 0,0 3846,0 0,0 3194,0 0,0 1,8% -
Razem 30837,0 8 848,9 38910,0 9 814,6 37 339,0 9 446,6 (20,7%) (9,8%)

1) Benzyna, LPG.
2) Olej napedowy; lekki olej opatowy sprzedawany przez ORLEN Deutschland.
3) Pozostata warto$c - obejmuje przychody ze sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych.

LUASGISERER Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym.

49,3% Srednie destylaty 52,4%

38,0% Lekkie destylaty 37,7%

12,7% Pozostate 9,9%

4.3.6.4. Rynki zbytu

Do rynkéw macierzystych Grupy ORLEN w obszarze sprzedazy detalicznej zaliczamy Polske (obstugiwana przez PKN ORLEN), Niemcy (sie¢ stacji
zarzadzana przez spotke ORLEN Deutschland), Czechy i Stowacje (stacje pod szyldem Benzina, wchodzacej w sktad Grupy Unipetrol, bedacej
cze$cig Grupy ORLEN) oraz Litwe (sie¢ stacji zarzadzana przez spétke zalezng AB ORLEN Baltics Retail).

LAV 3w Sprzedaz wolumenowa na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 Zmiana PANTENER
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Polska 5318,5 5883,0 5695,7 -564,5 (9,6%)
Niemcy 2607,6 2960,7 28375 -353,1 (11,9%)
Czechy 849,5 893,0 8374 -43,5 (4,9%)
Litwa 73,3 77,9 76,0 -4,6 (5,9%)
Razem 88489 9 814,6 9 446,6 -965,7 (9,8%)

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZAROK 2020  81/184
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LUASGI=ERPAR Struktura sprzedazy wolumenowej na rynkach macierzystych Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym.

60,1% Polska 59,9%

29,5% Niemcy 30,2%

9,6% Czechy 9,1%

0.8% Litwa 08% ——

Rynek polski

W zwiazku z trwajaca pandemig COVID-19, podejmowano liczne dziatania majace na celu utrzymanie ciagtosci sprzedazy oraz funkcjonowania sieci,
a takze zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw i klientéw stacji paliw. Pomimo tych dziatan, wolumen sprzedazy paliw w segmencie Detalu w
2020 roku spadt 0 9,6% (r/r), co bylo bezposrednim nastepstwem spowolnienia na rynku wywotanego pandemia COVID-19. Srednioroczny przelew
na stacje wyniost 4,3 min litréw dla stacji wtasnych CODO.

LAV 3w Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 Zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Lekkie destylaty 20004 2168,3 2038,6 -167,9 (7,7%)
Srednie destylaty 33181 37147 3657,1 -396,6 (10,7%)
Razem 5318,5 5883,0 5695,7 -564,5 (9,6%)

UAGI=EPAR Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku polskim.

62,4% Srednie destylaty 63,1%

37,6% Lekkie destylaty 36,9%

W 2020 roku taczna liczba stacji PKN ORLEN zwiekszyta sig o 11 obiektow i na koniec roku liczyta 1 811 stacji paliw.

Liczba stacji CODO wyniosta 1 380 stacji i w trakcie 2020 roku zwigkszyta sie o 19 obiektéw. Efektem realizacji programu inwestycyjnego byto
wigczenie do sieci stacji wtasnych 20 nowych obiektow CODO (w tym 7 MOP-6w na autostradach i drogach ekspresowych). W trakcie 2020 roku
zamknieta zostata 1 stacja CODO.

W ramach prac ukierunkowanych na rozwoj sieci ORLEN w Polsce, zabezpieczono kilkadziesigt lokalizacji, w ktérych w kolejnych latach zostang
wybudowane nowe stacje paliw. Wsrdd zabezpieczonych projektdw jest 5 stacji MOP.

Na przestrzeni 2020 roku zrealizowano ponad 117 modernizacji technicznych funkcjonujacych obiektow. W dalszym ciagu trwa koncowa faza
rebrandingu stacji Bliska na marke ORLEN. Liczba stacji Bliska w ciagu 2020 roku zmniejszyta sig z 38 do 27 (CODO i DOFO).

Liczba stacji franczyzowych DOFO na koniec 2020 roku liczyta 431 obiektow i zmniejszyta sie o 8 stacji paliw w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. W
2020 roku do sieci DOFO PKN ORLEN zostato wiaczonych 15 nowych obiektéw. Podpisano ponad 280 aneksow (krdtko- i dugoterminowych)
przedtuzajacych umowy wspotpracy.

W 2020 roku ze wzgledu na pandemie PKN ORLEN promowat wsréd klientow flotowych bezpieczne formy zakupdw odnotowujac wzrost klientow z
aktywna ustuga mFlota na poziomie 50% (r/r).

Rok 2020 byt trudnym rokiem dla sprzedazy asortymentu pozapaliwowego, szczegolnie gastronomii, ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z
pandemia. Marza brutto ze sprzedazy pozapaliwowej spadta o0 13 % (r/r).
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W celu ograniczenia skutkéw pandemii dynamicznie dostosowywano asortyment sklepu do potrzeb rynkowych, wprowadzajac artykuty ochrony
osobistej. W gastronomii, aktywnie zarzadzano dostepnoscig asortymentu, zeby dostosowa¢ sie do wymogéw prawa oraz zredukowanego popytu.
Kontynuowano plan rozwoju marki wtasnej, wprowadzajac game wody mineralnej $rednio i wysokozmineralizowanej pod marka Verva.

Koncept gastronomiczny Stop Cafe 2.0. pojawit sie na kolejnych 170 stacjach, dzieki czemu na koniec 2020 roku ORLEN posiadat juz 728 stacji w
tym formacie (w tym 129 na stacjach DOFO). Po uwzglednieniu wszystkich formatéw gastronomicznych (Stop Cafe, Stop Cafe Bistro i Stop Cafe 2.0.)
w sieci PKN ORLEN funkcjonowato 1 726 stacji z ofertg gastronomiczna. W 2020 roku wybudowanych zostato 15 nowych myjni samochodowych.

W 2020 roku PKN ORLEN przejat spotke RUCH. Bazujac na ogdlnopolskiej sieci 1 209 placéwek RUCH, Grupa ORLEN rozszerzy zasigg sklepow i
ustug gastronomicznych poza stacje paliw. ORLEN planuje réwniez rozwija¢ wtasng sie¢ punktow odbioru paczek (2000 punktéw) oraz ustugi e-
commerce.

W 2020 roku PKN ORLEN kontynuowat realizacje szeregu dziatart majacych na celu usprawnienie i poprawe jakosci obstugi klientéw. Kolejne stacje
zostaly objete ustuggq Mobilny Kasjer, umozliwiajaca dokonywanie ptatnosci na podjezdzie w godzinach wzmozonego ruchu (na koniec roku byto to
400 obiektow). Na kolejnych wybranych stacjach (w tym MOP) wprowadzono ustuge Szybki Pas, polegajaca na kierowaniu klienta paliwowego do
wybranych dystrybutoréw obstugiwanych przez Mobilnego Kasjera. Obecnie juz wszystkie stacje CODO zostaty objete tzw. kolejkowaniem nalewu,
tj. mozliwoscig dokonania kolejnego nalewu przed dokonaniem optaty za poprzednie tankowanie. Na ponad 1150 stacjach paliw wprowadzono
mozliwo$¢ obustronnego tankowania samochoddw bez wzgledu na umiejscowienie nalewu paliwa.

W 2020 roku ORLEN kontynuowat wspétprace z firma, Nextbike Polska, w ramach ktdrej w 36 punktach w Warszawie i Plocku istnieje mozliwos¢
wypozyczenia roweréw klasycznych oraz elektrycznych (tacznie 360 sztuk).

Na koniec 2020 roku w sieci ORLEN funkcjonowaty 84 stacje tadowania samochodow elektrycznych.

Rynek niemiecki

Na rynku niemieckim spétka ORLEN Deutschland zarzadza stacjami ekonomicznymi pod marka Star, a uzupetieniem sieci jest kilkanascie stacji
przymarketowych Famila. W 2020 roku otwarta zostata pierwsza stacja pod markg ORLEN (stacja autostradowa Seeberg-Ost koto Berlina)
pozycjonowana w segmencie premium.

W rezultacie trwajacej w 2020 roku pandemii COVID-19 Grupa ORLEN na rynku niemieckim zanotowata spadek wolumenu sprzedazy paliw o 11,9%
(rlr). Srednioroczny przelew na stacje wyniost 4,5 min litréw.

LAV 3w WA Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 FANIENE] FANENER
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Lekkie destylaty 11689 12995 1216,20 -130,6 (10,1%)
Srednie destylaty 1438,7 1661,2 1621,30 -222,5 (13,4%)
Razem 2607,6 2960,7 28375 -353,1 (11,9%)

UALGI=EP#A Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku niemieckim.

55,2% Srednie destylaty 56,1%

2019
\

44,8 Lekkie destylaty 43,9%

Liczba stacji zarzadzanych przez spétke ORLEN Deutschland wyniosta 583 obiekty, w tym 1 stacja premium (ORLEN), 566 stacji z segmentu
ekonomicznego (stacje star) oraz 16 stacji przymarketowych Famila. Ponad 85% sieci to stacje wiasne, dziatajace w modelu CODO, pozostata czg$¢
to stacje DODO.
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W 2020 roku, pod Berlinem (Seeberg-Ost) zostata otwarta pierwsza stacja autostradowa pod markg ORLEN. Stacja ta posiada restauracje i sklep o
powierzchni 400 m2, oferujac szerokg oferte gastronomiczng w ramach formatu Stop Cafe 2.0, w tym takze produkty gastronomiczne znane z polskich
stacji ORLEN).

W 2020 roku koncept gastronomiczny star Connect pojawit sie na kolejnych stacjach i w rezultacie na koniec 2020 roku ORLEN Deutschland posiadat
juz 138 stacji w tym formacie. Po uwzglednieniu wszystkich formatéw gastronomicznych (star Connect i stop Cafe 2.0), w sieci Star funkcjonowato
139 stacji z ofertg gastronomiczna.

Sie¢ ORLEN Deutschland posiada najwiekszg liczbe myjni sposréd wszystkich sieci detalicznych zarzadzanych przez Grupe ORLEN (412 myjni
portalowych oraz 55 myjni samoobstugowych). W 2020 roku przeprowadzono modernizacje 40 myjni portalowych oraz 1 myjni samoobstugowe;.

W 2020 roku w ramach programu generalnej przebudowy stacji paliw (Zburz i Buduj) zrealizowano 4 inwestycje: w Bochum, Kamp-Lintfort,
Diisseldorfie oraz Biinde.

Waznym krokiem w rozwoju sieci stacji paliw na potudniu byto otwarcie drugiej stacji paliw Star w Bawarii (Kulmbach) — tym samym ORLEN
Detuschland kontynuuje rozwdj sieci na potudniu Niemiec.

W sieci Star funkcjonujg 2 stacje wodorowe oraz 7 tadowarek samochodéw elektrycznych.
Rynek czeski i stowacki )
Pandemia COVID-19 wptyneta réwniez na sprzedaz paliw na rynku czeskim i stowackim, gdzie odnotowano spadek o 4,9% (r/r). Srednioroczny

przelew na stacjg wynidst 2,5 min litréw.

L= 3W KR Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 Zmiana PANENERS
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Lekkie destylaty 2711 292,5 276,4 214 (7,3%)
Srednie destylaty 578,4 600,5 561,0 22,1 (3,7%)
Razem 849,5 893,0 8374 -43,5 (4,9%)

LUASGI=EPRY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku czeskim.

68,1% Srednie destylaty 67,2%

31,9¢ Lekkie destylaty  32,8%

Na koniec 2020 roku Grupa ORLEN zarzadzata w Czechach siecig 419 stacji paliw (404 stacje wtasne oraz 15 stacji franczyzowych). Stacje detaliczne
na rynku czeskim funkcjonowaty pod markg Benzina. Na rynku czeskim dziata réwniez jedna stacja ORLEN. W ciggu roku sie¢ zwiekszyta sie o
kolejne 3 stacje.

Na koniec 2020 roku liczba stacji pod marka Benzina na rynku stowackim wyniosta 13 stacji. Wszystkie stacje to stacje wtasne dziatajace w modelu
CODO.

Benzina kontynuowata inwestycje w modernizacje i rozwdj sieci stacji paliw w Czechach i na Stowacji. Wdrozono format Stop Cafe 2.0. w kolejnych
punktach sprzedazy, tym samym na koniec 2020 roku Benzina posiadata juz 222 stacje w tym formacie. Po uwzglednieniu wszystkich formatow
gastronomicznych (Stop Cafe, Stop Cafe Bistro, Stop Cafe 2.0.) w sieci Benzina funkcjonowato 313 stacji z ofertg gastronomiczng. Zmodernizowano
ponadto automatyczne myjnie samochodowe w 22 lokalizacjach.

Sytuacja pandemiczna znaczaco wplyneta na obszar pozapaliwowy. Szczegolnie dotkniete zostaty obroty gastronomii, ktdre byty nizsze 0 5% w
stosunku do roku poprzedniego. Z drugiej strony obroty sklepowe wzrosty o 11% (r/r).

W sieci Benzina funkcjonujg 43 stacje CNG oraz 23 tadowarki samochoddw elektrycznych.
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Rynek litewski
W 2020 roku sprzedaz paliw na rynku litewskim zmniejszyta si¢ 0 5,9% (r/r), a $rednioroczny przelew na stacje wynidst 3,3 min litréw.

LAV SW NN Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim [tys. ton].

Sprzedaz 2020 2019 2018 Zmiana zmiana %
2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Lekkie destylaty 14,5 15,2 15,2 -0,7 (4,6%)
Srednie destylaty 58,8 62,7 60,8 -3,9 (6,2%)
Razem 73,3 77,9 76,0 -4,6 (5,9%)

LA SGI=EPZY Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Detalicznym na rynku litewskim.

80,2% Srednie destylaty 80,5%

19,8% Lekkie destylaty 19,5%

Liczba stacji na koniec 2020 roku wyniosta 29 stacji wiasnych. Oddano do uzytku 4 nowe stacje oraz zakonczono jeden projekt Zburz i Buduj. Na

koniec 2020 roku 55% sieci funkcjonowato w standardzie Stop Cafe 2.0.

4.3.6.5. Zrédta zaopatrzenia

Aktywa rafineryjne bedace wtasnoscig Grupy ORLEN byly w 2020 roku gtownym zrodiem dostaw paliw dla sieci w Polsce, Czechach, Stowacji
i na Litwie. Grupa ORLEN nie posiada wtasnych zaktadow produkcyjnych na rynku niemieckim. W odréznieniu od innych rynkow krajowych, spétka
ORLEN Deutchland wspofpracuje z podmiotami dziatajacymi na niemieckim rynku hurtowym, w tym z Deutsche BP AG, Shell Deutschland Oil GmbH,
Total Deutschland GmbH, Esso Deutschland GmbH. Znaczna cze$¢ paliw sprzedawanych przez ORLEN Deutschland pochodzi z rafinerii Litvinov
(Unipetrol RPA s.r.0.), wchodzacej w sktad Grupy ORLEN. Dostawy z Czech w 2020 roku nie zmienity sig iloSciowo w stosunku do roku poprzedniego

i zaspokoity prawie 20% zapotrzebowania na paliwa w spotce ORLEN Deutschland.
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4.3.7. Segment Wydobycie

Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu PKN ORLEN:

. Energetyka zeroemisyjna, wspierana stabilizujgcymi aktywami gazowymi, bedzie fundamentem dfugofalowej transformacji Grupy ORLEN. W
strategii ORLEN2030 uwzglednilismy konsekwentny rozwdj wiasnych zt6z gazowych, ktére w perspektywie dekady beda zaspokaja¢ 20% naszego
zapotrzebowania. Uruchomienie kopalni gazu Bystrowice jest waznym krokiem przyblizajagcym nas do tego celu. Dotychczas w Polsce
wydobywalismy gaz wspolnie z naszymi partnerami, dzi§ mamy juz do$wiadczenie i kompetencje, ktére pozwalajg nam na samodzielne
poszukiwania i eksploatacje z16z .

j-m. Kanada Polska

Rezerwy ropy i gazu (2P) min boe 163,9 10,1

Wydobycie min boe/rok 6,2 0,4

Srednia produkcja tys. boe/dzien 17,0 1,0

Struktura wydobycia (ciekte/gazowe) % 46/54 -1100
WYDOBYCIE | Odwierty (netto)" liczba 7,6 1,0
PRODUKCJA . .

Koncesje liczba - 16

1) ) Liczba rozpoczetych nowych otworéw wiertniczych w 2020 roku skorygowana o udziat innych partneréw.

4.3.7.1. Trendy rynkowe w segmencie Wydobycie.

Rok 2020 przyniést znaczace zmiany na rynku energii w perspektywie krotko i dtugoterminowej w poréwnaniu do wytycznych opublikowanych w roku
ubiegtym. We wrze$niu 2020 roku firma BP opublikowata ogélnodostepne zatozenia dotyczace wariantowej, dtugoterminowej prognozy rynku energii,
ktéra ma na celu pokazanie niepewnosci zwigzanej z efektami poszczegoinych elementéw transformacji systemu energetycznego.

Dla kazdego z modelowanych scenariuszy u podstaw zatozen przyjeto wzrost konsumpciji energii w ujeciu globalnym — przynajmniej przez pewien
okres. Jest to efekt rosngcego dobrobytu i wzrostu standardu zycia ludno$ci, szczegdlnie w krajach rozwijajacych si¢. Tempo wzrostu konsumpcii
energii oraz trendy w zapotrzebowaniu na poszczegoine paliwa energetyczne pozostajg zréznicowane w zaleznosci od potozenia geograficznego.

Pandemia koronawirusa w sposob znaczacy ograniczyta dziatalno$¢ gospodarczg i trwale wptyneta na ksztalt systemu energetycznego. Ostateczny
efekt oraz skala wptywu pandemii sg trudne do oszacowania. W zatozeniach dotyczacych prognozy popytu na energie pierwotng przyjeto zatozenie,
ze dziatalno$¢ gospodarcza w zwigzku ze stopniowym zmniejszaniem i znoszeniem ograniczen sanitarnych, w przeciagu kilku najblizszych lat
czesciowo wraca do stanu sprzed pandemii. W posrednim wariancie prognozy, {j. scenariuszu ,Rapid” przyjeto zatozenie, ze pandemia spowodowata
spadek zapotrzebowania na energie pierwotng w poréwnaniu do uprzednio opublikowanych prognoz o 2,5% w roku 2025 oraz 0 3% w roku 2050.

Wedtug scenariusza ,Rapid”, popyt na energie pierwotng w okresie 2019-2050 ros$nie o okoto 9%, przy Srednim wzroscie 0,3% (r/r). Jest to tempo
znaczaco nizsze niz w ostatnich 20 latach, gdzie wzrost zapotrzebowania na energie pierwotng wynosit $rednio 2% (r/r). Wynika to ze spowolnienia
wzrostu gospodarczego przy jednoczesnej rosnacej efektywnosci energetycznej — spada ilo$¢ energii potrzebnej na wytworzenie jednostkowego PKB.

W ujeciu bezwzglednym globalne zuzycie wszystkich zrodet energii w perspektywie do roku 2050 poza weglem i ropa naftowa pozostaje wzglednie
state (gaz ziemny) lub ro$nie (pozostate). Gwaltowna ekspansja wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych (OZE) jest wspierana przez rosnace
znaczenie polityki proSrodowiskowej, pogtebiajace sie zmiany klimatyczne oraz zmiany behawioralne konsumentow.

W latach 2019-2050 mozemy zaobserwowac¢ istotne zmiany w miksie energetycznym w ujeciu globalnym. Rosnie udziat OZE (z 5% do 44%),
energetyki wodnej (z 7% do 9%) oraz energetyki jadrowej (z 4% do 7%). Spada udziat wegla i ropy naftowej (odpowiednio, z 27% do 4% oraz z 33%
do 14%). Udziat gazu ziemnego w miksie energetycznym pozostaje relatywnie staty (odpowiednio 24% i 22%).

Do roku 2050 zdecydowanie najwiekszym konsumentem na rynku energii pierwotnej pozostaje Azja (gtéwnie Chiny i Indie). Na kolejnych miejscach
znajduja sie Stany Zjednoczone i Europa.

Gaz ziemny? — wedtug scenariusza ,Rapid” BP prognozowana jest odbudowa zapotrzebowania na surowiec do poziomu z okresu sprzed pandemii
oraz wzrost popytu do okoto 2035 roku, gdzie prognozowany jest szczyt zapotrzebowania na gaz ziemny. W kolejnych latach, w perspektywie 2035-
2050, prognozowany jest spadek globalnego popytu na gaz - $rednio 0 1,0% (r/r). Gaz ziemny pozostaje kluczowym sktadnikiem globalnej przemiany
energetycznej na $wiecie. Popyt na gaz ziemny w krétkiej i $redniej perspektywie czasowej znaczaco rosnie. Srednioterminowo wzrost popytu na gaz
ziemny generowany bedzie niezmienne przez sektor wytwarzania energii elektrycznej oraz przemyst. W diuzszej perspektywie prognozowany wzrost

'Na podstawie BP Energy Outlook: 2020: edition
2 Na podstawie BP Energy Outlook: 2020: edition.
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zapotrzebowania na surowiec wynika z faktu wykorzystania gazu do produkcji wodoru (w roku 2050 produkcja wodoru bedzie odpowiadata za prawie
10% popytu na gaz ziemny). Najwiekszymi konsumentami gazu ziemnego pozostaja Stany Zjednoczone oraz gospodarki rozwijajace sig, szczegolnie
kraje azjatyckie (m.in. Chiny) oraz Bliski Wschéd. Kluczowymi producentami gazu ziemnego pozostajg Stany Zjednoczone, Rosja oraz kraje Bliskiego
Wschodu przy rosngcym udziale wydobycia w Chinach i Afryce.

W 2020 roku w zwigzku z epidemig COVID-19 oraz nadpodazg surowca za sprawg importu LNG, w drugim i trzecim kwartale odnotowywano
rekordowo niskie ceny gazu na rynkach europejskich. Ograniczanie dostaw LNG do poziomu nizszego niz przed pandemig doprowadzito do
stopniowego wzrostu cen surowca w czwartym kwartale. Rok 2020 zakonczyt sie hossa cenowa na rynkach w Europie — nadzwyczajnie wysokie
zapotrzebowanie na gaz na rynku azjatyckim oraz wytaczenie dostaw czesci terminali eksportowych naturalnie ograniczyto podaz LNG w Europie.
Srednia cena gazu na rynku dnia nastepnego w 2020 roku w Polsce wyniosta 51 PLN/MWh wobec 66 PLN/MWh w roku 2019, co stanowi spadek o
23% (rir).

W Kanadzie recesja spowodowana pandemig COVID-19, po spadkach cenowych pod koniec pierwszego i w drugim kwartale 2020 roku, doprowadzita
potencjalnie bardziej diugoterminowo do wzrostu cen gazu ziemnego w zwigzku z ograniczeniem inwestycji w sektorze naftowym oraz zmniejszeniem
wielkosci wydobycia surowca w trzecim kwartale 2020 roku, a takze zwigkszong wielko$cig eksportu do USA. Wraz z poczatkiem czwartego kwartatu
cena benchmarku AECO przekroczyta poziom 2,50 CAD/mcf, najwyzszy poziom od 3 lat. Srednia roczna cena gazu AECO wyniosta 2,22 CAD/mcf
wobec 1,75 CAD/mcf rok wczesniej, co stanowi wzrost 0 27% (r/r).

Ropa naftowa’ — spowolnienie gospodarcze zwigzane z pandemig COVID-19 spowodowato dtugoterminowg korekte prognoz zapotrzebowania na
rope naftowa. BP w scenariuszu ,Rapid” prognozuje, iz popyt na surowiec w najblizszym horyzoncie czasowym bedzie utrzymywat sie ponizej poziomu
sprzed pandemii COVID-19. Sredni spadek popytu na rope naftowa w horyzoncie do roku 2030 wyniesie 0,7% (r/r). W latach 2030-2050 nastapi
intensyfikacja tempa spadku popytu na rope naftowa, spowodowanego znaczng poprawg efektywnosci oraz elektryfikacjg w sektorze transportu.
Redukcja naktadow inwestycyjnych w sektorze E&P najbardziej dotkneta poziom wydobycia w Stanach Zjednoczonych, na korzy$¢ zwiekszenia
udziatu w rynku Arabii Saudyjskiej i Rosji. Przewiduje sig, ze strona popytowa bedzie gtdwnym czynnikiem ksztattujacym ceny surowca w najblizszym
okresie. Po okresie pandemii COVID-19 przewiduje sie fundamentalny spadek popytu na rope w sektorze transportowym (poczawszy od lotnictwa,
po transport drogowy i morski). Dtugoterminowo sektor transportu odpowiada¢ bedzie za 2/3 spadku popytu w perspektywie do roku 2050. Gtéwnym
motorem napedowym dla globalnej konsumpcji ropy naftowej w diuzszym okresie stanie sie sektor petrochemiczny.

W zwigzku z eskalacjg napigcia pomigdzy porozumieniem OPEC+ a Rosja, oraz w wyniku recesji po wybuchu pandemii koronawirusa, w kwietniu
2020 roku ceny ropy notowaty najnizszy poziom od lutego 1999 roku (okoto 18 USD/bbl za rope gatunku Brent). W zwigzku z powolng odbudowa,
popytu po okresie poczatkowego lockdown'u, pozytywng reakcjg rynku na informacje zwigzane z wprowadzaniem szczepionek przeciw COVID-19
oraz dzigki osiggnietemu na poczatku grudnia porozumieniu krajéw zrzeszonych w OPEC+ w sprawie podtrzymania cig¢ wydobycia, notowania cen
ropy odbudowaly sie do poziomu okoto 50 USD/bbl w ostatnim miesiacu roku 2020. Srednia cena ropy gatunku Brent w 2020 roku wyniosta 42
USD/bbl, wobec 64 USD/bbl rok wezesniej co stanowi spadek o 34% (r/r). Srednia roczna cena ropy gatunku CLS (Canadian Light Sweet) wyniosta
45 CAD/bbl wobec 69 CAD/bbI rok wezesniej, co stanowi spadek o 35% (r/r). Sredni dyferencjat cenowy CLS do amerykariskiego benchmarku WTI
wyniést -7 CAD/bbl (w poréwnaniu do -9 CAD/bbl w roku 2019).

4.3.7.2. Pozycja i otoczenie konkurencyjne

Strategia Grupy ORLEN zakiada kontynuacje dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w celu zwiekszania wydobycia i poszerzania dostepu do
wiasnych zasobow weglowodoréw w oparciu 0 scenariusz ostroznej kontynuacji. Prace inwestycyjne w roku 2020 prowadzone byly w oparciu
zalozenia Strategii.

Grupa ORLEN prowadzita dziatania, ktére uwzgledniaty m.in. elastyczne reagowanie i dostosowanie poziomu CAPEX do zmian zachodzacych na
rynku cen weglowodoréw, rewizje portfela prac poszukiwawczych i koncentracji dziatan inwestycyjnych na najbardziej rentownych i perspektywicznych
projektach w Polsce i w Kanadzie.

Posiadane kompetencje i doswiadczenie miedzynarodowego zespotu specjalistdw z Polski i Kanady pozwalajg realizowaé¢ misje i wizje PKN ORLEN
w zakresie poszukiwan i wydobycia ropy oraz gazu ziemnego poprzez sprawne zarzadzanie zdywersyfikowanym portfelem aktywdw.

Na terenie Polski, Grupa ORLEN na koniec 2020 roku posiadata samodzielnie oraz z partnerem (PGNiG S.A.) 16 koncesji poszukiwawczo-
rozpoznawczych o tacznej powierzchni blisko 11,8 tys. km2, pofozonych w obrebie 6 wojewddztw, dysponujac zasobami 2P (potwierdzone i
prawdopodobne) wynoszacymi 10,1 min boe. Grupa ORLEN posiada 100% udziatow w 10 koncesjach, 49% udziatéw w 4 koncesjach oraz 49%
udziatéw w czesci 2 koncesji w ramach wydzielonego obszaru koncesyjnego.

W prowincji Alberta w Kanadzie Grupa ORLEN jest rozpoznawalnym operatorem z aktywami poszukiwawczo-produkcyjnymi o tacznej powierzchni
okoto 358,5 tys. akréw brutto (okoto 1,5 tys. km?), a w przeliczeniu na ilo$¢ udziatéw okoto 234,8 akréw netto (okoto 1,0 tys. km2) i facznymi zasobami
2P wynoszacymi okoto 163,9 min boe.

' Na podstawie BP Energy Outlook: 2020 edition.
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4.3.7.3. Dziatalnos¢ w Polsce
Grupa ORLEN prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce wytacznie za porednictwem spotki zaleznej ORLEN Upstream Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ operacyjna obejmowata wydobycie oraz poszukiwania zt6z weglowodoréw. Obecne krajowe wydobycie gazu odbywa sie we wspdtpracy
z PGNIG S.A. (eksploatacja zt6z w projekcie Plotki) oraz samodzielnie (eksploatacja ztoza Bystrowice w projekcie Miocen od konca grudnia 2020
roku). Laczne wydobycie Grupy ORLEN w Polsce osiagneto srednioroczny poziom 1,0 tys. boe/d. Gtéwne prace inwestycyjne w Polsce prowadzone
byly w trzech prowincjach naftowych.

W Matopolskiej Prowincji Naftowej prace realizowane byty w ramach trzech Projektéw. W ramach Projektu Miocen kontynuowano prace zwigzane
z zagospodarowaniem ztoza gazu ziemnego Bystrowice w formule Generalnego Realizatora Inwestycji. W dniu 24 grudnia 2020 roku uruchomiono
wydobycie z pierwszego samodzielnego Zaktadu Gérniczego ORLEN Upstream — Kopalnie Gazu Ziemnego Bystrowice. Dla obszaru projektu Miocen
zrealizowano analize zasobnosci i perspektywicznosci na obszarze koncesji Sienndw-Rokietnica, wytypowano wstepne lokalizacje dla przysztych
wiercen i rozpoczeto czynno$ci administracyjne.

W Projekcie Karpaty realizowano przetwarzanie regionalnych profili sejsmicznych 2D oraz danych sejsmicznych 3D. Prowadzono réwniez prace nad
przygotowaniem projektu i wymagan techniczno-metodycznych dla zdjecia sejsmicznego Grybéw 3D. W wyniku analiz geologicznych i
ekonomicznych, we wrzesniu 2020 roku podjeto decyzje o zaprzestaniu dalszej dziatalnosci inwestycyjnej na koncesji blok 434-433 (rezygnacje
ztozono w 4 kwartale 2020 roku).

W Projekcie Bieszczady, realizowanym z partnerem (PGNiG S.A.) kontynuowano wiercenie otworu Dylagowa-1 rozpoczetego na przetomie lat
2019/2020. Pod koniec lipca 2020 roku doszto do przychwycenia przewodu wiertniczego i po nieudanych prébach instrumentacji podjeto decyzje o
likwidacji otworu. Z uwagi na negatywne wyniki analizy ekonomicznej dotyczacej perspektywicznosci obszaru, w 2 kwartale 2020 roku zdecydowano
o zakonczeniu projektu Bieszczady (w dniu 30 kwietnia 2020 roku ztozono wypowiedzenie ,Umowy o Wspélnych Operacjach” dotyczacej 3 koncesji
oraz ztozono rezygnacije dla 2 konces;ji facznych).

W Wielkopolskiej Prowincji Naftowej realizowane byly prace w ramach Umowy o Wspdinych Operacjach z PGNiG S.A. na dwéch projektach. W
Projekcie Sierakdw z koricem wrzesnia 2020 roku zrealizowano wiercenie otworu Sierakow-2H i przeprowadzono krotkotrwate testy wydobywcze na
otworze horyzontalnym. Operator (PGNIG S.A.) prowadzit réwniez prace administracyjno-przetargowe zwigzane z zagospodarowaniem odwiertu
Sierakow-2H.

W ramach Projektu Potki w roku 2020 zrealizowano processing i interpretacje danych sejsmicznych Brzezie-Gotuchéw 3D pozyskanych w ramach
ubiegtorocznych prac terenowych. Kontynuowano wiercenie otworu w Ptawce-3/3H rozpoczetego na przetomie lat 2019/2020. W maju 2020 roku
odwiert zostat zlikwidowany na skutek wcze$niejszej awarii uniemozliwiajacej kontynuacje wiercenia. Pozytywnym wynikiem zakorczyto sie natomiast
wiercenie otworu Grodzewo-1, przeprowadzono testy produkcyjne. Trwa analiza pozyskanych danych. Na poczatku 2021 roku planowane jest
wiercenie kolejnego otworu w tym rejonie — budowe placu pod wiercenie otworu Bystrzek-1 ukoriczono w 2020 roku. Prowadzono rowniez prace
projektowe i formalno-prawne dla zagospodarowania ztoza gazu ziemnego Chwalecin.

W Pomorskiej Prowincji Naftowej, w ramach Projektu Edge realizowano prace na pieciu dotychczasowych koncesjach oraz pozyskano dwie nowe
koncesje. W roku 2020 prowadzono processing i interpretacje danych sejsmicznych Wilcze 3D pozyskanych w ramach ubiegtorocznych prac
terenowych. Przeprowadzono réwniez prace polowe dla zdjecia sejsmicznego Koczata-Miastko 3D. Prowadzone byty prace formalno- administracyjne
oraz koncepcyjne dla przysztych wiercen poszukiwawczych. W ramach zagospodarowania: realizowano prace projektowe i przygotowawcze dla
zagospodarowania zt6z Tuchola i Bajerze w oparciu o generowanie energii elektrycznej z gazu ziemnego. Opracowywano dokumentacije projektowa,
procedowano wnioski lokalizacyjne dla linii kablowych i uzyskiwania prawa do terenu pod budowe linii kablowych, zakoficzono postepowania
zakupowe i wybrano dostawce zestawow pradotworczych oraz wykonawcdw o$rodkow produkeyjnych. Prognozowane rozpoczecie eksploatacji obu
246z to grudzien 2021 rok.
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4.3.7.4. Dziatalno$¢ w Kanadzie
Grupa ORLEN prowadzi dziatalno$¢ wydobywcza w Kanadzie za posrednictwem spétki zaleznej ORLEN Upstream Canada Ltd. (,OUC”).

Wykorzystujac korzystne warunki makroekonomiczne na przetomie 2019/2020 roku przyspieszono program prac inwestycyjnych i w pefni
zrealizowano plan wiercen z pierwszej potowy roku przed kocem 1Q 2020 roku (2 wiercenia rozpoczegto jeszcze w 4Q 2019 roku). W zwigzku z
drastycznym spadkiem cen ropy na rynkach $wiatowych od potowy marca 2020 roku, przeprowadzono rewizje programu prac inwestycyjnych na
pozostatg cze$¢ roku. CAPEX na pozostate miesiace zostat zredukowany i cze$ciowo przesuniety na kolejny rok ze wzgledu na niepewnos$¢ na rynku
oraz ryzyko braku mozliwosci finansowania prac inwestycyjnych w zaktadanym zakresie.

Program nakfadow inwestycyjnych w roku 2020 byt skoncentrowany przede wszystkim na kluczowych obszarach Ferrier i Kakwa zlokalizowanych w
prowincji Alberta.

Na obszarze Ferrier rozpoczeto wiercenie 5 otworéw (4,87 netto). Dodatkowo 3 otwory (2,87 netto) zostaty poddane zabiegowi szczelinowania oraz
podtaczone do wydobycia.

Na obszarze Kakwa rozpoczeto wiercenie 3 otworéw (2,75 netto). Dodatkowo, 4 odwierty (3,75 netto) zostaty poddane zabiegowi szczelinowania
oraz podtgczone do wydobycia.

Na obszarze Lochend 2 otwory (1,0 netto) zostaty podtaczone do wydobycia.

Oprocz prac wiertniczych i zabiegdw szczelinowania, realizowane byty zadania majace na celu optymalizacje wydobycia oraz redukcje kosztow
operacyjnych poprzez instalacje dedykowanego uzbrojenia wgtebnego na obszarach Kakwa, Ferrier i Lochend. Na wszystkich obszarach
kontynuowano dziatania proekologiczne majace na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych i spetnienie wszystkich wymagan $rodowiskowych
wprowadzonych przez rzad federalny Kanady i administracje prowincji Alberta, m.in. poprzez ograniczenia flarowania, przeciwdziatanie emisji metanu,
regularne inspekcje i dostosowanie infrastruktury oraz modemizacije silnikow i innych urzadzen wptywajacych na wielko$¢ emisji.

Srednia produkcja w roku 2020 wyniosta 17,0 tys. boe/d, z czego 46% stanowity weglowodory ciekle (ropa oraz NGL, w tym kondensat, ktéry posiadat
najwiekszy udziat w przychodach i zyskach z wydobycia).
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Korzystne parametry ztozowe posiadanych aktywow i rozw¢j dziatalnosci w dobrze rozpoznanym juz regionie zapewniajg niski poziom ryzyka
operacyjnego inwestycji. Kanadyjski rynek Upstream jest rynkiem bardzo dojrzatym, ktory poprzez bardzo duzg liczbe otworéw wiertniczych,
rozpoznanie geologiczne, obecnos$¢ wielu podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ wydobywcza i serwisowg oraz uksztattowana przejrzystos¢ regulaci
branzowych, charakteryzuje sie wysoka dostepno$cia danych, relatywnie dobrze wypracowanymi rozwigzaniami operacyjnymi i optymalizacjami
kosztowymi. Z drugiej strony, bedacy w nadpodazy rynek lokalny zmaga sie z ograniczeniami infrastrukturalnymi, ktére okresowo niekorzystnie
wplywajg na ceny weglowodordw kanadyjskich. Sukcesywna redukcja ograniczen w przepustowosci rurociggéw oraz stopniowe uzyskanie dostepu
do nowych rynkéw zbytu dla surowcdw sg spodziewane w przeciagu najblizszych kilku lat.

Dazac do realizacji synergii operacyjnych oraz koncentracji dziatan na najbardziej rentownych obszarach, ORLEN Upstream Canada aktywnie
monitoruje rynek lokalny. W ciagu roku wybrane aktywa zlokalizowane w kluczowych rejonach dziatalnosci ORLEN Upstream Canada - Ferrier i
Kakwa zostaty poddane szczegétowej analizie techniczno-ekonomicznej. Ze wzgledu na wahania sytuacji makroekonomicznej, nie zdecydowano sig
na ztozenie finalnej oferty kupna w zadnej z rozwazanych transakcji. W celu zabezpieczenia cze$ciowo wygasajacych praw do poszukiwarn i wydobycia
w potudniowej czesci obszaru Blackstone, w lutym 2020 roku zdecydowano sie na podjecie wspotpracy z firmg Tourmaline. Spétka w zamian za
przekazanie czesci udziatdw w wybranych sekcjach aktywa Blackstone, pozyskata dane otworowe, ktore bez konieczno$ci ponoszenia naktadow
inwestycyjnych pozwolity utrzyma¢ prawa koncesyjne. W ramach dezinwestycji obszaréw o drugorzednym znaczeniu, w maju 2020 roku ORLEN
Upstream Canada podjat decyzje o sprzedazy sekcji zlokalizowanych w potozonym na p&tnoc od obszaru Ferrier rejonie Chambers, w ktérym Spotka
nie posiada aktywow wydobywczych oraz nie planuje prowadzi¢ dziatar inwestycyjnych.

ORLEN Upstream Canada posiada 2,3% udziatéw w zintegrowanej spoice Pieridae Energy bedacej operatorem projektu budowy terminalu
eksportowego LNG w Nowej Szkoc;ji. Firma Pieridae szacuje obecnie oddanie do uzytku terminalu na przetomie 2025/2026 roku Pomimo relatywnie
duzego stopnia zaawansowania projektu od strony przygotowan do inwestycji (pozyskanie wymaganych zezwolen, kontrakt z gléwnym odbiorcg w
Niemczech, zaawansowane negocjacje z wykonawcami, zakoriczone konsultacje z lokalnymi spoteczno$ciami oraz pozyskanie przez firme Pieridae
zt6z gazu ziemnego w Albercie), m.in. z uwagi na problemy z pozyskaniem kapitatu na inwestycje w obecnej sytuacji rynkowej, decyzja odno$nie
realizacji projektu Goldboro LNG wcigz nie jest pewna.

1oy Y RKE Aktywa w Kanadzie.
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4.3.7.5. Sprzedaz wolumenowa segmentu Wydobycie

LAY:] 3w WDl Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN w segmencie Wydobycie [min PLN/ tys. ton].

. 2020 2019 2018 .
Sprzedaz - - = FANENER
Wartosé Wolumen Wartosé Wolumen Wartosé Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)5
Ropa naftowa 92 102 126 96 95 7 (27%) 6%
Gaz ziemny 187 463 163 441 168 456 15% 5%
Pozostate") 204 177 319 199 342 195 (36%) (11%)
Razem 483 742 608 736 605 728 (21%) 1%

1) Pozostate: w ujeciu ilosciowym pozycja obejmuje NGL (Natural Gas Liquids), w ujeciu wartodciowym pozycja obejmuje sprzedaz NGL oraz przychody ze sprzedazy ustug segmentu.
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Wydobycie i sprzedaz weglowodoréw na rynku kanadyjskim realizowana byta za posrednictwem ORLEN Upstream Canada Ltd., a na rynku polskim
przez ORLEN Upstream Sp. z 0.0.

W roku 2020 taczna sprzedaz na obu rynkach osiagnefa poziom 742 tys. ton i zwiekszyta sig 0 1% (r/r) dzieki wyzszej produkcji weglowodoréw
zarbwno w Polsce jak i w Kanadzie.

LA GI=EPEN Struktura sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN w segmencie Wydobycia.

13,7%  Ropanaftowa 13,0%

#7 62,4% Gaz ziemny 60,0%

23,9% Pozostate 27,0%
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4.4, ZARZADZANIE RYZYKIEM

4.41. Funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym

Organizacja i funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w 2020 roku nie ulegty zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W
oparciu o Polityke i Procedure Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupa ORLEN prowadzi biezacy monitoring i ocene ryzyk
podejmujac dziatania majgce na celu minimalizacje wptywu i ograniczenie prawdopodobieristwa ich wystapienia.

Zgodnie z powyzszymi regulacjami w PKN ORLEN S.A. funkcjonuje Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig, ktére koordynuje
proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym na wszystkich poziomach organizacji. Za zarzadzanie ryzykiem w spotkach Grupy ORLEN odpowiadajq
Zarzady poszczegblnych spotek.

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM - Enterprise Risk Management) jest narzedziem wspierajacym skuteczno$¢ realizacji celow
strategicznych oraz operacyjnych. Zapewnia informacje na temat zidentyfikowanych ryzyk i wspiera skuteczne zarzadzanie nimi.

10152 1NPA Kluczowe role w Systemie Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Zarzad Rada Nadzorcza
PKN ORLEN PKN ORLEN
Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem v" Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym Korporacyjnym
Akceptacja aktualnego profilu ryzyka dla Spotki /
Grupy ORLEN

Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia

v Koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnienie narzedzi
i wsparcia metodologicznego dla uczestnikow procesu.

Wiasciciele Wiasciciele Wiasciciele
procesow 4774'L.€] kontroli

Ocena ryzyka na poziomie v’ Zarzadzanie gtéwnymi v" Nadzor nad realizacjq dziatan kontrolnych
procesow. elementami ryzyka. w procesach, w ktérych uczestnicza.

v’ Koordynacja procesu testowania v Przeprowadzenie testowania mechanizmow
mechanizmdw kontrolnych. kontrolnych.

v ldentyfikacja ryzyka.
v" Przekazywanie informacji o potencjalnym ryzyku do Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia.

Ocena ryzyka przez obszary biznesowe w PKN ORLEN S.A. i Spétkach Grupy ORLEN realizowana jest cyklicznie w ramach proceséw samooceny
ryzyk i testowania mechanizmow kontrolnych. Kluczowym jej celem jest aktualizacja wyceny ryzyka uwzgledniajac zweryfikowanie adekwatnosci i
skutecznosci mechanizmow kontrolnych. Za jej przeprowadzenie odpowiadaja wiasciciele procesdw i ryzyk w oparciu 0 zajmowane stanowisko i
zakres odpowiedzialno$ci.

Ocena ryzyka obejmuje ocene istotno$ci kazdego z ryzyk w odniesieniu do trzech stanéw:

e stanu, gdyby nie zostaly wprowadzone mechanizmy kontrolne w odniesieniu do danego ryzyka (ocena ryzyka brutto),

e stanu istniejacego przy obecnie funkcjonujacych mechanizmach kontrolnych w ramach danego ryzyka (ocena ryzyka netto). Dokonanie oceny
ryzyka netto wymaga przeprowadzenia testow dziatania mechanizméw kontrolnych ograniczajacych oceniane ryzyko zgodnie z wytycznymi
przyjetymi przez Spotke w ramach Procedury ERM opracowanej na podstawie Polityki ERM przyjetej przez Zarzad Spotki.

e  stanu pozadanego (akceptowalnego) przez biznes - ocena ryzyka docelowego.

Po zakonficzeniu procesu oceny ryzyka oraz testowania mechanizméw kontrolnych Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza oftrzymuje raport

przedstawiajacy najistotniejsze ryzyka w ocenie obszardw biznesowych.
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Ryzyka w PKN ORLEN S.A. i Spotkach Grupy ORLEN zostaty zdefiniowane w oparciu o wspdlny model, a nastepnie uszczegétowione
na poziomie poszczegdlnych procesoéw biznesowych i realizowanych celéw strategicznych.

W 2020 roku w ramach corocznego procesu samooceny ryzyk i testowania mechanizméw kontrolnych w PKN ORLEN S.A. przeprowadzono ocene
493 ryzyk, poprzez przetestowanie 982 mechanizmdw kontrolnych w 145 procesach biznesowych. W spétkach Grupy ORLEN dokonano oceny 678
ryzyk oraz 1 818 mechanizméw kontrolnych w 171 procesach.

W roku 2020 systemem ERM objete byty: PKN ORLEN S.A., Anwil S.A., Grupa ORLEN Lietuva, Grupa Unipetrol, ORLEN Deutschland GmbH, ORLEN
Paliwa Sp. z 0. 0. i ORLEN Centrum Ustug Korporacyjnych Sp. z 0. o.

W ramach przyjetego w Grupie ORLEN Modelu Ryzyk Korporacyjnych wszystkie zidentyfikowane ryzyka klasyfikowane sa wg nastepujacych

kategorii:

l. RYZYKA STRATEGICZNE - ryzyka bezpo$rednio powigzane z celami strategicznymi i odnoszace sie do konkretnych dziatan
oraz pozioméw ich spetnienia.

Il.  RYZYKA PROJEKTOWE - zdarzenia lub okolicznoci, ktére w razie wystapienia moga mie¢ negatywny wptyw na realizacje przynajmniej
jednego z celow projektu. Ryzyka te podlegaja biezacej ocenie podczas prowadzonych prac projektowych.

RYZYKA PROCESOWE / OPERACYJNE - identyfikowane w ramach dziatalno$ci biznesowej, pozwalajg efektywnie zarzadza¢ procesami.
Ryzyka te sg oceniane corocznie w ramach procesu samooceny przez wiascicieli biznesowych.

Ryzyka /
Procesy

Opis
ryzyka

Sposoby mitygaciji
ryzyka

STRATEGICZNE

PROJEKTOWE
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PROCESOWE / OPERACYJNE

Zaopatrzenie

Produkcja

Dystrybucja
i logistyka

realizacja dostaw ropy (Iadowych i morskich) w ilosci i/lub
jakosci nieodpowiadajacej zapotrzebowaniu

planowanie dostaw ropy spetniajacych wymagania
jakosciowe

zakup ustug inwestycyjnych oraz biokomponentow

zapewnienie ciggtosci produkcji

niewfasciwe planowanie i zarzadzanie remontami
w obszarze produkcyjnym

nieefektywne bilansowania produkcji zwigzane
z brakiem metod i narzedzi wspierajacych lub brakiem
mozliwosci pozyskania danych

nieosiagniecie zatozonych korzysci ekonomicznych
z wdrozenia inicjatyw

zanieczyszczenia Srodowiska naturalnego na skutek
prowadzonych proceséw dystrybucyjnych

niespetnienie wymogéw fizycznego utrzymywania
whasciwego poziomu zapaséw obowigzkowych

awaria infrastruktury logistycznej wptywajaca na ciggltos¢
dostaw produktéw lub ryzyko ich utraty

Biezacy monitoring procesu dostaw realizowanych drogq ladowa i
morska. Wykorzystywanie dedykowanych narzedzi analitycznych i
statystycznych, analiza serwiséw branzowych i informacyjnych.
Systematyczna weryfikacja rynku wyselekcjonowanych gatunkow
ropy pod katem ich dostepnosci oraz mozliwosci zakupu.
Kazdorazowe sprawdzanie i potwierdzanie optacalno$ci zakupéw dla
transakcji nie objetych kontraktami.

Proces wyboru dostawcy realizowany zgodnie

z obowigzujacymi procedurami oraz wymaganymi dokumentami
(m.in. analiza rynku, harmonogramu, okresowa ocena dostawcow).
Weryfikacja sytuacji rynkowej w zakresie dostepnosci pozadanych
ustug, surowcow i wysokosci oferowanych cen.

Zapewnienie wewnetrznych procedur umozliwiajacych efektywne
reagowanie w sytuacji awaryjnej w drodze bezpo$redniego zakupu
ustug i surowcow do produkgji. Kontrola czestosci i jakosci
sporzadzanych Raportow

z Realizacji Produkcji oraz ich przeptyw do wymaganych jednostek
organizacyjnych.

Funkcjonujacy system informatyczny wspierajacy proces planowania
remontéw oraz utrzymanie ruchu w zakfadzie produkcyjnym.
Weryfikacja sporzadzania i zatwierdzania Planéw Postojow
Remontowych i Technologicznych.

Obszar odpowiedzialny za proces bilansowania produkcji dysponuje
narzedziami umozliwiajacymi przeprowadzenie

w optymalny sposéb procesu bilansowania. Funkcjonujace procedury
i procesy okreslaja odpowiedzialnos¢, zakres oraz terminy
dostarczenia danych wejsciowych do procesu bilansowania produkgj.
Systematyczne kontrole sprawdzajace proces weryfikacji bilansu
produkcji jak réwniez poziom réznic bilansowych.

Biezacy monitoring i weryfikacja inicjatyw w oparciu o wiedze
ekspercka zapewniajaca realizacje projektdw o najwyzszym
potencjale (efektywnosci). Sprawdzanie zgodnosci
przeprowadzonego uzasadnienia biznesowego realizacji projektu z
obowigzujacymi regulacjami.

Okresowa kontrola poziomu zanieczyszczen (skazenia) produktami
paliwowymi w Terminalach Paliw. Nadzér pomiaréw powietrza
zgodnie z wymogami prawa.

Biezacy monitoring stanu zapaséw obowiazkowych. Systematyczne
przygotowywanie raportéw wielkosci zapaséw magazynowych i
przekazywanie ich do wszystkich zainteresowanych komérek.

Okresowe przeglady stanu infrastruktury logistyczne;j. Biezace
monitorowanie stanu zapaséw produktéw, planowanie wysytek
uzupetniajacych. Kontrola poprawnosci funkcjonowania procesu
harmonogramowania logistyki wtornej.
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Sprzedaz
Detaliczna

Sprzedaz
Hurtowa

Finanse !

nieefektywny proces zawierania kontraktow i negocjacji
cenowych

niestosowanie standardow etycznych i nieuczciwe
postepowanie pracownikéw, defraudacja mienia i inne
naduzycia

polityka cenowa nie zapewnia maksymalizacji korzysci
i rozwoju potencjatu rynkowego

odbiegajacy od poziomoéw rynkowych asortyment na
stacjach paliw

niekorzystne postrzeganie spotki / marki przez otoczenie
spowodowane negatywnymi zdarzeniami zwigzanymi
z obstuga gastronomiczna na stacjach paliw.

gotowos¢ do szybkiego reagowania w zakresie korekty
planéw sprzedazy przy zmianach w taricuchu dostaw
i produkgji

nieefektywny proces negocjacji warunkéw i zawieranie
niekorzystnych kontraktow handlowych

niewywigzanie sie przez kontrahenta ze swoich
zobowiazan finansowych

towarowe - zwigzane ze zmianami marz realizowanych
na sprzedazy produktow, poziomem dyferencjatu
Brent/Ural,

cenami ropy naftowej i produktow,

cenami uprawnien do emisji CO»,

ryzykiem cen towaréw na transakcjach arbitrazu cash

& carry

zmian kurséw walutowych — zwigzanych z ekspozycjg
walutowa wptywdw i wydatkow, inwestycji oraz aktywow
i pasywow denominowanych w walutach obcych

zmian stp procentowych — zwigzane z posiadanymi
aktywami i pasywami, dla ktorych przychody oraz koszty
odsetkowe uzaleznione sg od zmiennych stop
procentowych

ptynnosci — zwigzane z nieprzewidzianym niedoborem
lub brakiem $rodkow pienigznych i dostepu do zrodet
finansowania

utraty $rodkdw pienieznych i lokat — ryzyko upadtosci
bankéw krajowych lub zagranicznych, w ktérych Grupa
ORLEN przetrzymuie lub lokuje $rodki pieniezne

o kredytowe — zwigzane z nieregulowaniem przez
kontrahentéw nalezno$ci za dostarczone produkty i ustugi

Polityka cenowa regulujaca zasady wspotpracy

z kontrahentami oraz wdrozone mechanizmy systemowe
zapobiegajace nieprawidtowosciom. Kontrola poprawnosci
parametrow umow z klientami flotowymi przed ich wprowadzeniem do
systemu oraz weryfikacja potencjatu zakupowego klientow.
Systematyczna weryfikacja poprawnosci wynegocjowanych
warunkéw cenowych.

Kontrola stosowanych standardéw etycznych, znajomosci Kodeksu
Etyki oraz weryfikacja przestanek, ktére wskazujg na naruszenie
standardow etycznych lub defraudacje. Systematyczne kontrole stacji
i terminali paliw.

Narzedzia dedykowane do zarzadzania cenami i zapewniajgce
stosowanie efektywnej polityki cenowe;.

Kontrola i monitoring poprawnosci wprowadzenia zmian cen
detalicznych do systemoéw oraz poziomu ceny pylonowej na stacjach
PKN ORLEN S.A.

Optymalizacja asortymentu na stacjach paliw w obszarze gastronomii
oraz sklepu.

Systematyczne kontrole jako$ci na stacjach paliw.

Biezaca weryfikacja realizacji planu sprzedazy i produkcji przy udziale
obszaru sprzedazy hurtowej oraz biura zarzadzania faricuchem
dostaw.

Negocjowanie warunkow handlowych oraz podpisywanie umow
zgodnie z przyznanymi petnomocnictwami. Istnieje sformalizowany
proces zawierania i opiniowania uméw. Biezgce ewidencjonowanie
negocjacji umoéw dtugoterminowych.

Decyzje kredytowe podejmowane w oparciu 0 model analizy
finansowej. Regularne monitorowanie naleznosci przeterminowanych
i prowadzenie windykacji na podstawie Polityki oraz Instrukcji
windykacji zabezpieczen transakcji handlowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz strategie
zabezpieczajace, ktdre okreslajg zasady pomiaru poszczegoinych
ekspozyciji, parametry i horyzont czasowy zabezpieczania danego
ryzyka oraz stosowane instrumenty zabezpieczajace.

Polityka zarzadzania ptynnoscig krotkoterminowa, okreslajaca zasady
raportowania i konsolidacji ptynnosci PKN ORLEN i spotek Grupy
ORLEN. Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet finansowania
oraz wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla efektywnego
zarzadzania ptynnoscia.

Krotkoterminowa ocena wiarygodnosci kredytowej (rating) banku.
Polityka zarzadzania ptynnoscig krotkoterminowg

oraz polityka dywersyfikacji zrodet finansowania

oraz narzedzia dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Analiza wiarygodnosci | wyptacalno$ci kontrahentow.

Zarzadzanie w oparciu o przyjete procedury i polityke

w zakresie zarzadzania kredytem kupieckim i windykacja.
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Prawo i Regulacje !

o zmiany w obowigzujacych przepisach lub nowe regulacje  Monitorowanie zmian prawnych w krajach, w ktrych Grupa ORLEN

wywierajace istotny wptyw na Grupe ORLEN oraz jej prowadzi dziatalno$¢ operacyjng oraz aktywne uczestnictwo w
sytuacje finansowa, i wyniki dziatalnosci procesach legislacyjnych.
Zarzadzanie
korporacyjne
o niewystarczajace zabezpieczenia systemow Funkcjonujaca procedura zarzadzania dostepem logicznym
informatycznych do systeméw informatycznych obejmujaca m.in. autoryzacije

whnioskow o nadanie lub modyfikacje uprawnien, ograniczony dostep
do warstwy systemu operacyjnego i baz danych oraz do warstwy
sprzetowej systemu oraz zlozony poziom bezpieczenstwa haset.
Systematyczna weryfikacja poziomu uprawnien.

o nieprawidtowo skonfigurowany model planowania Okresowa analiza i aktualizacja modeli do planowania operacyjnego
operacyjnego i optymalizacji tancucha dostaw sprzyjajacy  oraz biezacy monitoring realizacji planu operacyjnego.
nieoptymalnym decyzjom biznesowym Standaryzacja formatéw danych na potrzeby planowania

korporacyjnego oraz precyzyjne harmonogramowanie prac.

1) Szczegdtowy opis ryzyk finansowych wraz z okresleniem sposobu ich pomiaru, zarzadzania i zabezpieczenia zostat przedstawiony w pkt.16 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.

4.4.2. Otoczenie regulacyjne
Zmiany w regulacjach krajowych i europejskich majacych wplyw na dziatalnosci i wyniki Grupy ORLEN:

Biopaliwa — Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 roku o biokomponentach i biopaliwach ciektych (wielokrotnie nowelizowana) okresla obowiazki w zakresie
wprowadzania do obrotu biokomponentéw i biopaliw (NCW) naktadane na producentéw i importeréw paliw transportowych.

Zapasy obowiazkowe — producenci i handlowcy, w zamian za stopniowe zmniejszenie obowigzku fizycznego utrzymywania zapaséw, majq
obowigzek uiszczania tzw. optaty zapasowej. Polska: realizacja harmonogramu fizycznego utrzymywania zapaséw — od dnia 31.12.2017 roku na
poziomie 53 dni, utrzymanie poziomu optaty zapasowej na dotychczasowym poziomie (43 PLN/t ekwiwalentu ropy naftowej i 99 PLN/t gazu ptynnego
LPG). Zapasy interwencyjne sg utrzymywane w cze$ci przez producentéw/handlowcow (zapasy obowiazkowe), a w czesci przez Agencje Rezerw
Materiatowych (zapasy agencyjne). Czechy: zapasy obowigzkowe utrzymywane sg przez Panstwowa Agencje na poziomie 90 dni importu netto ropy
i finansowane sg z budzetu panstwa. Litwa: utrzymanie zapaséw odpowiadajacych 90 dniom $redniego dziennego importu netto lub 61 dniom $redniej
dziennej konsumpciji krajowej (w zalezno$ci od tego, ktora z wielkosci jest wieksza). llo$¢ odpowiadajgca co najmniej 30 dniom $redniej dziennej
konsumpciji krajowej jest gromadzona i utrzymywana przez Pahstwowg Agencje jako zapasy celowe. Pozostata cze$¢ jest utrzymywana przez
przedsiebiorcow.

Regulacje dot. rynku paliw ciektych oraz ograniczenia tzw. ,szarej strefy” — Ustawa z dnia 7 lipca 2016 roku o zmianie ustawy o podatku od
towarow i ustug oraz zmianie niektorych innych ustaw (tzw. pakiet paliwowy) oraz ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektdrych innych ustaw (tzw. pakiet energetyczny). Ustawy wprowadzajace szereg zmian regulujgcych rynek paliw ptynnych w
Polsce, w tym nowe zasady rozliczania podatku VAT od przywozu paliw ptynnych do Polski oraz Sciste powigzanie wymagan podatkowych z
wymaganiami koncesyjnymi.

Monitorowanie drogowego i kolejowego przewozu towaréw - Ustawa z dnia 9 marca 2017 roku o systemie monitorowania drogowego i
kolejowego przewozu towardéw oraz obrotu paliwami opatowymi. Celem jest dalsze ograniczanie tzw. szarej strefy w handlu paliwami. Ustawa
uzupetnia wczesniejsze rozwigzania wprowadzone tzw. pakietem paliwowym i pakietem energetycznym. Ustawa zakltada obowigzek rejestracii
drogowego i kolejowego przewozu towarédw uznanych za wrazliwe oraz stworzenie systemu kontroli. Ustawa na biezaco jest rozszerzana o kolejne
mechanizmy uszczelniajace i towary uznane za wrazliwe (np. paliwa opatowe czy gaz ptynny (LPG)).

CO: - Implementacja zasad funkcjonowania systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych w ustawie o zmianie ustawy o systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, m.in. powotanie do zycia Funduszu Modemizacyjnego, zmiana przepisow dotyczacych
zharmonizowanego przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji i ich dostosowan ze wzgledu na zmiany w poziomie dziatalnosci. Inicjalizacja prac
nad nowelizacjq ustawy w rezultacie publikacji nowych wytycznych Komisji Europejskich na 4 okres EU ETS.

Rynek gazu ziemnego — W dniu 16 grudnia 2020 roku opublikowany zostat Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustaw, w ktérym m.in. zaproponowano wprowadzenie podstaw prawnych dla funkcjonowania zamknigtych systeméw
dystrybucyjnych (ZSD), zwalniajacych operatorow ZSD z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia Prezesowi oraz sporzadzania planéw
rozwoju.

W dniu 14 grudnia 2020 roku opublikowany zostat projekt ustawy o zmianie ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych oraz niektérych
innych ustaw, przedstawiajacy m.in. propozycje nowych regulacji zwigzanych z dziataniem stacji gazu ziemnego oraz wykorzystania gazu ziemnego
w transporcie.
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W dniu 21 wrze$nia 2020 roku podjete zostaly dalsze prace nad projektem rozporzadzenia Ministra Klimatu w sprawie szczegdtowych wymagan
technicznych dla punktéw bunkrowania skroplonego gazu ziemnego (LNG).

Opodatkowanie dziatalnosci wydobywczej w Polsce - podatek od wydobycia niektérych kopalin — ptatny od 2020 roku, kalkulowany na poziomie
odwiertu, stawka od 1,5%-6% przychodéw w zaleznosci od rodzaju ztoza i weglowodordw (ORLEN Upstream rozlicza podatek wedtug stawki 3%) Od
podatku istnieje mozliwos¢ odliczenia skumulowane;j straty podatkowej, ktéra z uwagi na uptyw 5-letniego okresu nie zostata odliczona od podatku
dochodowego od osdb prawnych — w wysoko$ci 19% tej straty. Optata eksploatacyjna w zalezno$ci od wolumenu i jakosci — dla gazu ziemnego 5,74-
26,54 PLN/1000 Nm3 gazu (od 2021r) i ropy naftowej 40,74-55,5 28 PLN/t (od 2021 roku). Uzytkowanie gérnicze — czes$¢ stata (ustalana dla
poszczegolnych przypadkéw) i zmienna w wysokosci 50% optaty eksploatacyjnej za poprzedni rok. Podatek od nieruchomosci do 2% wartosci
poczatkowej Srodkow trwatych, podatek dochodowy (CIT) - 19%.

Opodatkowanie dziatalnosci wydobywczej w Kanadzie: optaty licencyjne (tzw. royalties) — dotycza odwiertow wykonanych po 1 stycznia 2017
roku. Stopa podatku od 5 do 40%, w zaleznosci od rodzaju weglowodoréw, poziomu cen rynkowych i wielko$ci wydobycia z odwiertu. Zwolnienie z
tytutu poniesionych kosztéw wiercenia i wykoficzenia — forma ulgi w postaci obnizenia zobowigzan podatkowych dla wszystkich nowych odwiertow.
Nowe odwierty sq obtozone maksymalnie 5% stopg podatku do momentu, kiedy wptywy z wydobycia pokryjg obliczone koszty wiercenia i
wykoriczenia, podatek dochodowy (CIT) - 24%.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje (tzw. Taksonomia). Rozporzadzenie ustanawia ramy stuzace ustaleniu czy dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako
zrownowazona $rodowiskowo. Wprowadza m. in.: ujednolicone i przejrzyste zasady finansowania oraz kryteria wsparcia dla realizacji zielonych
inwestycji; zapisy uniemozliwiajace finansowania inwestycji (Srodki EU) w technologie wysokoemisyjne.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji z dnia 15 wrzesnia 2020 roku w sprawie unijnego mechanizmu finansowania energii ze zrodet
odnawialnych. Rozporzadzenie okresla przepisy konieczne do wdrozenia unijnego mechanizmu finansowania energii z OZE. Umozliwia m. in:
wsparcie dla nowych projektéw OZE w celu wyeliminowania rozbieznosci z trajektorig UE; stworzenie sprzyjajacych ram wsparcia dla wykorzystywania
energii z OZE w UE.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 9 listopada 2020 roku w sprawie szczegétowego sposobu pobierania optaty mocowej.
Na podstawie rozporzadzenia Prezes Urzedu Regulacji Energetyki, w dniu 19 listopada 2020 roku opublikowat wybrane godziny doby przypadajace
na godziny szczytowego zapotrzebowania na moc w systemie, jak rowniez skalkuluje stawki optaty mocowej na rok 2021.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 grudnia 2020 roku w sprawie maksymalnej ilosci i wartosci energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii, ktéra moze zostac¢ sprzedana w drodze aukcji w 2021 roku Celem rozporzadzenia jest ustanowienie przepiséw niezbednych dla
ogtoszenia i przeprowadzenia aukcji OZE. Gtéwne zatozenia: brak wsparcia dla istniejacych oraz zmodernizowanych instalacji OZE; taczny szacowany
wolumen energii przeznaczony do sprzedazy w trakcie aukcji w 2021 roku wynosi w 15-letnim okresie wsparcia 69,6 TWh. taczna maksymalna
warto$¢ ww. wolumenéw wynosi okoto 25 mid PLN.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 11 listopada 2020 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowych
warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Celem rozporzadzenia jest zmiana przepiséw dot. m. in.: funkcjonowania Rynku
Bilansujacego (RB) energii elektrycznej; przytaczania urzadzen do sieci elektroenergetycznej; mozliwosci aktywnego uczestnictwa dla kolejnych
uzytkownikéw systemu elektroenergetycznego, z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych grup podmiotdw; ustanowienia nowych zasady w zakresie
wyznaczania, obliczania i aktualizowania niektérych, kluczowych cen stosowanych w polskim modelu RB; rozszerzenie mozliwosci tworzenia
jednostek grafikowych aktywnych dla réznych technologii; dostosowanie rozwigzan RB do wymogoéw specyficznych dla jednostek innych niz jednostki
wytwdrcze centralnie dysponowane (duzi wytworcy systemowi).

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 13 listopada 2020 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowych zasad
ksztaltowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie energia elektryczna. Celem rozporzadzenia jest zmiana przepiséw dot. m. in.: mozliwosci
utworzenia grupy taryfowej dla odbiorcdw przytaczonych do sieci, ktdrzy wykorzystuja energie elektryczng wytacznie na potrzeby funkcjonowania
ogolnodostepnej stacji fadowania i $wiadczenia na niej ustug tadowania; mechanizmu uwzgledniania w ramach tzw. salda konta regulacyjnego w
taryfach operatoréw systemow elektroenergetycznych réznic w osigganych faktycznie przychodach tych operatoréw w stosunku do planowanych
przychodoéw wynikajacych z zatwierdzanych dla tych lat taryf, mozliwosci otrzymywania przez odbiorcow koricowych faktur za energie elektryczng w
formie elektronicznej oraz mozliwosci otrzymywania tg drogq informacji o rozliczeniach za dostarczong energie; wprowadzenia mozliwosci rozliczen
z odbiorcami koricowymi wytgczenie w drodze elektroniczne;.

Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Dostosowania polskiego prawa do przepisow
obowigzujacych w UE, jesli chodzi o sprawne funkcjonowanie systemu inteligentnego opomiarowania w sektorze elektroenergetycznym. Dzieki
przedmiotowe] regulacji mozliwe bedzie poszerzenie mozliwosci skorzystania z mechanizméw wsparcia generaciji energii elektrycznej z OZE w
szczegolnosci z fotowoltaiki i hydroenergii. Projekt czeSciowo uwzglednia zmiany w rynku mocy jakie miaty by¢ procedowane w ramach nowelizacii
ustawy o rynku mocy, nad kiora prace zostaly zawieszone w 4 kwartale 2020 roku Najwazniejsze zmiany jakie sg projektowane w ramach
przedmiotowej ustawy dotyczg harmonogramu wprowadzania AMI, magazynéw energii, zmiany sposobu naliczania kar za nieosiagniecie
Operacyjnego Kamienia Milowego w ramach rynku mocy.

Projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacy Fundusz Sprawiedliwej Transformacji - Just Transition Fund.
Celem Funduszu jest zapewnienie wsparcia terytoriom, ktore napotykajg powazne wyzwania spoteczno - gospodarcze zwigzane z procesem
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transformacji w kierunku osiagnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku Srodki Funduszu majg zosta¢ przeznaczone m. in na projekty z obszaru
energetyki bezemisyjnej (z wyjatkiem gazu ziemnego, m. in. w odniesieniu do regionéw silnie uzaleznionych od wydobycia i spalania wegla
kamiennego,) oraz na inne rodzaje przedsiewzie¢, tj. mikroprzedsigbiorstwa, zréwnowazong turystyke, infrastrukture spoteczna, uniwersytety i
publiczne instytucie badawcze, technologie magazynowania energii, niskoemisyjne cieptownictwo komunalne, inteligentng i zréwnowazong,
mobilno$¢, innowacje cyfrowe, projekty zwalczajace ubdstwo energetyczne.

Projekt Ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych oraz niektorych innych ustaw (gtéwnie
dotyczacej Funduszu Modernizacyjnego (FM)). Projekt dotyczy m. in. regulacji dedykowanych powstaniu operatora dla dystrybucji w Polsce $rodkow
z Funduszu Modernizacyjnego (FM), ktory ma funkcjonowa¢ w okresie od 2021 roku do 2030 roku. Priorytetowe obszary wsparcia to: inwestycje w
sieci dystrybucyjne; rozwéj OZE; magazynowanie energii i efektywnos¢ energetyczna. Dziatajacy w latach 2021-2030 Fundusz Modernizacyjny bedzie
korzystat ze $rodkéw pozyskanych dzigki sprzedazy 2 procent ogolnej puli uprawnien do emisji CO2. Jest to efekt negocjacji dotyczacych zmian w
systemie EU ETS. Pula dla Polski z Funduszu Modernizacyjnego zalezna jest od ceny uprawnien do emisji CO2. Szacunkowo bedzie to od 2 do 4,8
mld euro. Polskim operatorem $rodkéw FM bedzie Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Inwestycje priorytetowe moga,
ubiegac sie o finansowanie nawet do 100% kosztoéw kwalifikowanych. Inwestycje nie priorytetowe moga liczy¢ na maksymalnie 70%. Europejski Bank
Inwestycyjny, ktory bedzie europejskim operatorem FM ma prawo zakwestionowania listy lub czesci listy projektdw, jako niezgodnych z zapisami
unijnej dyrektywy 2018/410 z marca 2018 roku, regulujacej cel funduszu.

Projekt Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie sposobu ustalania mocy przylaczeniowej dla wewnetrznych i
zewnetrznych stanowisk postojowych zwiazanych z budynkami uzytecznosci publicznej oraz budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi.
Celem Rozporzadzenia jest okre$lenie sposobu ustalania minimalnej mocy przytaczeniowej, pozwalajacej wyposazy¢ wewnetrzne i zewngtrzne
stanowiska postojowe zwigzane z budynkami uzytecznosci publicznej oraz budynkami mieszkalnymi. Na mocy wprowadzanych, szczegdtowych
przepisow, powstanie po stronie Operatora Systemu Dystrybucyjnego, koniecznos¢ poczynienia naktadéw na inwestycje w modernizacje i nowe sieci
dystrybucyjne.

Ustawa o inwestycjach w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy. Celem ustawy jest wprowadzenie do systemu prawnego rozwigzan, ktore
pozwola na uproszczenie oraz przyspieszenie prac zwigzanych z przygotowaniem do realizacji przedsigwzig¢ retencyjnych, majacych na celu
ograniczenie skutkéw suszy w Polsce (dotyczy rowniez obiektow i obszaréw wykorzystywanych na rzecz hydroenergetyki). W wyniku zmiany sposobu
i wymiaru wyliczenia optaty za odprowadzanie wod, moga pojawic si¢ wyzsze koszty zwigzane z odprowadzaniem wod, m. in. z placéw sktadowych,
parkingéw, drdg wewnetrznych.

Zaktualizowany projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku Zatozenia wprowadzone w zaktualizowanym projekcie PEP 2040 zaktadaja
m.in.: cel udziatu energii z OZE w Polsce w 2030 roku, ktéry okreslono w przedziale 21-23% (zamiast 21%); cel udziatu energii z OZE w Polsce w
2040 roku zaprognozowano na 28,5%. Udziat wegla w produkciji energii elektrycznej okreslono w przedziale 56-60%; uruchomienie pierwszych blokéw
elektrowni jadrowej zaplanowano w latach 2033 - 2043 (powstanie 6 blokéw jadrowych o mocy catkowitej 6-9 GW); wskaznik poprawy efektywnosci
energetycznej 0 23% w 2030 roku w stosunku do stanu z 2007 roku. Przyjeto ograniczenie CO2 0 30% do 2030 roku, w stosunku do stanu z 1990
roku W prognozach przedstawionych w projekcie dokumentu spowolniono niektore dotychczasowe kierunki modernizacji sektora energetycznego (np.
rozwoj instalacji gazowych), utrzymano wzglednie staty poziom mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych ladowych (we wcze$nigjszym
projekcie zatozono spadek), przy jednoczesnym zaprezentowaniu szeregu inicjatyw, ktorych celem jest minimalizowanie negatywnych efektow
transformaciji energetycznej w Polsce. Energetyka weglowa nadal stanowi¢ bedzie istotny element krajowego miksu energetycznego do 2030 roku.
Na szczycie Rady Europejskiej 10 — 11 grudnia 2021 roku, panstwa cztonkowskie UE, zatwierdzity wigzacy cel UE zaktadajacy ograniczenie w UE
emisji netto gazéw cieplarnianych do roku 2030 o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z roku 1990. Bedzie, to z pewnoscia jeden z kluczowych
czynnikdw, ktéry zmieni rowniez ostateczne zatozenia i ksztalt Polityki Energetycznej Polski 2040 roku.

Prekonsultacje w ramach prac Ministerstwa Rozwoju i Ministerstwa Klimatu i Srodowiska do nowelizacji Ustawy o inwestycjach w
elektrownie wiatrowe w zakresie tzw. zasady odleglosciowej / 10H. Celem jest moZliwo$¢ realizacji w szerszym zakresie farm wiatrowych na
ladzie oraz odmrozenie niektorych projektow, ktdre zostaty wstrzymane w wyniku wejscia w zycie przepiséw z 2016 roku

Rzadowy projekt ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych. Projekt dotyczy zwiekszenia udziatu
odnawialnych zrédet energii w krajowym miksie energetycznym, przez wprowadzenie systemu wsparcia oraz usprawnient administracyjnoprawnych,
umozliwiajacych bardziej efektywne prowadzenie procesu inwestycyjnego w zakresie morskich farm wiatrowych.

Rozporzadzenie ustanawiajace ramy dla osiagniecia neutralnosci klimatycznej i zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2018/1999, (Europejskie
prawo klimatyczne). Rozporzadzenie okresla wigzacy cel w zakresie neutralno$ci klimatycznej, obejmujacy zmniejszenie do 2050 roku emisji gazéw
cieplarnianych do poziomu zero netto (w stosunku do 1990 roku) na poziomie catej Unii Europejskiej i zobowigzuje Parlament Europejski, Rade i KE
oraz panstwa czionkowskie do wprowadzenia $rodkéw unijnych i krajowych niezbednych do realizacji tego celu. Zgodnie z postanowieniami
rozporzadzenia Komisja Europejska (KE) ma dokona¢ oceny unijnego celu klimatycznego na 2030 rok dot. redukcji emisji gazéw cieplarnianych o co
najmniej 40 procent w poréwnaniu z 1990 rokiem, w $wietle celu osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku W szczegdlnosci KE zbada
mozliwosci ustalenia celu klimatycznego do 2030 roku na poziomie 50-55 % redukcji emisji w poréwnaniu z 1990 rokiem i rozwazy przyjecie w tym
zakresie stosownych wnioskow ustawodawczych.
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4.5. ISTOTNE UMOWY, TRANSAKCJE | POSTEPOWANIA
4.5.1. Istotne umowy
Zestawienie znaczacych uméw, o ktdrych informowano w komunikatach biezacych.

Rok 2020

| KWARTAL

Zawarcie umowy na realizacje
budowy instalacji Visbreakingu
w Zakfadzie Produkcyjnym w
Plocku

W dniu 5 lutego 2020 roku PKN ORLEN w ramach realizacji zadania inwestycyjnego ,Instalacja Visbreakingu w Zaktadzie
Produkcyjnym w Plocku”, podpisat umowe z konsorcjum spotek KTl Poland S.A. i IDS-BUD S.A. o projektowanie, dostawy
oraz budowe w systemie ,pod klucz” Instalacji Podstawowej Visbreakingu na taczng kwote okoto 750 min PLN.

Realizacja projektu ma na celu poprawe efektywnosci przerobu ropy poprzez zwigkszenie uzyskéw produktow o wysokiej
marzy w wyniku pogtebionej konwersji pozostatosci prézniowe;j z instalacji DRW. Koszt inwestycji wyniesie okoto 1 mid PLN.
Zakonczenie inwestycji planowane jest do korica 2022 roku. Szacuije sie, ze po zrealizowaniu projektu zysk operacyjny
EBITDA PKN ORLEN S.A., moze wzrosna¢ w przedziale od 340 do 415 min PLN rocznie. Raport biezacy nr 7/2020.

I KWARTAL

Przejecie kontroli kapitatowej
przez PKN ORLEN S.A. nad
ENERGA S.A.

Porozumienie ws. kierunkowych
zasad kontynuacji wspofpracy
przy budowie Elektrowni
Ostrofeka C

W dniu 18 kwietnia 2020 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy PKN ORLEN a Skarbem Parstwa w zwigzku z
planowanym przejeciem przez Spétke kontroli kapitatowej nad ENERGA S.A. (,Energa”) (,Porozumienie”).

Porozumienie zawiera niestanowigce zobowigzania umownego deklaracje intencji Spotki dotyczace: (i) realizacji przez
Spotke polityki energetycznej Polski, (ii) kontynuacji inwestycji strategicznych Energa, oraz (iii) utrzymania polityki
zatrudnienia w grupie kapitatowej Energa zapewniajacej prawidiowe i bezpieczne funkcjonowanie spotek z tej grupy we
wszystkich dziedzinach ich dziatalno$ci. Raport biezacy nr 20/2020.

W dniu 2 czerwca 2020 roku PKN ORLEN zawart z ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku oraz spotkg ENEA S.A. z siedzibg
w Poznaniu porozumienie dotyczace kierunkowych zasad kontynuacji wspdtpracy przy budowie Elektrowni Ostroteka C
realizowanej przez spotke Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece. Porozumienie to przewiduje kontynuacje
Inwestycji ze zmiang zatozen technologicznych dla Inwestycji z technologii dotychczas realizowanej na technologie oparta.
na paliwie gazowym. Raport biezacy nr 33/2020.

Il KWARTAL

Podpisanie listu intencyjnego
pomiedzy PKN ORLEN a
Skarbem Panstwa w sprawie
przejecia kontroli kapitatowej
przez PKN ORLEN nad spétkaq
Polskie Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A.

Podpisanie umowy o
wspofpracy oraz o zachowaniu
poufnosci pomiedzy PKN
ORLEN S.A. a spotkg Polskie
Gornictwo Naftowe i
Gazownictwo S.A.

Porozumienie pomiedzy PKN
ORLEN S.A. a Skarbem Paristwa
oraz Grupa LOTOS S.A.
dotyczace realizacji transakcji
nabycia akcji Grupy LOTOS S.A.
przez PKN ORLEN S.A. od
Skarbu Panstwa

Podpisanie listu intencyjnego
pomiedzy PKN ORLEN a PGNiG
S.A. w sprawie analizy
mozliwo$ci realizacji wspéinych
inwestycji

W dniu 14 lipca 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomigdzy PKN ORLEN a Skarbem Paristwa w sprawie procesu
przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN nad spétkg Polskie Gomictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,PGNIG”).
Podpisujac list intencyjny, PKN ORLEN oraz Skarb Panstwa potwierdzity, ze wiodacq role w procesie konsolidaci
kapitatowej i organizacyjnej Spotki i PGNIG bedzie petnita Spétka jako podmiot majacy przejac kontrole nad PGNIG oraz
zobowigzaly sie do podjecia w dobrej wierze rozméw, ktorych celem bedzie przeprowadzenie Transakcji. Raport biezacy nr
45/2020.

W dniu 23 lipca 2020 roku podpisana zostata umowa o wspdtpracy oraz o zachowaniu poufno$ci pomiedzy PKN ORLEN a

spotka Polskie Gomictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,PGNiG”). Umowa zostata podpisana w zwigzku z rozpoczeciem

procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN nad PGNiG. Na podstawie Umowy oraz w granicach
obowigzujacych przepiséw prawa PKN ORLEN oraz PGNiG podejma wspoiprace umozliwiajacq udostepnienie Spotce
informacji niezbednych do:

e  prawidfowego przygotowania zgtoszenia do Komisji Europejskiej zamiaru dokonania koncentracji pomigdzy Spétkg a
PGNiIG oraz prowadzenia postepowania lub postepowan w sprawie kontroli koncentracji wszczetych w wyniku jego
ztozenia, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby — przygotowania oraz wykonania srodkéw zaradczych.

e przeprowadzenia badania due diligence PGNiG. Raport biezacy nr 46/2020.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy Skarbem Paristwa, Spétka i Grupg LOTOS S.A. z

siedzibg w Gdansku (,Grupa LOTOS”) dotyczace realizacji transakcji nabycia akcji Grupy LOTOS przez Spétke od Skarbu

Panstwa (,Porozumienie”) (,Transakcja”), ktéra to Transakcja ma skutkowac przejeciem przez Spétke, bezposrednio lub

posrednio, kontroli kapitatowej nad Grupg LOTOS.

Skarb Panstwa oraz PKN ORLEN potwierdzili intencje przeprowadzenia Transakcji, wskazujac, ze na dzien podpisania

Porozumienia zakres oraz struktura Transakgji nie zostaly jeszcze okreslone. W zwigzku z powyzszym Skarb Paristwa oraz

PKN ORLEN zadeklarowali che¢ wspdtpracy i kontynuowania rozméw majacych na celu ich wypracowanie. Raport biezacy

nr 49/2020.

W dniu 3 wrzesnia 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy PKN ORLEN a PGNiG S.A. (,List intencyjny’),

(,Strony”), w ktérym strony zadeklarowaty wole przystapienia do wspdlnych rozméw w celu analizy mozliwosci realizacji

wspdlnych inwestycji: budowy elektrowni gazowe;j i rozwoju biogazowni (,Projekty”). Zakres Projektéw obejmuje budowe

bloku gazowego CCGT w Ostrotece o mocy okoto 750 MW netto do korica 2024 roku oraz prace analityczne oraz rozwojowe
dotyczace produkcji biogazu z docelowym stworzeniem bazy technologicznej, naukowej, prawnej i ekonomicznej do
stworzenia sieci biogazowni o mocy okoto 2,0-2,2 MW kazda do korica 2025 roku. Wspolna inwestycja w projekt budowy

bloku gazowo-parowego uzalezniona bgdzie od dodatkowych uzgodnien ze stronami porozumienia z dnia 2 czerwca 2020

roku, o ktérym mowa w raporcie biezacym Spotki nr 33/2020 z dnia 2 czerwca 2020 roku. Raport biezacy nr 50/2020.



https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-7-2020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Raport-biezacy-nr-20-2020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Raport-biezacy-nr-33-2020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Raportbiezacynr452020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Raportbiezacynr452020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Aktualnosci/Strony/Raport-biezacy-nr-462020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Strony/Raport-biezacy-nr-492020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Strony/Raport-biezacy-nr-492020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Strony/Raport-biezacy-nr-50-2020.aspx

GRUPA ORLEN

IV KWARTAL

Podpisanie listu intencyjnego
pomiedzy PKN ORLEN S.A.,
Grupa LOTOS S.A. oraz
ENERGA S.A. w sprawie analizy
mozliwo$ci realizacji wspélnej
inwestycji

Umowa inwestycyjna dotyczaca
kierunkowych zasad
wspofpracy przy budowie
Elektrowni Ostrofeka C

Rok 2021

W dniu 2 listopada 2020 roku podpisany zostat list intencyjny pomigdzy PKN ORLEN a Grupg LOTOS S.A. oraz ENERGA
S.A. (,List intencyjny”), (,Strony”), w ktérym Strony zadeklarowaty wole przystapienia do wspélnych rozméw w celu analizy
mozliwosci oraz ewentualnych warunkéw zrealizowania wspdlnej inwestycji w zakresie budowy elektrowni gazowo-parowej
w Gdansku do lipca 2026 roku (,Projekt”). Zakres Projektu obejmuje analize i dobér optymalnej konfiguracji bloku
(technologia, sprawno$¢, moc) oraz jego lokalizacji. Raport biezacy nr 58/2020.

W dniu 22 grudnia 2020 roku PKN ORLEN podpisat z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (,PGNIG S.A.")
oraz Energa S.A. (,Strony”) umowe inwestycyjng dotyczaca kierunkowych zasad wspotpracy przy budowie bloku
energetycznego w technologii zasilania paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka ,C” (,Umowa inwestycyjna”), (,Projekt
Gazowy”). Strony Umowy inwestycyjnej zobowigzaty si¢ do wspoipracy przy realizacji Projektu Gazowego poprzez
powofanie nowej spotki, ktora przejmie od spétki Elekirownia Ostroteka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece (,EOC”) wybrane
aktywa i pasywa niezbedne dla realizacji Projektu Gazowego. Przejecie od spotki EOC wybranych aktywow i pasywow
niezbednych dla realizacji Projektu Gazowego mozliwe bedzie dzieki odpowiedniemu porozumieniu, zawartemu 22 grudnia
2020 roku pomiedzy wspolnikami EOC, czyli Energa S.A. i Enea S.A. oraz EOC. Raport biezacy nr 65/2020.

| KWARTAL

Podpisanie umowy wspélnego
przedsiewzigcia (ang. joint
venture agreement) z NP
BALTIC WIND B.V. w
przedmiocie pozyskania
inwestora branzowego do
realizacji projektu budowy
morskich elektrowni wiatrowych
przez Baltic Power sp. z 0.0.

Umowa na zakup 100% udziatow
w Nowotna Farma Wiatrowa Sp.
zo.o.

PKN ORLEN S.A. poinformowat, ze 29 stycznia 2021 roku pomigdzy PKN ORLEN S.A., Baltic Power sp. z 0.0. (,Baltic
Power”) oraz NP BALTIC WIND B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia ("NP BALTIC WIND B.V."), spéotka z grupy
kapitatowej Northland Power Inc, zostata podpisana umowa wspdlnego przedsiewzigcia (ang. joint venture agreement) w
przedmiocie pozyskania inwestora branzowego do realizacji wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego (,Umowa”).
Przedmiotem Umowy jest przygotowanie, budowa i eksploatacja przez Baltic Power morskiej farmy wiatrowe;j zlokalizowanej
w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim o maksymalnej mocy do 1 200 MW. Rozpoczgcie budowy
morskiej farmy wiatrowej planowane jest w 2023 roku, a oddanie inwestycji do uzytkowania planowane jest na rok 2026.
Umowa zostata zawarta na 35 lat, po tym terminie przeksztatca sie w umowe na czas nieokreslony.

Zgodnie z postanowieniami Umowy docelowo NP BALTIC WIND B.V. obejmie 49% udziatow w Baltic Power, pozostate 51%
udziatéw w Baltic Power pozostanie w posiadaniu PKN ORLEN S.A. Jako cze$¢ wkitadéw pienieznych wnoszonych na
pokrycie udziatéw obejmowanych przez NP BALTIC WIND B.V. w Baltic Power, NP BALTIC WIND B.V. planuje w 2021 roku
zainwestowac w rozwoj Baltic Power okoto 290 min PLN.

Zgromadzenie Wspolnikéw Baltic Power wyrazito zgode na zawarcie Umowy. Umowa zostata zawarta pod warunkiem
rejestracji zmiany Aktu Zatozycielskiego Baltic Power w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz uzyskania zgéd odpowiednich
organéw antymonopolowych. PKN ORLEN S.A. posiada aktualnie 100% udziatéw w spétce Baltic Power sp. z 0.0. Raport
PKN ORLEN S.A. poinformowat, ze 26 lutego 2021 roku ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0. (,ORLEN Wind 3”) podpisata z
funduszami inwestycyjnymi: Taiga Inversiones Eolicas SCR SA oraz Santander Energias Renovables SCRA SA, z siedzibg
w Madrycie, w Hiszpanii, umowe zakupu 100% udziatéw w spéifce Nowotna Farma Wiatrowa Sp. z 0.0., bedacej
wiascicielem farm wiatrowych Kobylnica, Subkowy, Nowotna (,Umowa”). Nabywane farmy wiatrowe posiadajg taczng moc
89,4 MW. Wartos¢ Umowy wynosi okofo 380 min PLN. Umowa zostata zawarta pod warunkiem uzyskania zgody
odpowiednich organéw antymonopolowych.

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatow w spétce ORLEN Wind 3, ktéra zostata zatozona w celu realizacji rozwoju
dziatalnosci PKN ORLEN S.A. w obszarze energetyki odnawialnej, co wynika z obowigzujacej strategii Grupy Kapitatowej
ORLEN. PKN ORLEN bedzie informowa¢ w raportach biezacych o kolejnych istotnych transakcjach dokonywanych w
ramach tych dziatan. Raport biezacy nr 5/2021.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy byt Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa.

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa poczawszy od | kwartatu 2017 roku wykonuje przeglady $rodrocznych
oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Deloitte Audyt spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa zostata wybrana do przeprowadzenia przegladéw Srédrocznych sprawozdarn finansowych oraz
badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2019-2021 uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 2071/18 z dnia 20 grudnia 2018 roku zmieniong uchwatg Nr 2103/19 z dnia 25 stycznia 2019 roku.



https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-58-2020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Strony/Raport-biezacy-nr-652020.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Strony/Raport-biezacy-nr-12021.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/Strony/Raport-biezacy-nr-12021.aspx
https://www.orlen.pl/PL/RelacjeInwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Raport-biezacy-nr-52021.aspx
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4.5.2. Inne transakcje i postepowania
Aktywa warunkowe

Zgodnie z informacjg opublikowang w Sprawozdaniach Finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN za rok 2019 $rédrocznych sprawozdaniach publikowanych
kwartalnie w trakcie 2020 roku PERN S.A. poinformowat PKN ORLEN, o réznicach w iloci zapasu operacyjnego ropy naftowej typu REBCO (Russian Export
Blend Crude Qil) w zwiazku z przeprowadzona przez niego, jako operatora systemu rurociagowego, inwentaryzacja zapasow ropy naftowej dostarczanej przez
park zbiomikowy w Adamowie. Réwnolegle na koniec grudnia 2020, PERN wskazat kolejny niedobor w ilosci zapasu ropy naftowej PKN ORLEN dostarczanej
droga morska poprzez Baze Manipulacyjng PERN-u w Gdansku wprowadzajac jednostronng korekte salda zapasu ropy REBCO.

PERN S.A. utrzymuje, ze przyczyng zmiany stanu zapaséw operacyjnych sg réznice metodologii obliczania ilosci ropy naftowej typu REBCO dostarczane;
przez park zbiornikowy w Adamowie oraz ropy dostarczanej droga morska. Na dzien 31 grudnia 2020 roku zgodnie z potwierdzeniem otrzymanym od PERN
S.A. zapas operacyjny PKN ORLEN w zakresie ropy naftowej typu REBCO wynidst 585.553 ton metrycznych netto. Roznica w stanie zapasow zwigkszyta sig
w stosunku do stanu z 2019 roku o 755 ton metrycznych netto i wyniosta 90.408 ton metrycznych netto.

PKN ORLEN nie zgadza sie ze stanowiskiem PERN S.A., poniewaz w jego ocenie pozostaje ono bezpodstawne, nieudowodnione i niezgodne z umowami
wigzacymi PKN ORLEN oraz PERN S.A., a dotychczasowa metodologia stosowana na potrzeby obliczen ilosci ropy naftowej typu REBCO oraz rop naftowych
dostarczanych droga morskq poprzez Baze Manipulacyjng PERN-u w Gdarisku i przesytanych przez PERN S.A. do PKN ORLEN jest prawidtowa i nie byta
nigdy wezesniej kwestionowana. PKN ORLEN analizuje obecnie mozliwosci podjecia odpowiednich krokéw prawnych zwigzanych z informacja przekazang
przez PERN S.A. i zastrzega mozliwo$¢ podjgcia wszelkich dziatari zmierzajacych do ochrony uzasadnionych interesow PKN ORLEN, w tym dochodzenia
roszczen zwigzanych z przekazang przez PERN S.A. informacjg na temat wysokosci zapasu operacyjnego PKN ORLEN w zakresie ropy naftowej typu
REBCO.

W ocenie PKN ORLEN warto¢ korekty zapasow rozpoznana w 2019 roku oraz w okresie 12 miesigcy 2020 roku w tacznej kwocie (156) min PLN stanowi
jednoczes$nie aktywo warunkowe PKN ORLEN.

Zobowigzania warunkowe

Informacie o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii, w ktorych
spotki z Grupy ORLEN sa strong pozwana:

o  Pozew I.P.-95 s.r.0. przeciwko Unipetrol RPA s.r.0. 0 odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku Unipetrol RPA s.r.o. otrzymat z Sadu Okregowego w Ostrawie pozew spétki I.P.-95 s.r.o. o odszkodowanie zwigzane ze
ztozeniem przez Unipetrol RPA s.r.0. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie upadiosci spétki 1.P.-95 s.r.0. Laczna warto$¢ pozwu wynosi okoto 314
min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1 789 min CZK). Unipetrol RPA s.r.0. jest jednym z o$miu podmiotéw pozwanych
solidarnie o zaptate wyzej wymienionej kwoty. Na wniosek |.P.-95 s.r.0. toczyto sie postepowanie dotyczace przystapienia do sprawy w charakterze powoda
spotki NESTARMO TRADING LIMITED. Sad odméwit zgody na przystapienie tej spotki do sprawy. W lutym 2018 roku sad oddalit w catosci pozew
orzekajac na korzy$¢ Unipetrol RPA s.r.o. W dniu 3 kwietnia 2018 roku 1.P.-95 s.r.0. ztozyt apelacje od orzeczenia sadu pierwszej instancji. W dniu 22
maja 2018 roku Sad Okregowy w Ostrawie zobowiazat |.P. — 95 s.r.0. do zaptaty optaty od apelacji. W dniu 11 grudnia 2018 roku Sad drugiej instancji
oddalit apelacje 1.P.-95 s.r.0. od wyroku Sadu Okregowego w Ostrawie. Wyrok jest prawomocny. W dniu 20 marca 2019 r |.P. — 95 s.r.0. wniosta skarge
kasacyjng od wyroku sadu drugiej instancji. W ocenie Unipetrol RPA s.r.0. roszczenie jest bezpodstawne.

e Roszczenie Warter Fuels S.A (poprzednio: OBR S.A.) przeciwko PKN ORLEN o odszkodowanie

W dniu 5 wrze$nia 2014 roku spétka OBR S.A. (obecnie: Warter Fuels S.A.) wystapita przeciwko PKN ORLEN do Sadu Okregowego w Lodzi z pozwem
o zaptate z tytutu zarzucanego naruszenia przez PKN ORLEN praw do patentu. Kwota roszczenia w pozwie zostata oszacowana przez Warter Fuels S.A.
na kwote okoto 84 min PLN. Zadanie pozwu obejmuje zasadzenie od PKN ORLEN na rzecz Warter Fuels S.A. sumy pienieznej w wysokosci
odpowiadajacej wartosci optaty licencyjnej za korzystanie z rozwigzania objetego ww. patentem oraz zasadzenie obowigzku zwrotu korzysci uzyskanych
na skutek stosowania tego rozwigzania. W dniu 16 pazdziernika 2014 roku PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na pozew. Pismem procesowym z dnia 11
grudnia 2014 roku warto$¢ przedmiotu sporu zostata okres$lona przez powoda na kwote okoto 247 min PLN. Dotychczas odbyto sie kilka rozpraw, podczas
ktérych sad przestuchat $wiadkow zgtoszonych przez strony. W dniu 19 grudnia 2018 roku odbyta sie rozprawa, w trakcie ktorej Sad wystuchat stanowiska
stron w zakresie podstaw ewentualnego uchylenia postanowienia o zabezpieczeniu. Postanowieniem z dnia 2 stycznia 2019 roku Sad Okregowy uchylit
postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia roszczen. Warter Fuels S.A. ztozyt zazalenie na to postanowienie w dniu 5 lutego 2019 roku. PKN ORLEN
ztozyt odpowiedz na zazalenie. Sprawa rozpoznania zazalenia jest na etapie postepowania drugoinstancyjnego, tj. przed Sadem Apelacyjnym w todzi.
Zabezpieczenie zostato prawomocnie uchylone. Petnomocnik PKN ORLEN ztozyt takze wniosek o zawieszenie postepowania z uwagi na toczace sie
rownolegle postepowanie o ustalenie prawa do spornego patentu, ktérego wynik bedzie miat znaczenie dla rozstrzygniecia w sprawie o naruszenie.
Whniosek nie zostat jeszcze rozpatrzony. Obecnie Sad poszukuje bieglego badz instytutu celem wydania opinii takze wérod podmiotow zagranicznych,
stad zostato zlecone tumaczenie cze$ci dokumentacji sprawy na jezyk niemiecki. Petna ocena ryzyka niepomysinego rozstrzygniecia moze by¢ dokonana
na dalszym etapie postepowania biorac pod uwage argumenty PKN ORLEN. W ocenie PKN ORLEN roszczenia Warter Fuels S.A. sg bezpodstawne.

e  Pozew UAB Baltpool przeciwko ORLEN Lietuva

W maju 2019 roku spétka UAB Baltpool (podmiot administrujacy funduszami i odpowiedzialny za pobér optat z tytutu tzw. Public Serwis Obligation na
Litwie ,PSO") wniosta pozew przeciwko ORLEN Lietuva o zaptate optat systemowych (tzw. optaty PSO) zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej
za okres od lutego 2013 do marca 2019 roku (z wytaczeniem maja 2017). Pozew dotyczy niezaptaconych przez ORLEN Lietuva optat systemowych
od ilosci energii elektrycznej wytworzonej i zuzytej przez ORLEN Lietuva na wiasne potrzeby. ORLEN Lietuva uwaza, ze tego rodzaju optaty
systemowe (optaty autoproducenckie) sa nienalezne.

Sprawa ta jest powigzana z 8 sprawami administracyjnymi wszczetymi przez ORLEN Lietuva (od 2013 roku), w ktdrych ORLEN Lietuva kwestionuje
legalno$¢ naliczania PSO od energii elektrycznej wytworzonej i zuzytej na wiasne potrzeby. Wszystkie te sprawy administracyjne sg zawieszone w
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zwigzku z postepowaniem toczacym sie przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE. Wynik sprawy z powodztwa UAB Baltpool zalezy w duzym stopniu
od wyniku tych postepowan administracyjnych i postepowania przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE. Trybunat Sprawiedliwosci UE zdecydowal, ze
litewski program PSO miat charakter pomocy paristwa. W celu uczestnictwa w planie zwrotéw optat PSO, ktéry rozpoczat sie w dniu 1 lipca 2020 roku,
Rada Nadzorcza ORLEN Lietuva podjeta decyzje o uregulowaniu zalegtosci. Wynegocjowano obnizenie zalegtych odsetek. W dniu 25 czerwca 2020
roku ORLEN Lietuva uregulowata zalegtosci w kwocie 63 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (4. 13,7 min EUR) co odpowiada
catosci warto$ci sporu na dzien 31 grudnia 2020 roku. UAB Baltpool wycofat pozew, co zostato potwierdzone orzeczeniem Sadu z dnia 3 listopada
2020 roku. Wobec tego ORLEN Lietuva bedzie uczestniczy¢ w planie zwrotéw PSO, poniewaz jednym z warunkow uczestnictwa jest brak zadtuzenia
wobec UAB Baltpool. Sprawa, ktéra dotyczy PSO za 2017 znajduje si¢ w instancji odwotawczej. Data rozprawy apelacyjnej nie jest jeszcze
wyznaczona. Jesli ORLEN Lietuva wygra sprawe, zaptacone do chwili obecnej PSO zostanie zwrécone ORLEN Lietuva przez Skarb Panstwa. W
ocenie ORLEN Lietuva roszczenia UAB Baltpol sg bezpodstawne.

e  Spér POLWAX S.A. - ORLEN Projekt S.A.

W dniu 19 kwietnia 2019 roku spétka ORLEN Projekt ztozyta do Sadu Okregowego w Rzeszowie pozew przeciwko POLWAX o zaptate kwoty 6,7 min
PLN wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi za opéznienie w transakcjach handlowych z tytutu wynagrodzenia za wykonane i odebrane przez
POLWAX prace budowlane w zwigzku z zawarta w dniu 7 kwietnia 2017 roku Umowg na ,Budowe i uruchomienie instalacji odolejania
rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami pomocniczymi dla Spotki POLWAX .S.A”. W dniu 23 maja 2019 roku Sad wydat na
rzecz ORLEN Projekt nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym obejmujacy cato$¢ dochodzonej kwoty, dzieki czemu ORLEN Projekt uzyskata
nastepnie zabezpieczenie komornicze tej kwoty na rachunku bankowym POLWAX. Ztozony przez POLWAX wniosek o uchylenie nakazu zaptaty jako
tytutu zabezpieczenia zostat oddalony postanowieniem Sadu | instancji. POLWAX odwotat sig od orzeczenia Sadu | instancji, jednak w dniu 16 marca
2020 roku Sad Apelacyjny w Rzeszowie wydat postanowienie o oddaleniu zazalenia POLWAX. Akta sprawy zostaty przekazane z powrotem do Sadu
Okregowego celem kontynuowania postepowania dowodowego. Dnia 27 listopada 2020 roku Sad Okregowy wydat wyrok w sprawie, zgodnie z ktdrym
(i) utrzymat w mocy nakaz zaptaty z dnia 23 maja 2019 roku w zasadniczej czgci, j. w catosci w zakresie dochodzonej nalezno$ci gtownej w kwocie
6,7 min PLN oraz w zakresie zalegtych odsetek za opdznienie w transakcjach handlowych liczonych od 1 pazdziernika 2019 roku do dnia zaptaty; (ii)
uchylit nakaz zaptaty wydany w dniu 23 maja 2019 roku co do zaptaty zalegtych odsetek tj. w zakresie kwoty 2,9 min PLN od dnia 11 stycznia 2019
roku do dnia 1 pazdziernika 2019 roku oraz w zakresie kwoty 3,7 min PLN od dnia 25 stycznia 2019 roku do dnia 1 pazdziernika 2019 roku; (iii)
zasadzit od POLWAX na rzecz ORLEN Projekt dodatkowe koszty procesu. Dnia 22 lutego 2021 roku ORLEN Projekt wniosta apelacje od wyroku,
zaskarzajac go w czesci w jakiej Sad uchylit nakaz zaptaty co do zaptaty ustawowych odsetek za opdznienie w transakcjach handlowych od kwot: (i)
2,9miIn PLN od dnia 11 stycznia 2019 roku do dnia 1 pazdziernika 2019 roku oraz (ii) 3,7 min PLN od dnia 25 stycznia 2019 roku do dnia 1 pazdziernika
2019 roku.

W dniu 31 maja 2019 roku spétka ORLEN Projekt ztozyta do Sadu Okregowego w Rzeszowie kolejny pozew przeciwko POLWAX o zaptate dalszej
kwoty 6,5 min PLN wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi za opdznienie w transakcjach handlowych z tytutu kolejnej czesci wynagrodzenia za
wykonane i odebrane przez POLWAX prace budowlane. Pozew ten zostat nastgpnie trzykrotnie rozszerzony — (1) rozszerzeniem powodztwa z dnia
20 wrzesnia 2019 roku o kwote 13,9 min PLN tytutem zwrotu bezpodstawnie pobranej przez POLWAX gwarancji dobrego wykonania Umowy oraz
pokrycia kosztow jej realizacji (2) rozszerzeniem powodztwa z dnia 6 listopada 2019 roku o kwote 25 min PLN z tytutu innych roszczen zwigzanych z
odstapieniem przez ORLEN Projekt od Umowy z winy POLWAX oraz (3) rozszerzeniem powodztwa z dnia 19 lutego 2021 r. o kwote 22,5 min PLN z
tytutu dalszych roszczen zwigzanych z odstapieniem przez ORLEN Projekt od Umowy z winy POLWAX, do tacznej kwoty 67,9 min PLN. Terminy
kolejnych rozpraw zostaty zaplanowane na: maj i czerwiec 2021 roku.

W dniu 2 marca 2020 roku do Sadu Okregowego w Rzeszowie wptynat pozew POLWAX przeciwko ORLEN Projekt o zaptate kwoty 132 min PLN
wraz z naleznymi odsetkami za op6znienie. Dochodzona pozwem taczna kwota obejmuje kwote 84 min PLN tytutem szkody w postaci rzeczywistej
straty, ktora miata zosta¢ poniesiona przez POLWAX, oraz 48 min PLN tytutem utraconych korzysci, ktére mialy powsta¢ w zwigzku z nienalezytym
wykonaniem i niewykonaniem Umowy przez ORLEN Projekt. W ocenie ORLEN Projekt dochodzone pozwem roszczenia POLWAX sg bezpodstawne,
wobec czego w odpowiedzi na pozew z dnia 3 wrze$nia 2020 roku ORLEN Projekt wniosta o oddalenie powddztwa w catosci. Zgodnie z posiadanymi
przez ORLEN Projekt informacjami, przed ztozeniem pozwu POLWAX wystapita do Sadu Okregowego w Rzeszowie z wnioskiem o zabezpieczenie
roszczen, ktorych zamierzata dochodzi¢ od ORLEN Projekt, jednakze postanowieniem z dnia 6 lutego 2020 roku Sad oddalit ten wniosek w catosci.
W zwigzku z wniesieniem przez POLWAX pisma zatytutowanego rozszerzenie powodztwa wraz z replikg na odpowiedz na pozew, ORLEN Projekt
whiosta 0 uznanie rozszerzenia powodztwa za niedopuszczalne. W dniu 25 lutego 2021 roku Sad Okregowy w Rzeszowie przychylit sie do wniosku
ORLEN Projekt i wydat postanowienie 0 uznaniu rozszerzenia powodztwa POLWAX o kwote 2 min PLN za niedopuszczalne. Termin posiedzenia
przygotowawczego w sprawie zostat wyznaczony na dzien 19 maja 2021 roku.

W dniu 11 marca 2020 roku do Sadu Okregowego w Rzeszowie wptynat pozew POLWAX przeciwko ORLEN Projekt o zaptate kwoty 9,7 min PLN
wraz z naleznymi odsetkami za op6znienie z tytutu: (i) zwrotu kosztéw usunigcia i utylizacji odpadu w postaci zanieczyszczonej ziemi pochodzacej z
terenu Inwestyciji, oraz (i) bezumownego sktadowania ziemi pochodzacej z terenu Inwestycji na nalezacej do POLWAX dziatce nr 3762/70. W ocenie
ORLEN Projekt roszczenia POLWAX dochodzone powyzszym pozwem sa bezpodstawne, stad w odpowiedzi na pozew z dnia 19 czerwca 2020 roku
ORLEN Projekt wni6st 0 oddalenie powodztwa w catosci. Sprawa zostata zawieszona na zgodny wniosek stron. Pismem z dnia 1 marca 2021 roku
POLWAX wniosta o podjecie zawieszonego postepowania. W dniu 17 marca 2021 roku Sad wydat postanowienie o podjeciu zawieszonego
postepowania, wyznaczajac termin posiedzenia przygotowawczego w sprawie na 14 czerwca 2021 roku.

W dniu 22 czerwca 2020 roku do ORLEN Projekt doreczono odpis kolejnego pozwu wniesionego przez POLWAX do Sadu Rejonowego w Tychach.
W ramach wniesionego powodztwa POLWAX zazadat, aby Sad zobowigzat ORLEN Projekt do przywrdcenia stanu zgodnego z prawem poprzez
opréznienie magazynow przekazanych ORLEN Projekt celem przechowywania urzadzen i materiatéw na potrzeby prowadzonej Inwestycji. W dniu 3
lipca 2020 roku Sad przedtuzyt ORLEN Projekt termin do ztozenia odpowiedzi na pozew do dnia 24 lipca 2020 roku. Dnia 24 lipca 2020 roku ORLEN
Projekt ztozyt w tej sprawie odpowiedz na pozew, wnoszac o oddalenie powodziwa w catosci jako bezzasadnego. Postanowieniem z dnia 16 sierpnia
2020 roku Sad skierowat sprawe do mediacji, na co obie strony przystaty. W dniu 9 kwietnia 2021 roku mediator sporzadzit protokét o zakoficzeniu
mediacji, zwracajac akta do Sadu Rejonowego w Tychach celem dalszego procedowania w sprawie.
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e  Technip ltaly S.p.A. przeciwko UNIPETROL RPA, s.r.o.

W zwigzku z opdznieniem wykonania Umowy zawartej pomigdzy Technip ltaly S.p.A. (,Technip”) a UNIPETROL na budowe Zaktadu Polietylenu w Litvinov,
Technip zobowigzany byt do zaptaty kar umownych za opdznienie w wysokosci 106 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada
23 min EUR). Technip nie zapfacit ww. kar umownych UNIPETROL, w zwigzku z czym UNIPETROL wykorzystat gwarancje bankowa w kwocie 97 min PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 21 min EUR).

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Technip wniést wezwanie na arbitraz. W listopadzie 2020 UNIPETROL wystapit z kompensatg pozostatych odsetek umownych
z faktury wystawionej przez Technip za pozostata cze$¢ wynagrodzenia umownego: zalegta wysoko$¢ odsetek umownych za opdznienie wynosi 8 min PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1,8 min EUR).

W dniu 30 listopada 2020 roku UNIPETROL ztoZyt odpowiedz na pozew oraz zgtosit powddztwo wzajemne z tytutu zalegtych odsetek umownych za op6znienie
w kwocie 8 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1,8 min EUR).

W dniu 5 stycznia 2021 roku Technip ztozyt poprawke do wezwania na arbitraz zwiekszajac catkowitg wysokos¢ roszczenia do kwoty 148 min PLN
przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 32 min EUR) .

Technip wnoszac o arbitraz uwzgledniajac zgtoszong poprawke dazy do uzyskania:

a) zaptaty kwoty 98 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 21,3 min EUR) stanowigcego wysoko$¢ bezpodstawnej
wyptaty z gwarancji bankowej przez UNIPETROL;

b) zaptaty kwoty 48 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 10,5 min EUR) stanowiacej roszczenia dodatkowe
Technip oparte na réznych okoliczno$ciach i podstawach prawnych gtéwnie dotyczacych prac, ustug dodatkowych wykonanych przez Technip w
zwigzku z projektem budowy Zaktadu Polietylenu;

c) zaptaty kwoty 0,9 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 0,2 min EUR) z faktury wystawionej przez Technip
stanowiaca pozostatg cze$¢ wynagrodzenia umownego (co byto kompensowane przez UNIPETROL w listopadzie 2020);

d) zaptaty kwoty odsetek ustawowych za catg wymagalng ptatnos¢;

e) odrzucenie pozwu wzajemnego UNIPETROL.

Postepowanie arbitrazowe toczy sie przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowe;j Izbie Gospodarczej w Wiedniu. W ocenie UNIPETROL RPA s.r.0.
roszczenie Technip jest bezpodstawne.

e Postepowanie arbitrazowe z powodztwa Elektrobudowa S.A. przeciwko PKN ORLEN S.A.

Elektrobudowa S.A. wniosta pozew o zaptate przeciwko PKN ORLEN do Sadu Arbitrazowego przy Stowarzyszeniu Inzynierdw, Doradcow i

Rzeczoznawcow (SIDIR) w Warszawie (sygn. P/SA/5/2019) na taczng kwote 103 997 758,85 PLN oraz 11 481 955,37 EURO. Sprawa dotyczy

wykonywania umowy EPC na budowe Instalacji Metateza, zawartej pomiedzy PKN ORLEN a Elektrobudowa.

Na powyzsza kwote sktadaja sie nastepujace kwoty:

1) 20570 866,83 PLN oraz 7 585 851,61 EUR wraz z odsetkami za op6znienie tytulem zaptaty zaleglego wynagrodzenia przewidzianego w Umowie
EPC - na rzecz Elektrobudowa, ewentualnie na rzecz Citibanku, w razie uznania, ze w wyniku cesji wynagrodzenie nalezne jest Citibankowi,

2) 783224597 PLN oraz 1261 191,54 EUR wraz z odsetkami ustawowymi od 23 pazdziernika 2018 roku tytutem wynagrodzenia za prace dodatkowe
i zamienne — na rzecz Elektrobudowa ewentualnie Citibanku jak wyzej;

3) 62355 170,15 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od 27 grudnia 2019 roku tytutem wynagrodzenia, o ktére powinien zosta¢ podwyzszony ryczatt
na rzecz Elektrobudowa, ewentualnie Citibanku jak wyzej,

4) 13239 475,90 PLN oraz 2 634 912,22 EUR wraz z odsetkami ustawowymi od 25 pazdziernika 2019 roku — tytutem odszkodowania za szkode
wyrzadzona bezpodstawna wypfata przez PKN ORLEN sum gwarancyjnych dostepnych w ramach gwarancji bankowych — na rzecz Elektrobudowa.

PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na pozew w dniu 17 kwietnia 2020 roku. Sad Arbitrazowy wydat dwa orzeczenia.

(1) Wyrok wstepny (nr 1) w dniu 7 stycznia 2021 roku dotyczy roszczenia Elektrobudowa o zasadzenie kwoty 250 000 PLN za wykonanie ,Instrukcii
przygotowania instalacji po remoncie do ruchu” (dalej: Instrukcja) oraz kwoty 128 795,36 PLN tytutem doptaty za dostarczenie adsorbera FA-2202 Nitrogen
Treater wykonanego ze stali nierdzewnej zamiast ze stali weglowej (dalej: adsorber).

W wyroku tym Zesp6t Orzekajacy orzekt, ze o uznaniu roszczenia o zaptate wynagrodzenia za wykonanie ,Instrukcji przygotowania instalacji po remoncie
do ruchu” za usprawiedliwione co do zasady oraz o uznaniu roszczenia o zaptate dodatkowego wynagrodzenia za dostarczenie adsorbera wykonanego
ze stali nierdzewnej zamiast ze stali weglowej za usprawiedliwione co do zasady. Wyrok wstepny nie stanowi o istnieniu po stronie PKN ORLEN obowigzku
zaptaty na rzecz powoda kwot 250 000 PLN za wykonanie Instrukcji i 128 795,36 PLN (tytutem doplaty za dostarczenie adsorbera), ale jest wyrazem
uznania przez Zespdt Orzekajacy, iz Elektrobudowa jest uprawniona do oczekiwania od PKN ORLEN zaptaty za wyzej spetnione $wiadczenia rzeczowe,
jako dodatkowe lub/i zamienne.

Kolejng czynnoscia jest ustalenie wysokosci kwot naleznych Elektrobudowa od PKN ORLEN z wyzej wskazanych tytutow. W tym celu Zespét Orzekajacy
wydat 18 stycznia 2021 roku postanowienia o dopuszczeniu dowodu z opinii biegtego dla ustalenia warto$ci Instrukcji wykonanej przez Elektrobudowa
oraz dowodu z opinii biegtego dla ustalenia wysokosci doptaty za dostarczenie adsorbera wykonanego ze stali nierdzewnej zamiast ze stali weglowe;.

(1) Wyrok czesciowy z dnia 8 stycznia 2021 roku dotyczy zadania PKN ORLEN o obnizenie wynagrodzenia Elektrobudowa w zwigzku z wadami
kompresorow K-2302A, K-2302B i rurociggdw wody pitnej oraz gospodarczej w tacznej wysokosci 11 612,94 PLN i 4 602 235,65 EUR. Sad oddalit zadanie
PKN ORLEN o obnizenie umownego zryczaftowanego wynagrodzenia strony powodowej tacznie o 11 612,94 PLN i 4 602 235,65 EUR, na podstawie
przepiséw o rekojmi, w zwigzku z dostawg kompresordw K-2302A, K-2302B o mocy na wale 11,4 kW oraz wykonaniem rurociggdw wody pitnej i
gospodarczej z materiatu PEHD w ramach "Umowy o projektowanie, dostawe oraz budowe w systemie "pod klucz” instalacji metatezy w Zakfadzie
Produkcyjnym Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w Ptocku" z dnia 01.08.2016 roku, jako bezzasadne. Wyrok cze$ciowy nie jest wyrokiem
zasadzajacym od Koncernu na rzecz powoda kwoty 11 612,94 PLN i 4 602 235,65 EUR, bowiem Sad nie wypowiedziat sie¢ o tym czy powod ma legitymacje
procesowg czynng do zadania zaptaty wyzej wskazanych kwot, jako czeSci wynagrodzenia z Umowy i uznajacym o$wiadczenie PKN ORLEN obnizajace
wynagrodzenie umowione o wyzej wskazane kwoty, dokonane w oparciu o przepisy dotyczace rekojmi za wady rzeczy, za nieskuteczne.
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(1) Wyrok Czesciowy (nr 2) z dnia 3 lutego 2021 r. Sad zasadzit od PKN ORLEN na rzecz Elektrobudowa kwote 4 346 223,35 PLN (17 faktur) oraz kwote
6961 630,26 PLN (jako réwnowarto$¢ 1 622 983,45 EUR - 5 faktur) z tytutu podatku VAT (tacznie: 11 307 853,61 PLN), wraz z odsetkami ustawowymi
za opoznienie oraz ustalit bezzasadnos¢ potracen dokonanych przez pozwanego na kwote 667 271,12 EUR i kwote 3 502 187,47 PLN. W zakresie cze$ci
faktur Sad stwierdzit, ze nie zostaty one zaptacone bez wyjasnienia przyczyn ich uregulowania. Ponadto Sad uznal, ze Umowa EPC dopuszczata
dokonywanie potracen wytacznie wobec warto$ci netto. Wobec tego uznat, Ze podatek VAT jako nalezno$¢ publicznoprawna nie moze zosta¢ potracona
z naleznoécig cywilnoprawng i takie kwoty nie podlegajg zatrzymaniu.

(IV) Wyrok Czesciowy (nr 3) z dnia 3 lutego 2021 roku zasadzajacy od PKN ORLEN na rzecz syndyka masy upadiosci taczng kwote 1 180 846,40 PLN
nefto tytutem czesciowej zaptaty umownego wynagrodzenia (6 faktur), wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie do daty zaptaty. Sad orzekt co do 6
faktur, ktore byly juz przedmiotem rozpoznania w wyroku czesciowym (nr 2). Sad stwierdzit, ze PKN ORLEN nie wskazat dlaczego kwoty nie zostaty
zaptacone. Stwierdzit takze, ze pozew zostat ograniczony i w tym nie obejmuje kwot zatrzymanych tytutem kaucji zastepczej zwigzanej z
nieztozeniem Gwarancji Nalezytego Wykonania w okresie gwarancji |. Niemniej Sad zasadzit na rzecz syndyka kwote 1 180 807,40 PLN.

(V) Wyrok Czesciowy (nr 4) z dnia 3 lutego 2021 roku zasadzajacy od pozwanego na rzecz powoda taczng kwote 2 090 738,20 PLN i kwote 1 379 395,95

EUR tytutem cze$ciowej zaptaty umownego wynagrodzenia, wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie do daty zaptaty oraz ustalajacy bezzasadnosé

potracen dokonanych przez pozwanego z tytutu kar umownych na kwote 1 865 930,95 EUR. Wyrok dotyczy kwot, ktére zostaty potracone przez PKN

ORLEN w zwigzku z naliczeniem kar umownych za nieterminowa realizacje umowy EPC w zakresie termindw po$rednich. Sad ustalit, ze:

- kara umowna za opdznienie w dostarczeniu dokumentaciji zostata w czesci naliczona nieprawidtowo, w zwigzku z czym zasgdzit na rzecz powoda kwoty
potracone w zwigzku z nieprawidtowo naliczong karg;

- kara umowna za op6znienie w dostarczeniu reaktora OCU jest uzasadniona i oddalit powddztwo o zaptate wynagrodzenia w zakresie, w jakim zostato
ono potracone na pokrycie tej kary umownej;

- kara umowna za op6znienie w dostawie Stacji Zimna zostaty naliczone nieprawidtowo i zasadzit roszczenia Elektrobudowa z tytutu wynagrodzenia
potraconego na zaspokojenie tej kary umowne;.

Od wiw wyrokéw nie przystuguje PKN ORLEN zaden $rodek odwotawczy w postepowaniu przed Sadem Arbitrazowym.

e  Zobowiazania warunkowe dotyczace Grupy ENERGA

Na dzien 31 grudnia 2020 roku zobowigzania warunkowe Grupy ENERGA wyniosty 309 min PLN, w tym przede wszystkim z tytutu spraw spornych
przeciwko spotkom Grupy ENERGA, dla ktorych wygranie przez spotki jest prawdopodobne lub wiarygodne oszacowanie wyptywu $rodkow
pienigznych nie jest na ten moment moZliwe i na te sprawy nie jest tworzona rezerwa.

1. Sprawy sporne zwigzane z infrastrukturg energetyczna spétki Energa-Operator S.A.

Najwieksza pozycje zobowigzan warunkowych stanowig sprawy sporne zwigzane z infrastrukturg energetyczng spotki Energa-Operator S.A.
usadowiong na prywatnym gruncie. Grupa tworzy rezerwy na zgtoszone spory sadowe. W przypadku niepewnosci, co do zasadnos$ci kwoty roszczenia
lub tytutu prawnego do gruntu, Grupa rozpoznaje zobowigzania warunkowe. Na dzien 31 grudnia 2020 roku oszacowana warto$¢ tych roszczen
wykazana jako zobowigzania warunkowe wynosi 248 min PLN. Biorac pod uwage opinie prawne szacowane kwoty okreslaja ryzyko powstania
zobowigzania ponizej 50%.

2. Umowa o dofinansowanie Projektu ,Budowa bloku energetycznego na biomase Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.

Kolejng kwestig jest takze umowa o dofinansowanie Projektu ,Budowa bloku energetycznego na biomase Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. w Elblagu”,
ktora okresla wskazniki rezultatu dotyczace ilosci wytworzonej energii elektrycznej i energii cieplnej na lata 2014-2018. W celu zabezpieczenia
wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wystawita weksel in blanco do maksymalnej kwoty
40 min PLN wraz z odsetkami.

3. Rozliczenie nabycia akcji ENERGA

W ramach rozliczenia nabycia akcji ENERGA, Grupa ORLEN, zgodnie ze szczeg6inymi wymogami MSSF 3 Potgczenia jednostek w odniesieniu do
powyzszych zobowigzan warunkowych rozpoznata w bilansie na dzien nabycia dodatkowe rezerwy odzwierciedlajace ich oszacowang warto$¢
godziwg w wysokosci 74 min PLN, w tym zwigzanych z infrastrukturg energetycznag spétki Energa-Operator S.A. usadowiong na prywatnym gruncie,
ktorych warto$¢ godziwa zostata ustalona w oparciu 0 prawdopodobiefistwo zrealizowania sie roszczen klientéw na bazie oszacowania kancelarii
prawnych.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
ktorych strong pozwang lub powodem byly spotki Grupy ENERGA lub RUCH S.A.

Na dziefi 31 grudnia 2020 roku Grupa Energa byta strong 14 808 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata w 12 549 sprawach, a jako
pozwany Grupa wystepowata w 1 585 sprawach. Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktére zawisty przed sagdem w 2020 roku, badz
ktorych kontynuacja miata miejsce w 2020 roku o wartosci sporu powyzej 50 min PLN:

e Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za opdznienie w realizacji umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia
infrastruktury licznikowej - Energa Operator S.A.(pozwany)

Energa Operator S.A. nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej
sprawy trwa poszukiwanie przez Sad biegtych, ktérzy podjeliby sie¢ sporzadzenia opinii z zakresu informatyki. Warto$¢ przedmiotu sporu: okoto 157
min PLN. Sad Okregowy w Gdarisku.
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e Pozew o stwierdzenie niewazno$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej w Etapie Il -
Energa Operator S.A. (pozwany)

Wartos¢ przedmiotu sporu: okoto 78 min PLN.

e Pozew o zaplate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji - Energa Operator S.A. (pozwany)

Energa Operator S.A. kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30 kwietnia 2018 roku wniosta o oddalenie powodziwa.
Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c. zawiesit postepowanie w sprawie. Postanowienie to Energa Operator S.A. zaskarzyta zazaleniem, ktore
zostato oddalone. Postepowanie jest zawieszone. Sad okregowy w Gdansku. Warto$¢ przedmiotu sporu: okoto 174 min PLN.

e  Pozew o zaplate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej - Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (powdd) Mostostal Warszawa S.A. (pozwany)
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 494/17. Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powddztwa): 114 386 260,00 PLN, z pozwu
wzajemnego 7 753 229,16 PLN. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty 114 386 259,39 PLN , na
ktorg sktadaj sie: 22 614 643,00 PLN tytutem kar umownych, 90 286 722,15 PLN tytutem obnizenia wynagrodzenia oraz 1 484 894,24 PLN tytutem
skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z dnia 15 grudnia 2017 roku. Mostostal Warszawa S.A. wnidst o oddalenie powddztwa w catosci
i wnidst pozew wzajemny o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty 7 753 229,16 PLN, na ktéra to kwote sktadajq sie: 7 378 252,23
PLN tytutu zwrotu nienaleznie pobranej gwarancji bankowej oraz 374 976,93 PLN z tytutu skapitalizowanych odsetek.

W sprawie odbyta sie jedynie jedna rozprawa w przedmiocie opozycji Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do sprawy interwenienta ubocznego
- Ministra Energii (ktorego zadania po reorganizacji przejat Minister Klimatu). Opozycja Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do spawy
interwenienta ubocznego zostata oddalona, w zwigzku z czym interwenient uboczny nadal wystepuje w procesie.

Sad dopuscit w sprawie dowdd z opinii instytutu naukowo — badawczego w trybie zabezpieczenia. Dotychczas opinia nie zostata jednak sporzadzona
albowiem Zzaden z instytutéw, do ktérych sad zwrdcit sie z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w
Polsce, jak i za granica). Aktualnie strony oczekuja na odpowiedz z instytutéw w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu.

Negocjacje stron celem zawarcia ugody nie doprowadzity dotychczas do zawarcia ugody.

e  Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020 roku - akcjonariusze Spotki (powodowie)
Energa S.A. (pozwana)

Sad Okregowy w Gdarisku, sygnatura IX GC 1158/20 Roszczenie ma charakter majatkowy niepienigzny. 9 grudnia 2020 Zarzad Energa S.A. powziat
informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020 roku przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spotki zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziemika
2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. 269 139 114
akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022
("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie wykonalnosci
Uchwaly. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem o uchylenie Uchwaty. Energa S.A. zlozyla zazalenie na
postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposdb przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio:
dnia 21 stycznia 2021 roku oraz 7 stycznia 2021 roku). Do sprawy przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego.

e  Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29.10.2020 roku akcjonariusze Spoétki (powodowie)
Energa S.A. (pozwana)

Sad Okregowy w Gdansku, sygnatura IX GC 1164/20. Roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny. 16 grudnia Zarzad Energa S.A. powziat
informacje o wydaniu w dniu 10 grudnia 2020 roku przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spétki zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. 269 139 114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papierow Warto$ciowych S.A.
kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest
wstrzymanie wykonalnosci Uchwaty.

Whiosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie Uchwaly. Energa S.A. zlozyta
zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposéb przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne
(odpowiednio: w dniu 12 stycznia 2021 roku oraz 25 lutego 2021 roku).

e  Agencja Wydawnicza Technopol sp. z 0.0. przeciwko RUCH S.A.

We wrzesniu 2018 roku Agencja Wydawnicza Technopol sp. z 0.0. (Technopol) wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko RUCH
S.A. (RUCH) o zaptate 12 min PLN z ustawowymi odsetkami od dnia 5 wrze$nia 2015 roku do dnia zaptaty. Na w/w kwote sktadaty si¢ dwa roszczenia
tj.: @) 8 min PLN z tytutu zwrotu bezpodstawnie uzyskanych korzy$ci z uwagi na naruszenie przez RUCH wyroku Sadu Apelacyjnego w Krakowie z
dnia 9 listopada 2006 roku wydanego w sprawie o sygn. akt | ACa 1053/06 (roszczenie obejmowato okres od 1 kwietnia 2012 roku do 4 wrzesnia
2015 roku); b) 4 min PLN z tytutu szkody, jaka poniést Technopol w wyniku wprowadzania przez RUCH krzyzéwek naruszajacych zakaz z wyroku
Sadu Apelacyjnego w Krakowie z dnia 9 listopada 2006 roku o sygn. akt | ACa 1053/06. Pismem z dnia 31 lipca 2020 roku Technopol rozszerzyt
powodztwo o dalszg kwote 20 min PLN z tytutu tych samych roszczen (opisanych powyzej), ale za dalszy okres tj. od dnia 5 wrze$nia do dnia 31 lipca
2020 roku. Na kwote rozszerzonego powddztwa sktada sie kwota: a) 12 min PLN z ustawowymi odsetkami od dnia 30 pazdziernika 2018 roku do dnia
zaptaty; b) 8 min PLN z ustawowymi odsetkami od dnia doreczenie RUCH pisma rozszerzajacego powddztwo (tj. 25 wrze$nia 2020 roku) do dnia
zapflaty. Lacznie w postepowaniu przed Sadem Okregowym w Warszawie Technopol dochodzi od RUCH kwoty 32 min PLN wraz ustawowymi
odsetkami.
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RUCH ztozyt odpowiedz na pozew, w ktérej wniést o oddalenie powoddztwa w catosci. W toku sprawy RUCH ztozyt wniosek o zawieszenie
postepowania z uwagi na zlozenie przez Prokuratora Generalnego do Sadu Najwyzszego skargi nadzwyczajnej od wyroku Sadu Apelacyjnego w
Krakowie z dnia 9 listopada 2006 roku o sygn. akt | ACa 1053/06, ktory to wyrok stanowi podstawe roszczen Technopol. Wniosek nie zostat jeszcze
rozpatrzony.

Dotychczas w sprawie odbyt sie jeden termin rozprawy, na ktérym przestuchano $wiadka. Kolejny termin zostat wyznaczony na dzien 17 lutego 2021
roku, jednakZze zostat odwotany z uwagi na zaprzestanie orzekania w Sadzie Okregowym przez sedziego referenta. Na chwile obecng sprawa oczekuje
na wybér nowego sedziego referenta w drodze losowania. W ocenie RUCH roszczenia Technopol sg bezpodstawne.

e  Skarb Panstwa - Prezydent m.st. Warszawy przeciwko RUCH S.A.

Pozwem z dnia 29 kwietnia 2015 roku Skarb Parstwa — Prezydent m.st. Warszawy (Skarb Panstwa) wniést do Sadu Okregowego w Warszawie o
zasgdzenie na jego rzecz od RUCH S.A. (RUCH) kwoty 20 421 154,40 PLN tytutem wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci
potozonej w Warszawie przy ul. Nowy Swiat 15/17, (dziatka nr 106) w okresie od dnia 1 grudnia 2009 roku do dnia 30 kwietnia 2014 roku wraz z
ustawowymi odsetkami, ktore na dzien 31.12.2020 roku wynoszg 12 666 621,40 PLN. Laczna wysoko$¢ pozwu wynosi ok 33 min PLN.

W dniu 12 maja 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. RUCH wniést sprzeciw od nakazu
zaplaty zadajac oddalenia powodztwa w catosci. Nakaz zaptaty utracit moc. W sprzeciwie RUCH wnidst o zawieszenie postgpowania w sprawie do
czasu rozstrzygniecia jego wniosku o zasiedzenie nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Nowy Swiat 15/17. W dniu 5 sierpnia 2015 roku Sad
Okregowy w Warszawie wydat postanowienie o zawieszeniu postepowania w sprawie do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania z wniosku
RUCH o zasiedzenie w/w nieruchomosci. Spawa o zasiedzenie toczy sig w dalszym ciggu przed sadem | instancii tj. Sagdem Rejonowym dla Warszawy
- Srodmiescia w Warszawie. Z uwagi na postepowanie o zasiedzenie nieruchomosci nie nalezy spodziewaé sie w najblizszym czasie podjecia
postepowania w sprawie o zaptate.

e ,SP” jak stonce na przysztos¢, Beata Blanckenstein, Fundacja, Danuta Smolinska — Wysocka przeciwko Skarb Panstwa, Miasto

Stoteczne Warszawa; RUCH S.A., Borealis Polska sp. z 0.0., Fundacja Atlantycka

Pozwem z kwietnia 2015 roku Powodowie ,SP” jak storice na przyszto$¢ oraz Beata Blanckenstein wniesli do Sadu Okregowego w Warszawie o
zasadzenie na ich rzecz solidarnie od Pozwanych: Skarbu Panstwa, Miasta Stotecznego Warszawa, RUCH S.A., Borealis Polska sp. z 0.0., Fundaciji
Atlantyckiej kwoty 27,75 min PLN tytutem wynagrodzenia za bezumowne korzystanie bez tytutu prawnego w okresie od 31 pazdziernika 2002 roku
do dna 30 pazdziernika 2012 roku z nieruchomosci stanowigcej dziatke ewidencyjna o powierzchni 1004 m2 potozong w Warszawie przy ul. Bagatela
14 i zabudowang budynkiem mieszkalno-uzytkowym oraz kwoty 20 min PLN tytutem zuzycia i pogorszenia stanu techniczno-uzytkowego tego
budynku. Dodatkowo powodowie wniesli o zasadzenie tylko od Skarbu Parstwa kwoty 10 min PLN tytutlem zwrotu pozytkéw pobranych z
nieruchomosci. Nadto pozwem z kwietnia 2015 roku Danuta Smolinska — Wysocka wniosta o zasadzenie na jej rzecz solidarnie od Pozwanych Skarbu
Panstwa, Miasta Stotecznego Warszawa, RUCH S.A., Borealis Polska sp. z 0.0., Fundacji Atlantyckiej kwoty 7,5 min PLN tytutem wynagrodzenia za
bezumowne korzystanie bez tytutu prawnego z w/w nieruchomosci. Sprawy zostaty potaczone do wspélnego rozpoznania.

RUCH ztozyt odpowiedz na pozew, w ktorej wnidst o oddalenie powddztwa w catosci. RUCH wynajmowat od Skarbu Panstwa lokal w kamienicy przy
Bagatela 14 w Warszawie jedynie do 31 grudnia 2004 roku oraz jedynie o pow. 249 m2. RUCH nie moze zatem odpowiada¢ solidarnie z innymi
pozwanymi za caty okres bezumownego korzystania objety pozwem oraz za catg powierzchnie kamienicy. Nadto RUCH byt posiadaczem zaleznym
czesci nieruchomosci w dobrej wierze albowiem w latach 2002-2004 wiascicielem nieruchomosci ujawnionym w ksiedze wieczystej byt Skarb Parstwa,
a nie powodowie.

Sad Okregowy przeprowadzit dowdd z opinii biegtych sadowych z zakresu budownictwa i wyceny nieruchomosci. Wobec zarzutéw do opinii Sad w
lutym 2021 roku dopuscit dowod z opinii uzupetniajacej. Sprawa oczekuje na sporzadzenie opinii uzupetniajacej. W ocenie RUCH roszczenia sg
bezpodstawne.




GRUPA ORLEN

5. WYNIKI FINANSOWE GRUPY ORLEN

Jan Szewczak, Cztonek Zarzadu PKN ORLEN ds. Finansowych:

LW 2020 roku osiggnelismy bardzo solidne wyniki, mimo niesprzyjajacego otoczenia makroekonomicznego spowodowanego pandemig. Kluczem do
sukcesu w branzy paliwowo-energetycznej jest dywersyfikacja obszardw dziatalnosci. Dlatego wnikliwie obserwujemy panujgce trendy i skutecznie
na nie odpowiadamy, co przektada sie bezposrednio na osiggane wyniki finansowe. Jeste$my firmg globalng, wigc podejmowane decyzje i dziatania
muszg by¢ ukierunkowane na wzmacnianie naszej pozycji w stosunku do konkurentow, bo w dfugiej perspektywie, w grze zostana tylko najsilniejsze
koncerny. Rekordowe wyniki segmentu detalicznego i energetycznego oraz wysokie wyniki w segmencie petrochemii pokazuja, ze podejmujac trzy
lata temu decyzje uwzgledniajgce akwizycje oraz inwestycje w tych obszarach, wiasciwie okre$lilismy strategiczne kierunki rozwoju”

5.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa ORLEN funkcionue w  warunkach UAGGIEEPY Wskaznik PKB i konsumpcja paliw.

zmiennego otoczenia makroekonomicznego.

Wzrost PKB Konsumpcja paliw
Zmiana % w stosunku do okresu poprzedniego min ton
Sytuacja gospodarcza na rynkach operacyjnych
Grupy ORLEN oraz notowania paliw na rynkach
Olej napedowy Benzyna

Swiatowych majg istotny wptyw na poziom
konsumpcji paliw i produktéw petrochemicznych

oraz ceny ich sprzedazy. @ (@, (@D
1743 16,88

Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajacym . . 474 430

sytuacje gospodarcza jest wskaznik PKB, ktory POLSKA @n ) __—__—

determinowany przez konsumpcje, inwestycje oraz 2016 2017 Y018 019 209 2010 2020 2019 202

eksport pozwala oceni¢ poziom gospodarki.

Ze zmianami wskaznika PKB zazwyczaj 13 g6 @y (G

skorelowane sg zmiany konsumpcji paliw i stopy L —

bezrobocia.

NIEMCY
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Zrédto: PKB na podstawie EUROSTAT.

Konsumpcja - opracowane na bazie szacunkéw wiasnych, danych Agencji Rynku Energii S.A. Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego
Stowarzyszenia Przemystu Naftowego.
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Ceny produktow rafineryjnych i petrochemicznych
oferowanych przez Grupe ORLEN ustalane sg w
wigkszosci przypadkow w oparciu o ich notowania
na rynkach towarowych wyrazonych w walutach

INTGIERA Sredni kurs walutowy.

— Kurs EUR/PLN
—_— Kurs USD/PLN

obcych.
Koszty zwigzane z zakupem podstawowych
surowcow, w tym ropy naftowej oraz obstugi 436 444
zadiuzenia sg rowniez wyrazone gtownie w ’ 4,26 426 443_0—_,__@
walutach obcych takich jak USD czy EUR. . —© @O e
O ®

W rezultacie zmiany kurséw wymiany tych walut 3,94 ® ® 3 4 3,90
wzgledem ztotego majq istotny wptyw na wyniki 378 61 !
finansowe Grupy ORLEN. '

2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Na podstawie kurséw ustalanych przez Narodowy Bank Polski (NBP).

Wsroéd czynnikéw zewnetrznych typowych dla branzy rafineryjnej i petrochemicznej kluczowe znaczenie majg nastepujace parametry
makroekonomiczne: cena ropy naftowej, tzw. dyferencjat Brent/Ural oraz marze na produktach rafineryjnych i petrochemicznych oferowanych przez
Grupe ORLEN.

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Grupe ORLEN jest ropa naftowa, ktorej $wiatowe ceny podlegaja wahaniom w efekcie zmian w
globalnym popycie i podazy oraz pod wptywem czynnikéw geopolitycznych. W zwiazku z okoto 76% udziatem rop zasiarczonych w strukturze przerobu
ropy Grupy ORLEN istotny wplyw na wyniki operacyjne wywiera réwniez dyferencjat Ural/Brent.

MTGFFE Notowania ropy Brent ITGIEFE] Dyferenciat Ural/Brent

71 64 X
A1 -
- - N 2 B ) 2 B2 v som

2015 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Zréafo: Opracowanie wiasne.

Wyniki operacyjne Grupy ORLEN sg w znacznym stopniu uzaleznione od réznic pomiedzy cenami rynkowymi produktéw naftowych i cenami ropy
naftowej oraz innych surowcoéw niezbednych do ich wytwarzania — tzw. cracki. Koszty nabycia surowca i ceny po jakich Grupa ORLEN moze
ostatecznie sprzeda¢ produkty rafinacji ropy naftowej uzaleznione sg od wielu czynnikéw pozostajacych poza jej kontrolg, w tym m.in..:

- zmian podazy/popytu na produkty rafineryjne i petrochemiczne,

- rozwoju mocy produkcyjnych $wiatowej branzy rafineryjnej,

- zmian w kosztach eksploatacyjnych zwigzanych z procesami technologicznymi (koszty energii, mediéw, remontéw),

- zmian w przepisach z zakresu ochrony $rodowiska i innych, ktére mogtyby sie wigza¢ ze znacznymi wydatkami dla Grupy ORLEN.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2020 108/ 184



GRUPA ORLEN

LUAGISERIR Marze (,crack”) rafineryjne (USD/) i petrochemiczne (EUR/t) z notowan.

wUSD/t wEUR/t
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

olej ) polipropylen 529 p - 4197
eecony I T OO D wom -

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
ciezki olej 7250 170 (146) B (158) etylen 670 |l 653 | 647 M 571 8
vl 2o (12 (Ol 90 | i i B R B

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
paliwo " 146 | 144 propylen 7 W 532 W 480 48
otnicze .. A N el Bedl Beid

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Platts i ICIS.

Do kierunkowego oszacowania wptywu zmian czynnikéw makroekonomicznych na wyniki Grupy ORLEN stuzy tzw. Modelowa Marza Downstream,
ktéra odzwierciedla bazowgq strukture koszyka wsaddw oraz uzyskiwanych z nich produktéw rafineryjnych i petrochemicznych skalkulowanych w
oparciu 0 notowania rynkowe.

Modelowa marza Downstream [USD/bbl]. Struktura produktowa marzy Downstream
— marze crack z notowan dla podstawowych
produktow.
Produkty rafineryjne (USD/t)
11,7 12,8 / 107 Benzyna 76 130 138 151 142
' Olej napedowy 55 108 102 86 71
Ciezki olej opalowy (96) (158) (146) (112) (125)
N B SN 150 173102 191 295 139
2016 2017 2018 2019 2020 Produkty petrochemiczne (EUR/t)
Etylen 518 571 641 653 610
Propylen 448 480 532 477 359
Benzen 147 184 261 398 296
Paraksylen 300 431 448 418 431
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W ramach segmentu Rafinerii i Petrochemii kalkulowana jest rowniez Modelowa Marza Rafineryjna i Modelowa Marza Petrochemiczna.
Metodologie kalkulacji modelowej marzy Downstream, rafineryjnej oraz petrochemicznej zostaly zaprezentowane w Stowniku wybranych poje¢

LGSR YA Modelowa marza rafineryjna [USD/bbl]. LAEGISEERN Modelowa marza petrochemiczna [EUR/A].

5,3 : 51 52 ) ] - - ; ;

2016 2017 2018 2019 2020
2076 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Platts i ICIS.

Wyniki segmentu energetyka sa silnie powigzane z cenami energii elektrycznej oraz kosztami gazu ziemnego, wegla kamiennego i uprawnien do
emisji (EUA).

Ceny gazu ziemnego [PLN/MWh]. Ceny energii elektrycznej [PLN/MWh].
105
mBaEn
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Zrécto: Na podstawie danych TGE.

Ceny uprawnien do emisji [EURA]. Ceny wegla wraz z transportem [EUR/].
) 9,22 b : '
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédfo: Na podstawie danych Bloomberg i Polskiego Rynku Wegla.

Wyniki segmentu Wydobycie w duzym stopniu uzaleznione sa od aktualnych notowan ropy CLS (Canadian Light Sweet) oraz gazu AECO.

Cena ropy CLS [USD/bbl]. Notowania AECO Natural gas [CAD/GJ].
53
BHE =
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Platts i ICIS.
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Analiza wrazliwosci

WAGGIEENR Analiza wrazliwosci na zmiany kluczowych parametréw makroekonomicznych! [min PLN].

Srednioroczny wplyw na skonsolidowany wynik
EBITDA LIFO [min PLN]

846

Modelowa a
o —— (+/-) Zmiana o 1 USD/bbl (846)
Modelowa Marza '
L - 1
Rafineryjna (+/-) Zmiana o 1 USD/bbl (846)
Dyferencjat .
Ural/Brent (+/-) Zmiana o 1 USD/bbl (501)

od
1l

846

I\Se r‘; r:’:_ :‘ (+/-) Zmiana 0 100 EUR/ (398)

(+/-) Zmiana o 1 USD/t (44)
(+/-) Zmianao 1 gr/| (70)
(+/-) Zmiana 0 10 USD/bbl (231)

Wplyw zmian cen 3 7
(+/-) Zmiana o 5 CAD/bbl (32)
)

lo
c

Wplyw zmian cen

(+/-) Zmiana o 0,5 CAD/bbl (28)

gazu w Kanadzie

e  Szacunkowy wptyw zmian modelowej marzy downstream i modelowej marzy rafineryjnej przy zatozeniu mocy przerobowych Grupy
ORLEN w wysokosci okofo 217 min barytek.

e  Szacunkowy wptyw zmian dyferencjatu Ural/Brent przy zatozeniu mocy przerobowych ropy URAL w Grupie ORLEN na poziomie okoto
129 min barytek.

e  Szacunkowy wplyw zmiany modelowej marzy petrochemicznej przy zatozeniu sprzedazy polimeréw w Grupie ORLEN na poziomie okoto
896 tys. ton (Unipetrol / 498 tys. ton oraz BOP (50%) / 398 tys. ton).

e Szacunkowy wplyw zmiany marzy hurtowej przy zatozeniu wolumenu sprzedazy benzyn i oleju napedowego w Polsce w wysokosci okoto
11,4 min ton, natomiast wptyw zmiany marzy detalicznej przy sprzedazy paliw w Polsce w wysokosci okoto 7,0 mid litrow.

e Szacunkowy wplyw zmiany ceny ropy naftowej skalkulowany przy wykorzystaniu struktury koszyka produktéw i wsadéw z modelowej marzy
downstream, obejmuje gtéwnie efekt wyzszych kosztow zuzy¢ surowcow na wlasne potrzeby energetyczne.

e Szacunkowy wptyw zmian notowan weglowodoréw w Kanadzie przy zatozeniu produkcji weglowodorow na poziomie okoto 6,3 min barytek
boe/rok.

1) Wptyw zmian powyzszych parametrow zostat oszacowany przy zatozeniu braku zalezno$ci pomigdzy nimi, a takze innymi parametrami ksztattujgcymi wyniki Grupy ORLEN. Zmiany czynnikow
makroekonomicznych mogq oddziatywac dodatkowo na inne elementy takie jak optymalizacja struktury koszyka produktow, kierunki sprzedazy czy stopnien wykorzystania mocy przerobowych,
co moze mie¢ dodatkowy wplyw na wyniki dziatalnosci.
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5.2. WYNIKI FINANSOWE

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly opisane w pkt 2 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2020 rok.

5.2.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw majacych znaczacy wplyw na osiagniety

wynik finansowy

L= S W73 Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Wyszczegdlnienie, min PLN 2020 2019 2018 FANIENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy 86 180 111 203 109 706 (25 023) (22,5%)
Koszt wiasny sprzedazy (76 647) (97 301) (97 265) 20 654 21,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 9533 13 902 12 441 (4 369) (31,4%)
Koszty sprzedazy (7 226) (6 355) (4 745) (871) (13,7%)
Koszty ogélnego zarzadu (2314) (1806) (1590) (508) (28,1%)
Pozostate przychody operacyjne 10 058 1246 2150 8812 707,2%
Pozostate koszty operacyjne (6 226) (1717) (1152) (4 509) (262,6%)
Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentow
§inanso)wych yzly y (66) (1) (16) 25 (61,0%)
Udziat w yvynlku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 149 136 197 13 9.6%
wiasnosci
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o 0
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi’) e LI ek et A
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o o
amortyzacie (EBITDA LIFO) 10 819 8993 9028 1826 20,3%
(Zg;:(TTJ gslatalnosm operacyjnej powiekszony o amortyzacje 8 445 8 862 9888 (417) (4,7%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 3908 5 365 7215 (1 457) (27,2%)
Przychody finansowe 852 890 1413 (38) (4,3%)
Koszty finansowe (1889) (901) (1517) (988) (109,7%)
Przychody i koszty finansowe netto (1037) (11) (104) (1026)  (9327,3%)
Zysk przed opodatkowaniem 2 856 5352 7110 (2 496) (46,6%)
Podatek dochodowy (31) (1054) (1506) 1023 97,1%
Zysk netto 2825 4298 5604 (1473) (34,3%)

1) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych:
o 2020 rok w wysokodci (1 591) min PLN — dotyczyly gtéwnie aktywéw wydobywczych Grupy ORLEN Upstream.
o 2019 rok w wysokosci (179) min PLN — dotyczyty gtownie aktywéw wydobywczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce.
o 2018 rok w wysokosci 704 min PLN — dotyczyty gtownie odwrécenia odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywdw Segmentu Downstream w Grupie Unipetrol w wysokosci 741 min PLN oraz
utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw w Segmencie Wydobycie w kwocie (18) min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa ORLEN zidentyfikowata przestanki do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywéw zgodnie z MSR 36
,Utrata wartosci aktywow” zwigzane z ogtoszong w dniu 30 listopada 2020 przez Zarzad i Rade Nadzorcza PKN ORLEN Strategig Grupy ORLEN do
2030 roku jak rowniez zwigzane z przyjeciem w dniu 28 stycznia 2021 roku Planu Finansowego PKN ORLEN i Grupy ORLEN na rok 2021
uwzgledniajacych zmiane otoczenia makroekonomicznego. Plan Finansowy PKN ORLEN i Grupy ORLEN na rok 2021 zostat przygotowany z
uwzglednieniem aktualnych zatozern makroekonomicznych, planéw operacyjnych i planéw inwestycyjnych. Zatozenia makroekonomiczne Planu
Finansowego PKN ORLEN i Grupy ORLEN na rok 2021 zostaty oparte o analizy i wskazania renomowanych globalnych firm doradczych w tym miedzy
innymi IHS Markit, Nexant, JBC Energy, PVM, EIA, Platts, Continuum Economics, Wood Mackenzie Chemicals, obserwacje gtéwnych konkurentow
oraz wiedze ekspercka Grupy ORLEN i sg spdjne z kluczowymi zatozeniami przyjetymi na potrzeby opracowania Strategii Grupy ORLEN do 2030
roku.

Petna metodologia testow oraz dokonanych odpiséw aktualizujacych zostata przedstawiona w pkt 14.4 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2020 rok.

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw jest dostepna w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za 2020 rok.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 2020 rok wyniosty 86 180 min PLN i byty nizsze o (25 023) min PLN (r/r). Spadek przychodéw ze sprzedazy
(rlr) wynika z nizszej sprzedazy wolumenowej o (12)% (w segmentach Rafinerii, Petrochemii i Detalu) oraz odzwierciedla spadek o (35)% cen ropy
naftowej i w efekcie takze notowan gtéwnych produktow. W 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku ceny benzyny zmniejszyty
sie 0 (36)%, oleju napgdowego o (38)%, paliwa lotniczego o (43)%, ciezkiego oleju opatowego o (33)%, etylenu o (21)% i propylenu o (21)%.

LA GI=EREAR Notowania ropy i gtownych produktéw Grupy ORLEN.

wUSD /t WEUR/T

= I ==
2019 2020 2019 2020

< I~ —
2019 2020 2019 2020

Olej

napedowy Il
2019 2020

Ciezki olej
opatowy llllllllllllllllllllllll

2019 2020

Zréafo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Platts i ICIS.

UAGGIEEYEYA Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN w ujeciu segmentowym.

39,5% Rafineria 50,8%

12,3% Petrochemia 12,0%

11,7% Energetyka 1,6%

35,8% Detal 35,0%

0,6% Wydobycie 0,5%

Funkcje
korporacyjne

0,1% 0,1%

Szczegbtowe informacje dotyczace zmian sprzedazy wolumenowej w poszczegélnych segmentach zostaly opisane w pkt 4.3.3.4 i pkt 4.3.2.5.
niniejszego Sprawozdania.

Najwiekszym rynkiem Grupy ORLEN pod wzgledem uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy pozostaje rynek polski, na ktérym ulokowano produkty
i ustugi o warto$ci 48 056 min PLN. Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem byt rynek niemiecki z przychodami 12 611 min PLN. Na rynku czeskim
osiggnieto przychody na poziomie 9 015 min PLN, a na rynkach krajow battyckich 5 765 min PLN.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

LA\ SW.WER Koszt wlasny sprzedazy w Grupie ORLEN.

Wyszczegodlnienie, struktura  struktura  struktura .
P PLN 2020 2019 201  2miana‘
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-3)/3

Zuzycie materiatow i energii (50 480) (75 468) (75789) 59,0% 71,4% 72,7% (33,1%)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (16 879) (16 035) (16 484) 19,7% 15,2% 15,8% 5,3%
Ustugi obce (5285) (4519) (4 593) 6,2% 4,3% 4,4% 17,0%
Swiadczenia pracownicze (4 102) (2942) (2 628) 4,8% 2,8% 2,5% 39,4%
Amortyzacja (4 537) (3497) (2673) 5,3% 3,3% 2,6% 29,7%
Podatki i optaty (3579) (2 659) (1 540) 4,2% 2,5% 1,5% 34,6%
Pozostate (718) (647) (543) 0,8% 0,6% 0,5% 11,0%
Koszty wedtug rodzaju (85 580) (105 767) (104 250) 100,0% 100,0% 100,0% (19,1%)
Zmiana stanu zapaséw (1479) 164 479 (1001,8%)
Swiadczenia na wlasne potrzeby 872 141 171 518,4%
Koszty operacyjne (86 187) (105 462) (103 600) (18,3%)
Koszty sprzedazy 7226 6 355 4745 13,7%
Koszty ogoélnego zarzadu 2314 1806 1590 28,1%
Koszt wiasny sprzedazy (76 647) (97 301) (97 265) (21,2%)

Koszty dziatalnosci operacyjnej facznie zmniejszyty sig¢ 0 19 275 min PLN (r/r) do poziomu (86 187) min PLN. Najwigkszg pozycje w strukturze tych
kosztow stanowity koszty zuzycia materiatow i energii, gfdwnie ropy naftowej i innych chemikaliéw wykorzystywanych w procesach technologicznych.
Spadek kosztdw zuzytych materiatow i energii 0 33% (r/r) wynika z ograniczenia o (4,4) min ton (r/r) przerobu ropy w efekcie niekorzystnej sytuacii
makroekonomicznej oraz zrealizowanych postojow remontowych instalacji gtdwnie w PKN ORLEN i Grupie Unipetrol.

Wzrost kosztow sprzedazy to gtéwnie efekt przejecia w kwietniu 2020 roku kontroli nad ENERGA oraz wzrostu optaty zastepcze;j.

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu gtownie w efekcie przejeciu w kwietniu 2020 roku kontroli nad ENERGA, wzrostu wynagrodzen oraz wyzszego
zatrudnienia (opisanego w pkt 3.2. niniejszego Sprawozdania). Presja rynku na poziom ptac wywiera réwniez wptyw na koszt ustug zewnetrznych
nabywanych przez Grupe ORLEN w tym ustug prawnych, konsultingowych, doradczych, systemoéw informatycznych, itp.

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO' powiekszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wplywu odpiséw aktualizujacych wartosé

aktywow trwatych.

) AGIEXRY EBITDA oraz EBITDA LIFO przed odpisami aktualizujgcymi [min

PLN].
2374 12410
1591 10 036 -
8445
Raportowana Odpisy EBITDA Wycena EBITDA LIFO
EBITDA 2020 aktualizujgce * przed odpisem zapasow 2020

aktualizujgcym tzw. efekt LIFO

Wynik EBITDA Grupy ORLEN w 2020 roku w wysokosci
8 445 min PLN.

e Przed uwzglednieniem  dokonanych  odpisow
aktualizujgcych wartos¢ majatku (1 591) min PLN wynik
EBITDA Grupy ORLEN wynidst 10 036 min PLN.

o  Wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapasow ujety
w wyniku EBITDA wynidst (2 374) min PLN.

o W rezultacie wynik EBITDA LIFO Grupy ORLEN za
2020 rok wyniost 12 410 min PLN.

1) Metody wyceny zapasow wg LIFO zostata zamieszczona w_,Stowniku wybranych pojec branzowych i finansowych”.
2) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywdw trwafych i wartosci niematerialnych w wysokosci (1 591) min PLN dotyczyty gtéwnie aktywdw poszukiwawczych Grupy ORLEN

Upstream.
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EBITDA LIFO Grupy ORLEN po eliminacji odpisow

m Czynniki wplywajace na zmiang EBITDA LIFO (r/r) aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 12 410
[min PLN]. min PLN i byta wyzsza o 3 238 min PLN (r/r).

Zmiany czynnikéw makroekonomicznych obnizyty wyniki
Grupy ORLEN o (467) mIn PLN (r/r) i byty zwigzane gtownie
o +3238 c-cmmmmmmmmmeeean o ze spadkiem dyferencjatu Ural/Brent o (0,2) USD/bbl oraz
obnizeniem marz na lekkich i srednich destylatach, olefinach i
4780 12 410 nawozach. Negatywny wptyw powyzszych czynnikéw zostat
czesciowo ograniczony wzrostem marz na cigzkich frakcjach
9172 rafineryjnych, poliolefinach i PCW oraz ostabieniem PLN
. s wzgledem walut obcych. Widoczny byt réwniez pozytywny
(1 075) efekt zuzy¢ surowcow na wiasne potrzeby energetyczne w
rezultacie spadku cen ropy naftowej o ponad (22) USD/bbl oraz
wplyw korzystnych relacji cenowych pomiedzy notowaniami
energii elektrycznej i gazu ziemnego w segmencie Energetyki.
Dodatkowo  pozytywny — wplyw  wywarly transakcje
EBI‘I’Z%,?QUFO Makro Wolumen Pozostate EBI‘I;_%:;[;IFD zabezpieczajqce pﬂeww pieniQZne realizowane na
zakupach ropy naftowej i sprzedazy produktow w kwocie 1 500
min  PLN (/) w tym wycena i rozliczenie kontraktu

terminowego CO2 w wysokosci 700 min PLN.

- Ograniczenia  aktywno$ci  gospodarczej na  rynkach
operacyjnych Grupy ORLEN po wybuchu pandemii COVID-19
oraz cykliczny postéj remontowy rafinerii w Litvinov w Grupie
Unipetrol wptynety na ujemny efekt wolumenowy w kwocie
(1075) min PLN (r/r).

- Dodatni  wplyw  pozostatych  czynnikéw  wynidst
4780 min PLN (r/r) i obejmowat gtownie:

- 4062 min PLN rozpoznania zysku z tytutu okazyjnego
nabycia 80% akcji ENERGA,

- 1260 min PLN - ujecie wynikéw Grupy ENERGA,
- (1119) min PLN (r/r) — negatywny wptyw wykorzystania
historycznych  warstw  zapasow w  zwigzku z

prowadzonymi postojami remontowymi instalacji, gtownie
w PKN ORLEN i Grupie Unipetrol,

- (124) min PLN (r/r) — ujemny wplyw przeszacowania
wartosci zapasow do cen mozliwych do uzyskania dla
dostepnych warstw zapaséw wg metody LIFO,

— 701 min PLN (r/r) — pozostate elementy, w tym gtownie
wyzsze marze handlowe w hurcie i detalu oraz brak
ujemnego wptywu niedoboréw inwentaryzacyjnych
materiatdw z obcych magazynéw z 2019 roku w
wysokosci 156 min PLN (r/r) czeSciowo ograniczone
wyzszymi kosztami ogélnymi i pracy.

Przychody / Koszty finansowe netto i wynik netto

Koszty finansowe netto w omawianym okresie wyniosty (1 037) min PLN i obejmowaly gtownie nadwyzke ujemnych réznic kursowych w kwocie (506)
min PLN, koszty odsetkowe netto w kwocie (375) min PLN oraz rozliczenie i wyceng instrumentow finansowych netto w wysokosci (178) min PLN. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (31) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2020 rok osiagnat warto$¢ 2 825 min PLN i byt nizszy o (1
473) min PLN (r/r).

Szczegbtowe noty w zakresie przychoddw i kosztow finansowych (pkt 13.11.) oraz podatku dochodowego (pkt 13.13) sg dostepne w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za 2020 rok.

Wyniki segmentowe Grupy ORLEN

W konsekwencji zmian w strukturze Grupy ORLEN zwigzanych z objeciem kontroli nad ENERGA S.A., jak rdwniez biorac pod uwage rozwoj
dziatalnosci Grupy ORLEN w poszczegolnych obszarach i zwigzany z tym obowigzujacy proces podejmowania decyzji operacyjnych oraz alokacji
zasoboéw w ramach Grupy, poczawszy od | pdtrocza 2020 roku Grupa ORLEN zdecydowata o zmianie prezentacji segmentu Downstream i rozbicia
go na trzy segmenty operacyjne: Rafineria, Petrochemia i Energetyka. W zwigzku z nowg, prezentacjq przeksztatceniu ulegly réwniez segmentowe
dane poréwnawcze za rok 2019.
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ITGTEYT EBITDA LIFO - wyniki segmentowe [min PLN]. INTGIEYT Zmiana wynikéw segmentéw [min PLN].
(o L e LR #3238 - o
3232 322 12410

7 440 - (424) 5870 187 27 411 12410

= .

2077 (3020) (237)
(237)
Rafineria  Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Funkcje EBITDA LIFO EBITDALIFO Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie  Funkcje EBITDALIFO
korporacyjne 2020 2019 korporacyjne 2020

Segment Rafineria

LA SW.W2Y Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Rafineria.

Segment Rafineria, min PLN 2020 2019 2018" Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 52010 85516 - (33 506) (39,2%)
Sprzedaz zewngtrzna 34 090 56 517 - (22 427) (39,7%)
Sprzedaz migdzy segmentami 17 920 28999 - (11079) (38,2%)
Koszty segmentu (56 228) (83 641) - 27 413 32,8%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 404 (365) - 769 -
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw 0 ®) i 8
finansowych
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw (1) 0 i (1)
wiasnosci
Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacje
(EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi?) i) 2783 ) (3020)
Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacje
(EBITDA LIFO) (348) 2782 - (3130)
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) (2 628) 2637 - (5 265)
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) (1535) 1647 - (3 182)
Zysk operacyjny (EBIT) (3 815) 1502 - (5317) -
Zwiekszenia aktywow trwatych 3174 1721 - 1453 84,4%

1) Od 2020 roku Segment Downstream podzielony zostat na: Segment Rafineria, Segment Petrochemia oraz Segment Energetyka, dane poréwnawcze dotycza jedynie 2019 roku.
2) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niematerialnych:

® 2020 rok w wysokoéci (111) min PLN — dotyczyty gtownie odpisow Grupy Unipetrol (66) min PLN, Grupy ORLEN Lietuva (65) oraz spétki ORLEN Oil S.A.29 min PLN,

o 2019 rok w wysokodci (1) min PLN.,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZAROK 2020  116/184



GRUPA ORLEN

Segment Rafineria — wplyw czynnikow (/r) [min PLN]. W 2020 roku EB_ITDA LIFO segmentu Rafllne'rla Grqu O_RLEN,
przed uwzglednieniem wptywu netto odpisow aktualizujacych
Ommm e (3020) ------=--mmmmmmmeme o warto$¢ aktywow trwatych wyniosta (237) min PLN i byfa nizsza
0 (3 020) min PLN (r/r).
o Zmiany czynnikéw makroekonomicznych obnizyty wyniki Grupy
2783 ORLEN o (1 246) min PLN (r/r) i obejmowaly gtownie spadek
- dyferencjatu Ural/Brent o (0,2) USD/bbl oraz obnizenie marz na
lekkich i $rednich destylatach. Negatywny wptyw powyzszych
(1 246) - czynnikow zostat czesciowo ograniczony wzrostem marz na
(759) - ciezkich frakcjach rafineryjnych oraz ostabieniem PLN
"""" wzgledem walut obcych. Dodatkowo pozytywny wptyw wywarty
(1015) (237) transakcje zabezpieczajace przeptywy pieniezne realizowane na
CBITDALIFD Vakio Wolmen bosostate CBITOA LIFG zakupach ropy naftowe;j i sprzedazy produktow w kwocie 906 min
2019 2020 PLN (r/r).

Obnizony popyt rynkowy w okresie pandemii COVID-19 oraz
cykliczny postoj remontowy rafinerii w Litvinov w Grupie Unipetrol
wptynely na ujemny efekt wolumenowy w wysokosci (759) min
PLN (r/r).

Ujemny wptyw pozostatych czynnikéw wyniost (1 015) min PLN
(r/r) i obejmowat gtéwnie wplyw wykorzystania historycznych
warstw zapasow w wysokosci (994) min PLN w zwiazku z
prowadzonymi postojami remontowymi instalacji (PKN ORLEN i
Unipetrol) oraz wyzsze koszty ogolne i pracy. Wzrost kosztéw
dziatalnosci zostat czesciowo skompensowany poprawg marz
handlowych oraz brakiem ujemnego wptywu niedoboréw
inwentaryzacyjnych materiatow z obcych magazynow z 2019
roku w wysokosci 156 min PLN (r/r).

Po uwzglednieniu efektu utworzenia odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ aktywow w wysokosci (111) min PLN EBITDA LIFO Grupy
ORLEN w 2020 roku wyniosta (348) min PLN.

Ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapasow
wyniost (2 280) min PLN i w rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN
za 2020 rok wyniost (2 628) min PLN.

Naktady inwestycyjne segmentu zwiekszyly sie o 1 453 min
PLN (r/r) do poziomu 3174 min PLN pkt 5.4. niniejszego
Sprawozdania.
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Segment Petrochemia

LA\ SW.WEY Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Petrochemia.

Segment Petrochemia, min PLN 2019 2018" zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 12 640 15750 (3110) (19,7%)
Sprzedaz zewnetrzna 10 587 13 353 (2 766) (20,7%)
Sprzedaz miedzy segmentami 2053 2397 (344) (14,4%)
Koszty segmentu (11 885) (14 528) 2643 18,2%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 161 114 47 41,2%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw 0 @) 2
finansowych
Udziat w yvynlku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 143 136 7 5.1%
wiasnosci
Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi?) o 2314 (237) (10,2%)
Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) 2 067 2265 (198) (8,7%)
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 1973 2279 (306) (13,4%)
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 1153 1 456 (303) (20,8%)
Zysk operacyijny (EBIT) 1059 1470 (411) (28,0%)
Zwiekszenia aktywdw trwatych 1912 950 962 101,3%

1) Od 2020 roku Segment Downstream podzielony zostaf na: Segment Rafineria, Segment Petrochemia oraz Segment Energetyka, dane poréwnawcze dotyczq jedynie 2019 roku.

2) Odpisy netto aktualizujace wartod¢ rzeczowych aktywow trwafych i wartosci niematerialnych:
o 2020 rok w wysokosci (10) min PLN - dotyczyty odpisow w Grupie ORLEN Lietuva w kwocie (9) oraz Grupie Unipetrol w kwocie (1) min PLN,
® 2019 rok w wysokosci (49) min PLN — dotyczyty odpiséw w spofce PKN ORLEN (19) min PLN i w Grupie Unipetrol w kwocie (30) min PLN,

LGSR ER Segment Petrochemia — wptyw czynnikéw (r/r) [min PLN].

R RRRRCEEETEEEEEEEE (237) - o
2314
T 2077
(167) (20) (50)
EBITDA LIFO Makro Wolumen Pozostate EBITDA LIFO

2019

2020

W 2020 roku EBITDA LIFO segmentu Petrochemia Grupy
ORLEN, przed uwzglednieniem wplywu netto odpisow
aktualizujacych  wartos¢  aktywoéw trwalych, wyniosta
2 077 min PLN i byfa nizsza o (237) min PLN (r/r).

e Zmiany czynnikéw makroekonomicznych obnizyty wyniki
Grupy ORLEN o (167) min PLN (r/r) i obejmowaly gtéwnie
ujemne efekty nizszych marz na olefinach i nawozach oraz
transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne realizowane
w kwocie (166) min PLN (r/r). Powyzsze negatywne efekty
zostaty czesciowo zbilansowane wyzszymi marzami na
poliolefinach i PCW oraz ostabieniem PLN wzgledem walut
obcych.

e Nizsze wolumeny sprzedazy olefin, poliolefin i PTA w
rezultacie ograniczen rynkowych i postojow remontowych w
Grupie Unipetrol przyczynity sie do ujemnego efektu
wolumenowego w wysokosci (20) min PLN (r/r).

o Ujemny wptyw pozostatych czynnikdw nie byt istotny i wynidst
(50) min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie negatywny wptyw
wykorzystania historycznych warstw zapaséw w zwigzku z
prowadzonymi postojami remontowymi instalacji.

Po uwzglednieniu efektu utworzenia odpisow aktualizujacych
warto$¢ aktywow w wysokosci (10) min PLN EBITDA LIFO Grupy
ORLEN w 2020 roku wyniosta 2 067 min PLN.

Ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapasow
wyniost (94) min PLN i w rezultacie zysk EBITDA Grupy ORLEN za
2020 rok wyniost 1 973 min PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zwigkszyly sie 0 962 min PLN
(r/r) do poziomu 1 912 min PLN - najwazniejsze zadania
inwestycyjne zostaly opisane w pkt 5.4. niniejszego
Sprawozdania.
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Segment Energetyka

LAV 3w Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Energetyka.

Segment Energetyka, min PLN

2019 20181 Zmiana zZmiana %

1 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13
Przychody segmentu, w tym: 13 462 4973 8489 170,7%
Sprzedaz zewngtrzna 10 095 1734 - 8 361 482,2%
Sprzedaz miedzy segmentami 3367 3239 - 128 4,0%
Koszty segmentu (11 336) (3786) (7 550) (199,4%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 4170 (60) 4230 -
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw 27) 0 27)

finansowych

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 6 0 i 6

whasnosci

Zysll( ope.racyjny p<I)W|ka_zony o amortyzacje (EBITDA) przed 7 440 1570 5870 373.9%
odpisami aktualizujacymi?)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 7435 1563 5872 375,7%
Zysk operacyjny (EBIT) 6275 1127 5148 456,8%
Zwigkszenia aktywow trwatych 1722 318 1404 441,5%

1) Od 2020 roku Segment Downstream podzielony zostat na: Segment Rafineria, Segment Petrochemia oraz Segment Energetyka, dane poréwnawcze dotycza jedynie 2019 roku.

2) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych:

® 2020 rok w wysokosci (5) min PLN - dotyczyty odpiséw w Grupie ORLEN Lietuva w kwocie (5) oraz w Grupie Unipetrol w kwocie (1) min PLN,
o 2019 rok w wysokosci (7) min PLN - dotyczyty gtownie odpisow w spotce PKN ORLEN (4) min PLN i w Grupie Unipetrol w kwocie (2) min PLN,

MIGIEEER Segment Energetyka — wptyw czynnikow (r/r) [min PLN].

O--mmmmsmmem oo +5870---------mm oo ©
7 440
1570 312 e
EBITDA Makro Wolumen Pozostate EBITDA

209 2020

W 2020 roku EBITDA segmentu Energetyka Grupy ORLEN,
przed uwzglednieniem wptywu netto odpisow aktualizujacych
wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 7 440 min PLN i byla
wyzsza o 5 870 min PLN (r/r).

o Dodatni wptyw parametréw makro wyniést 312 min PLN (r/r) i
wynikat gtéwnie z korzystnych relacji cenowych pomiedzy
notowaniami energii elektrycznej i gazu ziemnego.

o Wyzsza sprzedaz energii elekirycznej (rlr) realizowana przez
aktywa energetyczne PKN ORLEN wplyneta na dodatni efekt
wolumenowy w kwocie 44 min PLN (r/r).

o Wplyw pozostatych czynnikéw wyniost 5514 min PLN (r/r) i
obejmowat gtéwnie rozpoznanie zysku z tytutu okazyjnego
nabycia 80% akcji ENERGA w kwocie 4 062 min PLN oraz ujgcie
w konsolidacji wynikow Grupy ENERGA w wysokosci 1 260 min
PLN.

Po uwzglednieniu efektu utworzenia odpiséw aktualizujacych
warto$¢ aktywow w wysokosci (5) min PLN EBITDA Grupy ORLEN
w 2020 roku wyniosta 7 435 min PLN.

Naktady inwestycyjne segmentu zwiekszyly sie o 1 404 min
PLN (r/r) do poziomu 1 722 min PLN - najwazniejsze zadania
inwestycyjne zostaly opisane w pkt 5.4. niniejszego
Sprawozdania.
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Segment Detal

LAV SW.WX8 Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Detal.

SEGMENT DETAL, min PLN Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 30911 39 089 37474 (8178) (20,9%)
Sprzedaz zewnetrzna 30 837 38910 37339 (8073) (20,7%)
Sprzedaz miedzy segmentami 74 179 135 (105) (58,7%)
Koszty segmentu (28 339) (36 645) (35139 8 306 22,7%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (95) (6) (27) (89) (1483,3%)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw 4 ) @) 3 429%
finansowych '
Zysll( ope.racyjny p<I)W|ka_zony o amortyzacje (EBITDA) przed 3232 3045 2781 187 6.1%
odpisami aktualizujacymi®)
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 3193 3061 2767 132 4,3%
Zysk operacyjny (EBIT) 2473 243 2306 42 1,7%
Zwiekszenia aktywdw trwatych 1329 1391 832 (62) (4,5%)

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niematerialnych:

e 2020 rok w wysoko$ci (39) min PLN — obejmowaty gtownie odpisy w ORLEN Deutschland (17), PKN ORLEN S.A. (13) min PLN oraz w Grupie Unipetrol w kwocie (8) min PLN,

® 2019 rok w wysokosci 16 min PLN — obejmowaty gtéwnie odpisy w PKN ORLEN S.A. 23 min PLN,
o 2018 rok w wysoko$ci (14) min PLN — obejmowaty gtownie odpisy w PKN ORLEN S.A. (15) min PLN,

MGIERK{IR Segment Detal — wptyw czynnikow (r/r) [min PLN].

[ R + 187 e 0
805
3045 T W 3232
o - (1 49) 334 ——
(334) (135)
EBITDA Marza Marza Wolumen Pozostate EBITDA

2019 paliwowa pozapaliwowa 2020

W 2020 roku EBITDA segmentu Detalicznego Grupy ORLEN,
przed uwzglednieniem wptywu netto odpisow aktualizujacych
warto$¢ aktywow trwatych, osiagneta poziom 3 232 min PLN i
byta wyzsza o 187 min PLN (r/r).

Dodatni wplyw marz paliwowych na wszystkich rynkach
operacyjnych.

Ujemny wplyw marz pozapaliwowych w Polsce, Czechach i na
Litwie.

Nizsze o (10)% (r/r) wolumeny sprzedazy na wszystkich rynkach
detalicznych Grupy ORLEN.

Pozostate obejmujg gtownie wyzsze koszty funkcjonowania stacji
paliw oraz koszty pracy.

Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych w wysokosci (39) min
PLN zysk EBITDA Grupy ORLEN za 2020 rok wyni6st
3193 min PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zmniejszyly sie o (62) min PLN
(r/r) do poziomu 1329 min PLN - najwazniejsze zadania
inwestycyjne zostaly opisane w pkt 5.4. niniejszego
Sprawozdania.
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Segment Wydobycie

LAV SW.WER Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Wydobycie.

SEGMENT WYDOBYCIE, min PLN

Zmiana zmiana %

3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody segmentu, w tym: 483 608 605 (125) (20,6%)
Sprzedaz zewnetrzna 483 608 605 (125) (20,6%)
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 -
Koszty segmentu (606) (598) (570) (8) (1,3%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (1325) (165) (56) (1160) (703,0%)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw @ 0 0 @)

finansowych

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 0 0 0 0

whasnosci

Zysll( ope.racyjny p<I)W|ka_zony o amortyzacje (EBITDA) przed 322 205 305 97 9.2%
odpisami aktualizujacymi®)

Zysk/(Strata) operacyjna powiekszona o0 amortyzacje (EBITDA) (1 100) 164 287 (1264) -
Strata operacyjna (EBIT) (1 450) (155) (21) (1295) (835,5%)
Zwiekszenia aktywdw trwatych 400 632 740 (232) (36,7%)

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niematerialnych:

o 2020 rok w wysokodci (1 422) min PLN - dotyczy aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream,
® 2019 rok w wysokodci (131) min PLN - dotyczy gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,
o 2018 rok w wysokosci (18) min PLN - dotyczy gtéwnie aktywow poszukiwawczych Grupy ORLEN Upstream w Polsce,

INTGEEE Segment Wydobycie — wptyw czynnikéw (r/r) [min PLN].

O--mmmmmmmmm e A A ke
295 93 . 322
(59) (7)
EBITDA Makro Wolumen Pozostate EBITDA
2019 2020

W 2020 roku EBITDA segmentu Wydobycia, przed
uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow
trwatych, wyniosta 322 min PLN i byta wyzsza o 27 min PLN
(r/r).

o Nizsze notowania ropy CLS i kondensatu gazowego NGL, przy
wyzszych cenach gazu AECO i dodatnim wplywie transakcji
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne w wysokosci 60 min

o Ujemny efekt wolumenowy (r/r) wynikajacy gtéwnie z obnizenia
udziatu frakcji ciektych w strukturze sprzedazy.

e Pozostate obejmujq gtéwnie rozwigzanie rezerwy na
zobowigzania podatkowe zwigzane z zakupem FX Energy przez
ORLEN Upstream oraz oszczednosci w kosztach ogdlnych i
pracy.

Po uwzglednieniu odpisdw aktualizujgcych w wysokosci (1 422) min

PLN EBITDA Grupy ORLEN za 2020 rok wyniosta (1 100) min PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zmniejszyly sie o (232) min
PLN (r/r) do poziomu 400 min PLN - najwazniejsze zadania
inwestycyjne zostaly opisane w pkt 5.4. niniejszego
Sprawozdania.
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Funkcje Korporacyjne

LAV 3wV ) Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych.

SEGMENT FUNKCJE KORPORACYJNE, min PLN zZmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3

Przychody segmentu, w tym: 593 525 530 68 13,0%
Sprzedaz zewngtrzna 88 81 99 7 8,6%
Sprzedaz miedzy segmentami 505 444 431 61 13,7%
Koszty segmentu (1712) (1522) (1327) (190) (12,5%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 517 11 (56) 506 4600,0%
]SStrata)/odwrocenle straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw (33) (24) ©) @ (37,5%)
inansowych
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw 1 0 0 1
wiasnosci
Strata ope_racyj_na pOW.IQk.SZOHa. o amortyzacje (EBITDA) (424) (835) (793) 41 49.2%
przed odpisami aktualizujacymi')
Strata operacyjna powigkszona o amortyzacje (EBITDA) (428) (842) (749) 414 49,2%
Strata operacyjna (EBIT) (634) (1010) (862) 376 37,2%
Zwigkszenia aktywow trwatych 455 445 257 10 2,2%

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwafych i wartosci niematerialnych:
® 2020 rok w wysoko$ci (4) min PLN - dotyczg gtownie odpisow aktualizujgcych w PKN ORLEN, Grupie ORLEN Lietuva i w Grupie Unipetrol,
® 2019 rok w wysokodci (7) min PLN - dotyczg gtéwnie odpisow aktualizujacych w PKN ORLEN,
o 2018 rok w wysokosci 44 min PLN - dotyczq gtéwnie odwrdcenia odpiséw aktualizujacych w Grupie Unipetrol.

W roku 2020 EBITDA Funkcji Korporacyjnych przed

INTGEFA Funkcje Korporacyjne — wptyw czynnikéw (r/r) [min PLN]. uwzglednieniem odpiséw netto aktualizujacych wartosé
aktywow trwatych byta wyzsza o 411 min PLN (r/r).
ety R © « Dodatni wptyw wyceny i rozliczenia kontraktu terminowego CO2

w PKN ORLEN w kwocie 700 min PLN.
(835) o Wzrost kosztéw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa

pracownikéw oraz dziataniami prospotecznymi podczas
pandemii COVID-19, wyzsze koszty pracy i ubezpieczen
(282)  (424) majatkowych (/r).
- Naktady inwestycyjne w ramach funkcji korporacyjnych w
. 2020 roku wzrosty o 10 min PLN (r/r) do poziomu 455 min PLN
693 0

- najwazniejsze zadania zostaly przedstawione w pkt 5.4.
niniejszego Sprawozdania.

EBITDA 2019 Makro Wolumen Pozostate EBITDA 2020
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5.2.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
AR Zmiany wybranych pozyciji skonsolidowanych aktywoéw [min PLN].

Aktywa trwate Aktywa obrotowe

0--+19935--0  O----------

17958 1977

. e | — ) 433 83827
- (4919) (2795) (29)

Aktywa Rzeczowe Pozostate Sradki Zapasy Naleznosci Pozostate — Aktywa
razem aktywa aktywa pienigezne Z tytutu aktywa razem
31122019  trwate trwate iich dostaw  obrotowe 31.12.2020

i wartosci ekwiwalenty i ustug oraz
niematerialne pozostate

naleznosci

Suma aktywow Grupy ORLEN na dzien 31
grudnia 2020 roku wyniosta 83 827 min PLN i
byta wyzsza o 12 625 min PLN w poréwnaniu ze
stanem z dnia 31 grudnia 2019 roku.

o Wzrost aktywéw trwatych o 19 935 min PLN
gtéwnie w efekcie:

zwiekszenia wartosci rzeczowych aktywow
trwatych i wartoSci niematerialnych o 17
958 min PLN gtéwnie w zwigzku z objeciem
kontrolg aktywow trwatych Grupy ENERGA
w wysokosci 15 163 min PLN. Dodatkowo
zmiana salda rzeczowych aktywow
trwalych oraz wartosci niematerialnych

obejmowata naktady inwestycyine w
wysokosci 7 885 min PLN, wtym
poniesione na rozbudowe zdolnosci

produkcyjnych nawozéw w Anwil, budowe
instalacji Glikolu w ORLEN Potudnie i
instalacji Visbreakingu w Ptocku, wydatki
na budowe instalacji w ramach Programu
Rozwoju  Petrochemii,  projekty —w
segmencie Energetyka zwigzane gtéwnie z
modernizacja turbozespotu TG1
Elektrocieptowni w Ptocku,
przygotowywanie do budowy morskich
farm wiatrowych na Battyku, budowg farmy
wiatrowej oraz przytaczeniem infrastruktury
dystrybucyjnej Energa-Operator i projekty
w segmencie Detal iWydobycie oraz
dokonane odpisy aktualizujgce wartosé
rzeczowych aktywow trwatych i wartoSci
niematerialnych netto w wysokosci (1 518)
min PLN oraz amortyzacje w kwocie (3
907) min PLN - najwazniejsze projekty
inwestycyjnych zostaty przedstawione w
pkt 5.4. niniejszego Sprawozdania.
zwiekszenia warto$ci aktywow z tytutu praw
do uzytkowania 0 1 300 min PLN gtéwnie w
wyniku  rozpoznania nowych —uméw
leasingu oraz zwigkszenia wynagrodzenia
w kwocie 1052 min PLN, rozpoznania
nowych aktywow na moment nabycia
nowych jednostek zaleznych w kwocie 851
min PLN oraz amortyzacji (630) min PLN.

o Zmniejszenie wartoSci aktywéw obrotowych o
(7 310) min PLN, przede wszystkim w efekcie:

zmniejszenia salda $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow o (4 919) min PLN,

zmnigjszenia salda zapaséw o (2 795) min PLN
gtownie w efekcie spadku cen ropy naftowej i
produktow ropopochodnych,

zmniejszenia salda naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych naleznosci o (29) min
PLN

przy zwigkszeniu nalezno$ci z tytutu podatku
dochodowego 0 187 min PLN.
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LGSR Zmiany wybranych pozycji skonsolidowanych pasywow [min PLN].

3772
Pasywa Kapitat
razem wtasny

31.12.2019

Zobowigzania Kredyty,
Z tytutu dostaw pozyczki

iustug i obligacje
oraz pozostate
zobowigzania

Pozostate
pasywa

———————— +12625 --------ccocososo-a-0
5753 4208 83827
. 77____”
(1108)

Pasywa
razem
31.12.2020

Zwigkszenie sumy pasywow Grupy ORLEN o
12 625 min PLN w poréwnaniu ze stanem z dnia
31 grudnia 2019 roku.

e Wzrost kapitatu wtasnego o 3 772 min PLN
gtéwnie z tytutu ujecia zysku netto za 12
miesiecy 2020 roku w kwocie 2 825 min PLN,
zwiekszenia o 772 min PLN (r/r) wartoSci
kapitatow przypadajacych udziatom
niekontrolujgcym gtéwnie z Grupy ENERGA,
zwigkszenia zyskow zatrzymanych
przypadajacych na akcjonariuszy jednostki
dominujacej w kwocie 588 min PLN gtownie z
tytutu nabycia dodatkowych 10,91% akcji Grupy
ENERGA, ujemnego wplywu zmiany salda
kapitatow z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen w kwocie (344) min PLN oraz
wplywu réznic kursowych z tytutu przeliczenia
kapitatow wtasnych jednostek dziatajacych za
granica w kwocie 481 min PLN oraz
uwzglednieniu wyptat dywidend z zyskéw lat
ubiegtych w facznej wysokosci (428) min PLN.

o Zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan o (1 108) min PLN
gtéwnie w wyniku zmniejszenia zobowigzan
handlowych w kwocie (1 426) min PLN,
zobowigzan podatkowych w wysokosci (952) min
PLN dotyczace gtdwnie zobowigzan z tytutu
podatku akcyzowego i optaty paliwowej oraz
podatku od towaréw i ustug w zwigzku z nizszg
sprzedazg  wolumenowg i wartosciowg
produktow przy zwiekszeniu zobowigzan
inwestycyjnych w kwocie 665 min PLN oraz
pozostatych zobowigzan gtéwnie z tytutu opfat
zwigzanych z Narodowym Celem
Wskaznikowym i Narodowym  Celem
Redukeyjnym w wysokosci 251 min PLN. Spadek
zobowigzan handlowych wynika giéwnie z
mniejszej ilosci zakupionych surowcéw ropy i
towardw oraz nizszych cen na rynkach.

o Zwiekszenie zadiuzenia Grupy ORLEN giéwnie
w efekcie zaciagniecia netto kredytow, pozyczek
i obligacji w kwocie 5 753 min PLN.

o Pozostate pasywa obejmujg gtéwnie: wzrost
rezerw 0 2 215 min PLN, zobowigzan z tytutu
leasingu w wysokosci 1 216 min PLN oraz
zobowigzan z fytutu podatku odroczonego w
wysokosci 525 min PLN.

Grupa ORLEN na dzien 31 grudnia 2020 roku posiadata grunty wtasne o powierzchni 32,7 min m2 oraz grunty w uzytkowaniu wieczystym, dzierzawie
i innym o powierzchni 37,6 min m2. Powierzchnie gruntéw wykorzystywane w ramach segmentu Wydobycia zostaty zamieszone w pkt 4.3.7.2.

niniejszego Sprawozdania.

Do najwazniejszych obiektdw socjalno-bytowych naleza: Patac Srebrna koto Ptocka, Hotel Petrochemia i zaplecze hotelowe dla pracownikow w
Ptocku, Dom Technika w Ptocku, Zespdt Szkét Centrum Edukaciji w Plocku, ORLEN Klub w Ptocku, Osrodek Wczasowy Bdbrka (wytaczony), Osrodek
Sanatoryjno-Uzdrowiskowy w Ustce i Osrodek Wypoczynkowy w Zarzeczewie, Hotel Nowe Rumunki.

Petna wersja skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j jest dostepna w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2020 rok.
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5.2.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

LIS .1 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych.

Wyszczegolnienie, min PLN 2019 2018 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 7247 9319 4980 (2072) (22,2%)
Zmiana stanu kapitatu pracujacego 2209 1182 (3 059) 1027 86,9%
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci (8 495) (3 994) (3798) (4501) (112,7%)
inwestycyjnej e
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci o
finansowe (3711) (3 363) (3237) (348) (10,3%)
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienieznych (4959) 1962 (2 055) (6921) i

i ich ekwiwalentow
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw z tytutu 40

- 5 3 35 700,0%
roznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6 159 4192 6244 1967 46,9%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1240 6159 4192 (4919) (79,9%)

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej za 2020 rok wyniosty 7 247 min PLN i byly nizsze o (2 072) min PLN (r/r) gtéwnie z tytulu nizszego zysku
przed opodatkowaniem o (2 496) min PLN, wzrostu amortyzacji o 1 040 min PLN gtéwnie z tytutu nowo oddanych sktadnikéw majatku trwatego w kwocie
309 min PLN oraz objecia kontrola Grupy ENERGA w kwocie 690 min PLN, zwigkszenia zysku z dziatalnosci inwestycyjnej o (3 910) min PLN (dotyczacej
gtéwnie rozpoznania zysku z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA w wysokosci (4 062) min PLN), zmiany stanu kapitatu pracujacego o 1 027 min
PLN gtéwnie w wyniku spadku notowan cen ropy i produktow, ktére przetozyly sie na warto$¢ zapasow, nalezno$ci i zobowigzan, jak réwniez ograniczenia
popytu w zwigzku z pandemig koronawirusa, zwiekszenia stanu rezerw o 667 min PLN gtéwnie w wyniku nabycia Grupy ENERGA oraz rozliczenia praw
majatkowych w kwocie 1 532 min PLN oraz nizszych w 2020 roku ptatnoéci z tytutu podatku dochodowego o 754 min PLN.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej za 2020 rok wyniosty (8 495) min PLN i byly wyzsze o (4 501) (r/r) glownie z tytutu
zwiekszenia wydatkéw netto na nabycie i sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do
uzytkowania w kwocie o (3 298) min PLN, na nabycie akcji i udziatéw jednostek zaleznych skorygowanych o przejete $rodki pieniezne na dzien nabycia
w wysoko$ci (2 000) min PLN oraz wyzszych wptywéw z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci
zabezpieczen w wysokosci 668 min PLN oraz sptaconych pozyczek w kwocie 136 min PLN.

Srodki pieniezne wykorzystane w z dziatalnoéci finansowej za 2020 rok wyniosty (3 711) min PLN i byly wyzsze o (348) min PLN (r/r) gtéwnie z tytutu
wzrostu spfat netto kredytéw pozyczek i obligacji w wysoko$ci (1 095) min PLN i nizszej o 1 069 min PLN dywidendy wyptaconej akcjonariuszom jednostki
dominujace;.

Po uwzglednieniu przeszacowania srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych saldo Srodkéw pienieznych w 2020 roku zmniejszyto sig o (4 919) min
PLN i na dziert 31 grudnia 2020 roku wyniosto 1 240 min PLN.

5.2.4. Wskazniki finansowe
Wskazniki finansowe osiagane przez Grupe ORLEN w latach 2016-2020 zostaty zaprezentowane w pkt 1.3. niniejszego Sprawozdania.

5.2.5. Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikow na
dany rok

Grupa ORLEN nie publikowata prognoz wynikow finansowych dotyczacych 2020 roku.

Zmiana wynikow operacyjnych Grupy ORLEN za rok 2020, w poréwnaniu z danymi opublikowanych w dniu 4 lutego 2021 roku w Raporcie za IV

kwartat 2020 roku dotyczyty gtownie:

- wyceny kontraktu terminowego CO2 w wysoko$ci 318 min PLN;

- utworzenia rezerw na dodatkowe zobowigzania podatkowe w ORLEN Deutschland w kwocie (62) min PLN;

- zmiany prezentacji ujecia rezerwy na szacowang ilos¢ praw do energii i $wiadectw efektywnos$ci energetycznej do umorzenia w PKN ORLEN i
Grupie ENERGA, reklasyfikacja z pozycji przychody ze sprzedazy i koszt wiasny sprzedazy (warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow) na
zwiekszenie kosztow sprzedazy w wysokosci (415) min PLN;

- utworzenia netto odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majatku trwatego w tacznej kwocie 965 min PLN: w ORLEN Upstream Kanada i Polska w
wysokosci (803) min PLN, w ORLEN Lietuva w wysokosci (81) min PLN, w spotce Paramo w Grupie UNIPETROL w wysoko$ci (66) min PLN i
w spdtce ORLEN Deutschland w wysokosci (15) min PLN.

- wprowadzenia tymczasowej wyceny do warto$ci godziwej aktywdw i zobowigzan Grupy RUCH, w zwigzku z rozliczeniem metodg przejecia
zgodnie z MSSF 3;

- korekt podatku odroczonego zwigzanych z powyzszymi kwestiami.

Szczegdtowe informacje o skorygowanych pozycjach ze Sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz Sprawozdania z sytuacii
finansowej zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy ORLEN za 2020 rok w pkt 6.
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5.3. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI
5.3.1. Ogodlne zasady zarzadzania

Zarzadzanie ptynnoscia

Grupa ORLEN wykorzystuje systemy koncentracji Srodkéw finansowych (,systemy cash-pool”) do efektywnego zarzadzania biezaca ptynnoscig,

finansowg oraz optymalizacji kosztéw finansowych w ramach Grupy ORLEN. Na koniec 2020 roku funkcjonowaty nastepujace systemy cash-pool,

zarzadzane przez PKN ORLEN:

—  dwa systemy cash-pool dedykowane dla polskich spotek Grupy ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2020 roku systemy te obejmowaty tacznie 23 spotki
Grupy ORLEN,

—  miedzynarodowy system cash-pool dedykowany dla zagranicznych spétek Grupy ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2020 roku system ten obejmowat
8 spotek Grupy ORLEN.

Zarzadzajac centralnie ptynnoscig, PKN ORLEN moze w ramach ustalonych limitéw emitowa¢ obligacje do spotek z Grupy ORLEN jak réwniez
nabywac obligacje emitowane przez spotki z Grupy ORLEN.

W roku 2020 Grupa ORLEN inwestowata wolne $rodki pieniezne w lokaty bankowe. Decyzje dotyczace lokat bankowych opierajg sie na
maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezacej ocenie kondycji finansowej bankow wymagajacej posiadania przez bank krotkoterminowej oceny ratingowe;
dla depozytéw na poziomie inwestycyjnym.

Zarzadzanie kapitalem pracujacym

Grupa ORLEN elastycznie zarzadza kapitatem pracujacym w zmiennym otoczeniu makroekonomicznym dysponujac szeregiem narzedzi stuzacych
optymalizaciji jego poziomu. Jednym z nich sg umowy na limity faktoringowe bez regresu polegajace na sprzedazy z dyskontem kroétkoterminowych
nalezno$ci handlowych przystugujacych Spétce przed terminem ich wymagalnosci oraz przejeciu ryzyka niewyptacalnosci tych nalezno$ci przez bank.

PKN ORLEN posiada takze rozwigzanie w postaci faktoringu odwrotnego. Program daje mozliwo$¢ uzyskania zaptaty za dostawy lub $wiadczone
ustugi w okresie krotszym niz jest to uregulowane w umowie handlowej z PKN ORLEN S.A.

Poziom kapitatu pracujgcego netto na koniec 2020 roku wynidst 13 395 min PLN i byt nizszy o (2 214) min PLN w poréwnaniu ze stanem z konca
2019 roku.
5.3.2. Kredyty, pozyczki i obligacje

Grupa ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodno$ci kredytowej oraz silnej pozycji rynkowej zapewniajacych jednoczesnie konkurencyjny
koszt ustug bankowych. Pozwala to na utrzymanie wysokiego standardu pozyskiwanych zrodet finansowania.

L3S WAk B Podziat Zrodet finansowania.

Wyszczegolnienie, min PLN FANIENE] FANTENER
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-33

Kredyty bankowe 3 866 2136 2263 1730 81,0%
Pozyczki 130 0 0 130 -
Obligacje 10 364 6471 7528 3893 60,2%
Zadtuzenie finansowe' 14 360 8 607 9791 5753 66,8%
Wg terminu zapadalno$ci:

Dtugoterminowe 9430 8185 8598 1245 15,2%
Krétkoterminowe 4930 422 1193 4508 1068,2%

1) nie obejmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

UAGIERRERY Struktura zadtuZenia [%).

50,2%  Euroobligacje  62,4%

70%  Ooligacke 4589
detaliczne

Obligacje

15,0% korporacyjne

27,8% Kredyty i pozyczki 24,8%
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Umowy kredytowe funkcjonujace w Grupie ORLEN na dzier 31 grudnia 2020 roku (powyzej 100 min PLN).

Rok podpisania 8 .
Nazwa banku Kwota kredytu’ L?mo?uy Termin splaty Oprocentowanie
Konsorcjum bankow 1750 min EUR . .
PKN ORLEN (agent Bank Pekao) (7 884 min PLN) 2020 2023 stopa zmienna + marza
PKN ORLEN Bank Pekao 300 min PLN 2007 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
PKN ORLEN Bank Handlowy 300 min PLN 2016 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
" 4000 min CZK ]
Grupa Unipetrol ING (686min PLN) 2014 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
Grupa Unipetrol (Ceska spofitelna) 4000 min GZK 2014 2021 stopa zmienna + marza
(686 min PLN)
Societe
Grupa Unipetrol Generale/Komer¢ni 1255070 mllnp(IJ-ZNK 2020 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
banka (257 min PLN)
Citibank, Canadian 70 min CAD . ) .
Grupa ORLEN Upstream branch (206min PLN) 2015 kredyt odnawialny stopa zmienna + marza
Grupa ENERGA E‘I”°pe'Sk' Bank 1050 min PLN 2009 2025 stopa zmienna + marza
nwestycyjny
Europejski Bank . .
Grupa ENERGA Inwestycyiny 1000 min PLN 2013 2031 stopa zmienna + marza

Europejski Bank

Grupa ENERGA Odbudowy i Rozwoju 1076 min PLN 2010 2024 stopa zmienna + marza
Grupa ENERGA Europejski Bank 800 min PLN 2013 2024 stopa zmienna + marza
Odbudowy i Rozwoju
Grupa ENERGA Nordic Investment Bank 200 min PLN 2010 2022 stopa zmienna + marza
Grupa ENERGA PKO BP 300 min PLN 2011 2021 stopa zmienna + marza
Grupa ENERGA PKO BP 200 min PLN 2012 2022 stopa zmienna + marza
Grupa ENERGA Konsorcjum bankéw 2000 min PLN 2019 2024 stopa zmienna + marza
Grupa ENERGA Ba"kKG".Sp"dars“”a 500 min PLN 2020 2022 stopa zmienna + marza
rajowego
120 min EUR . ]
Grupa ENERGA SMBC (541 min PLN) 2020 2025 stopa zmienna + marza

1) Dane przeliczone na PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN, CZK/PLN, USD/PLN, CAD/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku.
Zaden z powyzszych kredytow nie byt zabezpieczony w postaci zastawu, hipoteki lub przewtaszczenia aktywéw trwatych.

W lipcu 2020 PKN ORLEN podpisat z konsorcjum 16 bankéw umowe obrotowego kredytu odnawialnego w kwocie do 1,75 mid EUR na okres 3 lat z
mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 2 lata w formule 1+1. To instrument wielowalutowy, ktdry jest przeznaczony na finansowanie biezacej dziatalnosci
i projektow rozwojowych Grupy ORLEN. Podpisany kredyt zastapit finansowanie odnawialne w pierwotnej kwocie 1,5 mid EUR, ktorego termin
przypadat na kwiecien 2021 roku. Kontynuowane byto wykorzystanie bilateralnej umowy z bankiem Pekao oraz odnowione zostato roczne bilateralne
finansowanie z Banku Handlowego. Oba kredyty sg przeznaczone do finansowania biezacej dziatalnosci korporacyjnej PKN ORLEN oraz spétek
Grupy ORLEN. W Grupie ORLEN kontynuowane bylo wykorzystanie kredytdw na dziatalno$¢ biezaca przez Grupe Unipetrol i Grupe Upstream
Canada.

W 2020 roku w Grupie Energa zostaty zawarte dwie umowy kredytowe z bankami BGK - 500 min PLN oraz SMBC — 120 min EUR przeznaczone na
finansowanie dziatalnosci biezacej, jak rowniez inwestycyjnej, z wytgczeniem finansowania aktywow weglowych.

W przypadku funkcjonujacych umoéw kredytowych, spétki z Grupy ORLEN zobowigzane sg do utrzymywania wybranych wskaznikéw finansowych w
okreslonych przedziatach. Warto$¢ kowenantu zawartego w umowie kredytowej PKN ORLEN (skonsolidowany dtug netto/EBITDA przed
uwzglednieniem wptywu odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych) wyniosta 1,27.

Osiagniete w 2020 roku wskazniki finansowe zaprezentowane w pkt 1.3. niniejszego Sprawozdania potwierdzaja petng zdolnos¢ do realizacji
zobowigzan ptatniczych wynikajacych z uméw kredytowych oraz innych uméw z bankami i instytucjami finansowymi.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadtuzenia Grupy ORLEN zostaty podane w pkt 14.8. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
2020 rok.
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5.3.3. Emisja obligacji i wykorzystanie wpltywow z emisji

W 2020 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaty:
—  niepubliczny program emisji obligacji na rynku krajowym w wysokosci 4 mid PLN z serig C o warto$ci nominalnej 1 mid PLN; PKN ORLEN

— | publiczny program emisji obligacji o facznej wartosci nominalnej 1 mid PLN; PKN ORLEN

— Il publiczny program emisji obligacji o facznej wartosci nominalnej 1 mid PLN; PKN ORLEN

—  emisja euroobligacji o wartosci nominalnej 500 min EUR; ORLEN CAPITAL AB

—  emisja euroobligacji o wartosci nominainej 750 min EUR; ORLEN CAPITAL AB

—  program emisji euroobligacji z serig 0 wartosci nominalnej 300 min EUR; ENERGA Finance AB

—  umowa subskrypcji oraz umowa projektowa zawarta z EIB z dwiema seriami obligacji podporzadkowanych o facznej warto$ci nominalnej 250
min EUR; ENERGA SA.

Od 2006 roku PKN ORLEN wykorzystuje niepubliczny program emisji obligacji, zawarty z konsorcjum polskich bankéw. W grudniu 2018 roku limit
zadtuzenia zostat zwigkszony z 2 000 min PLN do 4 000 min PLN. Srodki pozyskane w ramach emisji realizowanych na podstawie tego programu sg
wykorzystywane na finansowanie biezacej dziatalnosci. W grudniu 2020 roku, w ramach programu, PKN ORLEN wyemitowat 5-letnie obligacje
korporacyjne, oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej o warto$ci nominalnej 1 000 min PLN (seria C). Poziom marzy emisji serii C
uzalezniony jest od oceny (ratingu) agencji ESG, czyli MSCI ESG Research (UK) Limited lub innego podmiotu, ktéry jg zastapi, mierzacq podatno$c¢
Spotki na istotne ryzyka zwigzane w szczegdlnosci z wywigzywaniem sie przez Spotke z zasad odpowiedzialnosci i troski o $rodowisko, jego spoteczng,
odpowiedzialnoscig oraz wdrozonym fadem korporacyjnym, a takze sposéb zarzadzania przez Spdtke tymi ryzykami, albo alternatywny rating ESG
("Rating ESG"). Marza dla pierwszego okresu odsetkowego wyniesie 90 punktéw bazowych w skali roku i w nastepnych okresach odsetkowych,
mozliwe jest dodanie do niej odpowiednio 5 lub 10 punktéw bazowych w skali roku w zalezno$ci od poziomu przyznanego Ratingu ESG zgodnie z
postanowieniami warunkéw emisji Obligaci.

Spotka planuje przeznaczy¢ $rodki z emisji Obligacji na ogoine cele korporacyjne, w tym na realizacje celu ESG, rozumianego jako utrzymanie przez
Spotke ratingu przyznanego przez MSCI ESG Research (UK) Limited na poziomie z daty emisji Obligacji lub osiagniecie wyzszego ratingu. Emisja
obligacii serii C byta pierwsza tego typu emisjq przeprowadzona na rynku krajow CEE.

Obligacje posiadajg rating przyznany przez agencje Fitch Ratings Ireland Limited spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oddziat w Polsce (Fitch
Ratings) na poziomie BBB- i A(pol).

Pozostate dwa programy emisji obligacji na rynku polskim PKN ORLEN to programy publiczne, skierowane gtéwnie do inwestoréw indywidualnych: |
program z lat 2013 - 2014 oraz Il program z lat 2017 - 2018. W ramach | programu emisji, PKN ORLEN skierowat do inwestoréw detalicznych 5 serii
obligacji 4-letnich, oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej, o tacznej warto$ci nominalnej 900 min PLN oraz 1 serie obligacji 6-letnich,
oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej, o wartosci nominalnej 100 min PLN. W 2017 i 2018 roku Spétka wykupita 5 serii obligacji,
wyemitowanych w ramach tego programu, o tacznej wartosci 900 min PLN. Ostatnia transza | programu o warto$ci 100 min PLN zostata wykupiona
w kwietniu 2020 roku.

W ramach Il programu PKN ORLEN skierowat do inwestoréw detalicznych 4 serie obligacji 4-letnich o tacznej wartosci nominalnej 800 min PLN oraz
1 serig obligacji 5-letnich o wartosci nominalnej 200 min PLN. Wszystkie serie oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej. Spétka uzyskata
rating dla catego programu na poziomie A(pol) przyznany przez Fitch Ratings .

Serie wszystkich programow emisji obligacji zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA i s notowane na
rynku regulowanym w ramach platformy Catalyst (dotyczy niewykupionych transz).

Warto$¢ nominalna euroobligacji wyemitowanych w 2014 i 2016 roku przez spétke ORLEN CAPITAL AB wynosita na koniec roku 2020 1 250 min
EUR (5 631 min PLN wg kursu Narodowego Banku Polskiego dia EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku). Z kolei nominalna warto$¢ obligacii
niepublicznych i publicznych wyemitowanych przez spotke PKN ORLEN SA na koniec 2020 roku wyniosta 2 000 min PLN.

W ramach programu emisji euroobligacji z 2012 spdtki ENERGA Finance AB czynna pozostaje seria 0 warto$ci nominalnej 300 min EUR.
W ramach umowy subskrypcji oraz umowy projektowej zawartych z EIB czynne pozostajg dwie serie obligacji podporzadkowanych o tacznej wartosci
nominainej 250 min EUR wyemitowane przez ENERGA S.A.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emisji obligacji. Nominalna warto$¢ objetych przez
Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdlnych emitentéw bedacych spdtkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku, ktérych warto$¢ nominalna przekracza 100 min PLN dotyczy dwéch emitentéw:

—  Energa Operator: nominalna warto$¢ obligacji 1 066,0 min PLN,

—  Energa OZE: nominalna warto$¢ obligacji — 647,2 min PLN.

Emisje obligacji w ramach Grupy ORLEN podlegajg eliminacji w ramach standardowych procedur konsolidacyjnych
Dodatkowe informacje o emisji obligacji zostaty podane w pkt 14.7.2. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.
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5.3.4. Udzielone i otrzymane pozyczki

Na koniec 2020 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaly nastepujace umowy pozyczek udzielonych przez Jednostke Dominujacg podmiotom z Grupy

ORLEN, ktérych warto$¢ nominalna przekraczata 100 min PLN:

—  pozyczka udzielona ORLEN Upstream Canada w styczniu 2016 roku w kwocie 100 min CAD. W grudniu 2018 roku kwota pozyczki zostata
podwyzszona kolejny raz, do kwoty 291,5 min CAD (859 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla CAD/PLN z dnia 31
grudnia 2020 roku), a w sierpniu 2019 roku do kwoty 331,5 min CAD (977 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla
CAD/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku). Saldo pozyczki pozostajace do sptaty na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosito 331,5 min CAD (977 min
PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla CAD/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku). Ostateczny termin sptaty pozyczki to 31
grudnia 2025 roku.

—  pozyczka inwestycyjna udzielona Anwil w maju 2019 roku w kwocie do 336 min PLN oraz 234 min EUR (1 080 min PLN wg kursu $redniego
Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku). taczne saldo pozyczki pozostajace do sptaty na 31 grudnia 2020
roku wynosito odpowiednio 13 min PLN oraz 134 min EUR (620 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z
dnia 31 grudnia 2020 roku). Termin sptaty pozyczki ustalony zostat na 31 grudnia 2025 roku.

—  pozyczka inwestycyjna udzielona ORLEN Potudnie w maju 2019 roku w kwocie do 263 min PLN oraz 25 min EUR (115 min PLN wg kursu
$redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku). £ aczne saldo pozyczki pozostajace do sptaty na 31 grudnia
2020 roku wynosito odpowiednio 164 min PLN oraz 18 min EUR (84 min PLN wg kursu $redniego Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN
z dnia 31 grudnia 2020 roku). Termin sptaty pozyczki ustalony zostat na 30 wrze$nia 2030 roku.

Ponadto w dniu 23 grudnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy Energq i Enea, a Elektrownig Ostroteka spdtka z 0.0. w celu
finansowania budowy Elektrowni Ostroteka C. Na dzien 31 grudnia 2020 roku zobowigzanie Spotki Elektrownia Ostroteka spotka z 0.0. wobec Energa
SA, z tytutu pozyczki wyniosto 170 min PLN.

W dniu 31 grudnia 2019 roku, Energa SA zawarta ze spétkq zalezng Energa Operator SA umowe pozyczki dtugoterminowej w kwocie 4 900 min PLN,
z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energi Operatora wobec Energa z tytutu obligacji diugoterminowych do kwoty 1 566 min PLN oraz
na sfinansowanie programu inwestycyjnego Pozyczkobiorcy, realizowanego w latach 2020-2023, do kwoty 3 334 min PLN. Na dzien 31 grudnia 2020
roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 3 082 min PLN.

Na koniec 2020 roku w Grupie ORLEN funkcjonowaty nastepujace umowy pozyczek otrzymanych przez Jednostke Dominujacg od podmiotéw z Grupy

ORLEN:

—  umowa dtugoterminowej pozyczki zawarta z ORLEN Capital w czerwcu 2014 roku w kwocie 496 min EUR. Termin sptaty ustalony zostat na
dzien 30 czerwca 2021 roku. Saldo pozyczki do sptaty na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosito 496 min EUR (2 287 min PLN wg kursu
Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku) - pkt 5.3.2. niniejszego Sprawozdania,

—  umowa dtugoterminowej pozyczki zawarta z ORLEN Capital w czerwcu 2016 roku w kwocie 740 min EUR. Termin splaty ustalony zostat na
dzien 7 czerwca 2023 roku. Saldo pozyczki do sptaty na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosito 740 min EUR (3 417 min PLN wg kursu
Narodowego Banku Polskiego dla EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2020 roku) - pkt 5.3.2. niniejszego Sprawozdania.

Takze Energa SA posiadata na dzien 31 grudnia 2020 roku zaciagniete pozyczki od podmiotu zaleznego Energa Finance AB (publ). Kontynuowane
byly zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki na taczng kwote 499 min EUR, z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2022 roku. Na dzien
31 grudnia 2020 roku wykorzystanie wiw pozyczek wyniosto 110 min EUR. Kontynuowana byta réwniez, zawarta w czerwcu 2017 roku, pozyczka w
wysoko$ci 200 min EUR ze $rodkéw pozyskanych w wyniku przeprowadzonej w marcu 2017 roku emisji euroobligacji (EMTN), z terminem ostateczne;
sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku.

Pozyczki udzielone oraz otrzymane w ramach Grupy ORLEN podlegajg eliminacji w ramach standardowych procedur konsolidacyjnych.

5.3.5. Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa ORLEN zwigkszyta poziom zobowigzan pozabilansowych z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen o 4 376
min PLN do poziomu 19 734 min PLN. W 2020 roku ww. warto$¢ obejmowata:

—  poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich w wysokosci 16 833 min PLN, ktére dotyczyty gtéwnie
zabezpieczenia przysztych zobowigzan spotki ORLEN Capital wynikajacych z dwdch emisji euroobligaciji oraz terminowego regulowania
zobowigzan przez jednostki zalezne,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyze od wyrobdw i towaréw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru w wysoko$ci 2 483 min PLN,

—  gwarancje dotyczace zobowigzan wobec 0sob trzecich wystawione w toku biezacej dziatalnosci w wysokosci 418 min PLN. Gwarancje dotyczyty
gtdwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania umoéw, oraz gwarancji publicznoprawnych
wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych zabezpieczajacych prawidiowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w
sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej dziatalno$ci naleznosci podatkowych, celnych.

Dodatkowe informacje dotyczace udzielonych poreczen i gwarancji zostaly przedstawiona w pkt 16.5.4 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2020 rok.

Zobowigzania warunkowe zostaty opisane w pkt 17.4 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.
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5.3.6. Instrumenty finansowe

Grupa ORLEN stosuje spdjne zasady zabezpieczania ryzyka finansowego w oparciu o polityke i strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym pod
nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz strategie zabezpieczajace okre$lajg zasady pomiaru poszczegoinych ekspozycji, parametry i horyzont
czasowy zabezpieczania danego ryzyka oraz stosowane instrumenty zabezpieczajace. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie przy
wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywéw
pienieznych.

Ryzyko rynkowe to mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wyniki Grupy wynikajaca ze zmiany rynkowych cen towardw, kurséw walutowych oraz stop
procentowych.

Grupa ORLEN przy wykorzystaniu instrumentéw finansowych zabezpiecza nastepujace przeptywy pienigzne:

—  powstajace w toku dziatalnosci operacyjnej, wykonujac terminowe transakcje sprzedazy i zakupu walut;

—  zwigzane z realizacjg ptatno$ci w walutach obcych, wykonujac terminowe badz spotowe transakcje wymiany walut;

—  zwigzane ze zmiang marz na sprzedawanych produktach rafineryjnych i petrochemicznych, wykorzystujac w tym celu swapy towarowe;

—  zwigzane z okresowym zwigkszeniem zapasow operacyjnych, wykorzystujac w tym celu swapy towarowe;

—  zwigzane z niedopasowaniem czasowym wynikajace z zakupu i sprzedazy ropy naftowej oraz produktéw realizowanych droga morska,
wykorzystujac w tym celu swapy towarowe;

—  wynikajace z uprawdopodobnionych zobowigzan i nalezno$ci obejmujace zapewnienie wybranym odbiorcom formut cenowych opartych na cenie
statej w czasie, wykorzystujac w tym celu swapy towarowe;

—  zwigzane z ptatnociami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego finansowania wykorzystujac w tym celu swapy procentowe (IRS) i swapy
walutowo-procentowe (CIRS);

—  zwigzane z obowigzkiem rozliczania emisji dwutlenku wegla, wykonujac terminowe badz spotowe transakcje zakupu certyfikatéw do emisji CO2.

Instrumenty finansowe zostaty szerzej przedstawione w pkt 16.1. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.

5.3.7. Ratingi

W 2020 roku utrzymane zostaty oceny ratingowe PKN ORLEN na poziomie inwestycyjnym przyznane przez dwie wiodace agencje ratingowe Fitch
Ratings i Moody’s Deuchland GmbH , odpowiednio na poziomie BBB- z perspektywa stabilng i Baa2 z perspektywa pozytywna. W lipcu 2020 roku
agencja Moody's Investor Services dokonata podwyzszenia perspektywy ratingu PKN ORLEN z negatywnej na pozytywna wskazujac, ze
porozumienie PKN ORLEN z Komisjg Europejska w sprawie przejecia kapitatowego Grupy Lotos i podpisanie listu intencyjnego ze Skarbem Panstwa
dotyczacego integracji z PGNiG moga wplynaé na polepszenie jego sytuacii finansowej. Agencja Moody's w uzasadnieniu swojej decyzji wskazata,
ze prowadzone przez PKN ORLEN procesy akwizycyjne, konsolidujgce polski sektor energetyczny, wptyng pozytywnie na wzrost dywersyfikacji
biznesowej koncernu oraz stabilno$¢ przeptywow pienieznych. Podkresla takze, ze PKN ORLEN zamierza sfinansowa¢ transakcje gtéwnie akcjami
wiasnymi, pochodzacymi z podniesienia kapitatu, utrzymujac przy tym swoje zadtuzenie na konserwatywnym poziomie nie przekraczajacym 2.0-2,5x
skorygowanego wyniku EBITDA.

Ratingi obligacji wyemitowanych przez Grupe ORLEN zostaty opisane w pkt 5.3.3. niniejszego Sprawozdania.
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5.4. REALIZACJA ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W 2020 roku Grupa ORLEN zrealizowata naktady inwestycyjne na poziomie 8 992 min PLN tj. 0 3 535 min PLN (o 64,8%) powyzej wykonania z 2019

roku.

Ponad 35% naktadow przeznaczono na Segment Rafineryjny, 21% na Segment Petrochemii, 19% Energetyki, 15% na Detal oraz 4% na Wydobycie.

LINGIERRETY Zwiekszenie aktywow trwatych w 2020 roku [min PLN].

400 455 8992
1329 B - . I—
1722 T
;e [
Rafineria  Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie Funkcje Zwiekszenie
korporacyjne  aktywow
trwatych
2020

S105 =N ER Podziat naktadéw wg rynkéw dziatalnosci [%).

Do najwigkszych zadan inwestycyjnych w podziale na segmenty i realizowanych w 2020 roku nalezaly:

Rafineria wzrost o0 1 453 min PLN tj. o 84,4% (r/r)
o Budowa instalaciji Visbreakingu w Ptocku
o Budowa instalacii glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie

Petrochemia wzrost 0 962 min PLN tj. 0 101,3% (r/r)
o Zakonczenie budowy gtéwnej cze$¢ instalacji Polietylenu w Czechach
o Rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych nawozéw w Anwilu
o Budowa instalacji w ramach Programu Rozwoju Petrochemii
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Energetyka wzrost o 1 404 min PLN tj. o 441,5% (rir)
¢ Modernizacja turbozespotu TG1 Elektrocieptowni w Ptocku
o Projekty w Grupie ENERGA ukierunkowane na wytwarzanie i dystrybucje
o Projekt przygotowawczy do budowy morskich farm wiatrowych na Battyku

Detal zmniejszenie o (62) min PLN tj. o (4,5%) (r/r)
e Otwarto tacznie 51 stacji paliw, zamknigto/zakoriczono wspdtprace na 30 stacjach, 12 stacji zostato zmodernizowanych
e Otwarto 65 punktow Stop Cafe/Star Connect (wtaczajac sklepy convenience)

Wydobycie zmniejszenie o (232) min PLN tj. o (36,7%) (r/r)
® Kanada — 254 min PLN / Polska — 146 min PLN.

Ocena Realizacji Zamierzen Inwestycyjnych

Grupa ORLEN zarzadza strukturg naktadow inwestycyjnych w zalezno$ci od sytuacji rynkowej i koncentruje sie na najbardziej efektywnych projektach
inwestycyjnych. Najwazniejsze zadania inwestycyjne przewidziane do realizacji w kolejnych latach zostaty opisane w pkt 5.5. niniejszego
Sprawozdania.

Grupa ORLEN posiada stabilng pozycje finansowa, a generowane przeptywy pieniezne oraz dostepne zrodta finansowania pozwalajg na realizacje
planowanych zadan inwestycyjnych.

Poziom wybranych wskaznikéw finansowych potwierdzajacych zdolnos¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych zostat zaprezentowany w pkt 5.2.4.
niniejszego Sprawozdania.
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5.5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI

Perspektywy rynkowe w 2021 roku

Przewidywane otoczenie
makroekonomiczne

Przewidywane trendy rynkowe

Zmiany legislacyjne

Dziatalnos$¢ inwestycyjna
Grupy ORLEN

Prognozy PKB na 2021 rok - Polska 3,1%, Czechy 1,7%, Niemcy 5,1%, Litwa 1,9%.

Ropa Brent — oczekiwany wzrost cen ropy w poréwnaniu do $redniej z 2020 roku gtéwnie w efekcie
prognozowanego silnego wzrostu popytu na paliwa w drugiej potowie 2021 roku (program szczepien na
COVID-19). Od poczatku roku Arabia Saudyjska zredukowata wydobycie ropy o 1 mbd ograniczajac
znaczaco nadwyzke ropy na rynku. Powyzsze czynniki przetozyly sie na wzrost oczekiwar co do cen
ropy o okoto10 USD/b. Oczekujemy, ze cena ropy w pierwszym kwartale 2021 wyniesie okoto 55 USD/b
dochodzac do poziomu 60 USD/b pod koniec roku.

Marza rafineryjna — oczekiwany wzrost marzy rafineryjnej w poréwnaniu do $redniej z 2020 roku,
jednakze wzrost ten bedzie powolny do czasu redukcji globalnego potencjatu produkcyjnego o okoto3,7
mbd (w tym o okoto1,7 mbd w Europie), co moze potrwa¢ kilka kwartatow.

Marza petrochemiczna - oczekujemy, ze marze petrochemiczne utrzymajg sie na poziomie okoto800
EUR/t. Petrochemia jest zalezna od aktywno$ci gospodarczej, ktora silnie spadta, jednakze w Europie,
ktéra jest importerem wielu bazowych petrochemikaliéw otworzyty sie mozliwosci zbytu produkcji
lokalnej z powodu zatamania importu.

Konsumpcja paliw — oczekiwany wzrost popytu na paliwa w efekcie ozywienia gospodarczego po
COVID-19.

Podatek od przychodow ze sprzedazy detalicznej — wprowadzenie od 1 stycznia 2021 roku.
NCW - poziom bazowy w 2021 roku wynosi 8,7%. PKN ORLEN bedzie mdgt skorzysta¢ z mozliwosci
redukcji wskaznika do 5,707%.

Planowane nakfady inwestycyjne na 2021 rok wynosza 9,5 mid PLN, w tym 7,7 mid PLN Grupa
ORLEN i 1,8 mid PLN Grupa ENERGA.

Najwieksze nakfady zostang przeznaczone na segment petrochemiczny 2,9 mid PLN, na rafineri¢
2,6 mid PLN, energetyke 2,3 mid PLN, detal 1,0 mid PLN oraz 0,3 mid PLN na wydobycie.

Gtéwne projekty rozwojowe w 2021 roku:

Rafineria
o Budowa instalacji Visbreakingu w Plocku
e Budowa instalacji glikolu propylenowego w ORLEN Potudnie

Petrochemia

e Projekt rozbudowy zdolnosci produkcyjnych instalacji olefin w Ptocku

¢ Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozéw w Anwilu

e Budowa instalacji DCPD (wsad do produkcji wyspecjalizowanych tworzyw sztucznych) w Grupie
Unipetrol

Energetyka

e Modernizacja obecnych aktywdw oraz przytaczenie nowych odbiorcow w Grupie ENERGA
e Budowa farm fotowoltaicznych w Grupie ENERGA

o Projekt budowy morskich farm wiatrowych na Battyku

e Rozwdj sieci fadowania samochodéw elektrycznych (70 nowych stacji)

Detal

e Rozwdj sieci paliw (50 nowych stacji, w tym 30 wasnych)

o Rozwdj sieci gastronomicznej (140 nowych punktoéw Stop Cafe/Star Connect )

o Wprowadzanie nowych ustug i produktéw

Wydobycie

e Kanada / Polska — koncentracja na projektach Kakwa i Ferrier / Egde, Miocen i Ptotki
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o Zwiekszenie aktywow trwatych 2021

LAGGISEETR Zwiekszenie aktywow trwatych w segmentach w 2021 roku [mid PLN].
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2021

¢ Postoje instalacji produkcyjnych w Grupie ORLEN w 2021 roku:

- PKN ORLEN: postoj instalacji Olefin, PTA i Reformingu V, Wytwarni i Odzysku Wodoru oraz HOG.

— Grupa ORLEN Lietuva: poréwnywalny zakres planowanych remontéw w poréwnaniu z 2020
rokiem.

Planowane postoje remontowe - Grupa Unipetrol: brak istotnych postojéw instalacji w 2021 roku z uwagi na cykliczny remont

rafinerii Litvinov oraz wiosenny postdj rafinerii w Kralupach z 2020 roku.

- Anwil: wymienny postdj linii A i B w Kompleksie Nawozéw oraz postéj Kompleksu PCW w
nastepstwie remontu instalacji Olefin.

- BOP: postoje instalacji PE i PP skorelowane z zatrzymaniem instalacji Olefin w PKN ORLEN.
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6. JEDNOSTKA DOMINUJACA GRUPY ORLEN - PKN ORLEN

Zamieszczone ponizej elementy Sprawozdania Zarzadu PKN ORLEN w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN sg zgodne
z zapisem § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim.

6.1. KAPITAL | STRUKTURA AKCJONARIATU PKN ORLEN

(LGESER Struktura akcjonariatu PKN ORLEN. 7 o Kapitat zakladowy PKN ORLEN dzieli si na 427 709 061 akgji

zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25 PLN. Nie
27,52% Skarb Paristwa istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
7,3

akcji PKN ORLEN.

e Zarzad PKN ORLEN nie posiada informacji o umowach
e ) wplywajacych na przyszta zmiang ilosci akcji posiadanych
e Nat'onalebﬁderlanden przez dotychczasowych akcjonariuszy.

e W 2020 roku w Grupie ORLEN nie byt realizowany program
akcji pracowniczych.
6,29% Awgg ﬁgﬁdi\;wa e W 2020 roku PKN ORLEN nie przeprowadzat transakcji
nabywania akcji wiasnych.

o  Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN na dziefi 31 grudnia 2020

58 85% Pozostali roku nie posiadali akcji Spotki.
o » o , e  Czionkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien
1) Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien autoryzacji ninigjszego Sprawozdania. 31 gru dnia 2020 roku nie posiadali akcji PKN ORLEN.

6.2. NOTOWANIA AKCJI PKN ORLEN

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie w systemie notowan ciagtych i wchodza w
sktad indeksow WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-ESG a takze indeksu branzowego WIG-PALIWA.

W 2020 roku indeks najwiekszych spotek WIG20 stracit na wartosci 7,7% (r/r), natomiast indeks WIG 1,4% (r/r). W tym okresie cena akcji PKN ORLEN
spadta 0 32,7% (r/r). Uwzgledniajac wyptate dywidendy oraz jej reinwestycje roczna stopa zwrotu z inwestycji w akcje PKN ORLEN wyniosta -31,6%
w PLN. W ubiegtym roku na rynku podstawowym wtasciciela zmienito 381 236 269 akgji, czyli 0 96,2% wigcej w poréwnaniu z rokiem 2019.

LEAY=] 3Rk R Kluczowe dane dotyczace akcji PKN ORLEN.

Kluczowe Dane FANENERS
1 2 3 4 5 6=(3-4)/4
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej min PLN 2755 4300 5 556 -35,9%
Kurs maksymalny ! PLN 86,96 113,75 113,50 -23,6%
Kurs minimalny ' PLN 37,74 80,98 80,76 -53,4%
Cena akcji na koniec roku ' PLN 57,72 85,82 108,15 -32,7%
Srednia cena w okresie ! PLN 59,00 974 94,83 -39,4%
Wskaznik P/E2 $redni 9,2 9,7 73 -5,2%
Wskaznik P/E2 na koniec roku 9,0 8,5 8,4 5,9%
Liczba wyemitowanych akcji szt. 427709061 427709061 427709 061 0,0%
Kapitalizacja na koniec roku min PLN 24 687 36 706 46 257 -32,7%
Srednia dzienna warto$¢ obrotow min PLN 88 76 81 15,8%
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 1512 842 783 455 853 103 93,1%

1) Ceny akcji wg kurséw zamknigcia poszczegdinych notowan.
2) P/E - cena rynkowa akcji (P) / warto$¢ zysku netto przypadajacq na jedng akcje (earnings per share — EPS).
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UALGIEEEE Notowania PKN ORLEN na GPW w latach 1999 - 2020.

140
PLN/akcje
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Zréafo: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papieréw Wartosciowych.

LUAGGISENEIN Notowania PKN ORLEN, WIG20 i WIG PALIWA na GPW w 2020 roku.
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1) Zmiana procentowa notowar PKN ORLEN, WIG 20 w stosunku do notowari z 20 grudnia 2019 roku.
Zré6dfo: Opracowanie wiasne na podstawie Gietdy Papieréw Warto$ciowych.

6.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

W ramach przyjetej w listopadzie 2020 roku Strategii Grupy ORLEN na lata 2021-2030 Koncern przyjat polityke dywidendowa zakladajaca coroczng
wyptate dywidendy na poziomie minimum 3,50 PLN na 1 akcje poczynajac od roku 2021. Koncern realizuje polityke dywidendowa uwzgledniajac sytuacje
ptynnosciowa i realizacje strategicznych celdw finansowych. Propozycja podziatu zysku Jednostki Dominujacej za 2020 rok zostata przedstawiona w
pkt 14.9.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.
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6.4. DZIALALNOSC OPERACYJNA

Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa w znacznym stopniu wptyneta na zmniejszenie wolumendw sprzedazy PKN ORLEN we wszystkich
segmentach operacyjnych.

W 2020 roku faczna sprzedaz wolumenowa (po eliminacji sprzedazy ropy naftowej do spotek Grupy ORLEN) osiagneta poziom
17 292 tysiecy ton i byta nizsza o (10,3)% (r/r).

LAV 3w ReEY Sprzedaz PKN ORLEN w podziale segmentowym [min PLN/ tys. ton].

, 2020 2019 2018 _
Sprzedaz = = = zmiana %
Wartos$¢ Wolumen Wartosé Wolumen Wartos$é Wolumen
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-4)/4 9=(3-5)/5

Segment Rafineria 33976 9926 58 311 11 311 59 195 11 601 (41,7%) (12,2%)
Lekkie destylaty”) 2670 1501 3990 1609 4171 1668 (33,1%) (6,7%)
Srednie destylaty?) 11720 6 090 19184 7179 18 687 7136 (38,9%) (15,2%)
Frakcje ciezkie® 2036 1892 2960 2193 3632 2450 (31,2%) (13,7%)
Pozostate¥) 17 550 443 32177 330 32705 347 (45,5%) 34,3%
Segment

Petrochemia 5089 2041 6576 2072 6099 1738 (22,6%) (1,5%)
Monomery®) 2741 944 3310 944 3072 807 (17,2%) 0,0%
Aromaty®) 377 207 578 228 509 168 (34,8%) (9,2%)
PTA 1385 631 1893 647 1528 508 (26,8%) (2,5%)
Pozostate”) 586 259 795 253 990 255 (26,3%) 2,4%
Segment Energetyka 2111 0 1894 0 1140 0 11,5% -
Segment Detal 17 546 5325 22183 5887 20 483 5699 (20,9%) (9,5%)
Lekkie destylaty") 5472 2002 6973 2170 6487 2040 (21,5%) (7,7%)
Srednie destylaty? 8580 3323 11748 3717 11142 3659 (27,0%) (10,6%)
Pozostate?) 3494 0 3462 0 2 854 0 0,9% -
Razem 58 722 17 292 88 964 19 270 86 917 19 038 (34,0%) (10,3%)

1) Benzyna, LPG.

2) Olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze, w segmencie Detalicznym olej napedowy
3) Cigzki olej opatowy, asfalt, oleje.

4) Pozostafe (wartodciowo) — obejmuje przychody ze sprzedazy ropy naftowej do spotek Grupy
ORLEN w kwocie 16 999 min PLN w 2020 roku, 31 557 min PLN w 2019 roku i 32 090 min PLN
w 2018 roku. Zawiera réwniez przychody ze sprzedazy ustug segmentu. Pozostate
(wolumenowo) - obejmuje gtéwnie aceton, butadlien, fenol, glikole, tlenek etylenu oraz siarke.

Pozostate (wolumenowo) - nie obejmuje sprzedazy ropy naftowej do spétek Grupy ORLEN w

wysokosci 13 939 tys. ton w 2020 roku 17 467 tys. ton w 2019 roku i 17 088 tys. ton w 2018 roku.

5) Etylen, propylen.

6) Benzen, toluen, paraksylen, ortoksylen.

7) Pozostate (wartoSciowo) — zawiera przychody ze sprzedazy ustug segmentu. Pozostate
(wolumenowo) - obejmuje gféwnie aceton, butadien, fenol, glikole oraz tlenek etylenu.

8) Pozostate (warto$ciowo) - obejmuje przychody ze sprzedazy towaréw i ustug pozapaliwowych.

Sprzedaz PKN ORLEN w segmencie Rafineria (po eliminacji sprzedazy ropy naftowej do spétek Grupy ORLEN) w 2020 roku zmnigjszyta sie o
(12,2)% (r/r) do poziomu 9 926 tys. ton. Nizszy poziom sprzedazy byt efektem zmniejszenia sprzedazy wszystkich grup produktéw, w tym gtéwnie
$rednich destylatow, ktorych sprzedaz obnizyta sig az o (15,2)% (r/r). Spadek sprzedazy byt najwyrazniejszy w przypadku paliw lotniczych (59,6)%
(r/r). Jednak pomimo ograniczen popytowych, PKN ORLEN kontynuowat sprzedaz paliw lotniczych w segmencie into-plane oraz dostawy do klientéw
strategicznych, m.in. dla Wojska Polskiego. PKN ORLEN kontynuowat réwniez produkcje i sprzedaz paliwa lotniczego JP-8 na potrzeby stacjonujacej
w Polsce US Army. W zwigzku z duzymi manewrami wojskowymi ,Defender 2020” wzrosto réwniez zapotrzebowanie na tzw. paliwa pola walki. W
2020 roku otwarto oddziat PKN ORLEN w Czechach, co pozwolito rozszerzy¢ dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy paliw lotniczych i w efekcie przynies¢
korzysci z rozszerzenia dziatalno$ci sprzedazy paliw lotniczych na nowe obszary (m.in. do posrednikéw oraz odbiorcéw wykonujacych prywatne loty
rekreacyjne). W przypadku lekkiego oleju opatowego konsumpcja zmniejszyta sie jedynie o (6,3)% (r/r) gtéwnie za sprawg spadku cen oraz
koniecznoscia wykonywania pracy zdalnej w okresie zimowym. Sprzedaz oleju napedowego zmniejszyta sig o (7,8)% (r/r).

Sprzedaz lekkich destylatdw w samym segmencie Rafineria zmniejszyta sig o (6,7)% (r/r) glownie w efekcie nizszej sprzedazy benzyn o (9,7)%
spowodowanej wprowadzonymi w okresie wiosennym ograniczeniami w przemieszczaniu sig oraz koniecznosci pracy zdalnej. Jednoczes$nie w
okresie wakacyjnym zauwazalny byt wzrost konsumpcji (powyzej 2019 roku), na co wptyw mialy wprowadzone ograniczenia w ruchu
miedzynarodowym i wzrost popularno$ci krajowych wyjazdéw wakacyjnych. Sprzedaz LPG wzrosta 0 9,0% (r/r).

W 2020 roku nastapit spadek sprzedazy ciezkich frakcji o (13,7)% (r/r), w tym gtdwnie oleju opatowego 3 o (64,8)% (r/r) przy rownoczesnym wzro$cie
sprzedazy asfaltow 0 2,8% (r/r).

Sprzedaz PKN ORLEN w segmencie Petrochemia w 2020 roku wyniosta 2 041 tys. ton i byta nizsza o (31) tys. ton (r/r) tj. 0 (1,5)% gtéwnie w wyniku
zmniejszenia sprzedazy benzenu o (9,2)% oraz PTA o (2,5)%. Sprzedaz monomeréw utrzymata sie na poziomie z 2019 roku.

W zwigzku z trwajacg pandemig COVID-19, podejmowano liczne dziatania majace na celu utrzymanie ciagtosci sprzedazy oraz funkcjonowania sieci,
a takze zapewnienie bezpieczenstwa pracownikdw i klientéw stacji paliw. Pomimo tych dziatan, wolumen sprzedazy paliw w segmencie Detalu w
2020 roku spadt o (9,5)% (r/r), co byto bezposrednim nastepstwem spowolnienia na rynku wywotanego pandemig COVID-19.

Trendy sprzedazowe oraz dziatania efektywnos$ciowe w segmencie Detalicznym w Polsce zostaly szerzej opisane w pkt 4.3.6.4. niniejszego
Sprawozdania.
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Zrodta zaopatrzenia w segmencie Rafineria, Petrochemia i Detalicznym zostaly opisane w pkt 4.3.5. i 4.3.6.5. niniejszego Sprawozdania.

W 2020, 2019 i 2018 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy od trzech odbiorcdw produktow i towardw segmentu Rafineria, Petrochemia i
Energetyka w tacznej kwocie odpowiednio 32 643 min PLN, 51 887 min PLN i 51 263 min PLN, ktore indywidualnie przekroczylty poziom 10%
tacznych przychodow ze sprzedazy. Odbiorcami tymi byty jednostki zalezne od PKN ORLEN.

W 2020 i 2019 roku w PKN ORLEN nie wystapily istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Transakcje oraz stan rozrachunkéw Spotki z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Finansowym PKN ORLEN za 2020
rok w pkt 15.7.2 natomiast transakcje PKN ORLEN z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Paristwa w pkt 15.7.3.
Zestawienie istotnych transakcji (powyzej 100 min PLN) pomiedzy Jednostka Dominujaca a podmiotami powigzanymi w 2020 roku zostato

zaprezentowane w ponizszej tabeli.

L= S RN Istotne transakcje w Grupie ORLEN w 2020 roku [min PLN].

Strona transakcji

Sprzedaz
Jednostki

Zakupy
Jednostki

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.
ORLEN Lietuva AB

RPA s.r.o.

BOP Sp.zo.0.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.
Anwi S A.

ORLEN Qil Sp. z 0.0.
ORLEN Potudnie S.A.
ORLEN Koltrans Sp. z 0.0.
ORLEN Serwis S.A.

ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0.

ORLEN Projekt Sp. z 0.0.

Dominujacej

15 336

9215

8136

2461

768

701

298

109

- o~

Dominujacej
1197
1475
3856
24

83
139
1161
196
168
134
256
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6.5. WYNIKI FINANSOWE
Szczegodtowe zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. zostaty opisane w pkt 2 Sprawozdania Finansowego PKN
ORLEN za 2020 rok.

6.5.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw majacych znaczacy wplyw na osiagniety

wynik finansowy

LGS AR Wybrane pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw.

Wyszczegdlnienie, min PLN 2020 2019 2018 FANIENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy 58 816 89049 86 997 (30 233) (34,0%)
Koszt wiasny sprzedazy (52 339) (79 603) (78 781) 27 264 34,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 6 477 9 446 8216 (2 969) (31,4%)
Koszty sprzedazy (4 678) (4 364) (2 850) (314) (7,2%)
Koszty ogdlnego zarzadu (1107) (934) (809) (173) (18,5%)
Pozostate przychody operacyjne 2679 775 431 1904 245,7%
Pozostate koszty operacyjne (1795) (860) (354) (935) (108,7%)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentow o
finansowych (26) (4) (10) (22) (550,0%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO powiekszony o o
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi') el S 2 L2 (T,1%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO powigkszony o 0
amortyzacje (EBITDA LIFO) 5526 5964 5000 (438) (7,3%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 3473 5818 5089 (2 345) (40,3%)
(EBITDA)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyijnej (EBIT) 1 550 4059 4 624 (2 509) (61,8%)
Przychody finansowe 1226 2567 3275 (1341) (52,2%)
Koszty finansowe (4 888) (1.001) (1641) (3 887) (388,3%)
Przychody i koszty finansowe netto (3 662) 1566 1634 (5 228) -
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (2121) 5632 6 255 (7 753) -
Podatek dochodowy (235) (819) (821) 584 71,3%
Zysk/(Strata) netto (2 356) 4813 5434 (7 169) -

1) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwafych i wartosci niematerialnych:
o 2020 rok w wysokosci (23) min PLN - dotyczyty gtéwnie Segmentéw Rafineria i Detal,
o 2019 rok w wysokodci (8) min PLN — dotyczyty gtéwnie Segmentow Petrochemia, Energetyka i i Detal,
o 2018 rok w wysokosci (25) min PLN - dotyczyty gtéwnie segmentow Downstream, Detal i Funkcji Korporacyjnych,

Petna wersja sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Finansowym PKN ORLEN
za 2020 rok.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy PKN ORLEN wyniosty 58 816 min PLN i zmniejszyly sie o (34,0)% (r/r). Spadek przychodow ze sprzedazy (r/r) wynika z
nizszej sprzedazy wolumenowej o (10,3)% (w segmentach Rafinerii, Petrochemii i Detalu) oraz odzwierciedla spadek o (35)% cen ropy naftowej i w
efekcie takze notowan gtéwnych produktéw. W 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku ceny benzyny zmniejszyly sig o (36)%,
oleju napedowego o (38)%, paliwa lotniczego o (43)%, cigzkiego oleju opatowego o (33)%, etylenu o (21)% i propylenu o (21)%. Przychody funkcji
korporacyjnych byty wyzsze 0 11,1% (r/r).

Szczegotowe informacje dotyczace zmian sprzedazy wolumenowej w poszczegélnych segmentach zostaly opisane w pkt 6.4. niniejszego
Sprawozdania.
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Przychody PKN ORLEN w podziale na kraje [min PLN] !

Wartosé Kraj Udziat
38675 Polska 92,5%
—— 796 Niemcy 1,9%
341 Czechy 0,8%
149 Litwa,ttha, 0.4%

Estonia

1856 Pozostate kraje 4,4%

1) Bez uwzglednienia sprzedazy ropy naftowsj.
Pozycja pozostate kraje zawiera gléwnie sprzedaz zrealizowana dla klientéw ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Holandii i Wegier.

Dane dotyczace przychodoéw ze sprzedazy z uméw z klientami wg kryteriéw zostaly réwniez przedstawione w Sprawozdaniu Finansowym PKN
ORLEN za 2020 rok w pkt 11.1, natomiast podziat geograficzny przychodéw ze sprzedazy w pkt 11.3.

Koszty w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

L] S NeT A Koszt whasny sprzedazy w PKN ORLEN.

Wyszczegdlnienie, struktura  struktura  struktura .
N 2020 2019 2018 e o 013 Zmiana%
1 2 3 4 5 6 7 8=(2-3)13

Zuzycie materiatow i energii (26 891) (38 489) (37 420) 46,4% 452% 45,1% (30,1%)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (22 279) (38 265) (39299) 38,5% 45,1% 47,3% (41,8%)
Ustugi obce (2904) (2785) (2729) 5,0% 3,3% 3,3% 4,3%
Swiadczenia pracownicze (1034) (932) (839) 1,8% 1,1% 1,0% 10,9%
Amortyzacja (1923) (1759) (1365) 3,3% 2,1% 1,6% 9,3%
Podatki i optaty (2481) (2 420) (1092) 4,3% 2,8% 1,3% 2,5%
Pozostate (421) (417) (256) 0,7% 0,4% 0,3% 1,0%
Koszty wedtug rodzaju (57 933) (85 067) (83 000) 100,0% 100,0% 100,0% 17,8%
Zmiana stanu zapasow (520) 46 364 (1230,4%)
Swiadczenia na wlasne potrzeby 329 120 196 174,2%
Koszty operacyjne (58 124) (84 901) (82 440) (31,5%)
Koszty sprzedazy 4678 4 364 2850 7,2%
Koszty ogoinego zarzadu 1107 934 809 18,5%
Koszt wlasny sprzedazy (52 339) (79 603) (78 781) (34,2%)

Koszty operacyjne zmniejszyly sie 0 26 777 min PLN (r/r) do poziomu (58 124) min PLN. Najwigeksza pozycje w strukturze tych kosztow stanowig
koszty zuzycia materiatéw i energii, gtdwnie ropy naftowej i innych chemikaliow wykorzystywanych w procesach technologicznych oraz warto$¢
sprzedanych towaréw i materiatow. Spadek tych kosztow odpowiednio 0 30,1% (r/r) i 41,8% (r/r) wynika z ograniczenia o (0,9) min ton (r/r) przerobu
ropy w efekcie niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej oraz zrealizowanych postojow remontowych instalacji w PKN ORLEN.

Wzrost kosztow sprzedazy to gtdwnie efekt wzrostu optaty zastepczej, wzrostu kosztéw amortyzacii i logistycznych.
Wzrost kosztéw ogoéinego zarzadu w efekcie wzrostu wynagrodzen oraz wyzszego zatrudnienia (opisanego w pkt 3.2. niniejszego Sprawozdania).

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO' powiekszony o amortyzacje (EBITDA LIFO) przed uwzglednieniem dokonanych odpiséw
aktualizujacych warto$¢ majatku
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LA GI=YA Raportowana EBITDA i EBITDA LIFO [min PLN].
(LTS Rap [ ] o Wynik EBITDA PKN ORLEN w 2020 roku w wysokosci

2053 5549 3473 min PLN.

e Przed uwzglednieniem  dokonanych  odpiséw
3473 z 3496 - aktualizujacych wartos¢ majatku (23) min PLN zysk

EBITDA PKN ORLEN wyni6st 3 496 min PLN.

Wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw ujety
w wyniku EBITDA wynidst (2 053) min PLN.

Egr‘i%fggzﬂg ktOdlwsy EdE‘TdDA Wycena EB‘;%!;DUFO o W rezultacie zysk EBITDA LIFO PKN ORLEN przed
e oy tzv efokt LIFO uwzglednieniem dokonanych odpiséw aktualizujacych

wartos¢ majatku za 2020 rok wyniost 5 549 min PLN.

1) Metoda wyceny zapaséw wg LIFO zostata zamieszczona w_,Stowniku wybranych poje¢ branzowych i finansowych’”.

EBITDA LIFO PKN ORLEN przed uwzglednieniem

dokonanych odpiséw aktualizujacych wartos¢ majatku

wyniosta 5 549 min PLN i zmniejszyla sie o (423) min PLN

Y (423) <o o (rfr).

e Ujemny wptyw parametrow makroekonomicznych wyniost
(179) min PLN (r/r) i byt gtéwnie zwigzany ze spadkiem

LAGISERER Czynniki wptywajace na zmiane EBITDA LIFO (r/r)
[min PLN].

292 5 549 dyferencjatu Ural/Brent o (0,2) USD/bbl oraz obnizeniem
(179) T | ses— marz na lekkich i $rednich destylatach oraz olefinach.
(536) Negatywny wplyw powyzszych czynnikéw zostat

czesciowo ograniczony wzrostem marz na ciezkich
frakcjach rafineryjnych oraz ostabieniem PLN wzgledem
walut obcych. Widoczny byt réwniez pozytywny efekt
zuzy¢ surowcow na wiasne potrzeby energetyczne w
rezultacie spadku cen ropy naftowej o ponad (22)
EB‘TZ%%IFO Makro Wolumen Pozostate EB‘TZ%;DUFD USD/bbl, korzystnych relacji cenowych pomigdzy
notowaniami energii elektrycznej i gazu ziemnego w
energetyce, a takze transakcji zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne realizowanych na zakupach ropy
naftowej i sprzedazy produktow w kwocie 674 min PLN
(r/r), gtéwnie w zakresie wyceny i rozliczenia kontraktu
terminowego CO2 w wysokosci 700 min PLN.

e  Spadek tacznej sprzedazy wolumenowej o (15)% (r/r) do
poziomu 31 232 tys. ton byt efektem ograniczenia
aktywnosci gospodarczej po wybuchu pandemii COVID-
19 i spowodowat ujemny efekt wolumenowy w wysokosci
(536) min PLN (r/r).

o Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wynidst 292 min

PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie:

e 47 min PLN (r/r) — dodatni wptyw zmiany salda na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej (po eliminacii
wplywu netto odpisow aktualizujgcych warto$¢
majatku  oraz  transakcji  zabezpieczajacych)
gtéwnie w zwigzku z brakiem ujemnego wptywu
niedoboréw inwentaryzacyjnych materiatow z
obcych magazynéw z 2019 roku w wysokosci 156
min PLN (r/r),

e (606) min PLN (/) — negatywny wplyw
wykorzystania historycznych warstw zapasow w
zwigzku z prowadzonymi postojami remontowymi
instalacji,

e 851 min PLN (r/r) — pozostate elementy, w tym
gtéwnie wptyw wyzszych marz paliwowych w hurcie
i detalu przy spadku marzy pozapaliwowej oraz
wzrost kosztéw ogdlnych i pracy.
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Przychody / Koszty finansowe netto i wynik netto

Koszty finansowe netto w 2020 roku wyniosty (3 662) min PLN i obejmowaty gtéwnie:

®  utworzenie odpisdw aktualizujgcych akcje i udziaty w jednostkach powigzanych w kwocie (3 202) min PLN, gtéwnie w ORLEN Upstream w
kwocie (2 195) min PLN, ORLEN Lietuva w kwocie (1 107) min PLN, ORLEN Oil w wysoko$ci 58 min PLN oraz ORLEN Capital w wysokosci 42
min PLN,

®  przychody z tytulu dywidend w facznej kwocie 372 min PLN otrzymanych gtéwnie od ORLEN Deutschland, ORLEN Asfalt i Basell ORLEN
Polyolefins,

® rozliczenie i wyceng pochodnych instrumentéw finansowych netto dotyczacych gtéwnie zabezpieczenia ryzyka zmian kurséw wymiany w
odniesieniu do ptatno$ci faktur za rope w walutach obcych, zabezpieczenia waluty dla transakcji ptynnosciowych oraz zabezpieczenia stop
procentowych i ptatno$ci odsetek od obligacji w facznej kwocie (234) min PLN. Gtowny wptyw na zmiang wyceny i rozliczenia pochodnych
instrumentéw finansowych w 2020 roku miato ostabienie si¢ PLN wzgledem USD oraz EUR na rynkach finansowych,

®  ujemne réznice kursowe z przeszacowania kredytéw i pozostatych pozycji w walutach obcych w wysokosci (440) min PLN,

®  odsetki netto obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej i z tytutu leasingu w facznej kwocie oraz odsetki od zobowigzan

podatkowych (167) min PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (235) min PLN wynik netto PKN ORLEN za 2020 rok wyniést (2 356) min PLN i byt nizszy o (7
169) min PLN (r/r).

Wyniki segmentowe PKN ORLEN

W konsekwencji zmian w strukturze Grupy ORLEN zwigzanych z objeciem kontroli nad ENERGA S.A., jak réwniez biorac pod uwage rozwoj
dziatalnosci Grupy ORLEN w poszczegdinych obszarach i zwigzany z tym obowigzujacy proces podejmowania decyzji operacyjnych oraz alokacji
zasobdw w ramach Grupy, poczawszy od | pétrocza 2020 roku PKN ORLEN zdecydowata o zmianie prezentacji segmentu Downstream i rozbicia go
na trzy segmenty operacyjne: Rafineria, Petrochemia i Energetyka. W zwigzku z nowg prezentacjg przeksztatceniu ulegty réwniez segmentowe dane
poréwnawcze za rok 2019.

Segment Rafineria

LIS AR Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Rafineria.

Segment Rafineria, min PLN 2020 2019 2018" zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3
Przychody segmentu, w tym: 48 675 80 082 - (31 407) (39,2%)
Sprzedaz zewnetrzna 33976 58 311 - (24 335) (41,7%)
Sprzedaz miedzy segmentami 14 699 21771 - (7072) (32,5%)
Koszty segmentu (50 756) (78 706) - 27 950 35,5%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 211 (126) 337 -
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentow (1) 0 () i
finansowych

Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacje

(EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi? e 1971 (1202) (61,0%)
Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacje (EBITDA

LIyFO) peracyjny wg LI powigkszony yzacje ( 760 1970 (1210) (61,4%)
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) (1261) 1835 (3 096) -
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 150 1385 (1.235) (89,2%)
Zysk operacyjny (EBIT) (1871) 1250 (3121) -
Zwigkszenie aktywow trwatych 1469 702 767 109,3%

1) Od 2020 roku Segment Downstream podzielony zostat na: Segment Rafineria, Segment Petrochemia oraz Segment Energetyka, dane poréwnawcze dotycza jedynie 2019 roku.

2) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych:
e 2020 rok w wysokodci (9) min PLN,
o 2019 rok w wysokosci (1) min PLN,
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INTGIETT Segment Rafineria - Czynniki wplywajace na zmiane EBITDA LIFO
(r/r) [min PLN].

1971

co5) NN 769
(696) (207) ~ —

EBITDALIFO Makro Wolumen Pozostate EBITDALIFO
2019 2020

W 2020 roku EBITDA LIFO segmentu Rafineria PKN
ORLEN, przed uwzglednieniem wplywu netto odpisow
aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych, wyniosta
769 min PLN i byfa nizsza o (1 202) min PLN (r/r).

e Ujemny wptyw parametréow makroekonomicznych
wyniést (696) min PLN (r/r) i byt gtéwnie zwigzany ze
spadkiem dyferencjatu Ural/Brent o (0,2) USD/bbl
oraz obnizeniem marz na lekkich i $rednich
destylatach. Pozytywnie na wyniki operacyjne
oddziatywat wzrost marz na ciezkich frakcjach
rafineryjnych, ostabienie PLN wzgledem walut
obcych oraz transakcje zabezpieczajace przeptywy
pienigzne realizowane na zakupach ropy naftowej i
sprzedazy produktow w kwocie 87 min PLN (r/r).

e Zmiany trendow sprzedazowych po wybuchu
pandemii COVID-19 spowodowaty ujemny efekt
wolumenowy w wysokosci (292) min PLN (r/r).

e Ujemny wptyw pozostatych czynnikow wyniost (214)
min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie:

- 133 min PLN (r/r) — dodatni wptyw zmiany salda
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (po
eliminacji wptywu netto odpiséw aktualizujacych
warto$¢ majatku oraz transakcji
zabezpieczajacych) obejmujacy gtéwnie brak
ujemnego wplywu niedoboréw
inwentaryzacyjnych  materiatbow z  obcych
magazynow z 2019 roku w wysokosci 156 min
PLN (r/r),

- (598) min PLN (r/) - negatywny wptyw
wykorzystania historycznych warstw zapaséw w
Zwigzku z  prowadzonymi postojami
remontowymi instalacji,

- 251 min PLN - pozostate elementy, w tym
gtéwnie wplyw wyzszych marz hurtowych
ograniczony wzrostem kosztéw ogélnych i pracy.

Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych w wysokosci (9)
min PLN zysk EBITDA LIFO PKN ORLEN za 2020 rok
wyniést 760 min PLN.

Ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow wynidst (2 021) min PLN i w rezultacie wynik
EBITDA PKN ORLEN za 2020 rok wynié6st (1 261) min
PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zwiekszyly sie o 767
min PLN (r/r) do poziomu 1 469 min PLN -
najwazniejsze zadania inwestycyjne zostaty opisane w
pkt 5.4. niniejszego Sprawozdania.
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Segment Petrochemia

LAV=] SN Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Petrochemia.

Segment Petrochemia, min PLN 2018" zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 6552 8683 - (2131) (24,5%)
Sprzedaz zewnetrzna 5089 6576 - (1487) (22,6%)
Sprzedaz miedzy segmentami 1463 2107 - (644) (30,6%)
Koszty segmentu (5908) (7 882) - 1974 25,0%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 146 93 - 53 57,0%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw 0 0 i 0 i
finansowych
Zysk operacyjny wg LIFO powiekszony o amortyzacije
(EBITDA LIFO) przed odpisami aktualizujacymi?) Uz 1303 ) (57) (4,4%)
Zysk operacyjny wg LIFO powigkszony o amortyzacje (EBITDA
LIFO) 1246 1284 - (38) (3,0%)
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 1214 1273 - (59) (4,6%)
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT LIFO) 822 905 - (83) (9,2%)
Zysk operacyjny (EBIT) 790 894 - (104) (11,6%)
Zwiekszenie aktywdw trwatych 491 155 - 336 216,8%

1) Od 2020 roku Segment Downstream podzielony zostaf na: Segment Rafineria, Segment Petrochemia oraz Segment Energetyka, dane poréwnawcze dotyczq jedynie 2019 roku.
2) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych:

o 2020 rok w wysokosci 0 min PLN,

® 2019 rok w wysokosci (19) min PLN,

INTGEXE Segment Petrochemia - Czynniki wplywajace na zmiane EBITDA
LIFO (r/r) [min PLN]. W 2020 roku EBITDA LIFO segmentu Petrochemia PKN
ORLEN, wyniosta 1 246 min PLN i byta nizsza o (57) min
PLN (r/r).

e Ujemny wptyw parametrow makro w wysokosci (432)
min PLN (r/r) wynikajacy gtownie ze zmniejszenia
marz na olefinach, aromatach i PTA oraz ujemnego
wplywu transakcji - zabezpieczajacych przeptywy

1303
442 - 1246 pieniezne w kwocie (114) min PLN (r/r) przy dodatnim
- - wptywie ostabienia kursu PLN wzgledem walut obcych.
7T T . . . . .

(432) (67) e Spadek sprzedazy produktow petrochemicznych,
gtéwnie aromatow i PTA przy pordwnywalnej
sprzedazy olefin wptynat na ujemny efekt wolumenowy
w kwacie (67) min PLN (r/r).

e e olumen porostale - EBITRATFO « Dodatni wplyw pozostalych czynnikow wyniost 442

min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie wptyw wyzszych
marz handlowych, wykorzystania historycznych
warstw zapasow oraz oszczednoSci w kosztach
ogolnych.
Ujemny wplyw zmian cen ropy naftowej na wycene
zapasow wyniost (32) min PLN i w rezultacie zysk
EBITDA PKN ORLEN za 2020 rok wyniést 1 214 min
PLN.

Naktady inwestycyjne segmentu zwiekszyty sie o 336
min PLN (r/r) do poziomu 491 min PLN - najwazniejsze
zadania inwestycyjne zostaly opisane w pkt 5.4.
niniejszego Sprawozdania.
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Segment Energetyka

LAV 3w Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Energetyka.

Segment Energetyka, min PLN 2019 2018" zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)13

Przychody segmentu, w tym: 4160 4012 - 148 3,7%
Sprzedaz zewngtrzna 2111 1894 - 217 11,5%
Sprzedaz miedzy segmentami 2049 2118 - (69) (3,3%)
Koszty segmentu (2 888) (3049) - 161 5,3%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 51 (48) - 99 -
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci instrumentéw 0 0 i 0 i
finansowych

Zysll( ope.racyjny p<I)W|ka_zony o amortyzacje (EBITDA) przed 1655 1233 . 422 34.2%
odpisami aktualizujacymi?)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 1655 1229 - 426 34,7%
Zysk operacyjny wg LIFO (EBIT) 1323 915 - 408 44,6%
Zwigkszenie aktywow trwatych 172 132 - 40 30,3%

1) Od 2020 roku Segment Downstream podzielony zostat na: Segment Rafineria, Segment Petrochemia oraz Segment Energetyka, dane poréwnawcze dotyczq jedynie 2019 roku.

2) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych:
® 2020 rok w wysokosci (0) min PLN,
o 2019 rok w wysoko$ci (4) min PLN,

MG Segment Energetyka - Czynniki wptywajace na zmiang EBITDA LIFO

(r/r) [min PLN].
Qnmmmmmm e F422 e o
115 1655
249 58 —

“I 2 - - - -

3
EBITDA Makro Wolumen Pozostate EBITDA
2019 2020

W 2020 roku EBITDA segmentu Energetyka PKN
ORLEN, wyniosta 1 655 min PLN i byla wyzsza o 422
min PLN (r/r).

e Dodatni wptyw parametréw makro w tacznej kwocie
249 min PLN (r/r) wynikajacy gtownie z korzystnych
relacji cenowych pomiedzy notowaniami energii
elektrycznej i gazu ziemnego.

o Wyzsza sprzedaz energii  elektrycznej  (r/r)
realizowana przez aktywa energetyczne PKN ORLEN
wptyneta na dodatni efekt wolumenowy w kwocie 58
min PLN (r/r).

Dodatni wptyw pozostatych czynnikéw wyniost 115
min PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie dodatni wptyw
zmiany salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
zwigzany z otrzymanym odszkodowaniem.

Nakfady inwestycyjne segmentu zwiekszyly sie o 40
min PLN (r/r) do poziomu 172 mIn PLN - najwazniejsze
zadania inwestycyjne zostaly opisane w pkt 5.4.
niniejszego Sprawozdania.
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Segment Detal

LAV S4B Podstawowe wielkosci finansowe segmentu Detal.

Segment Detal, min PLN FANIENE] zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)3

Przychody segmentu, w tym: 17 546 22183 20483 (4 637) (20,9%)
Sprzedaz zewnetrzna 17 546 22183 20483 (4 637) (20,9%)
Sprzedaz miedzy segmentami 0 0 0 0 -
Koszty segmentu (15 655) (20 282) (18 811) 4627 22,8%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (16) (1 (34) (15 (1500,0%)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw 0 5 0 5

finansowych (%) )
Zysll( operacyjny pgwwkizony o amortyzacje (EBITDA) przed 2293 2233 1936 60 27%
odpisami aktualizujacymi®)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) 2280 2 256 1921 24 1,1%
Zysk operacyjny (EBIT) 1875 1895 1638 (20) (1,1%)
Zwiekszenie aktywdw trwalych 696 585 458 111 19,0%

1) Odpisy netto aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartodci niematerialnych:

® 2020 rok w wysoko$ci (13) min PLN,
® 2019 rok w wysokosci 23 min PLN,
e 2018 rok w wysoko$ci (15) min PLN,

LGIEETA Segment Detal — wptyw czynnikéw (r/r) [min PLN].

o R Rl +60 - 0

519

2233 T
N R

T
(235)

EBITDA Marza Marza
2019 paliwowa pozapaliwowa

Wolumen

Pozostate

2293
(68)

EBITDA
2020

W 2020 roku EBITDA segmentu Detalicznego PKN ORLEN, przed
uwzglednieniem wplywu netto odpisow aktualizujagcych warto$é
aktywow trwatych, osiagneta poziom 2 293 min PLN i byta wyzsza o 60
min PLN (r/r).

o Dodatni wptyw marz paliwowych.

o Spadek wolumendw sprzedazy o (10)% (r/r) i nizsze marze pozapaliwowe.
o Pozostate obejmujg gtdwnie wyzsze koszty funkcjonowania stacji paliw.
Po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych w wysokosci (13) min PLN zysk
EBITDA PKN ORLEN za 2020 rok wynidst 2 280 min PLN.

Nakfady inwestycyjne segmentu zwiekszyty sie o 111 min PLN (r/r) do
poziomu 696 min PLN - najwazniejsze zadania inwestycyjne zostaly
opisane w pkt 5.4. niniejszego Sprawozdania.
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Funkcje Korporacyjne

L] .Y Podstawowe wielkosci finansowe Funkcji Korporacyjnych.

Funkcje Korporacyjne, min PLN FANIENE] zmiana %

Przychody segmentu, w tym: 200 180 165 20 11,1%
Sprzedaz zewngtrzna 94 85 80 9 10,6%
Sprzedaz miedzy segmentami 106 95 85 11 11,6%
Koszty segmentu (1234) (1073) (817) (161) (15,0%)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 492 (3) (71) 495 -
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw

finansowych (25) ! (26) )
Strata ope_racyj.na powllek.szona. o amortyzacje (EBITDA) (414) (768) (651) 354 46,1%
przed odpisami aktualizujacymi')

Strata operacyjna powiekszona o amortyzacje (EBITDA) (415) (775) (656) 360 46,5%
Strata operacyjna (EBIT) (567) (895) (737) 328 36,6%
Zwigkszenie aktywow trwatych 384 337 167 47 13,9%

1) Odpisy netto aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwafych i wartosci niematerialnych:
e 2020 rok w wysokosci (1) min PLN,
o 2019 rok w wysokodci (7) min PLN,
o 2018 rok w wysokosci (5) min PLN,

EBITDA Funkcji Korporacyjnych wyzsza o 354 min PLN (r/r) w rezultacie dodatniego wptywu zmiany salda na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
(r/r) (po eliminaciji odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow) obejmujacego gtownie efekt wyceny i rozliczenia kontraktu terminowego CO2 w kwocie
700 min PLN w zwigzku z przesunieciem realizacji zakupu uprawnienr do emisji na 2021 rok. Dodatkowo wzrost kosztow dziatan prospotecznych na
rzecz walki z koronawirusem oraz wydatkéw na zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow, wzrost kosztow pracy i ubezpieczen majatkowych (r/r).

Naktady inwestycyjne segmentu zwiekszyly sie o 47 min PLN (r/r) do poziomu 384 min PLN i dotyczyty gtéwnie projektéw realizowanych w

obszarze IT oraz budowy Centrum Badawczo- Rozwojowego.
6.5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

LG Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacii finansowej
— Aktywa [min PLN].

Aktywa trwate Aktywa obrotowe

0--+1959 --0 O---------- (7778B) === ==m=nn- ©
60276 983 976
1 - S = ) 1010 54457
(4470) (2274) (2 084)
Aktywa  Rzeczowe Pozostate Srodki  Naleznosci Zapasy  Pozostate  Aktywa
razem aktywa aktywa  pieniezne  ztytulu aktywa razem
31.122019  trwale trwate iich dostaw obrotowe 31.12.2020

i wartosci
niematerialne

ekwiwalenty i ustug oraz
pozostate
naleznosci

Suma bilansowa na 31 grudnia 2020 roku wyniosta 54 457 min
PLN i byla o (5 819) mIn PLN nizsza od stanu z kornca 2019
roku.

o Wzrost aktywow trwatych gtéwnie w efekcie:

- zwiekszenia wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i
warto$ci niematerialnych w sumie 0 983 min PLN gtéwnie w
wyniku poniesionych naktaddw inwestycyjnych w wysokosci
2 813 min PLN, w tym poniesionych na budowe instalacji
Visbreakingu w Ptocku, budowe instalacji w ramach
Programu Rozwoju Petrochemii, projekty w segmencie
Energetyka zwigzane gtéwnie z modemizacjg turbozespotu
TG1 Elektrocieptowni w Plocku, projekty w segmencie Detal
oraz amortyzacje w kwocie 1 593 min PLN.
zwigkszenia wartosci akcji i udziatdw w jednostkach
powigzanych netto 0 551 min PLN m.in. w wyniku nabycia
akcji ENERGA w kwocie 3 143 min  PLN,
utworzenia/odwrécenia odpiséw na akcje i udzialy w
jednostkach powigzanych (3 202) min PLN,

o Zmniejszenie aktywoéw obrotowych, przede wszystkim w
efekcie:

- spadku salda $rodkdw pienieznych o (4 470) min PLN

gtéwnie w wyniku nabycia akcji ENERGA,

- zmniejszenia pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych naleznosci o (2 274) min PLN,

— zmniejszenia wartosci zapasow o (2 084) min PLN gtéwnie
w efekcie spadku cen ropy naftowej i produktow
ropopochodnych,
pozostate obejmujg gtéwnie: wzrost naleznosci z tytutu
podatku dochodowego o 386 min PLN oraz wzrost warto$ci
instrumentéw pochodnych w wysokosci 378 min PLN.
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o Kapitat wlasny na 31 grudnia 2020 roku wyniést 31 869

Wyb j dani tuacji fi j
IATETELE Wybrane pozycie sprawozdania z sytuacji finansowe] min PLN i byt nizszy o (3 055) min PLN w poréwnaniu ze

-P In PLN].
asywa [min PLN] stanem z konca 2019 roku, gtéwnie w efekcie:
O (5819) ------mmmmmmmem oo ° - ujgcia wyniku netto za 2020 rok w wysokosci
(2 356) min PLN.
60276 231 54 457 - ujemnego wptywu zmiany salda kapitatow z tytutu
T I _ i 3Ci i A i
YIIITET - . -- stosowania rachunkowosci zabezpieczen w kwocie
(3 055) (777) (2218) (260) min PLN.

o Zadtuzenie na 31 grudzien 2020 roku zmniejszyto sie o
(777) min PLN do kwoty 7 791 min PLN w rezultacie
sptaty netto kredytow, pozyczek i obligacii.

o Nizsze zobowigzania z tytutu dostaw i ustugi oraz

Pasywa Kapitat Kredyty, Zobowigzania  Pozostate Pasywa zobowigzania inwestycyjne gtéwnie w efekcie mniejszej
A whasny Pobf,vczk,i é‘ﬁtu'” pasywa e ilosci  zakupionych surowcow, ropy i towaréw oraz
o (OGRS g oraz e nizszych cen na rynkach.
pozostate L. .. § X
zobowiazania o Pozostate pasywa obejmujq gtownie zobowigzania z

tytutu leasingu w wysokosci 45 min PLN oraz wartos¢
instrumentow pochodnych w wysokosci 206 min PLN.

Petna wersja sprawozdania z sytuacji finansowej dostepna w Sprawozdaniu Finansowym PKN ORLEN za 2020 rok.

6.5.3. Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych PKN ORLEN wykazywane jako inwestycje diugoterminowe - syntetyczne dane
finansowe najistotniejszych podmiotow

Grupa Energa

Energa S.A. jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Energa. Zostata utworzona przez Skarb Panstwa w dniu 6 grudnia 2006 roku w ramach
Programu dla elektroenergetyki. Od 11 grudnia 2013 roku Energa S.A. jest notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. 30 kwietnia
2020 roku dominujacym akcjonariuszem Energi S.A. zostat PKN ORLEN, ktérego udziat w kapitale zaktadowy spotki na dzier 31 grudnia 2020 roku
wyniést 90,92%. Przedmiotem dziatalnosci Grupy Energa jest wytwarzanie, dystrybucja, obrét energig elektryczng i cieplng oraz obrét gazem.

LAV Sk Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Energa. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 8223 - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o min PLN 1260
amortyzacje (EBITDA)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o min PLN 1260
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 570
Zysk netto min PLN 382
Kapitat wtasny min PLN 8784
Aktywa razem min PLN 19 629
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 9731
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Grupa Unipetrol

Unipetrol a.s. jest jednostka dominujaca Grupy Unipetrol, ktora powstata w 1994 roku w wyniku restrukturyzacji czeskiego przemystu naftowego. W
2005 roku PKN ORLEN nabyt 62,99% akcji spotki Unipetrol a.s. W 2018 roku PKN ORLEN sfinalizowat proces odkupu pozostatej czgsci akcji od
akcjonariuszy i w efekcie zostat 100% wiascicielem Unipetrol a.s.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Grupy Unipetrol jest przeréb ropy naftowej oraz produkcja i dystrybucja produktéw rafineryjnych,
petrochemicznych i chemicznych.

LAV SW .7 Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Unipetrol (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 FANIENE] zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 13979 21582 21745 (7 603) (35,2%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o min PLN
amortyzacje (EBITDA) (309) 938 2079 (1247)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje min PLN
(EBITDA) przed opisami aktualizujgcymi' (232) o 1338 (1209)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o min PLN
amortyzacje (EBITDA LIFO) przed opisami (25) 975 1454 (1000)
aktualizujacymi'
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) min PLN (1138) 174 1539 (1312) -
Zysk netto min PLN (950) 105 1406 (1 055) -
Kapitat wiasny min PLN 9286 9867 9811 (581) (5,9%)
Aktywa razem min PLN 14784 15 696 14 683 (912) (5,8%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 0soby 4930 4913 4 835 17 0,3%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosty odpowiednio: (77) min PLN, (39) min PLN, 741 min PLN .

Grupa ORLEN Lietuva

Spotka AB ORLEN Lietuva jest jednostkg dominujaca Grupy ORLEN Lietuva i zostata zarejestrowana w Litewskim Sadzie Rejestrowym w dniu 24
stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu Nafta. W dniu 15 grudnia 2006 roku PKN ORLEN nabyt wiekszosciowy pakiet akcji spotki od Yukos International
UK B.V., a w dniu 29 kwietnia 2009 roku stat sie jej jedynym wiascicielem poprzez zakup akcji spotki od Rzadu Republiki Litewskiej. Od 1 wrzesnia
2009 roku spétka dziata pod firma AB ORLEN Lietuva.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy ORLEN Lietuva jest przerdb ropy naftowej, wytwarzanie produktéw rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa
produktéw spétki na rynku lokalnym oraz w eksporcie ladowym i morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos Nafta.

LIS LYY Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Lietuva (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 FANIENE] zmiana%
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 10 926 19 676 20093 (8 750) (44,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o min PLN

amortyzacje (EBITDA) (660) 427 192 (1 087)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje min PLN

(EBITDA) przed opisami aktualizujgcymi' ) 426 192 (1005)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powigkszony o min PLN

amortyzacje (EBITDA LIFO) przed opisami aktualizujacymi’ ) 419 201 (899)

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej (EBIT) min PLN (808) 276 101 (1.084)

Zysk netto min PLN (650) 290 97 (940) -
Kapitat wiasny min PLN 1575 2233 1961 (658) (29,5%)
Aktywa razem min PLN 3094 4078 3688 (984) (24,1%)
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 1446 1429 1631 17 1,2%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2020, 2019 i 2017 roku wyniosty odpowiednio: (81) min PLN, 1 min PLN, 0 min PLN.
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Anwil S.A.

Anwil S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstwa pafstwowego w Jednoosobowg Spotke Skarbu
Panstwa. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku byt w cato$ci objety przez PKN ORLEN.

Przedmiotem dziatalnosci Anwil S.A. jest produkcja nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych (polichlorek winylu, granulaty mieszanki i ptyty PCW),
a takze chemikaliow dla przemystu przetwérczego oraz dla rolnictwa (amoniak, chlor, kwas azotowy, sél wypadowa, soda kaustyczna).

LAV 3w Podstawowe dane finansowo-operacyjne Anwil S.A. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 zmiana  zmiana %
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 2208 2234 2345 (26) (1,2%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o min PLN o
amortyzacie (EBITDA) 425 470 3N (45) (9,6%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o min PLN o
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi <2 470 37 (45) (9,6%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 244 325 255 (81) (24,9%)
Zysk netto min PLN 159 257 209 (98) (38,1%)
Kapitat wtasny min PLN 1467 1318 1060 149 11,3%
Aktywa razem min PLN 3092 2199 1521 893 40,6%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1485 1364 1323 121 8,9%
ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Deutschland GmbH powstat w efekcie zakupu przez PKN ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji paliw w pétnocnych i wschodnich Niemczech
w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku byt w cato$ci objety przez PKN ORLEN. Spétka ORLEN Deutschland
GmbH prowadzi gtéwnie sprzedaz detaliczng paliw na terenie Niemiec.

L] SW. VY8 Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Deutschland GmbH (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 Zmiana FANENER
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 10 766 13 586 13 907 (2 820) (20,8%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o min PLN
axw rtyzacie (EBITDA) yinej powigkszony 568 457 537 111 24,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o min PLN 0
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi’ S 457 537 128 28,0%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 367 283 425 84 29,7%
Zysk netto min PLN 266 187 298 79 42,2%
Kapitat wtasny min PLN 664 560 679 104 18,6%
Aktywa razem min PLN 2811 2800 1756 11 0,4%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 203 167 160 36 21,6%
1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2020, 2019 i 20178 roku wyniosty odpowiednio: (17) min PLN, 0 min PLN, 0 min PLN.

Grupa ORLEN Upstream

Spotka ORLEN Upstream sp. z 0.0. jest jednostkg dominujacg Grupy ORLEN Upstream. Kapitat zaktadowy spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku byt
w catosci objety przez PKN ORLEN.
Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest: poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodorow, prowadzenie wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego.

LIS .Y Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Upstream (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 Zmiana FANTENER
1 2 3 4 5 6=(3-4) 7=(3-4)14

Przychody ze sprzedazy min PLN 484 609 605 (125) (20,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) min PLN (1 097) 166 292 (1263)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o o
amortyzacje (EBITDA) przed opisami aktualizujacymi' min PLN i 207 310 28 9.4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (1441) (147) (6)
Strata netto min PLN (1361) (150) 91) (1211) (807,3%)
Kapitat wiasny min PLN 1774 3034 2953 (1260) (41,5%)
Aktywa razem min PLN 3317 4572 4334 (1.255) (27,4%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 152 135 147 17 12,6%

1) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2020, 2019 i 2018 roku wyniosty odpowiednio: (1 422) min PLN, (131) min PLN, (18) min PLN.
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6.5.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

LIS eV Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywdw pienigznych.

WYSZCZEGOLNIENIE, min PLN Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 3979 6 086 2695 (2107) (34,6%)
Zmiana stanu kapitatu pracujacego 1753 1301 (2618) 452 34,7%
ﬁ:'vc;g::y ;::;jr:]lgjzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci (5 884) (1421) (4755) (4463) (314,1%)
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci o
finansowe (2 573) (3 062) 16 489 16,0%
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienieznych (4 478) 1603 (2 044) (6 081) -
Zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych 8 (8) 28 16 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5 056 3461 5477 1595 46,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 586 5 056 3461 (4 470) (88,4%)

Wptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej za 2020 rok wyniosty 3 979 min PLN i obejmowaty gtéwnie wynik z dziatalnoSci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje EBITDA w wysokosci 3 473 min PLN, dodatni efekt zmniejszenia kapitatu pracujacego netto o 1 753 min PLN
pomniejszony o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci (662) min PLN, zysk z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci (2 587) min PLN, zmiany
stanu rezerw w wysoko$ci 575 min PLN oraz pozostate korekty w wysokosci (457) min PLN dotyczace gtéwnie nieodptatnie otrzymanych praw
majatkowych w wysokosci (319) min PLN.

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej za 2020 rok wyniosty (5 884) min PLN i obejmowaty gtéwnie wydatki netto na
nabycie i sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania w kwocie (2 218) min
PLN, nabycie akcji ENERGA w kwocie (3 143) min PLN, wydatki netto z tytulu udzielonych pozyczek diugoterminowych w kwocie (638) min PLN,
rozliczenie instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczen w wysokosci 484 min PLN oraz wptywy z tytutu
otrzymanych dywidend w wysoko$ci 368 min PLN.

Wyptywy netto Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej za 2020 rok wyniosty (2 573) min PLN i obejmowaly gtéwnie sptate netto kredytow w
wysokos$ci (2 212) min PLN, emisje obligacji w wysokosci 1 000 min PLN, wykup obligacji detalicznych w wysokosci (100) min PLN, wyptacone
dywidendy w kwocie (428) min PLN, ptatnosci odsetek w wysokosci (275) min PLN i ptatno$ci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu w wysokosci (361)
min PLN.

Po uwzglednieniu przeszacowania $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych saldo $rodkow pienieznych zmniejszyto sie w 2020 roku o (4 470)
min PLN i na 31 grudnia 2020 roku wyniosto 586 min PLN.

Petna wersja sprawozdania z przeptywdw pienieznych jest dostepna w Sprawozdaniu Finansowym PKN ORLEN za 2020 rok.

6.5.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok

PKN ORLEN nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2020 roku.

Zmiana wynikow operacyjnych PKN ORLEN za rok 2020, w poréwnaniu z danymi opublikowanymi w dniu 4 lutego 2021 roku w Raporcie za |V kwartat

2020 roku dotyczyta gtownie:

- utworzenia i odwrocenia odpisow aktualizujacych akcje i udziaty w jednostkach powigzanych w wysokosci odpowiednio (1 305) min PLN i 58 min
PLN;

- wyceny kontraktu terminowego CO2 w wysokosci 318 min PLN;

- korekty podatku odroczonego zwigzanej z powyzszg wyceng;

- zmiana prezentacji ujecia rezerwy na szacowanaq ilos¢ praw do energii i Swiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia, reklasyfikacja z
pozycji przychody ze sprzedazy na zwigkszenie kosztow sprzedazy w wysokosci (31) min PLN.

Szczegdtowe informacje o skorygowanych pozycjach ze Sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz Sprawozdania z sytuacji
finansowej zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Finansowym PKN ORLEN za 2020 rok w pkt 6.
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6.6. ZADLUZENIE | ZRODLA FINANSOWANIA
6.6.1. Kredyty, pozyczki i obligacje

PKN ORLEN korzysta z ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci kredytowej oraz silnej pozycji rynkowej zapewniajacych jednoczes$nie konkurencyjny
koszt ustug bankowych. Pozwala to na utrzymanie wysokiego standardu pozyskiwanych zrédet finansowania.

L2132 M.NET Podziat Zrodet finansowania.

WYSZCZEGOLNIENIE, min PLN 2020 2019 2018 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5=(2-3) 6=(2-3)/3

Kredyty bankowe 0 2130 2151 (2 130) -
Pozyczki 5789 5336 5386 453 8,5%
Obligacje 2002 1102 2226 900 81,7%
Zadtuzenie finansowe' 7791 8 568 9763 (777) (9,1%)
Wg terminu zapadalnoéci:

Diugoterminowe 5215 8222 8 641 (3007) (36,6%)

Krétkoterminowe 2576 346 1122 2230 644,5%

1) nie obejmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.
Szczegotowe informacje dotyczace umoéw kredytowych i bankéw finansujacych zostaty opisane w pkt 5.3.2. niniejszego Sprawozdania.

W przypadku funkcjonujacych uméw kredytowych, PKN ORLEN zobowigzany jest do utrzymywania wybranych wskaznikéw finansowych w
okre$lonych przedziatach.

Po uwzglednieniu posiadanych $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zadtuzenie finansowe netto na koniec 2020 roku wyniosto 7 205 min PLN. W
2020 roku wskazniki finansowe oceniane przez banki kredytujace znajdowaty sie na bezpiecznym poziomie i potwierdzajg petng zdolno$¢ do realizacji
zobowigzan ptatniczych wynikajacych z umow kredytowych oraz innych uméw z bankami i instytucjami finansowymi.

Dodatkowe informacje dotyczace struktury zadtuzenia PKN ORLEN zostaty podane w pkt 12.8.1. Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2020
rok.

PKN ORLEN moze emitowa¢ obligacje w ramach ustalonych limitéw jak réwniez nabywac obligacje emitowane przez spétki z Grupy ORLEN. Na
koniec 2020 roku faczna warto$¢ wyemitowanych w PKN ORLEN obligacji wyniosta 2 mld PLN. Szczegdtowe informacje o emisji obligaciji zostaly
podane w pkt 5.3.3. niniejszego Sprawozdania.

6.6.2. Udzielone gwarancje i poreczenia oraz pozostate zobowiazania warunkowe

Na dziert 31 grudnia 2020 roku PKN ORLEN posiadat zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na faczna kwote 13 113
min PLN, co stanowi zmniejszenie 0 1 479 min PLN w pordwnaniu ze stanem z korica 2019 roku. W 2020 roku kwota obejmowata:

—  poreczenia i gwarancje korporacyjne udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotow trzecich w wysokosci 10 680 min PLN, ktére dotyczyty

gtdwnie zabezpieczenia przysztych zobowigzan spétki ORLEN Capital wynikajacych z dwdch emisji euroobligacii oraz terminowego regulowania
zobowigzan przez jednostki zalezne,

—  zabezpieczenia akcyzowe i akcyze od wyrobdw i towaréw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru w wysokosci 2 109 min PLN,

— gwarancje dotyczace zobowigzan wobec osob trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci w wysokosci 324 min PLN. Gwarancje
dotyczyty gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania umoéw, oraz gwarancji publicznoprawnych
wynikajacych z przepiséw powszechnie obowigzujacych zabezpieczajacych prawidtowos¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w
sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Dodatkowe informacje dotyczace udzielonych poreczen i gwarancji zostaty przedstawione w pkt 14.5.4. Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za
2020 rok.

Zobowigzania warunkowe zostaly przedstawione w pkt 15.5.2. Sprawozdania Finansowego PKN ORLEN za 2020 rok.
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6.7. ZATRUDNIENIE

W zwigzku z realizowang w PKN ORLEN polityka zatrudnienia koncentrujaca si¢ na zapewnieniu najwyzszej jako$ci specjalistow zaréwno do realizacji
biezacych zadan operacyjnych, jak i projektéw strategicznych we wszystkich obszarach dziatalnosci zatrudnienie w PKN ORLEN na koniec 2020 roku
zwigkszyto sie 0 280 osdb do poziomu 5 727 os6b.

UAGGIEEN] Struktura zatrudnienia w PKN ORLEN.

O ............. ............. O Kobiety w organach PKN ORLEN

Mezczyzni Kobiety
,’\ F w Zarzadzie w Radzie
N\ : -4 =
77% 23% 13% 40%

Rodzaj pracy Wyksztatcenie
Umystowi Fizyczni 68 %
=9 it

61% 39% 28%

+6 p.p. (1/1) -6 p.p. (/1) .
! |

Wyzsze Zawodowe Srednie
+2p.p. -2p.p.
(r/r) (r/r)

Realizowane programy kadrowe w PKN ORLEN, zasady wynagradzania i zmiany warunkdw pracy zostaly opisane w pkt 3.2. niniejszego
Sprawozdania.
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6.8. WYNAGRODZENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
6.8.1. Ogodlne zasady wynagradzania, warunki przyznawania premii rocznych oraz umowy o zakazie konkurencji

Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku z Ustawag o

zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami oraz rekomendacje dziatajacego w jej ramach Komitetu ds. Nominacji i

Wynagrodzen. Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu naleza;

+ stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze (wynagrodzenie stale),

* premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od poziomu realizacji celow iloSciowych i jakosciowych oraz realizacji mozliwych do
ustalenia celéw odrebnych,

+ odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spotke,

+ wynagrodzenie (odszkodowanie) z tytutu zakazu konkurencji.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta pomiedzy Czlonkiem Zarzadu a Spotka.

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektoréw raportujacych do Zarzadu PKN ORLEN moga obejmowaé w szczegélnosci samochéd stuzbowy, pokrycie
kosztow sktadki na ubezpieczenie z opcjg inwestycyjng, prawo do korzystania z dodatkowej opieki medycznej przez dyrektora i cztonkdw jego rodziny,
w tym profilaktyki zdrowotnej, zaje¢ sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do wynajmu mieszkania, pokrycie kosztéw przeprowadzki w trakcie
zatrudnienia, mozliwosé korzystania ze $wiadczen okreslonych w Regulaminie Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, prawo do udziatu w
Pracowniczym Programie Emerytalnym na zasadach obowigzujacych w Spétce oraz prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Planie Kapitatowym na
zasadach ogdlnych.

Funkcjonujaca w PKN ORLEN polityka wynagrodzeri wspiera realizacjg celow Spotki, w szczego6inosci dtugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Ogolne zasady i warunki przyznawania premii rocznej

Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN przystuguje prawo do premii rocznej (wynagrodzenia zmiennego) na zasadach ustalonych w umowie, ktorej
zalacznikiem i czescig sktadowa jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu. Poziom premii rocznej uzalezniony jest od wykonania
indywidualnych zadan (jako$ciowych oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorcza dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza,
w oparciu 0 ogolny katalog Celow Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN, wyznacza co roku od czterech do dziesieciu
indywidualnych zadan premiowych, ktére wpisywane sg do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze rowniez dodatkowo ustali¢
na dany rok odrebny cel lub cele warunkujace mozliwo$¢ otrzymania premii za ten rok.

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (iloSciowych i jakosciowych) przez danego Cztonka Zarzadu oraz celéw odrebnych dokonywana
jest co roku przez Rade Nadzorcza na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania indywidualnych zadan premiowych
wszystkich Cztonkdw Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw odrebnych, sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego
Cztonka Zarzadu indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN ORLEN oraz innych dokumentow, ktdrych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii rocznej (wynagrodzenia zmiennego) za dany rok obrotowy oraz jej
wysokosci badz o nie przyznaniu premii rocznej. Uchwata jest podstawg do wyptaty premii rocznej, o ile skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za dany rok obrotowy zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie oraz jesli Cztonkowi Zarzadu zostato udzielone absolutorium z
wykonania obowigzkow.

Na 2020 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu sze$¢ ponizszych celdw ilosciowych:

EBIT raportowany Koncernu,

EBITDA wg LIFO Koncernu,

CAPEX utrzymaniowy Koncernu + Koszty ogéine i osobowe Koncernu,

CAPEX rozwojowy Koncernu,

Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,

Wskaznik wypadkowosci: TRR Koncernu wraz z kontraktorami zewnetrznymi

oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu ustalita rowniez dwa cele jakosciowe zwigzane
z kluczowymi wyzwaniami Koncernu na dany rok.

Dodatkowo Rada Nadzorcza - zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN - ustalita nastepujace odrebne cele warunkujace mozliwosé

otrzymania premii rocznej za 2020 rok:

+ stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spétkach
Grupy Kapitatowej,

+ realizacja obowigzkdw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz.U. z 2019 roku, poz. 1302, ze zm.), w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2019 roku poz. 369, ze zm.).

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzagdu PKN ORLEN, dyrektoréw bezpo$rednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz
pozostatych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN maja wspéine podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami premiowane sg
za realizacje indywidualnych celow, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorcza dla Cztonkdw Zarzadu oraz przez Zarzad
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dla pracownikow kluczowego personelu kierowniczego. Systemy premiowania sg spojne z Warto$ciami Koncernu, promujg wspdtprace pomiedzy
poszczegoinymi pracownikami i motywujg do osiagania najlepszych wynikow w skali Grupy ORLEN. Postawione cele majg charakter zaréwno
jakosciowy, jak i iloSciowy, i sg rozliczane po zakonczeniu roku, na ktéry zostaty wyznaczone.

Wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji i rozwigzania umowy w rezultacie odwotania z zajmowanego stanowiska

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani sa przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do powstrzymania sie od
dziatalno$ci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymuja wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci szesciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu
wchodza w zycie dopiero po uptywie 3 miesiecy petienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku rozwigzania umowy przez Spétke z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych,
istotnych obowigzkdw wynikajacych z umowy, pod warunkiem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 miesiecy. Odprawa w
takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadow spdtek Grupy ORLEN standardowo zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do
powstrzymania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujg wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci 50% lub 100%
sze$ciokrotno$ci miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, pfatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu
konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu wchodza w zycie dopiero po uptywie 3 lub 6 miesiecy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. W zakresie
odpraw Cztonkéw Zarzadéw spotek Grupy ORLEN standardowo dotyczg analogiczne zasady jak w przypadku Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN standardowo zobowigzani s do powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej przez
okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy. W tym czasie otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 50% sze$ciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia

zasadniczego, pfatne w 6 roéwnych ratach miesiecznych. Odprawa z tytulu rozwigzania umowy przez pracodawce wynosi standardowo
szesciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Dodatkowe informacje dotyczace zasad wynagradzania, warunkéw przyznawania premii rocznych oraz uméw o zakazie konkurencji zostaty podane
w pkt 7.8. niniejszego Sprawozdania.

6.8.2. Wynagrodzenia organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

LAV SRR B Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym funkcje w 2020 i 2019 roku [tys. PLN].

Wyszczegdlnienie 2020 2019

Daniel Obaijtek 1286 1206

Armen Artwich 969 925

Adam Burak " 885

Patrycja Klarecka 993 921

Zbigniew Leszczynski 985 929

Wiestaw Protasewicz 2 . 834

Michat Rég 1010 975

Jan Szewczak 1) 881

Jozef Wegrecki 1003 952
Ogoétem: 8012 6742

) Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 3 lutego2020 roku
2 Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki do dnia 28 listopada 2019 roku
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Premie potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu Spotki pefniacym funkcie w danym roku do wyptaty w roku kolejnym [tys. PLN].

Wyszczegdlnienie 2020 2019

Daniel Obajtek 966 913

Armen Artwich 966 913

Adam Burak ") 877

Patrycja Klarecka 966 913

Zbigniew Leszczynski 966 913

Wiestaw Protasewicz 2 - 831

Michat Rog 966 913

Jan Szewczak ") 877

Jozef Wegrecki 966 913
Ogotem: 7550 6309

") Wynagrodzenie za okres pefnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki od dnia 3 lutego 2020 roku
2 Premia potencjalnie nalezna za okres petnienia funkcji do dnia 28 listopada 2019 roku

WIEWNEE] Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy bylych Cztonkéw Zarzadu Spotki [tys. PLN].

Wyszczegolnienie 2020 2019
Wiestaw Protasewicz " 457 228
Ogotem: 457 228

1) W 2020 roku wyptacony zakaz konkurencji, w 2019 roku wyptacona odprawa

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spélek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych (tysiace PLN)

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach
grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2020 156/ 184



GRUPA ORLEN

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN [tys. PLN].

Wyszczegolnienie 2020 2019
Wojciech Jasinski ! 116
Izabela Felczak-Poturnicka 2 6 133
Agnieszka Biernat-Wiatrak 3 - 60
Mateusz Bochacik 4 - 15
Barbara Jarzembowska 9 129 67
Dominik Kaczmarski ©) 106
Andrzej Kapata 129 123
Michat Klimaszewski 9 129 67
Wojciech Kryriski 7) - 55
Roman Kusz?® 129 21
Radostaw Kwasnicki - 55
Jadwiga Lesisz 129 122
Matgorzata Niezgoda 9 23 122
Anna Sakowicz-Kacz 129 67
Andrzej Szumanski ® 129 67
Anna Wojcik 129 122
Ogotem: 1283 1096

") za okres pefnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 5 marca 2020 roku

2 za okres petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej do 16 stycznia 2020 roku
3 za okres pefnienia funkji do 14 czerwca 2019 roku

4 za okres petnienia funkcji do 15 lutego 2019 roku

% za okres pefnienia funkcji od 14 czerwca 2019 roku

% za okres pefnienia funkcji od 5 marca 2020 roku

7) za okres petnienia funkcji do 14 czerwca 2019 roku

8 za okres pefnienia funkcji od 29 pazdziernika 2019 roku

9 za okres pefnienia funkcji do 5 marca 2020 roku

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN

LAY SWNEEY Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN [tys. PLN].

Wyszczegdlnienie 2020 2019
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego:
- pozostaty kluczowy personel kierowniczy Spotki 30616 30585
- kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy ORLEN 252 762 155118
Ogotem: 283 378 185703

Wzrost kosztow wynagrodzen kluczowego personelu to gtownie efekt Grupy Energa, ktora zostata nabyta w 2020 roku oraz efekt zmian struktur
organizacyjnych, co przyczynito sig do zwigkszenia liczby menadzeréw raportujacych bezposrednio do Czlonkow Zarzadéw, uzupetnienia sktadow
zarzadéw spotek Grupy oraz jednorazowych kosztéw odpraw.
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7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO
7.1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

PKN ORLEN jako spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,Gietda”, ,GPW”) zobowigzany jest do stosowania zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,DPSN”) uchwalonych przez Rade Gietdy (uchwata nr
26/1413/2015 Rady GPW z dnia 13 pazdziemnika 2015 roku), obowigzujacych od 1 stycznia 2016 roku. Dokument DPSN znajduje sie na stronie
internetowej Gieldy https://www.gpw.pl/dobre-praktyki, a takze na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN, w sekcji przeznaczonej dla
akcjonariuszy Spotki http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/DobrePraktykiGPW.aspx .

PKN ORLEN stosowat w 2020 roku wszystkie zasady zawarte w zbiorze DPSN. Natomiast informacje o zastosowaniu si¢ do poszczegolnych
rekomendacji wynikajacych z dokumentu DPSN sg zawarte w odpowiednich czg$ciach niniejszego rocznego oéwiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego (nagtdwki tych czesci wskazujg numery opisanych rekomendacii).

Komunikacja z rynkiem kapitalowym (Rekomendacje I.R.3 i |.R.4 DPSN)

PKN ORLEN dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami oraz pozostatymi uczestnikami rynku kapitatowego prowadzac przejrzysty
polityke informacyjna. Spétka zapewnia tatwy i réwny dostep do publikowanych informacji wykorzystujac miedzy innymi nastepujace narzedzia
komunikaciji:
e  Serwis relacji inwestorskich na korporacyjnej stronie internetowej, ktéry zawiera dane finansowe i operacyjne z dziatalnosci PKN ORLEN, a
takze informacje o otoczeniu makroekonomicznym Spotki.
e Strona internetowa dotyczaca programu ORLEN w Portfelu http:/orlenwportfelu.pl/ zawierajgca szczegdtowe informacje o programie
lojalno$ciowym dla akcjonariuszy oraz szerokg baze wiedzy o rynku kapitatowym i inwestowaniu.
e  Blog ekspercki Gtownego Ekonomisty PKN ORLEN - http://napedzamyprzyszlosc.pl/ - zawierajacy komentarze na temat biezacej sytuacji
rynkowej, a takze specjalistyczne publikacje oraz relacje z konferencji branzowych.
e  Media spoteczno$ciowe:
—  Twitter korporacyjny (https://twitter.com/PKN_ORLEN);
—  Twitter Prezesa Zarzadu (https:/twitter.com/DanielObajtek);
—  Twitter Rzecznika Prasowego (https://twitter.com/RzecznikORLEN);
—  Facebook korporacyjny (https://www.facebook.com/ORLEN.Official);
—  Facebook Prezesa Zarzadu (https://www.facebook.com/obajtekdaniel/);
—  LinkedIn ((https:/pl.linkedin.com/company/pkn-orlen-s.a.);
—  YouTube (https://www.youtube.com/PKNORLENSA _official),
—  Instagram (https://www.instagram.com/pkn.orlen/)
—  Instagram Prezesa Zarzadu (https://www.instagram.com/obajtekdaniel/)
e Indywidualne i grupowe zamkniete spotkania z inwestorami i analitykami zaréwno w kraju, jak i zagranica, takze w formie telekonferenci.
e  Otwarte dla wszystkich konferencje medialne transmitowane na zywo przez interet wraz z tlumaczeniem symultanicznym na jezyk angielski.
Konferencje odbywajq sie w trakcie waznych dla Spotki wydarzen, takich jak publikacja wynikéw finansowych, strategii itp.
e Cykle spotkan z inwestorami w kraju i zagranica (roadshows).
e  Spotkania uczestnikow rynku z kluczowymi menedzerami Spétki w siedzibie i obiektach gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna Spotki,
tzw. site visits.
¢ Dnilnwestora i Analityka w PKN ORLEN, organizowane co pewien czas - warsztaty tematyczne dotyczace rdznych dziedzin dziatalnosci Spotki,
prowadzone przez przedstawicieli Zarzadu, dyrektoréw wykonawczych i pozostatych, wybranych menedzerdw.

Podczas czestych spotkan grupowych, indywidualnych, telekonferencii, ,yoadshow” czy ,site visits”, organizowanych przez wigksza cze$¢ 2020 roku
ze wzgledu na epidemig COVID-19 przy wykorzystaniu Srodkow komunikaciji zdalnej, PKN ORLEN w sposdb przejrzysty udziela wszelkich wyjasnien
swoim akcjonariuszom, inwestorom, analitykom i pozostatym uczestnikom rynku kapitatowego. Na spotkania te przygotowywane sg specjalnie
materialy prezentacyjne, przyblizajace skomplikowany sposob dziatania sektoréw przemystu rafineryjno—petrochemicznego oraz energetycznego, w
ktorych dziata Spétka.

Ponadto, PKN ORLEN doktada najwyzszych staran, by jak najszybciej dostarczy¢ inwestorom i analitykom informacji finansowych na temat swojej
dziatalnosci. PKN ORLEN nalezy do spofek, ktdre jako pierwsze po zamknigciu okresow sprawozdawczych publikujg swoje wyniki finansowe — w
2020 dokonat tego w okoto miesigc od zamknigcia okresow rozliczeniowych.

PKN ORLEN jest takze spotka dywidendowa. W 2020 roku po raz siédmy z rzedu podzielit swoj zysk pomiedzy akcjonariuszy wyptacajac dywidende
na poziomie 1 PLN na jedng akcje.

Spoétka rozwija takze, rozpoczety w 2018 roku, program skierowany do inwestoréw indywidualnych ,ORLEN W PORTFELU”, a w nim Akademie
Inwestowania. W 2020 roku do programu dotaczyt sz6sty dom maklerski, tym samym w ramach programu wspétpracujg z PKN ORLEN domy
maklerskie, ktore tacznie prowadzg ponad 60% rachunkéw inwestycyjnych w Polsce. Na koniec roku odnotowano ponad 9500 inwestoréw
zarejestrowanych w programie. Przeprowadzono drugg edycje egzaminéw Akademii Inwestowania, opublikowano nowy modut edukacyjny —
Fundamentalnie o inwestowaniu oraz kontynuowano serie — Praktycznie o inwestowaniu (tacznie od uruchomienia serii — 20 odcinkdw). Z materiatow
edukacyjnych zamieszczonych na stronie skorzystato ponad 130 tys. oséb. Przedstawiciele Spotki wzieli udziat w licznych akcjach edukacyjnych
skierowanych do inwestoréw, a jedna z nich zostata nagrodzona w kategorii ,Najlepsza kampania edukacyjna’, w ogdlnopolskim konkursie Invest
Cuffs.
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Reakcje Spotki na pojawiajace sie publicznie opinie i informacje szkodzace jej wizerunkowi (Rekomendacja I.R.1 DPSN)

PKN ORLEN niezwtocznie reaguje na nieprawdziwe publikacje i komentarze, ktére moga negatywnie wptyna¢ na wizerunek Spotki. W ramach
wewnetrznej regulacji w catej Grupie Kapitatowej ORLEN uporzadkowane zostaty zasady komunikacji zewnetrznej, obejmujace zaréwno kontakt z
przedstawicielami mediéw, udziat przedstawicieli Spotki w debatach, konferencjach, panelach dyskusyjnych, jak i dziatania w mediach
spotecznosciowych. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej, ale tez bardzo intuicyjnej i spojnej, weryfikaciji informacji na temat przedstawicieli
Spotki lub samej Spétki, zanim zostang one upublicznione. W przypadku dziatar komunikacyjnych dotyczacych wizerunku Spétki duzy nacisk potozony
jest na szybko$¢ reakcji na negatywne i mogace potencjalnie wptyna¢ na wizerunek spotki publikacje. Zasady dotyczace takiej reakcji sg Scisle
okre$lone w ramach zarzadzenia, co gwarantuje wysoka skuteczno$¢ podejmowanych przez Spotke dziatan w tym obszarze.

Koordynacja wyzej wymienionych dziatan zajmuje sie Dyrektor Wykonawczy ds. Komunikacji Korporacyjne;.
Dziatalnos¢ PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu (Rekomendacja I.R.2. DPSN)

Priorytetem PKN ORLEN w kazdej dziedzinie dziatalno$ci jest zrownowazony rozwdj, ktdry rozumiemy jako troske o przyszte pokolenia. W budowaniu
pozycji Grupy Kapitatowej ORLEN cele spoteczne sg dla nas tak samo wazne jak cele biznesowe. W centrum naszego zainteresowania jest cziowiek
i poszanowanie jego praw. Korzystamy z zasobow naturalnych tak, by nie narusza¢ rownowagi w Srodowisku. Czujemy sie odpowiedzialni za innych
cztonkéw spotecznosci, w ktdrej dziatamy, dlatego prowadzimy z nimi dialog i wspieramy ich na réznych polach aktywnosci. Tak szerokie podejscie
do odpowiedzialnoci wymaga realizacji dziatan z zakresu CSR we wszystkich obszarach firmy. Dziatania te wigzg sie m.in. z edukowaniem oraz
inspirowaniem interesariuszy do spotecznej odpowiedzialno$ci, dbatoscia 0 zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw, troska o ich rozwéj, optymalizacijq
wptywu na Srodowisko, pielegnowaniem wartosci etycznych, przeciwdziataniem korupcji, poszanowaniem praw cztowieka, troska o dobro klienta oraz
otwartoscia na jego potrzeby, czy budowaniem relacji partnerskich z kontrahentami. Szczego6ing uwagq otaczany jest Plock i region pfocki, gdzie
kolejny rok spdtka wykorzystywata system ORLEN INFO, by prowadzi¢ aktywng i otwartg komunikacje ze spotecznoscig lokalng. Koncern realizuje tu
szereg projektdw spotecznych, edukacyjnych, Srodowiskowych i innych.

W 2020 roku PKN ORLEN kontynuowat realizacje ,Strategii CSR Grupy ORLEN do 2022 roku”, ktéra zostata stworzona w oparciu o strategie
biznesowag Koncernu, ,Wartosci i zasady postgpowania PKN ORLEN” oraz ,Agendg 2030 - rezolucj¢ ONZ dotyczacq zréwnowazonego rozwoju.

Strategia CSR byla realizowana w pieciu kluczowych obszarach odpowiedzialnosci: Spoteczenstwo, Srodowisko, Pracownicy, Klienci, Partnerzy
biznesowi. W szczegdlnosci skoncentrowano uwage na realizacji projektow zwigzanych z promocjq i ochrong zdrowia (podjeto szereg dziatan na
rzecz walki z pandemig COVID-19 oraz realizowano Program ,Kompleksowej profilaktyki, diagnostyki i leczenia nowotworéw oraz choréb uktadu
oddechowego mieszkaicdw Ptocka i powiatu ptockiego”), ochrong $rodowiska (inicjatywy zwigzane z ksztattowaniem wrazliwosci ekologicznej,
ochrong bioréznorodnosci oraz optymalizacjg negatywnego wptywu), promocjg bezpieczenistwa, w tym bezpieczenstwa na drogach. Realizujac
,Polityke dobroczynnosci Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.” w ramach Strategii CSR, w 2020 roku Spétka aktywnie wspierata fundacje,
ktorych jest fundatorem.

W osigganiu celéw spotecznych Koncernu kluczowa role odgrywa Fundacja ORLEN, ktéra w 2001 roku zostata powotana do petnienia spotecznej
misji PKN ORLEN. W 2020 roku poza cyklicznymi projektami dobroczynnymi (szereg programéw grantowych i stypendialnych, catoroczny program
darowizn), PKN ORLEN wraz z Fundacjg ORLEN aktywnie udzielaty wsparcia rzeczowego oraz finansowego w ramach zwalczania epidemii COVID-
19. Pomoc kierowana byta w szczegdlnoSci do stuzb medycznych, szpitali oraz stuzb mundurowych, odpowiedzialnych za ratowanie zycia i zdrowia
zakazonych osob, a takze do personelu oraz podopiecznych Doméw Pomocy Spotecznej. W przypadku klientéw stacji paliw ORLEN duzym
utatwieniem w sytuacji epidemiologicznej byta mozliwo$¢ dokonywania ptatnosci za paliwo bezpo$rednio przy dystrybutorze bez koniecznosci
podchodzenia do kasy.

W zwigzku z ogloszeniem nowej Strategii Biznesowej PKN ORLEN pod koniec 2020 roku, zaktadajacej budowe koncermnu multi-energetycznego i
rozwiniecie nowych kierunkow dziatalnosci, rozpoczeto prace nad nowa strategig CSR i Zrownowazonego Rozwoju, ktéra bedzie $cisle powigzana z
nowymi celami biznesowymi, a takze wyznaczy ambitne cele z zakresu zrownowazonego rozwoju i CSR. Nowa strategia powstaje w oparciu o m.in.
konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi, w tym pracownikami, jednostkami biznesowymi i fundacjami Grupy Kapitalowej ORLEN, oraz
zewnetrznymi w tym przedstawicielami spoteczno$ci lokalnej w Ptocku. Nowa strategia bedzie rowniez miata na celu odpowiadac na coraz wigksze
oczekiwania inwestorow, zwigzane z rankingami i raportami ESG, pokazujacymi realne zaangazowanie firm w dziatania z zakresu zréwnowazonego
rozwoju.

PKN ORLEN jest najwigkszym mecenasem polskiego sportu, wspierajac sport zawodowy i amatorski. Jest zaangazowany w najbardziej elitarng
dyscypline motoryzacyjng — Formute 1, a od 2020 roku jest sponsorem tytularnym zespotu Alfa Romeo Racing ORLEN, ktérego kierowca rezerwowym
i testowym jest Robert Kubica. PKN ORLEN wspiera ponadto zwigzki i reprezentacje narodowe, kluby sportowe oraz zawodnikéw indywidualnych
reprezentujacych rozne dyscypliny, przede wszystkim motorsport i lekkoatletyke. Jako narodowy Koncern angazuje sie w inicjatywy patriotyczne oraz
na rzecz ochrony dziedzictwa narodowego. Jest mecenasem najwazniejszych instytucji kultury w kraju, takich jak Muzeum Narodowego w Warszawie,
Teatru Wielkiego — Opery Narodowej oraz Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina. Ponadto PKN ORLEN bierze czynny udziat w promociji polskie;
gospodarki, popularyzacji Polski na arenie miedzynarodowej, promociji edukacji i wiedzy. PKN ORLEN angazuje sie w zycie $rodowisk lokalnych,
zwlaszcza w Plocku. Wazna grupq dziatan s wydarzenia w ramach sponsoringu spotecznego. Ich celem jest poprawa jako$ci zycia mieszkancow ze
szczegdlnym uwzglednieniem malych spotecznosci lokalnych oraz budowanie dobrych relacji ze wszystkimi grupami interesariuszy. W 2020 roku
PKN ORLEN zrealizowat tacznie 318 projektéw sponsoringowych.

PKN ORLEN informuje o swoich dziataniach spotecznych za posrednictwem:
e Kkorporacyjnej strony internetowej www.orlen.pl,
e raportu zintegrowanego,
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e sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

PKN ORLEN udostepnia réwniez na stronie internetowej www.orlen.pl ,Zasady realizacji dziatalnosci  sponsoringowej”.
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Sponsoring/Strony/Sponsoring.aspx) oraz ,Polityke dobroczynno$ci PKN ORLEN S.A.
(https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny Biznes/Dobroczynnosc/Strony/Dobroczynnosc.aspx ).

7.2. SYSTEM KONTROLI, ZARZADZANIA RYZYKIEM | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI (COMPLIANCE)

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez:

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej ORLEN w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska,

o stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym oraz kontrole ich przestrzegania,

e stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkéw, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci
otrzymanych danych, niezalezne sprawdzenia,

e udostepnianie spotkom Grupy Kapitatowej ORLEN jednolitych wzorcoéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
okresowg weryfikacje prawidtowosci uwzglednionych zasad rachunkowosci i ujawnien w sprawozdaniach finansowych przygotowywanych przez
spotki Grupy Kapitatowej ORLEN,

o weryfikacie zgodnosci sprawozdan finansowych spétek Grupy Kapitatowej ORLEN z danymi wprowadzanymi do zintegrowanego systemu
informatycznego stuzacego do przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN,

e przeglad przez niezaleznego biegtego rewidenta publikowanych sprawozdarn finansowych za | kwartat, pétrocze i Il kwartat oraz badanie rocznych
sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy Kapitatowej ORLEN,

e procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

o dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest w zintegrowanym systemie finansowo — ksiegowym. Bezpieczenstwo i

dostepnos¢ informacji zawartych w systemie finansowo-ksiggowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach bazy danych, aplikacji i prezentacii

oraz systemu operacyjnego. Integracja systemu zapewniona jest przez systemy kontroli wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy

wartosci) oraz dzienniki zmian. PKN ORLEN na biezaco dostosowuje system informatyczny do zmieniajacych sig zasad rachunkowosci lub innych

norm prawnych. Rozwigzania PKN ORLEN sg implementowane w systemach jednostek Grupy Kapitatowej ORLEN.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki Grupy Kapitatowej ORLEN stosujg, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego spdjna polityke rachunkowosci, przyjeta w Grupie Kapitatowej ORLEN i zatwierdzong przez Zarzad PKN ORLEN.

W celu zapewnienia zgodnosci polityki rachunkowosci z nowelizowanymi przepisami jest ona okresowo aktualizowana. Skonsolidowane sprawozdania

finansowe sg przygotowywane na podstawie zintegrowanego systemu informatycznego, w ktérym przeprowadzany jest proces konsolidacji

wprowadzanych danych do pakietéw sprawozdawczych przez spétki Grupy Kapitatowej ORLEN. System jest rozwigzaniem utworzonym dla celdw

zarzadzania finansowego oraz raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacji finansowych. W jednym miejscu zbierane sg informacije

wynikowe, budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia bezposrednig kontrole i zgodno$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sg analizie pod wzgledem spéjnosci, kompletnoSci i ciagtosci, czemu stuzg zaimplementowane w systemie kontrolki sprawdzajace

zgodnos¢ danych wprowadzanych przez spétki Grupy Kapitatowej ORLEN.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg one weryfikacji przez

niezaleznego biegtego rewidenta co kwartat, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujacych przepiséw. W przypadku sprawozdarn finansowych za

| kwartat, potrocze i Il kwartat biegty rewident dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu.

Zgodnie z obowigzujaca w PKN ORLEN procedurg (spefniajaca obowigzujace kryteria), wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z postepowania ofertowego

przeprowadzonego przez Komitet Audytu. Firma audytorska wybrang do badania sprawozdan finansowych PKN ORLEN za lata 2019-2021 jest

Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cia Spétka komandytowa. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej

oceny rzetelno$ci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Wyniki przegladow i badan sg przedstawiane przez biegtego rewidenta Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady

Nadzorczej.

Komitet Audytu, powotany w ramach uprawniert Rady Nadzorczej, zgodnie z kompetencjami okre$lonymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, petni funkcje organu nadzorczego i zajmuije sie w szczegdlnosci:

e monitorowaniem procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ORLEN pod katem zgodnosci z Politykq,
Rachunkowosci przyjeta w Grupie Kapitatowej ORLEN oraz wymogami prawa,

e monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i Firmy audytorskiej wybranej do badania sprawozdan finansowych,

e monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

W Spoétce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi Spétki, a nastepnie Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytu oraz po zakoriczeniu weryfikacji przez biegtego rewidenta
sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki kwalifikowanym podpisem elektronicznym do publikacji, a nastepnie przekazywane
przez Biuro Relacji Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

W przypadku rocznych sprawozdan finansowych ostateczny etap oceny i kontroli procesu sprawozdawczosci finansowej dokonywany jest przez Rade
Nadzorcza jako niezalezny organ, zapewniajacy prawidtowo$¢ i rzetelno$é prezentowanych informacji w sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN
i Grupy Kapitatowej ORLEN.



https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Sponsoring/Strony/Sponsoring.aspx
https://www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Dobroczynnosc/Strony/Dobroczynnosc.aspx
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Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia (Rekomendacja Ill.R.1. DPSN)

W pionie cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych funkcjonuje Biuro Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia, ktérego odpowiedzialno$¢
obejmuje w szczegdlnosci realizacje procesow kontroli finansowej, zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia. Realizacje zadan w zakresie kontroli
finansowej nadzoruje Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny. W ramach Biura wyodrebniono:

Dziat Kontroli Finansowej, ktorego celem jest ujawnianie nieprawidtowosci oraz naduzy¢ o charakterze gospodarczym, badanie zgodnosci
postepowania pracownikéw komérek organizacyjnych PKN ORLEN i spétek Grupy Kapitatowej ORLEN z obowigzujacym porzadkiem prawnym,
wewnetrznymi aktami organizacyjnymi i ustalonymi normami oraz zasadami wiedzy fachowej, szacowanie skutkéw ewentualnych naduzy¢ i
nieprawidtowosci oraz okreslenia sposobdw ich usunigcia, ze wskazaniem osob za nie odpowiedzialnych, a takze ocena wewnetrznych aktow
organizacyjnych. Badana sfera dziatalno$ci oceniana jest przede wszystkim z punktu widzenia kryteriéw legalno$ci, celowo$ci, gospodarnosci,
rzetelno$ci, sprawnosci organizacyjnej i prawidtowosci dziatania. Przy ocenie brany jest pod uwage interes PKN ORLEN oraz spétek Grupy
ORLEN. Pracownicy Dziatu realizujg czynno$ci kontrolne w oparciu o roczny plan kontroli (tzw. kontrole finansowe planowe) oraz przeprowadzajq
kontrole finansowe dorazne i rozpoznawcze. W raportach pokontrolnych z kontroli planowych i doraznych wydawane sg polecenia/zalecenia
pokontrolne, ktorych celem jest wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowo$ci oraz naduzy¢, usprawnienie dziatalnoci kontrolowanych
komoérek organizacyjnych, zmiana tre$ci wewnetrznych regulacji i procedur, natomiast z kontroli finansowych rozpoznawczych sporzadzane sg
rekomendacje - propozycje podjecia okreslonych dziatai wynikajacych z ustalern w zakresie niezbednym do stwierdzenia nieprawidtowosci. Dwa
razy w roku Dziat Kontroli Finansowej przygotowuje dla Zarzadu Spétki oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej sprawozdania z
przeprowadzonych kontroli finansowych oraz monitoringu stopnia wdrozenia polecen/zalecen pokontrolnych.

Dziat Systemdw Zarzadzania i Ryzyka Korporacyjnego, w ktérym funkcjonuje Zespét Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zespét Systemow
Zarzadzania. Pracownicy Zespotu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w oparciu o obowigzujacq Polityke i Procedure koordynujg proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewniajac narzedzia i wsparcie metodologiczne dla uczestnikow procesu samooceny ryzyk i testowania
mechanizméw kontrolnych w PKN ORLEN oraz spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN. W ramach wykonywanych zadan wspierajg obszary
biznesowe w zarzadzaniu ryzykiem podczas realizacji celow projektowych poprzez prowadzenie cyklicznych szkolen z identyfikacji, definiowania
i oceny ryzyk oraz warsztatéw i konsultacji dla kierownikow projektu i 0s6b zaangazowanych w dziatania projektowe, co wptywa na minimalizacje
naktadéw pracy i optymalizacje warto$ci projektu. W ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym sg systematycznie definiowane i wyceniane
ryzyka zwigzane z realizacjg, celéw strategicznych. Cyklicznie Zesp6t Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym przygotowuje raporty na temat
zarzadzania ryzykiem w PKN ORLEN i spotkach Grupy Kapitatowej ORLEN, ktére nastepnie sa prezentowane zarzadom spdtek Grupy
Kapitatowej ORLEN.

Pracownicy Zespotu Systemow Zarzadzania zabezpieczajq utrzymywanie i doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania — zgodno$¢ z
ISO 9001, AQAP 2110, ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001, ZKP, ISCC, KZR INiG, ISO 50001 i HACCP. Dziataniami systemowymi objety
jest nadzoér nad dokumentacjg (udokumentowang informacja), nadzér nad wyposazeniem, nadzor nad wyrobem (wyjsciami z proceséw),
rozwijane jest podejscie procesowe oparte na analizie ryzyk i szans. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania prowadzone sg i
raportowane Zarzadowi PKN ORLEN Przeglady Zarzadzania uwzgledniajace m.in. oceng zgodno$ci z wymaganiami prawnymi i innymi majacymi
zastosowanie oraz ewentualne rekomendacje dotyczace wdrazania kolejnych Systeméw Zarzadzania. Funkcjonuje system auditowania
wewnetrznego w ramach ktdrego weryfikowana jest prawidtowo$¢ dziatania komdrek organizacyjnych Spotki, dostawcow, kontraktordw itp.
Dziat Zarzadzania Ryzykiem Regulacyjnym, ktéry odpowiada za monitorowanie regulacji prawnych mogacych mie¢ wptyw na Grupe Kapitatowa,
ORLEN oraz podejmowanie zgodnych z prawem dziatan lobbingowych. Do zadah Dzialu nalezy réwniez prowadzenie dialogu z regulatorami
rynku oraz zarzadzanie koncesjami paliwowymi wydawanymi przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na podstawie ustawy Prawo
energetyczne. Dziat bierze rowniez udziat we wdrazaniu w Grupie Kapitatowej ORLEN dziatah majacych na celu dostosowanie do wymagan
regulacji — doradztwo prawno-regulacyjne.

Przedstawicielstwo Grupy Kapitatowej w Brukseli, odpowiada za monitorowanie regulacji prawnych ksztattowanych na poziomie Unii Europejskiej
mogacych mie¢ wptyw na Grupe Kapitatowa ORLEN oraz podejmowanie zgodnych z prawem dziatan lobbingowych. Do zadan Przedstawicielstwa
nalezy réwniez prowadzenie dialogu z przedstawicielami instytucji UE oraz uczestniczenie w pracach organizacji sektorowych, ktérych Grupa
ORLEN jest czionkiem.

Dziat Zarzadzania Zgodnoscig, ktdry odpowiada za nadzor nad zapewnieniem zgodnosci przez spdtki Grupy Kapitatowej ORLEN z wymaganiami
przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych, dobrowolnie przyjetych standardéw postgpowania oraz norm etycznych. Kluczowe zatozenie systemu
compliance Grupy Kapitatowej ORLEN obejmuje proces proaktywnego monitorowania otoczenia regulacyjnego wszystkich korporacyjnych
procesow biznesowych oraz jednolitego podej$cia do wdrazania i raportowania zgodno$ci wymagan w ramach catej Grupy Kapitatowej ORLEN.
W ramach struktury PKN ORLEN system compliance funkcjonuje w formule rozproszonej, zaktadajacej zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci
(compliance), pod nadzorem Dyrektora Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia, przez Dyrektoréw bezposrednio
podlegtych cztonkowi Zarzadu. Proces zarzadzania zgodnoscig jest cyklicznie raportowany do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki.
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7.3. AKCJONARIAT

W 2020 roku oraz do dnia autoryzacii niniejszego Sprawozdania nie byto zmian w strukturze akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% udziatu w kapitale
zaktadowym PKN ORLEN. Liczba akcji posiadana przez akcjonariuszy prezentowana jest na podstawie najbardziej aktualnych, oficjalnych informacii
posiadanych przez Spotke.

LAV SN Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na 1 stycznia 2020 roku, na 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien autoryzacji niniejszego
Sprawozdania.

Liczba akeji | gloséw zaﬂgsfwg?rzsﬂfmj Liczba akcji i gtoséw  Udziat w kapitale zaktadowym i

na Walnym liczbie gloséw na na Walnym og6lnej liczbie gtoséw na

Akcjonariusz Zaromadzeniu Walnvm Zgromadzeniu (na Walnym Zgromadzeniu (na
(ng 01.01.2020° Zgromagzeniu 31.12.2020 i na dzieri  31.12.2020 i na dzieri autoryzacji

e (na 01.01.2020%) autoryzacji raportu**) raportu**)

Skarb Panstwa 117 710 196 27,52% 117 710 196 27,52%
nggﬂ?ﬁden oFE 32 544 000 7,61% 31391297 7,34%
Aviva OFE Aviva 25 000 000 5,85% 26 898 000 6,29%
Pozostali 252 454 865 59,02% 251709 568 58,85%
Razem 427 709 061 100,00% 427 709 061 100,00%

* zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 14 czerwca 2019 roku
** zgodnie z informacjami z ZWZ PKN ORLEN zwofanego na 5 czerwca 2020 roku

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN. Ograniczenia takie moga wynikac¢ z przepiséw
powszechnie obowigzujacych, w szczegénosci ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz ustawy o kontroli niektérych inwestycji.

7.4. WYKONYWANIE PRAWA GLOSU ORAZ SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE AKCJONARIUSZY

Wykonywanie prawa glosu oraz specjalne uprawnienia kontrolne zostaty szczegélowo uregulowane w Statucie PKN ORLEN. Zgodnie z
postanowieniami Statutu jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W Statucie Spotki prawo
glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogélnej
liczby glosow istniejacych w Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa glosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz
banku depozytowego, ktory na podstawie umowy ze Spotka wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spétki (w przypadku wykonywania
przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spotki).

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji zwani sa Zgrupowaniem. Zasady kumulacii i redukcji szczegdtowo okresla Statut Spotki.
Akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie moga wykonywac¢ prawa gtosu z wiecej niz 10% ogélinej liczby gtoséw istniejacych w Spotce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia.

Jezeli skumulowana liczba akcji zarejestrowana na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania przekracza 10%
ogolnej liczby gloséw w Spétce, to glosy wynikajace z liczby posiadanych akcji podlegaja redukcii, ktdrej zasady szczegdtowo okresla Statut Spotki.

Ograniczenie prawa gtosowania, 0 ktérym mowa powyzej nie dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu Pafstwa.

Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden Cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, do czasu zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej akcji Spotki.

Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spdtki, tak dtugo jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej, uchwaty w sprawie
udzielenia zgody na dokonywanie czynnosci dotyczacych: zbycia lub obcigzenia w jakikolwiek sposdb akcji albo udziatéw w nastepujacych spdtkach:
Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spétce, ktora zostanie utworzona w celu prowadzenia dziatalno$ci w zakresie transportu
rurociggowego paliw ptynnych, wymagajq glosowania za ich przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Skarb Panstwa.

Specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarbu Panstwa wynika¢ moga takze z postanowien przepiséw powszechnie obowigzujacych, {j.:

e ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdinych uprawnieniach ministra wtadciwego do spraw energii oraz ich wykonywaniu w niektorych
spdtkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elekirycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych;

o ustawy z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektorych inwestycji;

e ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
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7.5. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcdw. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki zapada wigkszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade
Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

W dniu 5 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito zmiany do Statutu Spétki. Zmiany te zostaty zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym, a informacja na ten temat zostata opublikowana przez Spotke w formie raportu biezacego.

7.6. WALNE ZGROMADZENIE
Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia (Rekomendacja IV.R.2)

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN, dostepne na stronie internetowej PKN ORLEN http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx .

Spotka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w taki sposob, by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spétki w Ptocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie. Obradom przystuchiwac sie moga
przedstawiciele mediow.

PKN ORLEN doktada wszelkich staran, aby projekty uchwat Walnego Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie utatwiajace akcjonariuszom podjecie
uchwat z nalezytym rozeznaniem. Komplet materiatéw prezentowanych na posiedzeniach Walnego Zgromadzenia jest udostepniany akcjonariuszom
na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl, poczawszy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia. Po uprzednim zgtoszeniu takiego
zapotrzebowania materialy prezentowane na Walnym Zgromadzeniu sg takze udostepniane akcjonariuszom w siedzibie Spotki w Ptocku i biurze w
Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie umieszczane na stronie internetowej Spétki oraz poprzez publikacje raportu biezacego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciagu szesciu miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki, w terminie dwéch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze takze zwotaé Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade
Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwotane przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spotce.

Spotka organizuje kazdorazowo transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac réwniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.
Dotychczas Spétka nie oferowata akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga wykonywac prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotka na
nadzwyczajne przeszkody lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastapi¢
niezwlocznie po wystapieniu przestanki uzasadniajacej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana daty Walnego Zgromadzenia nie moze nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢.
Jesli jednak z okolicznosci wynika, Zze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas odwotanie albo
zmiana terminu moze nastapi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje
przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych wymogéw prawa. Kompetencja
do odwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje wylacznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki
whniosek, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnoSci nastepujace sprawy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki, rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ORLEN za
poprzedni rok obrotowy,

udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

decydowanie 0 podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z zysku,

powotywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,
przyjecie polityki okre$lajacej zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,
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e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

e wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktorych wartos¢ ksiegowa netto przekracza

jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki,

zmiana Statutu Spoki,

tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spétki,

decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okre$lenie warunkéw ich umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszerstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka,

zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spotek handlowych.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami kodeksu spdtek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusze moga komunikowa¢ sie ze Spotkg za posrednictwem strony internetowej, korzystajac z formularza kontaktowego dostepnego pod
adresem: http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/\WalneZgromadzenie/Kontakt/Strony/default.aspx , lub poprzez poczte elektroniczng (e-mail:
walne.zgromadzenie@orlen.pl). Moga w ten sposdb przesyta¢ zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz dokument
petnomocnictwa (albo jego odwotanie), a takze komunikowac sie ze Spétka przekazujac wnioski i stosowne dokumenty np. wnioski o zamieszczenie
sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub projekty uchwat Walnego Zgromadzenia. Na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji
po$wigconej Walnym Zgromadzeniom Spétki zamieszczane sg przydatne akcjonariuszom materiaty, m.in. przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wziaé
udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN", informacje o zblizajacych sie Zgromadzeniach, materiaty zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a takze
materialy archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwat, a takze pliki wideo zawierajace transmisje interetowe z Walnych
Zgromadzen.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nawet niebedacy
akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga, uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo braC udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie lub
dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlnosci biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spotki. PKN
ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajacym interesy Spotki, umozliwia takze przedstawicielom mediow obecnos¢ na Walnych
Zgromadzeniach. Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udziat niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa handlowego.

W 2020 roku z uwagi na ogtoszenie stanu epidemii, obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbywaly si¢ w petnym rezimie sanitarnym.
Akcjonariusze oraz wszyscy uczestnicy Walnego Zgromadzenia zobowigzani byli m.in. zakrywa¢ nos i usta oraz zachowywa¢ dystans. Zostata
ograniczona do minimum liczba 0s6b odpowiadajacych za organizacje obrad, tak by ograniczy¢ ryzyko zakazeniem si¢ wirusem SARS COVID 19.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych. Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Ograniczenia prawa
akcjonariuszy Spotki do glosowania zostaty opisane w punkcie niniejszego Sprawozdania dotyczacym specjalnych uprawnien kontrolnych i prawa
glosu.

Walne Zgromadzenia w 2020 roku (Rekomendacja IV.R.1)

W 2020 roku odbyty sie dwa posiedzenia Walnego Zgromadzenia: Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie - 5 marca 2020 roku oraz Zwyczajne Walne
Zgromadzenie - 5 czerwca 2020 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. Ustalono sktad Rady Nadzorczej na
dziesie¢ osdb. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig Matgorzate Niezgode oraz powotato
Pana Wojciecha Jasirskiego oraz Pana Dominika Kaczmarskiego do sktadu Rady Nadzorczej Spétki, powierzajac jednoczesnie Panu Wojciechowi
Jasinskiemu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie:
e zatwierdzito roczne sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ORLEN i PKN ORLEN oraz sprawozdania finansowe za 2019 rok,
e udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
e podzielito zysk netto za rok obrotowy 2019 w nastepujacy sposdb:
1) kwote 427 709 061,00 PLN przeznaczyto na wyptate dywidendy (1 PLN na 1 akcje)
2) pozostatg kwote, tj. 4 385 882 958,09 PLN przeznaczyto na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto takze uchwaty dotyczace zmian Statutu Spétki. Zmiany te wynikaly z nowelizacji ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z 29 lipca 2005 roku (,ustawa
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o ofercie)Znowelizowane przepisy ustawy wprowadzity istotne zmiany w zakresie transakcji dokonywanych przez spétki publiczne z podmiotami

powigzanymi w rozumieniu MSR 24 oraz wprowadzity obowiazki zwigzane z tworzeniem przez spétki publiczne polityki wynagradzania czlonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej. Znowelizowane przepisy ustawy przypisaty w zwigzku z tym nowe obowigzki radom nadzorczym i walnym zgromadzeniom

spotek publicznych. W zwigzku z powyzszym zmiany przyjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 5 czerwca 2020 roku dotyczyty w

szczegblnosci:

e zmiany w § 1 ust. 4 dotychczasowej definicji ,Podmiotu Powigzanego" dodania do § 1 ust. 4 Statutu definicji ,Istotnej Transakcji"

o okreslenia w kompetencjach Walnego Zgromadzenia przyjecia polityki okreslajacej zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki,

o okreslenia w kompetencjach Rady Nadzorczej spraw zwigzanych z wyrazaniem zgody na zawarcie Istotnej Transakcji z Podmiotem Powigzanym
ze Spotka.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto takze tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy wszystkie zmiany przyjete przez to zgromadzenie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 5 czerwca 2020 roku, przyjeto takze Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. okreslajacq systemy wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

7.7. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz Zarzadu PKN ORLEN sa - poza przepisami powszechnie obowigzujacymi - regulowane przez
Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu. Organy zarzadzajace i nadzorcze PKN ORLEN
w trakcie realizowania swoich funkcji respektujg takze zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W celu osiggnigcia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg obowigzkdéw wynikajacych z przepisow
powszechnie obowigzujacych oraz przepisow wewnetrznych, a takze wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej powotywani do petnienia funkciji reprezentujg wysokie kwalifikacje i doSwiadczenie. Obecny sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej zapewnia

ktore wchodzg w sktad tych organéw.

Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonkdw Zarzadu jest oceniana przez Rade Nadzorcza, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, udziela
cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw oraz na pobieranie
wynagrodzenia z tego tytutu.

7.7.1. Zarzad (Rekomendacje IL.R.1, ILR.2, IL.R.3, V.R.1 DPSN)

L= 3N A Sktad osobowy Zarzadu PKN ORLEN na 1 stycznia 2020 roku.

Funkcja petniona w

[T Zarzadzie PKN ORLEN

Nadzorowane obszary

strategia i relacje inwestorskie, kadry, komunikacja korporacyjna, handel ropg i gazem,

Prezes Zarzadu, Dyrektor marketing sportowy, sponsoring i eventy, biuro zarzadu, kontrola i bezpieczenstwo,

Daniel Obajtek

Generalny ' X |
audyt, kontrola finansowa, prawny, relacje z otoczeniem;
. Czlonek Zarzadu ds. admlnlsFra.\CJa, ochrqna srodowmka, grupa kaplta?owa, zarzqdzanle ryzyklem i
Armen Konrad Artwich ) zgodnoscia, kontroling biznesowy, zarzadzanie finansami, planowanie i
Korporacyjnych i .
sprawozdawczos¢, podatki;
. Cztonek Zarzadu ds. informatyka, marketing, sprzedaz detaliczna, innowacje, nadzor nad bezpieczefistwem
Patrycja Klarecka . L . e
Sprzedazy Detalicznej infrastruktury i informacii;
Zbigniew Leszczyfiski gz’fzowngjtZarzqdu ds. zakupy, realizacja inwestycji majatkowych, rozwoj i technologia, technika
Czlonek Zarzadu ds. handel hurtowy produktami rafineryjnymi, handel produktami petrochemicznymi,
Michat Rég Handlu Hurtowego i logistyka, zarzadzanie fancuchem dostaw;
Miedzynarodowego
. . Czlonek Zarzadu ds. produkcja rafineryjna, produkcja petrochemiczna, energetyka, efektywnos¢ i
Jozef Wegrecki 0 . . o o ; . S
peracyjnych optymalizacja produkcji, gospodarka wodno-$ciekowa, bezpieczenstwo i higiena pracy.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 30 stycznia 2020 roku powotata do sktadu Zarzadu od dnia 3 lutego 2020 roku: Pana Jana
Szewczaka do petnienia funkcji Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finanséw, oraz Pana Adama Buraka do petnienia funkciji Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za obszar komunikacji i marketingu.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN ZA ROK 2020 165/ 184



GRUPA ORLEN

LIS .S Sktad Zarzadu PKN ORLEN na 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w

Nadzorowane obszary

Zarzadzie PKN ORLEN
. . Prezes Zarzadu, strategia i innowacje oraz relacje inwestorskie, inwestycje kapitatowe, kadry, biuro zarzadu,
Daniel Obajtek . . . ! i
Dyrektor Generalny kontrola i bezpieczenstwo, audyt, prawny, handel ropa i gazem;
. Cztonek Zarzadu administracja, ochrona $rodowiska, grupa kapitatowa, kontrola finansowa zarzadzania
Armen Konrad Artwich ) Lo .
ds. Korporacyjnych ryzykiem i zgodnoscig;
Cztonek Zarzadu ds. I . . I .
Adam Burak Komunikacji | Marketingu komunikacja korporacyjna, marketing sportowy, sponsoring i eventy, marketing;
. Cztonek Zarzadu informatyka, sprzedaz detaliczna, nadzér nad bezpieczenstwem infrastruktury i informacji,
Patrycja Klarecka . S X o
ds. Sprzedazy Detalicznej  relacje z otoczeniem;
Zbigniew Leszczynski dC;ig\;;W%?l:zqdu zakupy, realizacja inwestycji majatkowych, rozwgj i technologia, technika;
Cztonek Zarzadu Coe . . .
Michat Rog ds. Handlu Hurtowego handel hur'towy' produktami raflr?eryjnyml, handel produktami petrochemicznymi, logistyka,
o zarzadzanie faricuchem dostaw;
i Miedzynarodowego
Cztonek Zarzadu ds. kontroling biznesowy, zarzadzanie finansami, podatki, zarzadzanie ryzykiem kredytowym i
Jan Szewczak : . o
Finansowych ubezpieczeniami;
Cztonek Zarzadu energetyka, produkcja petrochemiczna, produkcja rafineryjna, bezpieczenstwo i higiena

Jozef Wegrecki

ds. Operacyjnych

pracy, gospodarka wodno-$ciekowa.

Aktualny podziat odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu PKN ORLEN dostepny jest takze na internetowej stronie korporacyjnej Spotki:
http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/ZarzadSpolki/ObszaryOdpowiedzialnosci/Strony/default.aspx.

DANIEL OBAJTEK
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Pan Daniel Obajtek jest Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym PKN ORLEN od 6 lutego 2018 roku. Wczesniej, od 2017 do lutego 2018
roku, petnit funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Energa S.A. W 2017 roku zysk netto spotki wzrést pieciokrotnie, a firma otrzymata tytut ,Spotki roku”
notowanej na WIG20. Wzrost kursu akcji notowanych na GPW siegnat 38 procent. W latach 2016-2017 kierowat Agencjg Restrukturyzacii i
Modemizacji Rolnictwa, usprawniajac procesy zwiazane z wydatkowaniem wielomiliardowych $rodkéw z funduszy unijnych i krajowych oraz
optymalizujac koszty funkcjonowania ARIMR. Od lipca 2016 do lutego 2018 byt cztonkiem Rady Nadzorczej spotki LOTOS Biopaliwa.

Jako Prezes Zarzadu PKN ORLEN konsekwentnie realizuje misje budowy multi-energetycznego koncernu. W lutym 2018 roku zainicjowat proces
przejecia kapitatowego Grupy LOTOS. Celem transakcji jest stworzenie silnego podmiotu, zdolnego do konkurowania na zagranicznych rynkach.
W potowie 2018 roku PKN ORLEN rozpoczat realizacje najwigkszych w historii koncernu inwestycji w ramach Programu Rozwoju Petrochemii.
Réwnolegle zainicjowane zostaty inwestycje w rozwdj spotek z Grupy ORLEN - rozbudowa mocy produkcyjnych nawozéw w ANWIL we
Wioctawku i budowa instalacji do produkciji ekologicznego glikolu w ORLEN Potudnie. W grudniu 2019 roku spétka, pod jego kierownictwem,
zainicjowata proces przejecia Grupy Energa.

Proces ten zostat zrealizowany w ciagu 4 miesigcy, czynigc go tym samym najkrotszym tego typu procesem w Polsce. Transakcja bedzie
korzystna dla rozwoju obu spétek, a takze wpisuije sig w strategiczne plany PKN ORLEN w zakresie rozwoju zero i niskoemisyjnych zrodet energii.

W ipcu 2020 roku Daniel Obajtek i Minister Aktywow Pafistwowych, Jacek Sasin, podpisali List Intencyjny w sprawie przejecia przez PKN ORLEN
Grupy PGNIG.

W grudniu 2020 roku Koncern stat si¢ wiekszosciowym akcjonariuszem Ruchu, z pakietem 65 procent udziatow. Celem inwestycji jest
wzmocnienie segmentu detalicznego Grupy ORLEN.

W tym samym miesigcu PKN ORLEN zawart umowe zakupu Polska Press od niemieckiej Verlagsgruppe Passau Capital Group. Dzigki tej
akwizycji Koncern uzyska m.in. dostep do 17,4 milionéw uzytkownikow internetu i mozliwo$¢ pozyskania nowych klientéw. Akwizycja jednej z
najwiekszych grup wydawniczych w Polsce, w potaczeniu z wykorzystaniem kompetencii i potencjatu agencji mediowej Sigma Bis ( ktorg w 2019
roku utworzyt PKN ORLEN wraz z PZU) oraz sp6tki Ruch, umozliwi Koncernowi stworzenie elastycznej, spersonalizowanej i kompleksowej oferty,
ktéra znaczaco poprawi satysfakcje klientow.

Ostatnie trzy lata przyniosty dynamiczny rozwdj sieci detalicznej w Grupie ORLEN. Zostaty przeprowadzone prace modemizacyjne, majace na
celu podniesienie standardu stacji i wzmocnienie oferty pozapaliwowej, m.in. poprzez budowe konceptéw gastronomicznych Stop Cafe i star
Connect. W tym czasie Grupa ORLEN uruchomita stacje na Stowacji, po 12 latach otwarto réwniez kolejny, nowy obiekt sieci detalicznej na
Litwie. W 2019 roku wdrozony zostat projekt cobrandingu, wprowadzajacy logotyp Grupy ORLEN na stacjach ,star” w Niemczech i ,Benzina” w
Czechach i na Stowagji.

Prezes Daniel Obajtek jest rowniez inicjatorem nowej polityki dywersyfikacji dostaw ropy dla Grupy ORLEN polegajacej na budowie i zacie$nianiu
relacji z firmami spoza Europy, w tym Afryki czy Zatoki Perskiej. Podjete dziatania umozliwiaja uzyskanie korzystnego miksu surowca,
optymalizujacego produkcje i majg pozytywny wptyw na finalng jako$¢ i cene produktow oraz stabilno$¢ na rynku.

Koncern konsekwentnie buduje rozpoznawalnos¢ marki w Polsce i zagranica m.in. poprzez dziatalnos¢ sponsoringowa. W ostatnich latach
zbudowat pozycje najbardziej rozpoznawalnego sponsora sportu w Polsce. W 2019 roku PKN ORLEN zaangazowat sie w Formute 1iwspdfprace
z Robertem Kubica, ktéra jest kontynuowana. Od 2020 roku PKN ORLEN jest sponsorem tytularnym zespotu Alfa Romeo Racing ORLEN,
ktorego kierowca testowym zostat Robert Kubica.
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W 2020 roku, na poczatku pandemii koronawirusa, Daniel Obajtek ogtosit uruchomienie specjalnej linii produkeyjnej, wytwarzajacej ptyn do
higienicznej dezynfekcji rak. Dodatkowo, PKN ORLEN przeznaczyt 100 miliondw ztotych na walke z koronawirusem. Pod koniec pazdziernika
2020, Obaijtek poinformowat takze, iz w ramach walki z pandemia, ORLEN wybuduje tymczasowe szpitale na terenie Ptocka i Ostrofeki.

Prezes Daniel Obajtek jest absolwentem Executive MBA organizowanego przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw i walidowanego
przez IAE Aix-Marseille Graduate School of Management. Jest cztonkiem Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Krynicy i
przewodniczacym Rady Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Laureat wielu prestizowych wyréznien, m.in.: Polskiego Kompasu 2018. Otrzymat
tytut Prezesa roku 2018 w 25. edycji nagrody Gazety Gietdy i Inwestoréw Parkiet - Byki i Niedzwiedzie. W 2019 roku uhonorowany Nagroda
Prometejska im. Lecha Kaczynskiego. Otrzymat Wektora 2019, przyznanego przez Kapitute Pracodawcéw RP. W 2020 roku wyrdzniony przez
czytelnikow gazety gietdowej Parkiet tytutem: Gwiazda Roku 2020. W rankingu ,Najbardziej Wiarygodny w Polskiej Gospodarce”, organizowanym
przez agencje ISB News, otrzymat statuetke Najbardziej Wiarygodnego Prezesa. Podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu we wrzesniu 2020
roku Daniel Obajtek zostat wyrézniony nagroda ,Cztowieka Roku”.

ZBIGNIEW LESZCZYNSKI

Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju

Pan Zbigniew Leszczynski jest Czionkiem Zarzadu PKN ORLEN od 8 lutego 2016 roku. Na posiedzeniu w dniu 21 maja 2020 roku Rada
Nadzorcza powotata Pana Zbigniewa Leszczynskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu na kolejna kadencje.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Rachunkowo$¢ i Finanse. Ukoriczyt podyplomowe studia Zarzadzanie Spdtka na
Rynku Unii Europejskiej w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, Projektowanie i Eksploatacja Sieci Komputerowych na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Zarzadzanie Projektami w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozmirskiego.

Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie w branzy paliwowej. Zwigzany z Grupa ORLEN przez okres kilkunastu lat, odpowiadat m.in. za
logistyke, budowe i rozwdj sieci stacji paliw oraz sprzedaz i rozwoj hurtowej sprzedazy produktow rafineryjnych i petrochemicznych. Wdrozyt
takze wiele strategicznych dla Koncernu projektow. Petnit rowniez m.in. funkcje Prezesa Zarzadu Wodociagdw i Kanalizacji w Opolu Sp. z 0.0.,
Prezesa Zarzadu Rynex Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu Wista Plock S.A. oraz Dyrektora Pionu ds. Sprzedazy i Marketingu w Kompanii Weglowej
S.A. Prowadzit takze wiasna dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa, nadzoru oraz prowadzenia projektow.

Pan Zbigniew Leszczynski sprawowat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ORLEN Deutschland GmbH, Przewodniczacego oraz
Czlonka Rady Nadzorczej Unipetrol oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej ORLEN Paliwa.

Obecnie piastuje stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady w Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego oraz peini funkcje Cztonka Zarzadu w
Stowarzyszeniu European Petroleum Refiners Association.

JOZEF WEGRECKI
Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Jozef Wegrecki jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN S.A. od 23 marca 2018 roku. W okresie od 5 lutego do 23 marca 2018 roku byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw PKN ORLEN.

Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie — Wydziat Maszyn Gérniczo-Hutniczych.
Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.
W latach 1978-1990 pracowat w Zaktadzie Remontowym Energetyki Krakéw, gdzie petnit funkcje Dyrektora ds. Technicznych (Cztonka Zarzadu).

Nastepnie w latach 1990-1993 w Spétce Pracowniczej REMAK Opole na stanowisku Wiceprezesa spotki. Od kwietnia 1993 do czerwca 2017
petit funkcje Prezesa, Cztonka Zarzadu Spétki REMAK — KRAK Sp. z 0.0.

W 2017 roku zostat mianowany Wiceprezesem Zarzadu w spoice ENERGA Wytwarzanie S.A., gdzie odpowiadat za zarzadzanie w zakresie
eksploatacji turbin wodnych, wiatrowych, farm fotowoltaicznych, kogeneracje, elektrownie weglowe oraz dziatalno$¢ w zakresie innowacii,
pozyskiwania dla spotki aktywow cieptowniczych i wyznaczania kierunkow rozwoju.

Od 5 lutego 2018 roku delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu ds. Inwestycji i Zakupéw w PKN ORLEN S.A., po
czym w kwietniu zostat powotany na Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych.

Interesuje sie monitorowaniem i analizg najnowszych rozwigzan technicznych w zakresie energetyki — alternatywnymi zrodtami energii i
mozliwo$ciami ich wdrazania w przemysle.

Jest odznaczony: Galicyjskg Wielka Nagroda Budownictwa za wktad w rozwoj budownictwa; Odznaka Honorowa za zastugi dla budownictwa;
Ztotym Medalem za diugoletnig stuzbe; Odznakg Honoris Gratia — za dziatalnos$¢ charytatywno-spoteczng, Medalem Stulecia Odzyskanej
Niepodlegtosci.

PATRYCJA KLARECKA
Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej

Pani Patrycja Klarecka jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 24 czerwca 2018 roku. Jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu w zakresie polityki gospodarczej i strategii przedsiebiorstw. Jako Cztonek Zarzagdu PKN ORLEN odpowiada m.in. za sprzedaz i rozwéj
sieci detalicznej. Ponadto nadzoruje dziatalnos¢ CSR, obszar IT oraz bezpieczenstwo infrastruktury i informacii.

W latach 2016-2018 pelnita funkcje prezesa PARP, najwiekszej w Polsce agencji rzadowej dziatajacej na rzecz rozwoju MSP. Ma do$wiadczenie
zawodowe w sektorach: finansowym, medialnym i edukacyjnym, w tym na stanowiskach menadzerskich w takich spétkach, jak: Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie (2014-2016), Bank Zachodni WBK (2010-2014), Telewizja Polska (2004-2010), PZU (2002-2004). Wczesniej
pracowata m.in. jako wyktadowca w Wyzszej Szkole Dziennikarskiej w Warszawie i jako konsultant w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

Byta przewodniczacg Rady Nadzorczej spétki ORLEN Deutschland GmbH (2018-2019), cztonkinig rad nadzorczych: Fundacji GPW i IAB Polska
oraz cztonkinig zarzadu Fundacji Charytatywnej PZU. Reprezentowata TVP w Crossmedia Group przy Europejskiej Unii Nadawcow.
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MICHAL ROG
Cztonek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego

Pan Michat Rdg jest Cztonkiem Zarzadu PKN ORLEN od 1 wrzes$nia 2018 roku. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie na
kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Canadian International Management Institute and Harvard Business School. Ukonczyt Program Executive
MBA organizowany przez Politechnike Krakowska i Central Connecticut State University.

Ma ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe w firmie TELE-FONIKA KABLE S.A., gdzie pracowat jako: Wiceprezes ds. Sprzedazy - Sektor
Dystrybucja i Energetyka, Dyrektor ds. Sprzedazy i Rozwoju Produktu Srednich i Wysokich Napie¢, Dyrektor ds. Sprzedazy na Rynku
Batkariskim, Dyrektor ds. Handlu Krajowego, Dyrektor Biura Rynku Krajowego.

0Od marca 2018 do sierpnia 2018 roku byt Czlonkiem Zarzadu ds. Handlowych ORLEN OIL Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Od kwietnia do
sierpnia 2018 roku sprawowat réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Paramo a.s. z siedzibg w Pardubicach w Czechach.

Od 1 grudnia 2020 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Energa S.A.

ARMEN KONRAD ARTWICH
Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

Pan Armen Konrad Artwich jest Cztonkiem Zarzagdu PKN ORLEN od 1 wrzesnia 2018 roku.

Armen Konrad Artwich jest radcg prawnym. Ukoriczyt z wyréznieniem studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, a takze studia z zakresu finanséw i rachunkowosci w Szkole Gtdwnej Handlowej. Studiowat takze prawo spoétek i prawo
handlowe na University of Sheffield, School of Law. Aplikacje radcowska ukoriczyt w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie.

Od stycznia do sierpnia 2018 roku dyrektor Departamentu Prawnego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Wczesniej, w latach 2016-2018 jako
zastepca dyrektora Departamentu Doskonalenia Regulacji Gospodarczych Ministerstwa Rozwoju odpowiadat m.in. za projekty legislacyjne z
obszaru prawa gospodarczego oraz za nadzér merytoryczny nad Gtéwnym Urzedem Miar oraz Polskim Centrum Akredytacji. Jednoczesnie w
latach 2016 — 2018 cztonek Komisji Nadzoru Finansowego (przedstawiciel ministra wtasciwego ds. gospodarki).

W latach 2011 — 2016 zatrudniony w Obszarze Prawnym Banku Zachodniego WBK S.A., gdzie odpowiadat za obstuge prawna bankowosci
inwestycyjnej w Pionie Global Banking & Markets. Absolwent XVIII Szkoty Lideréw Spoteczenstwa Obywatelskiego. Za dziatalno$¢ pro publico
bono odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi i nagroda Fundacji Polcul.

Peni takze funkcje Przewodniczacego Rady Grupy Kapitatowej ORLEN.

JAN SZEWCZAK
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Pan Jan Szewczak jest prawnikiem, analitykiem gospodarczym i ekspertem z zakresu finanséw, prawa finansowego, bankowos$ci oraz
makroekonomii.

Ukoniczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze studium doktoranckie w Zaktadzie Finanséw i Prawa
Finansowego. Odbyt réwniez staze naukowe w Amsterdamie i Pradze.

Przez wiele lat byt pracownikiem naukowym i wyktadowca Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wyzszej Szkoty
Ekonomiczno-Informatycznej (Vistula).

Ma bogate doswiadczenie w sektorze finansowym. Zasiadat w Zarzadzie Spétki PZU Tower, byt gléwnym ekonomista Kasy Krajowej SKOK, a
takze postem VIII kadencji Sejmu RP, przewodniczacym Podkomisji Stafej ds. Instytucji Finansowych oraz wiceprzewodniczacym Sejmowej
Komisji Finansow Publicznych i cztonkiem Komisji Cyfryzacji.

Jest publicysta ekonomicznym i autorem wielu opinii oraz ekspertyz dotyczacych proceséw gospodarczych i przeksztatcen wtasnosciowych.

W kregu jego zainteresowan znajduije sie historia gospodarcza oraz procesy prywatyzacyjne w Polsce i za granica.

ADAM BURAK
Czlonek Zarzadu ds. Komunikacji i Marketingu

Pan Adam Burak jest Cztonkiem Zarzadu od lutego 2020. W Grupie ORLEN odpowiada za realizacje skonsolidowanej strategii komunikacyjnej
w obszarze komunikacji korporacyjnej i marketingowej, w tym takze za rozw¢j kanatéw komunikacji digitalowej w Polsce i na rynkach
zagranicznych. Wczesniej, od lutego 2018 petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego ds. Komunikacji Korporacyjnej nadzorujag realizacje strategii
komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej Grupy ORLEN oraz budowe struktur i modelu biznesowego agencji mediowej powotanej we wspotpracy
zPZUSA.

Jest absolwentem stosunkéw miedzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego, studiow podyplomowych w WSE im. ks. Jozefa Tischnera w
Krakowie na kierunku dziennikarstwo i Public Relations, posiada rowniez tytut MBA.

Weczesniej zwiazany z branza paliwowo-energetyczng oraz sektorem finansowym. Petnit m.in. funkcje dyrektora komunikacji i marketingu w
najwiekszych polskich spétkach, takich jak Grupa Energa, Grupa LOTOS czy PZU S.A, tworzac i wdrazajac strategie komunikacji korporacyjnej,
marketingowej i sponsoringowej. Posiada rowniez szerokie doswiadczenie w marketingu sportowym i dziennikarstwie. W latach 2012-2016 petnit
funkcje dyrektora ds. marketingu i PR oraz rzecznika prasowego Stadionu Wroctaw, natomiast w latach 2008-2012, jako dziennikarz, zwigzany
byt z telewizjg Polsat. Pefnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w UNIPETROL A.S., ORLEN Potudnie S.A. Obecnie Czlonek Rady Nadzorczej w
PZU Zdrowie S.A.

Adam Burak jest jurorem branzowego konkursu Ztote Spinacze, cztonkiem kapituty programu 50 Kreatywnych w Biznesie magazynu BRIEF oraz
prelegentem Kongresu Profesjonalistow Public Relations.
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Zasady dziatania Zarzadu PKN ORLEN

W sktad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkéw, w tym Prezes, Wiceprezesi Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza, przy czym jeden cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i
odwotywany przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, do czasu zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej
akcji Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 5 czerwca 2020 roku wprowadzito do Statutu Spotki przepis zgodnie z ktérym powotanie cztonka Zarzadu
przez Rade Nadzorcza nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza, wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko
cztonka Zarzadu, okresla szczegdtowe zasady i tryb tego postepowania, termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce przeprowadzenia
rozmowy kwalifikacyjnej, zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposob oceny kandydata.

Stosowanie do ustawy o zasadach zarzadzania mieniem pafistwowym, Statut Spétki okresla wymagania stawiane kandydatom na cztonkéw Zarzadu.

Obecnie obowigzujacy Statut okresla, iz kandydatem na cztonka Zarzadu Spotki moze by¢ osoba, ktdra spetnia tacznie nastepujace warunki:

e posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow
odrebnych;

e posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub
Swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek;

e posiada co najmniej 3-letnie doSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na wiasny rachunek;

e spefnia inne niz wymienione w lit. 1-3 wymogi okre$lone w przepisach odrgbnych, a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw
zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w spétkach handlowych.

Jednoczes$nie Statut Spotki wskazuie, ze kandydatem na cztonka Zarzadu Spétki nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych
warunkow:

e petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do
Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

e jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o
podobnym charakterze,

peti funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spétki z grupy kapitatowej,

jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalno$ci spotki.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspélna i koriczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad mogq byC zawieszeni w czynnosSciach z waznych powodéw przez Rade
Nadzorcza. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed
uptywem kadencji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa
decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego
obowigzki Prezesa Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 6 czerwca 2020 roku zakoriczy sie w z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2022.

Szczegdlowe zasady dotyczace zwolywania posiedzen Zarzadu zawiera Regulamin Zarzadu Spotki, dostepny na stronie internetowej
(http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx).

Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Dla wazno$ci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o
planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu
zapadajg zwykta wigkszoscig gtoséw (w razie réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej
ustanowienia prokury wymagana jest jednomys$ino$¢ wszystkich cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktdry glosowat przeciwko podjetej uchwale
moze zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sg podejmowane w gtosowaniu jawnym, natomiast gtosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek kazdego cztonka Zarzadu. Uchwaty
podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu, ktorzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktorym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis
takze cztonek Zarzadu, ktory ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne” lub "votum separatum”.

Regulamin Zarzadu przewiduje takze mozliwo$¢ podejmowania uchwat przez Zarzad Spétki przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. Dla waznosci uchwat podejmowanych w tym trybie wymagane jest powiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu o tresci projektu uchwaty,
przy czym powiadomienie to moze takze odby¢ sie przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Warunkiem
podjecia uchwaty w tym trybie jest oddanie gloséw przez wszystkich czionkéw Zarzadu w terminie wyznaczonym przez osobe zarzadzajacqy
gtosowanie. W przypadku nieoddania gtosu przez ktéregokolwiek z czionkéw Zarzadu we wskazanym w zawiadomieniu terminie lub zgtoszeniu
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sprzeciwu przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu co do formy gtosowania, projekt uchwaty jest rozpatrywany na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.
Uchwaly podjete w tym trybie podpisuje obecny w siedzibie Spétki lub w biurze w Warszawie cztonek Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z
petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania. W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, cztonek Zarzadu
winien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i Zzada¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu. W przypadku watpliwo$ci
co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe rozstrzyga Zarzad w drodze uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, konflikt interesu rozumiany jest
jako okoliczno$¢, w ktérej na podjecie decyzji przez czlonka Zarzadu moze mie¢ wptyw osobisty interes cztonka Zarzadu lub jego osoby bliskiej tj.
matzonka, dzieci, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0sdb z ktorymi jest powigzany osobiscie.

Kompetencje Zarzadu PKN ORLEN
Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu. Jako czynnosci zwyktego zarzadu traktowane sg m.in.
czynnosci majace za przedmiot obrét paliwami w rozumieniu Statutu Spotki (tj. ropg naftowa, produktami ropopochodnymi, biokomponentami,
biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem przemystowym i gazem opatowym) lub energig oraz wszelkie inne czynnosci
niewskazane w Regulaminie Zarzadu. Dodatkowo, zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynno$ci bedacej integralng czescig innej
czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad juz wyrazit zgode, chyba Ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Uchwaly Zarzagdu wymaga m.in.:

przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

przyjmowanie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

zwotywanie Walnych Zgromadzer i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych oraz strategii rozwoju Spétki,

wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku z nim wydatki

lub obcigzenia przekraczajace kwote 10 000 000 PLN,

e zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majgtkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku Spotki, ktérych wartos¢ przekracza
20 000 000 PLN (z pewnymi wytgczeniami od tej zasady),

e zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci oraz ustanawiania ograniczonego prawa
rzeczowego,

e zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatéw, akcji lub innych tytutdw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze akcji w
publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,

e emisja papierow wartosciowych przez Spotke,

e przyjmowanie sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN,

przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spotki, jak rowniez decyzje dotyczace wprowadzenia oraz zatozen programéw

motywacyjnych,

zawarcie, zmiana i wypowiedzenie uktadu zbiorowego pracy obowigzujacego w Spétce oraz innych porozumien ze zwigzkami zawodowymi,

okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki,

udzielanie prokury,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu,

utworzenie zaktadu/biura za granica,

inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada chociazby jeden z cztonkéw Zarzadu,

podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Uchwaly Zarzadu wymagajq takze nastepujace czynnosci zwyktego zarzadu:

e zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynnosci prawnych, ktérych przedmiotem jest obrét ropg naftowg lub surowcami weglowodorowymi
wykorzystywanymi do produkcji paliw w rafinerii z wyjatkiem biokomponentow i dodatkéw do paliw w przypadku, gdy wolumen danej transakcji
przekracza 165 tysiecy ton ropy naftowej lub 165 tysiecy ton surowcdw weglowodorowych wykorzystywanych do produkcji paliw w rafinerii, z
wyjatkiem biokomponentow i dodatkéw do paliw;

e zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynnosci prawnych majacych za przedmiot obrdt gazem ziemnym, obrot przepustowo$ciami w sieciach
przesytowych, dystrybucyjnych i magazynowych gazu ziemnego w kraju lub zagranica oraz obrét pojemno$ciami magazynowymi gazu ziemnego
w kraju i zagranica w przypadku, gdy transakcja przekracza 100 min Nm?;

e zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynnosci prawnych, majacych za przedmiot zakup biokomponentow i biopaliw, w tym surowcéw do
produkcji biokomponentéw i biopaliw, ktorych warto$¢ przekracza kwote 200 000 000 (stownie dwiescie milionow) ztotych;

e  zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynnosci prawnych, ktérych przedmiotem jest obrét paliwami, w rozumieniu Statutu Spétki, innymi niz
wymienione w ust. 6 pkt.1), pkt. 2) i pkt. 3) o warto$ci przekraczajacej kwote 200 000 000 (stownie dwiescie milionéw) ztotych;

e zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynno$ci prawnych, majacych za przedmiot sprzedaz lub zakup produktéw rafineryjnych w ramach
handlu miedzynarodowego gdy transakcja przekracza 90 tys. ton, z wylaczeniem oleju opatowego ciezkiego;

e zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynnosci prawnych majacych za przedmiot udziat w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia
publicznego/przetargu (w tym réwniez udziat w rokowaniach i negocjacjach dotyczacych przedmiotu zaméwienia) w obszarze handlu hurtowego
produktami rafineryjnymi oraz w zakresie kart flotowych, ktérych wartos¢ przekracza kwote 200 000 000 (stownie dwiescie miliondw) ztotych;
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e zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynno$ci prawnych, ktérych przedmiotem jest obrot energia, prawami majatkowymi wynikajacymi ze
Swiadectw pochodzenia energii i efektywno$ci energetycznej, gwarancjami pochodzenia i dokumentami potwierdzajacymi ich wydanie oraz
ustugami systemowymi i zakresami energetycznymi zwigzanymi z powyzszym oraz wszystkich czynnoSci zwigzanych z procedurg zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej, gdy wolumen danej transakcji przekracza 300 GWh;

e zacigganie zobowigzan wynikajacych z czynno$ci prawnych majacych za przedmiot udziat w postepowaniach przetargowych (w tym okreslonych
ustawg Prawo zaméwien publicznych) dotyczacych obrotu (odrebnie albo tacznie): energia, ustugami lub produktami zwigzanymi z energig (w
tym réwniez udziat w rokowaniach i negocjacjach oraz realizacja innych czynnosci faktycznych i prawnych dotyczacych przedmiotu zaméwienia)
oraz wszystkich czynno$ci zwigzanych z procedura zmiany sprzedawcy energii elektrycznej, gdy wolumen danej transakcji przekracza 300 GWh.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

7.7.2. Rada Nadzorcza (Rekomendacje Il.R.1, IL.R.2, ILR.4, Il.R.5, ILR.6, IL.R.7, V.R.1 DPSN)
LEAY=] SRR Sktad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2020 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

|zabela Felczak-Poturnicka Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Anna Wéjcik Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Andrzej Kapata Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Michat Klimaszewski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Roman Kusz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

Jadwiga Lesisz Czlonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Niezgoda Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej)

W dniu 16 stycznia 2020 roku p. Izabela Felczak- Poturnicka ztozyta rezygnacje z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.

W dniu 5 marca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwolato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig Malgorzate Niezgode.
Réwnoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Jasifskiego oraz Pana Dominika
Kaczmarskiego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powierzyto Panu Wojciechowi Jasifiskiemu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. odbyta w 2020 roku 13 protokotowanych posiedzen i podjeta 237 uchwat. Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej
PKN ORLEN na posiedzeniach Rady Nadzorczej wyniosta 99%. W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu, Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o jego usprawiedliwieniu.

W sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji wehodzg cztonkowie z wyksztatceniem prawniczym, ekonomicznym i finansowym (m.in. profesor prawa)
z réznorodnym do$wiadczeniem zawodowym, ktdrzy ukonczyli szkolenia i kursy specjalistyczne.
W 2020 roku w Radzie Nadzorczej zasiadato szeSciu niezaleznych cztonkdw.

LIS WG Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien autoryzacji niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko ‘ Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN
Wojciech Jasiriski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Anna Wéjcik Sekretarz Rady Nadzorczej
Barbara Jarzembowska Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Dominik Kaczmarski Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej)
Michat Klimaszewski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Roman Kusz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Jadwiga Lesisz Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
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PAN WOJCIECH JASINSKI
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

Pan Wojciech Jasinski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1972-1986 pracowat w
Ptocku, m.in. w NBP Oddziat w Ptocku, w Urzedzie Miejskim, w tym jako radca prawny w |zbie Skarbowej. W latach 1990-1991 organizowat
samorzad terytorialny w wojewodztwie ptockim, jako Delegat Petnomocnika Rzadu ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego. Od 1992 do
1997 roku pracowat w Najwyzszej Izbie Kontroli, kolejno jako dyrektor: Delegatury NIK w Warszawie, Zespotu Finansow i Budzetu,
Departamentu Budzetu Paristwa. W latach 1997-2000 petnit funkcje Czlonka Zarzadu, nastepnie Prezesa Zarzadu warszawskiej spotki
Srebrna. Byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska SA w latach 1998-2000. Od wrzesnia 2000 do lipca 2001 roku
zajmowat stanowisko podsekretarza Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci. W latach 2006-2007 byt Ministrem Skarbu Panistwa.

0d 2001 roku wykonywat mandat posta na Sejm RP (IV, V, VI, VII i VIIl kadencji) petnigc funkcje: Przewodniczacego Podkomisji Statej ds.
Systemu Bankowego i Polityki Pienigznej, Przewodniczacego Komisji Gospodarki, Przewodniczacego Komisji Finanséw Publicznych. Byt
rowniez cztonkiem sejmowej Komisji Skarbu Panstwa.

Prezes Zarzadu PKN ORLEN S.A. od 16 grudnia 2015 roku do 5 lutego 2018 roku. Od czerwca 2018 roku do lipca 2019 roku — petnomocnik
zarzadu Energa S.A. ds. rozwoju inwestycji i rynkéw energetycznych.

0d 25 lutego 2016 roku jest Cztonkiem Rady Nadzorczej PKO Bank Polski S.A.

PAN ANDRZEJ SZUMANSKI
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Pan Andrzej Szumanski Adwokat, profesor zwyczajny Uniwersytetu Jagielloriskiego w Katedrze Prawa Gospodarczego Prywatnego. Jeden
z trzech autoréw projektu ustawy z 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spdtek handlowych. Uczestniczyt w pracach nad przygotowaniem The
OECD Principles of Corporate Governance z 1999 roku Przygotowat jako ekspert Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych projekt
Regulaminu Komisji ds. £adu Korporacyjnego, umozliwiajacego wdrazanie zasad tadu Korporacyjnego dla Spotek Publicznych przyjetych
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Obecnie jest Przewodniczacym Zespotu Prawa Koncernowego w ramach Komisji
ds Reformy Nadzoru Wiascicielskiego przy Ministrze Aktywéw Panistwowych. Od roku 1995 petni funkcje arbitra w Sadzie Arbitrazowym
przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie a od 2015 roku jest czlonkiem Rady Arbitrazowej tego Sadu. Jest prezesem Sadu
Gietdowego przy Gietdzie Papierow Wartosciowych od roku 2007. W latach 2005-2011 petit przez dwie kadencje funkcje prezesa Sadu
Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan”. Uczestniczyt w wielu projektach restrukturyzacyjnych i
prywatyzacyjnych. Byt czlonkiem rad nadzorczych m.in. Pofudniowego Koncernu Energetycznego S.A. z siedzibg w Katowicach,
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Krakowie, Polimex-Mostostal S.A. z siedzibg w Warszawie. Zajmuije si¢
opracowywaniem ekspertyz prawnych z zakresu prawa gospodarczego prywatnego, prawa umow oraz prawa arbitrazowego. Autor
podrecznikéw i komentarzy z zakresu prawa spotek i prawa papieréw wartosciowych, wielu artykutéw, gtos i recenzji z zakresu prawa
handlowego. Uczestniczyt w pracach legislacyjnych nad nowelg do Kodeksu spotek handlowych w zakresie odbywania posiedzen organéw
spotek kapitatowych online z marca 2020 roku i nowelg do Kodeksu postepowania cywilnego na temat arbitrazu korporacyjnego z 2019
roku.

PANI ANNA WOJCIK
Sekretarz Rady Nadzorczej

Pani Anna Wojcik jest absolwentka Wyzszej Szkoty Bankowosci i Zarzadzania w Poznaniu oraz Uniwersytetu Warszawskiego na Wydziale
Prawa i Administracji.

Ukonczyta studia podyplomowe w Warszawskiej Szkole Biznesu, na wydziale zarzadzania.

Posiada tytut Master of Business Administration.

Manager z kilkunastoletnim doswiadczeniem w sektorze prywatnym (nieruchomosci, handel, doradztwo biznesowe) oraz administracji
rzadowej.

W ostatnich latach pracowata min. jako COO w Exeq sp. z 0.0., specjalizujacej sie w pozyskiwaniu finansowania dla firm na badania, rozwéj
i innowacje. W ramach nadzorowanego obszaru odpowiedzialna byta m.in. za koordynacje pracy biura zarzadu oraz rozliczanie projektow
w ramach programoéw finansowanych ze $rodkéw POIG oraz NCBiR.

Od roku 2016 zwigzana z administracjg rzagdowa. Pracowata na stanowisku Dyrektora Biura Ministra w Ministerstwie Rozwoju i Ministerstwie
Finanséw, obecnie zatrudniona w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow na stanowisku Dyrektora Biura Prezesa Rady Ministrow.

PANI BARBARA JARZEMBOWSKA
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Barbara Jarzembowska jest absolwentkg Uniwersytetu Warszawskiego, posiada certyfikat MBA. Zajmowata sie m.in. doradztwem
finansowym, koordynacjg pomocy zagranicznej, promocjg inwestycji zagranicznych. Od roku 2000 dyrektor w Banku Pekao S.A.,
odpowiedzialna m.in. za ryzyko operacyjne, bankowos¢ transakcyjna, zarzadzanie relacjami z kluczowymi klientami Banku z sektora FMCG,
monitorowanie sprzedazy, planowania i realizacji celow budzetowych.
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PAN ANDRZEJ KAPALA
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Andrzej Kapata jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowos$ci w Poznaniu na kierunku zarzadzanie przedsigbiorstwem
a takze podyplomowych studiow: zarzadzania finansami, rachunkowos$ci przedsiebiorstw oraz zarzadzania kadrami na Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukoriczyt takZe studia Executive Master of Business Administration w Szkole Gtdwnej Menedzerskiej. Przez
10 lat pracowat w Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej gdzie bedac dyrektorem oddziatu we Wroctawiu koncentrowat sie na doradztwie
dla jednostek samorzadu terytorialnego i przedsiebiorstw komunalnych w obszarze strategii zarzadzania i planowania finansowego. Przez
wiele lat realizowat projekty doradcze dla spétek prywatnych i komunalnych w obszarze analiz inwestycyjnych i finansowych oraz
zarzadzania projektami a takze restrukturyzacji i standaryzacji proceséw biznesowych. Autor kilkudziesieciu studidw wykonalnosci i biznes
planéw dla inwestycji infrastrukturalnych oraz projektéw doradczych w obszarze restrukturyzacji przedsigbiorstw (projekty dotyczace
rozwoju parkow technologicznych i przemystowych, gospodarki wodno — Sciekowej, spoteczenstwa informacyjnego).

W latach 2012 - 2020, petnigc funkcje Dyrektora Biura Administracji w PKO Banku Polskim, zarzadzat okoto 300 nieruchomo$ciami z
zasobu Banku a takze kilkudziesiecioma projektami inwestycyjnymi, zwigzanymi z przebudowq infrastruktury bankowej, rocznie oraz
nadzorowat standaryzacje proceséw biznesowych w obszarach: zarzadzania nieruchomos$ciami i projektami oraz zabezpieczen
technicznych oddziatéw Banku.

0d 2020 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Dolnoslaskich Zaktadow Ustugowo — Produkeyjnych ,DOZAMEL” Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

PAN MICHAL KLIMASZEWSKI
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Michat Klimaszewski Adwokat, doktor nauk prawnych, adiunkt w Katedrze Nauki Administracji i Ochrony Srodowiska na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego. Cztonek Warszawskiego Seminarium Aksjologii Administracii.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Autor i wspétautor publikacji z zakresu prawa i postepowania
administracyjnego. Autor ekspertyz i opracowan dla podmiotéw sektora publicznego i prywatnego. Czionek rad nadzorczych spétek o
kapitale prywatnym.

PAN ROMAN KUSZ
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Roman Kusz w latach 1987-1992 odbyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. W latach
1993-1997 odbyt aplikacje adwokacka w Izbie Adwokackiej w Katowicach. Od roku 1997 prowadzi praktyke adwokacka.

W latach 2007-2013 i od roku 2016 petni funkcje dziekana Izby Adwokackiej w Katowicach.

Od marca 2014 roku jest Cztonkiem ,a od 9 stycznia 2017 roku Przewodniczacym Rady Nadzorczej Gornik Zabrze SA w Zabrzu, za$ w
kadenciji 2018/2019 petnit funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Ekstraklasa S.A. w Warszawie.

Od roku 2017 jest czionkiem Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach.
Czlonek Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach w latach 2019-2020.

Przewodniczacy Il kadencji Slaskiego Forum Samorzadéw Zawodow Zaufania Publicznego w roku 2018.

0Od 2014 roku jest organizatorem i moderatorem paneli prawniczych na Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach.

Z ramienia NRA, jako przewodniczacy Komisji Wizerunku Zewnetrznego i Ochrony Prawnej, byt wspétorganizatorem panelu ,Advancing
Law & Governance Contributions to Climate Action under the Paris Agreement" wchodzacego w sktad szczytu klimatycznego ONZ - 24.

Konferencji Stron Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu (UNFCCC), jaki w 2018 roku odbyt sie w
Katowicach.

PANI JADWIGA LESISZ
Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Jadwiga Lesisz jest absolwentkg Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na kierunku stosunki miedzynarodowe — handel
zagraniczny. Ukoficzyta studia podyplomowe na Politechnice Wroctawskiej w zakresie Gospodarki Nieruchomosciami. Absolwentka Master
of Business Administration (MBA) w Wyzszej Szkole Bankowej z udziatem Franklin University USA. Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie
zawodowe, w tym bogata praktyke zawodowa w sektorze MSP.

Wieloletni udziat w zyciu gospodarczym jako wiasciciel czy menadzer, gdzie m.in. tworzyta i organizowata procesy biznesowe.

W latach 2012-2016 pracowata w PKO Banku Polskim S.A., gdzie zarzadzata obszarem najmu nieruchomos$ci w zakresie oddziatow
bankowych, nadzorowata i uczestniczyta w procesach negocjacyjnych. Zaangazowana byta w kontroling biznesowy w zakresie
optymalizacji sieci oddziatéw banku.

W okresie 2016-2017 petnita funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Projektami oraz czionka Komitetu Audytu w Ministerstwie
Rozwoju. Odpowiadata za przygotowanie i wdrazanie jednolitej metodologii i kultury zarzadzania projektami wraz z koordynacjg kluczowych
projektow.

Zatrudniona byta w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) na stanowisku zastepcy prezesa, gdzie odpowiadata za obszary
dotyczace realizacji zadan publicznych w zakresie wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach. Inicjowata wspétprace w zakresie budowy
ekosystemu start-upowego w Polsce. Nadzorowata zaméwienia publiczne, gospodarowanie majatkiem i zasobamiinformatycznymi Agencii.

Posiada doswiadczenie w administracji publicznej jako Dyrektor Generalny.
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PAN DOMINIK KACZMARSKI
Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Dominik Kaczmarski uzyskat tytut magistra prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada tytut
doradcy podatkowego.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat, pracujac w najwiekszych miedzynarodowych firmach doradczych (PwC 2012-2014 i Deloitte 2014-
2016) jako ekspert w zakresie opodatkowania sektora finansowego.

Od lutego 2016 roku do stycznia 2020 roku pracowat w Ministerstwie Finanséw jako Zastepca Dyrektora Departamentu Podatkow
Sektorowych, Lokalnych oraz Podatku od Gier, a nastepnie jako Zastepca Dyrektora i Dyrektor Departamentu Systemu Podatkowego.
Wspétuczestniczyt w uszczelnianiu systemu podatkowego w zakresie CIT i VAT.

Petit funkcje Sekretarza Rady do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania, cztonka Parnstwowej Komisji Egzaminacyjnej ds.
Doradztwa Podatkowego oraz Czionka Komisji Kodyfikacyjnej Ogolnego Prawa Podatkowego. Obecnie jest czlonkiem Zespotu
eksperckiego ds. prawa koncernowego wchodzacego w sktad Komisji ds. reformy nadzoru wiascicielskiego.

Pan Dominik Kaczmarski jest autorem szeregu publikacji z dziedziny podatkow.
Od lipca 2020 roku. jest Prezesem Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Obecnie petni funkcje Dyrektora Departamentu Analiz i Sprawozdawczosci w Ministerstwie Aktywow Panstwowych.

PANI ANNA SAKOWICZ-KACZ

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Anna Sakowicz-Kacz jest absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie. Studia podyplomowe w zakresie szacowania
nieruchomosci. Posiada licencje doradcy restrukturyzacyjnego Ministra Sprawiedliwosci. Posiada do$wiadczenie w zakresie realizacji
funkcji syndyka masy upadtosci, nadzorcy sadowego, kuratora, w ramach przepisow prawa upadio$ciowego i restrukturyzacyjnego oraz
doswiadczenie w pracy w radach nadzorczych.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej PKN ORLEN

W skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziesieciu cztonkéw. Akcjonariusz Skarb Panistwa reprezentowany przez podmiot
uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony do powolywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej, pozostatych cztionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg
powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra korczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Poszczegélni cztionkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie
przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast Wiceprzewodniczacy i
Sekretarz wybierani s przez Rade Nadzorcza z grona pozostatych czionkéw Rady.

Co najmniej dwoch czlonkdw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktérych kazda spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w Statucie PKN ORLEN.
Zgodnie zwymogami DPSN, niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg pracownikami Spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,
jak rowniez nie sg zwigzani z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie s takze powigzani z akcjonariuszem w sposéb wykluczajacy
przedmiot niezaleznosci.
Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej sktadaja Spéice, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spefnieniu
przestanek okreslonych w Statucie Spétki oraz DPSN. Dodatkowo kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej sktadajg oSwiadczenia majace na celu
ustalenie czy spetniajg wymagania wobec cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKN ORLEN wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym wymagania co do niezalezno$ci Cztonkow Komitetu Audytu.
Oswiadczenia o spefieniu kryteriow niezaleznosci sg przekazywane pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki.
W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie
poinformowa¢ o tym fakcie Spotke, natomiast Spétka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.
W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wyniesie mnigj niz dwéch, Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby niezaleznych cztonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9a Statutu Spétki (wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia wymagana jest zgoda co najmniej
potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie trwania kadenciji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnoci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie uchwaty w istotnej dla Spétki sprawie.
W sytuacji gdyby zostata ztozona rezygnacja przez cztonka Rady Nadzorczej lub wystapita niemozno$¢ sprawowania czynnosci przez cztonka Rady
Nadzorczej, Spétka niezwlocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie Rady.
Organizacja prac Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z zasadami przedstawionymi w Statucie Spétki i Regulaminie Rady Nadzorczej dostepnym
na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem: http://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strony/DokumentyKorporacyjne.aspx .
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze podejmowaé
uchwaty:

a) naposiedzeniu: gdy wszyscy jej cztonkowie uczestniczacy w posiedzeniu sg obecni w miejscu odbycia posiedzenia lub gdy wszyscy badz

niektorzy jej cztonkowie uczestnicza w posiedzeniu przy pomocy Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢,
b) poza posiedzeniami: w trybie pisemnym lub przy pomocy $rodkow bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegto$C poprzez
wykorzystanie tacza telefonicznego lub innego sposobu umozliwiajacego identyfikacje cztonka Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkoéw. Uchwata Rady Nadzorczej jest wazna takze
w przypadku jej podjecia poza posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw porozumiewania si¢ na odlegto$¢, o ile wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a w jej podejmowaniu wzieta udziat przynajmniej potowa cztonkéw Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig oddanych gloséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, przy

czym za gtosy oddane uwaza sig gtosy ,za", ,przeciw" i ,wstrzymujace sig". Wyjatkiem od tego jest sytuacja odwotania lub zawieszenia kazdego z

cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji. Wymagane jest wowczas oddanie gtoséw ,za" przez co najmniej dwie trzecie

wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego

cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie za po$rednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych

do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:

o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spétka na rzecz cztonkdéw Zarzadu,

e wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke istotnej transakcji (w rozumieniu Statutu Spétki) z podmiotem powigzanym ze Spétka, z
uwzglednieniem wytaczen oraz szczegdtowych uregulowar w tym zakresie okre$lonych w Rozdziale 4b ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz zawarcie przez Spotke lub
podmiot zalezny od niej umowy z cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, z wytaczeniem uméw powszechnie zawieranych w drobnych biezacych
sprawach zycia codziennego,

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wytgczajq stosowania art. 15 § 12 kodeksu spotek
handlowych.

Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta przez Rade Nadzorczg jest dokonywany po przedstawieniu rekomendacji przez Komitet
Audytu.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

e Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, jej kompetencje

okreslone s przez przepisy powszechnie obowigzujace w tym w szczegolnosci Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki, z

uwzglednieniem Regulaminu Rady Nadzorczej oraz - w przypadkach przewidzianych przez przepisy powszechnie obowigzujace - przez uchwaly

Walnego Zgromadzenia oraz uchwaly Rady Nadzorczej oraz inne wewnetrzne akty organizacyjne obowigzujace w Spofce. Majac na wzgledzie

najwyzsze standardy tadu korporacyjnego oraz zapewnienie rzetelnej oceny Spétki przez akcjonariuszy, do obowigzkdéw Rady Nadzorczej PKN

ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu: oceny sytuacji PKN ORLEN, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

oceny sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,

oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

e analizy i oceny funkcjonowania podmiotow Grupy Kapitatowej ORLEN, przy ocenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ORLEN,

e oceny wykorzystania majatku trwatego w dziatalno$ci Spotki.

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 1 i 2 Regulaminu Rady Nadzorczej w celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo badaé¢
wszystkie dokumenty Spotki, zadac¢ od Zarzadu i pracownikow sprawozdarn i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spotki. Zarzad Spotki
zapewnia Radzie Nadzorczej, w celu realizacji jej zadan, dostep do informacji o sprawach dotyczacych Spétki. W celu zapewnienia prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw, Rada Nadzorcza ma prawo zwréci¢ sie z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb, na koszt Spétki,
ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy.

Zgodnie z § 27 ust. 1 i 2 Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN w przypadku powstania konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania,
Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ o tym pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, powstrzymaé sie od zabierania glosu w dyskus;ji
oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt intereséw i zazada¢ zaznaczenia tego w protokole.
Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie powoduje niewaznosci uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwo$ci co do istnienia konfliktu
interesow, sprawe rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Komitety Rady Nadzorczej (Rekomendacja VI.R.3)

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotworcze.
W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dziatajg nastepujace komitety state:

e Komitet Audytu,

Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Komitet ds. tadu Korporacyjnego,

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Komitet ds. CSR).
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Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 2020 roku

LAV SWNCR B Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 1 stycznia 2020 roku.

Imig i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytu

Andrzej Kapata

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu do 16 stycznia 2020

Jadwiga Lesisz

Cztonek Komitetu

Michat Klimaszewski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Michat Klimaszewski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu do 16 stycznia 2020

Matgorzata Niezgoda

Cztonek Komitetu do 5 marca 2020

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Matgorzata Niezgoda

Przewodniczaca Komitetu do 5 marca 2020

Andrzej Szumanski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Klimaszewski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Anna Wéjcik

Czlonek Komitetu

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Andrzej Szumanski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu do 16 stycznia 2020

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Roman Kusz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci
Biznesu

Jadwiga Lesisz

Przewodniczaca Komitetu

|zabela Felczak-Poturnicka

Cztonek Komitetu do 16 stycznia 2020

Anna Woéjcik

Czlonek Komitetu

Michat Klimaszewski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Roman Kusz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

L1 NP2 Skiad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na 31 grudnia 2020 roku.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Komitet Audytu

Andrzej Kapata

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jadwiga Lesisz

Czlonek Komitetu

Michat Klimaszewski

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Michat Klimaszewski

Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Jasiniski

Czlonek Komitetu od 14 kwietnia 2020

Dominik Kaczmarski

Cztonek Komitetu od 14 kwietnia 2020

Andrzej Kapata

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Wojciech Jasiniski

Cztonek Komitetu od 14 kwietnia 2020, Przewodniczacy Komitetu od 22 kwietnia 2020

Andrzej Szumanski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz

Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Klimaszewski

Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Wojcik Czlonek Komitetu

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Dominik Kaczmarski Czlonek Komitetu od 14 kwietnia 2020

Andrzej Kapata Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Kusz Cztonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci

Biznesu

Jadwiga Lesisz Przewodniczaca Komitetu

Anna Wojcik Czlonek Komitetu

Michat Klimaszewski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Kusz Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN i wspdtpraca z bieglymi rewidentami Spétki. Posiedzenia
Komitetu Audytu odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej PKN ORLEN wigkszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, powinna
spetnia¢ kryteria niezaleznosci wskazane w Statucie Spotki, DPSN oraz ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym. Przynajmniej jeden Czionek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden Czlonek Komitetu Audytu lub poszczegélni cztonkowie Komitetu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy w ktérej dziata Spdtka. Komitet Audytu PKN ORLEN wykonuje wszystkie zadania wymagane przez ustawe z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 9 protokotowanych posiedzen.

Ponadto w 2020 roku, na rzecz PKN ORLEN i wybranych spétek Grupy Kapitatowej ORLEN $wiadczone byly dozwolone ustugi atestacyjne i pokrewne
niebedace badaniem udzielone zgodnie z obowigzujaca procedura, tj. kazdorazowo poprzedzone przeprowadzeniem oceny niezaleznosci i
wyrazeniem zgody na Swiadczenie danej ustugi przez Komitet Audytu, w tym:

o potwierdzenie wyliczenia wskaznika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej PKN ORLEN,

potwierdzenie wyliczenia wskaznika intensywno$ci zuzycia energii elektrycznej dla Anwil S.A. oraz IKS Solino S.A.

weryfikacja sprawozdania o wyptacalno$ci i kondycji finansowej ORLEN Insurance Limited,

weryfikacja prowadzenia przez ORLEN Aviation Sp. z 0.0. odrebnej rachunkowosci dotyczacej dziatalnosci w zakresie obstugi naziemne;j,
weryfikacja dokumentéw niezbednych do odzyskania przez ORLEN Lietuva $rodkéw z Public Serwis Obligation.
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Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, skfadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w
zakresie wprowadzania zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentéw dotyczacych tadu korporacyjnego, ocena raportéw dotyczacych
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie oraz sprawozdan dotyczacych
przestrzegania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, opiniowanie propozycji zmian
dotyczacych dokumentéw korporacyjnych Spétki oraz opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady Nadzorczej,
monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem zgodno$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym dotyczacymi obowigzkéw informacyjnych na
rynku kapitatowym a takze zgodnosci z Warto$ciami i zasadami postepowania PKN ORLEN S.A. i zasadami tadu korporacyjnego.

W 2020 roku Komitet ds. tadu Korporacyjnego odbyt 3 protokotowane posiedzenia.
Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestyciji i
dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki.

W 2020 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 5 protokotowanych posiedzen.
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz
doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki. W zwigzku z nowelizacjg ustawy o ofercie, do zadan Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen nalezy takze opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach opracowywanego zgodnie z ustawa i polityka wynagrodzen ustalong w
Spotce.

Wigkszo$¢ cztonkdw Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinna by¢ niezalezna. W przypadku, gdy w sktad Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen nie wchodzi wiekszo$¢ niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest Przewodniczacym Komitetu.
Przynajmniej jeden z czlonkow Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen powinien dysponowa¢ wiedza i do$wiadczeniem w dziedzinie polityki
wynagrodzen.

W 2020 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri odbyt 8 protokotowanych posiedzen.
Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Zadaniem Komitetu ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu jest wspomaganie osiggania celdw strategicznych Spétki poprzez uwzglednienie w
dziatalnosci Spétki oraz w kontaktach z interesariuszami (m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami, spotecznoscig lokalna) aspektow
spofecznych, etycznych i ekologicznych.

W 2020 roku Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu odbyt 8 protokotowanych posiedzen.

7.8. POLITYKA WYNAGRODZEN (Rekomendacije VI.R.1, VI.R.2, VI.R.4)

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN ustala Rada Nadzorcza w oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia w zwigzku z ustawg o zasadach

ksztattowania wynagrodzeh osdb kierujacych niektorymi spotkami oraz rekomendacje dziatajgcego w jej ramach Komitetu ds. Nominacji i

Wynagrodzen. Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu naleza;

e state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze (wynagrodzenie state),

e premia roczna (wynagrodzenie zmienne) uzalezniona od poziomu realizacji celéw ilosciowych i jakoSciowych oraz realizacji mozliwych do
ustalenia celéw odrebnych,

e odprawa wynikajaca z rozwigzania umowy przez Spotke,

e wynagrodzenie (odszkodowanie) z tytutu zakazu konkurencji.

Wszystkie elementy wynagrodzenia reguluje umowa zawarta pomiedzy cztonkiem Zarzadu a Spétka,

Swiadczenia dodatkowe dla dyrektoréw raportujacych do Zarzadu PKN ORLEN moga obejmowaé w szczegélnoéci samochdd stuzbowy, pokrycie
kosztow sktadki na ubezpieczenie z opcjg inwestycyjng, prawo do korzystania z dodatkowej opieki medycznej przez dyrektora i czionkdw jego rodziny,
w tym profilaktyki zdrowotnej, zaje¢ sportowych i rehabilitacji, dofinansowanie do wynajmu mieszkania, pokrycie kosztéw przeprowadzki w trakcie
zatrudnienia, mozliwo$¢ korzystania ze $wiadczen okreslonych w Regulaminie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, prawo do udziatu w
Pracowniczym Programie Emerytalnym na zasadach obowigzujacych w Spétce, prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Planie Kapitatowym na
zasadach ogélnych oraz w przypadku wykonywania przez dyrektora pracy lub dodatkowych czynnosci stuzbowych poza terytorium Polski -
zapewnienie wsparcia w sporzadzeniu rocznego rozliczenia podatku dochodowego od osoéb fizycznych oraz wsparcia na etapie postepowania
podatkowego lub czynnosci sprawdzajacych.

Funkcjonujgca w PKN ORLEN polityka wynagrodzen wspiera realizacje celéw Spétki, w szczegdlnosci dtugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Ogolne zasady i warunki przyznawania premii rocznej

Cztonkom Zarzadu PKN ORLEN przystuguje prawo do premii rocznej (wynagrodzenia zmiennego) na zasadach ustalonych w umowie, ktorej
zalacznikiem i czescig sktadowa jest Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu. Poziom premii rocznej uzalezniony jest od wykonania
indywidualnych zadan (jako$ciowych oraz ilo$ciowych), ustalonych przez Rade Nadzorcza dla poszczegéinych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza
w oparciu 0 ogélny katalog Celow Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie PKN ORLEN - wyznacza co roku od czterech do dziesigciu
indywidualnych zadan premiowych, ktére wpisywane sg do Karty Celéw danego cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza moze réwniez dodatkowo ustalié
na dany rok odrebny cel lub cele warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania premii za ten rok.

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jako$ciowych) przez danego cztonka Zarzadu oraz celéw odrebnych dokonywana
jest co roku przez Rade Nadzorcza na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania indywidualnych zadar premiowych
wszystkich cztonkéw Zarzadu, rekomendacji Zarzadu w zakresie realizacji celu/celéw odrebnych, sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego
cztonka Zarzadu indywidualnych zadan premiowych, sprawozdan finansowych PKN ORLEN oraz innych dokumentow, ktorych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu cztonkowi Zarzadu premii rocznej (wynagrodzenia zmiennego) za dany rok obrotowy oraz jej
wysokosci badz o nie przyznaniu premii rocznej. Uchwata jest podstawg do wyptaty premii rocznej, o ile skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za dany rok obrotowy zostanie zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie oraz jesli cztonkowi Zarzadu zostato udzielone absolutorium z
wykonania obowigzkéw.

Na 2020 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu siedem ponizszych celéw ilosciowych:

EBIT raportowany Koncernu,

EBITDA wg LIFO Koncernu,

CAPEX rozwojowy w Koncernie, w tym wydatki na rozwj,

CAPEX utrzymaniowy Koncernu,

Koszty ogéine i osobowe Koncernu,

Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku,

o Wskaznik wypadkowosci: TRR Koncernu wraz z kontraktorami zewnetrznymi

oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe. Rada Nadzorcza dla wszystkich cztonkéw Zarzadu ustalita rowniez dwa cele jako$ciowe zwigzane z
kluczowymi projektami i wyzwaniami Koncernu.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN - ustalita nastepujace odrebne cele warunkujace mozliwosé

otrzymania premii rocznej za 2020 rok:

e stosowanie zasad wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spétkach
Grupy Kapitatowej,

o realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz.U. z 2019 roku, poz. 1302, ze zm.), w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. 2019 poz. 369, ze zm.).

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego (w tym czionkéw Zarzadu)

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi PKN ORLEN oraz
pozostatych kluczowych stanowisk Grupy Kapitatowej ORLEN maja wspdlne podstawowe cechy. Osoby objete wyzej wymienionymi systemami
premiowane sq za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorcza dla cztonkow Zarzadu
oraz przez Zarzad dla pracownikéw kluczowego personelu kierowniczego. Systemy premiowania sg spojne z Wartosciami Koncernu, promujg
wspotprace pomiedzy poszczegolnymi pracownikami i motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy Kapitatowej ORLEN. Postawione
cele majg charakter zaréwno jakosciowy, jak i ilosciowy, i sg rozliczane po zakofczeniu roku, na ktdry zostaty wyznaczone.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z tytutu zasiadania w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych,
wspotkontrolowanych i stowarzyszonych

Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w 2020 roku w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek zaleznych, wspdtkontrolowanych i
stowarzyszonych Grupy Kapitatowej ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi o zakazie konkurencji i rozwigzanie umowy

Zgodnie z umowami cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do powstrzymania sie od
dziatalno$ci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujg wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci szeSciokrotno$ci miesigcznego wynagrodzenia
zasadniczego, ptatne w 6 rdwnych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji czlonka Zarzadu
wchodza w zycie dopiero po uptywie 3 miesigcy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujg wyptate odprawy w przypadku rozwigzania umowy przez Spotke z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych,
istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod warunkiem pefnienia funkcji cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 miesigcy. Odprawa w
takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.
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Zgodnie z umowami cztonkowie Zarzadéw spotek Grupy Kapitatowej ORLEN standardowo zobowigzani sq przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu
umowy do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujg wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysokosci 50% lub 100%
sze$ciokrotno$ci miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, pfatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu
konkurencji po ustaniu funkcji cztonka Zarzadu wchodza w zycie dopiero po uptywie 3 miesiecy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. W zakresie odpraw
cztonkdw Zarzadéw spotek Grupy Kapitatowej ORLEN standardowo dotycza analogiczne zasady jak w przypadku cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN standardowo zobowigzani s do powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej przez
okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy. W tym czasie otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, ptatne w 6 rownych ratach miesigcznych. Odprawa z tytulu rozwigzania umowy przez pracodawce wynosi standardowo
sze$ciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Polityka réznorodnosci

W PKN ORLEN kwestie zwigzane z zarzadzaniem réznorodnos$cia uregulowane sg w ponizszych dokumentach obowigzujacych w Spoétce:
e Regulamin Pracy dla PKN ORLEN;

Warto$ci i zasady postepowania PKN ORLEN;

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PKN ORLEN;

Polityka zarzadzania potencjatem Pracownikow Grupy Kapitatowej ORLEN;

Strategia CSR dla PKN ORLEN (zapisy w zakresie zarzadzania rozwojem i réznorodnoscia);

Polityka okreslajaca warunki i zasady pracy oséb niepetnosprawnych w PKN ORLEN;

Polityka zasad udzielania pomocy pracownikom PKN ORLEN w sytuacjach kryzysowych;

Polityka well-beingowa w PKN ORLEN S.A.,

Odrebny wewnetrzny akt organizacyjny w sprawie programu Pracodawca Przyjazny Rodzinie.

Celami dziatar zwigzanymi z zarzadzaniem réznorodnoscia sa:

e rowne traktowanie pracownikdw w zatrudnieniu oraz zakaz dyskryminacj,

poszanowanie dla réznorodnosci,

zarzadzanie réznicami kulturowymi,

otwarto$¢ na zatrudnianie os6b wykluczonych spotecznie lub zagrozonych marginalizacjg na rynku pracy, utatwianie im zatrudnienia w Spétkach
Grupy ORLEN i tym samym podnoszenie wskaznika zatrudnienia osob niepetnosprawnych,

wspieranie inicjatyw pracowniczych zwigzanych z praktykami réwnosciowymi w firmie,

polityka wynagradzania i premiowania,

standardy zatrudniania i wynagradzania oddelegowanych pracownikdw, j. ekspatéw i inpatéw,
dostosowanie miejsc pracy do potrzeb pracownikéw (np. 0séb z niepetnosprawnosciami, matek karmigcych),
wsparcie dla grup 0sdb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej,

dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego (tzw. Programy Work-Life Balance).

Ponadto polityka réznorodnosci w PKN ORLEN realizowana jest poprzez nastepujace dziatania:

e organizacja szkolen zawierajacych tematyke zarzadzania réznorodnoscia,

e przeprowadzanie kampanii informacyjnej dotyczacej budowania $wiadomosci nt. niepetnosprawno$ci w miejscu pracy uwzgledniajac spotkania
informacyjno-konsultacyjne dla pracownikéw PKN ORLEN i Spéotek z Grupy Kapitatowej ORLEN, dyzury ze specjalista w tym zakresie, wolontariat
pracowniczy,

e uwzglednianie aspektow dot. réznorodnosci w procesach i narzedziach HR (m.in.: rekrutacja, szkolenia i rozwdj, wynagradzanie) oraz
ksztattowaniu kultury organizacyjnej,

o warsztaty dla ekspatéw w zakresie zarzadzania réznicami kulturowymi,

e cykliczne przeprowadzanie wsrod pracownikéw badania zaangazowania i satysfakcji z pracy,

e powotanie zespotu koordynujacego przeciwdziatanie mobbingowi (Komisja Antymobbingowa powotywana przez pracodawce do rozpatrywania
skarg na wypadek zaistnienia w Spotce zachowan mobbingowych),

e powotanie funkcji Rzecznika ds. Etyki, do ktérego mozna zgtasza¢ naruszenia ,Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN S.A." (czyli
dotyczacych takze dyskryminacji i mobbingu),

e powotanie Komitetu Kapitatu Ludzkiego, ktéry opiniuje, zatwierdza/przekazuje do zatwierdzenia przez Zarzad PKN ORLEN i monitoruje
przestrzeganie ,Wartosci i zasad postepowania PKN ORLEN S.A.” w szczegdlnosci rozpatruje istotne naruszenia, podejmuje dziatania
naprawcze, wydaje wytyczne a takze rozpatruje istotne zagadnienia dotyczace kwestii etycznych.

e podpisanie Deklaracji wspotpracy pomiedzy Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych i PKN ORLEN, co zainicjowato
dziatania majace na celu zatrudnianie 0séb z niepetnosprawnosciami w Grupie Kapitatowej. Efektem tych dziatan byto przystapienie do Programu
,Praca-Integracja’. Obok PKN ORLEN S.A. do Programu przystapito siedem Spdtek Grupy: ANWIL S.A., ORLEN CUK Sp. z 0.0., ORLEN Eko
Sp. z0.0., ORLEN KolTrans S.A., ORLEN Ochrona Sp. z 0.0., ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Oddziat Logistyka Pierwotna Gazu oraz ORLEN Potudnie
SA.

Na 31 grudnia 2020 roku w sktad Rady Nadzorczej wechodzito 6 mezczyzn i 4 kobiety. Struktura wiekowa czionkéw Rady Nadzorczej: 30-39 lat — 1
osoba, 40-49 lat — 4 osoby, 50-60 lat - 1 osoba, powyzej 60 lat — 4 osoby.

W sktad Zarzadu Spotki wehodzito 7 mezczyzn i 1 kobieta. Struktura wiekowa cztonkow Zarzadu przedstawiata sie nastepujaco: 30-39 lat — 2 osoby,
40-50 lat — 4 osoby, 60-70 lat — 2 osoby.
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8. SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zgodnie z art. 49 b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowo$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami Jednostka Dominujaca
- PKN ORLEN S.A. oraz Grupa ORLEN zobowigzana jest do sporzadzenia Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za 2020 rok.
Sprawozdanie zostanie opublikowane w formie odrebnego dokumentu (faczacego raport Spétki i Grupy ORLEN) na witrynie internetowej www.orlen.pl
w dniu publikacji Raportu Rocznego Grupy ORLEN za 2020 rok.



http://www.orlen.pl/
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Stownik wybranych poje¢ branzowych i finansowych

Stownik poje¢ branzowych

Jednostka objeto$ci cieczy uzywana gtéwnie w handlu ropa naftowa i przemysle naftowym. 1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 42 galony amerykanskie
BARYLKA = 158,96832 litra.

BIOETANO Alkohol etylowy otrzymywany z biomasy lub biodegradowalnych odpadow.

Ang. barrel of oil equivalent = barytka ekwiwalentu ropy naftowe;.
CODO / COCO Stacja paliw bedaca wiasnoscia Spétki, prowadzona przez ajenta (ang. Company Owned Dealer Operated)
/ Stacja paliw bedaca wtasnoscig Spotki i prowadzona przez nig (ang. Comany Owned Company Operated)
DESTYLACJA Metoda rozdzielania fizycznego mieszanin ciektych, w ktérej wykorzystywane jest zjawisko réznic temperatur wrzenia poszczegdlnych
komponentéw w mieszaninie poddawanej rozdzielaniu.

DYFERENCJAL
BRENT/UR

DOFO /D
HY RAKING
HYDROODSIARCZANIE in)éc;:sz;suwama zwiazkéw siarki w wyniku kontaktu surowca z wodorem na ztozu katalizatora w warunkach podwyZzszonej temperatury

Substancja, ktora przyspiesza (inicjuje) oczekiwana reakcje chemiczna,

Termiczna lub katalityczna przemiana cigzkich lub ztozonych weglowodoréw w produkty lekkie i koks, co powoduje wzrost wydajnosci uzysku lekkich
produktow z ropy naftowej.
MED STRIP Notowanie ropy Brent.
MODELOWA MARZA Liczona wg formuty: przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON+ 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9% Etylen +
DOWNSTREAM 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) minus koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4%Gaz ziemny).
MODELOWA MARZA Liczona wg formuty: przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Olej napedowy + 14,5% Ciezki olej opatowy) -
RAFINERYJNA koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowar ropy Brent. Notowania rynkowe spot.

MODELOWA MARZA Liczona wg formuty: przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100%
PETROCHEMICZNA wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

Réznica migdzy notowaniami dwaéch gatunkéw ropy, liczona wg formuty: Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Stacja paliw bgdaca wtasnoscig ajenta i prowadzona na zasadzie umowy franszyzy (ang. Dealer Owned Franchnisee Operated)
| Stacja paliw bedaca wtasnoscig ajenta i prowadzona przez niego (ang. Dealer Owned Dealer Operated)

Katalityczny kraking surowcéw weglowodorowych w obecnosci wodoru. Proces ten podnosi uzyski produktéw lekkich z ropy naftowej.

MODELOWA MARZA Liczona wg formuly: przychody (100% Produkty = 0,85*Etylen*54% + 0,92*Propylen*28% + 0,84*Glikole*9% + 0,81*Butadien*6% + 0,8*Tlenek
OLEFINOWA Etylenu*3%) minus koszty (100% Wsad = 100% Nafta); ceny produktow wg notowar.

MONOMERY Czasteczki tego samego Iub kilku réznych zwigzkéw chemicznych o stosunkowo nieduzej masie czasteczkowej, z ktérych w wyniku reakcji
polimeryzacji powstajg polimery; etylen i propylen.

ODWIERTY NETTO Liczba odwiertow skorygowana o udziaty innych partnerow.
IF
ERDAM)

POLIMERY. Substancje chemiczne o bardzo duzej masie czasteczkowej, ktore sktadaja sie z wielokrotnie powtérzonych jednostek zwanych merami; polietylen
i polipropylen.

TR Ang. Total Recordable Rate = miedzynarodowy wskaznik wypadkowos$ci w przedsiebiorstwach wyznaczany w nastepujacy sposob: (ilos¢ wypadkéw
przy pracy w danym okresie/liczbe roboczogodzin przepracowanych w tym okresie) x 1 000 000.
T1 PSER Ang. Tier1 Process Safety Events Rate = liczba zdarzen o duzych skutkach w zwiazku z uwolnieniem substancji do otoczenia x 1 000 000 / ilo$¢
roboczogodzin

T2 PSER Liczba zdarzen o mniejszych skutkach w zwiazku z uwolnieniem substancji do otoczenia x 1 000 000 / ilo$¢ roboczogodzin
UPSTREAM Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza weglowodorow.

|
R
gOTT T Notowanie ropy Ural w Rotterdamie.

Zwigzki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sa mieszaninami weglowodoréw.

Wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciepta uzytkowego w kogeneracji, ktére zapewnia oszczgdno$¢ energii pierwotnej zuzywanej
WYSOKOSPRAWNA w jednostce kogeneracji w wysokosci nie mniejszej niz 10% w porownaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach rozdzielonych
KOGENERACJA lub w jednostce kogeneracji o mocy zainstalowane; elektrycznej ponizej 1 MW w poréwnaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w uktadach
rozdzielonych.

Stownik skrotow i definicji znajduje sie réwniez na stronie internetowej Spotki: http://www.orlen.pl.
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Stownik poje¢ finansowych

WIBOR ang. Warsaw Inter Bank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim rynku miedzybankowym dla kredytéw migdzybankowych.

EBIT Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej.
EBITDA Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje.

Grupa ORLEN wycenia zapasy w sprawozdaniach finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
wedtug metody $rednio wazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. Zgodnie z zapisami MSSF wycena zapaséw wg LIFO nie jest dopuszczana
do stosowania i w efekcie nie jest stosowana w obowiazujacej polityce rachunkowosci i tym samym w sprawozdaniach finansowych Grupy ORLEN.
W zwiazku z tym tendencja wzrostowa cen ropy wptywa pozytywnie, a spadkowa negatywnie na raportowane wyniki. Z tego wzgledu w niniejszym
sprawozdaniu zaprezentowano dodatkowo wyniki operacyjne wg wyceny zapaséw metodg LIFO, co pozwala wyeliminowac powyzej opisany wptyw
zmian cen ropy naftowej na wyniki Grupy ORLEN. Wyniki operacyjne wg wyceny zapaséw metoda LIFO sg kalkulowane gtéwnie w spétkach
produkcyjnych, w tym: w PKN ORLEN, Grupie Unipetrol, Grupie ORLEN Lietuva, Grupie ORLEN Potudnie i w Grupie ORLEN Oil.

Kapltalb[? acu(jszl)(umme zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu
pracujacego (ujecie cash
flow)

dy Inwestycyjne / Zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
CAPEX wraz z kapitalizacjg kosztéw finansowania zewnetrznego.

Wskazniki finansowe

Wycena zapasow
tzw. efekt LIFO

zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan

zysk netto/aktywa ogétem x 100%

“ zysk netto/kapitat wtasny x 100%
ROACE zysk operacyjny po opodatkowaniu przed odpisem aktualizujgcym warto$¢ aktywow trwatych
| $redni kapitat zaangazowany (kapitat wtasny + dtug netto).
ROACE LIFO zysk operacyjny wg LIFO po opodatkowaniu przed odpisem aktualizujacym warto$¢ aktywéw trwatych
| $redni kapitat zaangazowany (kapitat wasny + diug netto).
SPI?ZEEF‘J[;I- :2V¥NB(I3{SU(':I'TO zysk przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy x 100%
SPEE:B?-\;VYN Sg'(l?TO zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100%

PLYNNOSG BIEZACA

PLYNNOSC SZYBKA

KAPITAL PRACUJACY
NETTO
SZYBKOSC OBROTU
NALEZNOSCI
SZYBKOSC OBROTU
ZOBOWIAZAN
SZYBKOSC OBROTU
ZAPASOW
SZYBKOSC OBROTU

A

DLUG NETTO

DLUG NETTO / EBITDA

DZWIGNIA FINANSOWA
NETTO

aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiazania krétkoterminowe

naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug

$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug netto / przychody netto ze sprzedazy x 365 dni
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/koszt wiasny sprzedazy x 365 dni
$redni stan zapasow / przychody ze sprzedazy x 365 dni

przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywow

diugoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje + krétkoterminowe kredyty i pozyczki - $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

diug netto do EBITDA przed odpisami aktualizujacymi netto, skorygowany o wytaczenia zgodnie z definicjami poszczegolnych sktadnikéw z uméw
kredytowych

diug netto / kapitat wtasny x 100%
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9. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN | PKN ORLEN

Zarzad PKN ORLEN o$wiadcza, iz niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Grupy ORLEN i PKN ORLEN za 2020 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy oraz PKN ORLEN, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKN ORLEN i PKN ORLEN S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 14 kwietnia 2021 roku.

Daniel Obajtek

Prezes Zarzadu
© AmenAwich AdamBurak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
""""" Patrycja Klarecka " Zbigniew Leszozynski
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