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1. DANE WSTEPNE

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia we Wroctawiu ,Radio Wroctaw” - Spotka Akcyjna
jest jednoosobowg spotkg akcyjng Skarbu Panstwa, powotang do Zzycia ustawg
z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, z siedzibg we Wroctawiu, przy
ul. Karkonoskiej 10 wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS: 0000089881.

Przedmiot dziatalno$ci Spotki zostat okreslony w jej Statucie, zgodnie z rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).
Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki jest nadawanie programéw radiofonicznych -
PKD 6010Z.

Obecnie Radio Wroctaw S.A. nadaje trzy programy radiowe: Radio Wroctaw — program
regionalny emitowany w sposéb analogowy i cyfrowy styszalny na terenie catego Dolnego
Slgska oraz przylegajgcych wojewodztw, analogowy i cyfrowy program miejski - Radio RAM
skierowany i stuchany przez mieszkancow Wroctawia i okolic oraz cyfrowy program Radio
Wroctaw Kultura DAB+ odbierany na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego za pomoca
specjalnych odbiornikow cyfrowych. Wszystkie programy dostepne sg takze w sieci Internet
i moga by¢ odbierane na catym Swiecie.

1.1. Informacje ogodlne o spéice z uwzglednieniem wplywoéw, jaki na dziatalnos¢
spolki i jej potozenie wywarty m.in.:

a) ogodlny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.)

Zmiany na rynku medialnym w naszym kraju, to dla Radia Wroctaw koniecznos¢
stawiania czota konkurencji. Swojg site caty czas budujg portale internetowe, a takze
aplikacje muzyczne. Niezmiennie dostrzegamy tendencje spadkowg w naktadach prasy
drukowanej, jak rowniez obnizenie wynikéw ogladalnosci programéw telewizyjnych.

Problemem, z ktérym musimy radzi¢ sobie od wielu lat jest wcigz nieuregulowana
kwestia finansowania medidw publicznych. Nadal brakuje rozwigzan dotyczacych
Sciggalnoéci abonamentu RTV. To ogranicza nasze mozliwosci zwigzane z planowaniem
nowych pozycji programowych, jak réwniez przeprowadzeniem waznych inwestycji
technicznych. W zwigzku z tym jedynym rozwigzaniem dla Radia Wroctaw sg intensywne
starania o zwigkszenie przychodéw pozaabonamentowych. Dzieki temu z powodzeniem
konkurujemy z innymi podmiotami medialnymi.

W naszej bogatej ofercie, oprocz tresci przekazywanych za pomocg tradycyjnego
programu radiowego, sg takze emisje w systemie DAB+. Duzg uwage poswiecamy takze
rozwijaniu aplikacji mobilnych oraz transmisjom na portalu internetowym Radia Wroctaw.

b) warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku,
konkurencja itp.)

Sytuacja na dolnoslgskim rynku medialnym pozostaje niezmienna od kilku lat. Wcigz
mamy do czynienia z dominacjg dwoch spotek - Grupa ZPR Media i Agora S.A.

Mimo finansowych ograniczeh robimy wszystko, aby Radio Wroctaw S.A.
pozostawato medium konkurencyjnym. Walczymy o to, aby przy sredniej pozycji pod katem
stuchalnosci wptywy z reklam byly jak najwieksze.

Cieszymy sie z silnych brandow stacji Radia Wroctaw, Radia RAM i Radia Wroctaw
Kultura. Staramy sie realizowa¢ swoje pomysty antenowe i promocyjne. Ponadto bacznie
obserwujemy rynek i reagujemy na akcje innych marek.

Wielkg popularnoscig cieszg sie imprezy biegowe Radia Wroctaw, na ktorych wcigz
mamy komplet zawodnikéw. Organizujemy takze eventy promocyjne, jak réwniez szereg
szkolen dla réznych grup spotecznych. Niezmiennie rosng przychody z tytutu wynajmu
naszej Sali Koncertowej.
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c) czynniki bezposrednio zalezne od spétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

Najistotniejsze dzialania programowe podjete w 2019 r.

Radio Wroctaw. Rok 2019 uptynat w Radiu Wroctaw pod hastem jeszcze wiekszego
wypetnienia programu tresciami regionalnymi. StaraliSmy sie takze dopracowa¢ format
muzyczny stacji - wspofczesnych utwordw popowo-rockowych, dzieki ktérym jeszcze
mocniej staramy sie dotrze¢ do dojrzatych odbiorcéw w przedziale wiekowym od 35 do 49
lat. Zainicjowalismy takze plany wdrozenia zmian w ramoéwce stacji, ktére zaczety
obowigzywac od 7 stycznia 2020 roku. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom miodszej grupy
odbiorcow, tresci antenowe rozszerzaliSmy na portalu informacyjnym radiowroclaw.pl.

Podobnie jak w poprzednich latach w radiowej Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka
organizowane byly liczne koncerty, recitale i przedstawienia teatralne. W Osrodku Szkolen
prowadzono radiowe warsztaty dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Niezmiennie wazne miejsce w naszym programie ma "Reakcja 24". To czas
antenowy, podczas ktérego stuchacze zwracajg sie do nas ze swoimi osobistymi, czy tez
lokalnymi problemami. Dzieki temu jestesSmy z nimi w stalym kontakcie, pomagamy
w rozwigzaniu problemow i reagujemy na ich sugestie. Dzieki temu Radio Wroctaw stato sie
nie tylko rozgtosnia, ale takze instytucjg majgcg wptyw na zycie regionu.

Wyjatkowa uwage poswiecamy takze kierowcom. Bogate informacje dotyczace
sytuacji na drogach stolicy Dolnego Slgska poszerzyli$my o meldunki z tras catego regionu.
W naszym programie znajdujg sie specjalne serwisy drogowe i audycje skierowane do
zmotoryzowanych. Do dyspozycji kierowcéw byt takze dziatajgcy catg dobe specjalny
dedykowany numer telefonu.

Programy specjalne i akcje antenowe. Tradycyjnie juz w roku 2019 byliSmy blisko
mieszkancéw Dolnego Slgska. W "Dolno$laskim Rozktadzie Jazdy Radia Wroctaw"
odwiedzalismy wiele miejsc regionu, byliSmy na najciekawszych wydarzeniach, ktore
relacjonowaliSmy na zywo. Te programy przyblizaty stuchaczom prace dziennikarzy
radiowych. Kazdy mogt zobaczy¢ jak wyglada przygotowanie audycji na zywo, osobiscie
poznac prowadzgcych i reporteréw i zapoznac sie z technicznymi mozliwosciami stacji.

Obecno$¢ w regionie jest dla nas najwazniejsza. Przyktadem inicjatywy, ktéra
z radiowego konkursu urosta do rangi najwigkszego na Dolnym Slgsku plebiscytu
muzycznego, jest Muzyczna Bitwa Radia Wroctaw. Od kilkunastu lat unikalny talent-show
gromadzi dziesigtki regionalnych zespotéw i tysigce ich fandw, dzieki czemu zagoscit na
state w kalendarzu kulturalnych imprez Dolnego Slaska.

O podobnej skali oddziatywania mozemy mowic¢ takze w przypadku Listy Przebojéw
Ludowych Radia Wroctaw i plebiscytu TOP5, ktéry wytania najciekawsze miejsca,
wydarzenia i imprezy na Dolnym Slgsku. Tego rodzaju inicjatywy majg stuzy¢ umacnianiu
marki Radia Wroctaw, jako nowoczesnej stacji zaangazowanej w zycie mieszkancow
sSwojego regionu i promujgcej cenne miejsca i inicjatywy lokalne.

W dobie walki o czyste powietrze wspdlnie z Dolnoslgskim Alarmem Smogowym
organizowaliémy specjalne badania w wielu miejscach Dolnego Slgska. Ustawiali$my
specjalny pytomierz, a po tygodniu sprawdzalismy wyniki czystosci powietrza w okolicy
i oczywiscie szeroko informowali$§my o nich na naszej antenie.

Staralismy sie rowniez uwrazliwi¢ mieszkancéw regionu - naszych stuchaczy - na
potrzeby zwierzat. Z tej okazji zorganizowaliSmy specjalny dzieh otwarty Rozgtosni.
7 grudnia w ramach akcji "Radio Wroctaw na czterech tapach" nasz budynek odwiedzili
stuchacze, ktérzy przyprowadzili ze sobg swoich ulubiencow. Ogromna wigekszos¢ z nich
przyniosta ze sobg karme dla zwierzat, zabawki, koce itp., ktdre przekazaliSmy do
wytypowanych wczesniej schronisk. To spotkato sie z niezwykle pozytywnym oddzwiekiem
spotecznym i przyniosto nam i naszym stuchaczom wielkg wdziecznos¢ od obdarowanych.



Radio Wroctaw stworzylo wiasng telewizje. Od kilkudziesieciu miesiecy zespot
online wroctawskiej rozgtosni rozwija dziat multimediow. W tym czasie udato mu sie
zrealizowac kilkaset autorskich materiatow video, ktére teraz mozna oglagda¢c w ramowce
telewizji. 1 pazdziernika 2019 roku Radio Wroctaw uruchomito bowiem autorskg telewizje
internetowa, ktoéra nadaje m.in. wiadomosci z anteny radiowej oraz autorskie magazyny
po$wiecone Dolnemu Slgskowi radiowroclaw.tv.

Ramoéwka telewizji podzielona jest na kilka blokow:

e 6-10
W poranku migdzy 6.00 a 10.00 transmitowana jest poranna Rozmowa Dnia Radia Wroctaw,
obejrze¢ mozna tez Migawki, czyli krotkie ciekawostki z Dolnego Slgska

e 10-16
Od 10.00 do 16.00 widzowie zobaczg m.in. autorskie teledyski nagrywane w studiu Radia
Wroctaw

o 16-21
Pasmo od 16.00 do 21.00 to z kolei czas na diuzsze autorskie cykle, jak “Wroctawskie
zagadki”; czy “Tajemnice Dolnego Slgska”.

Przez caty dzien program telewizji jest przerywany o kazdej petnej godzinie, by
pokaza¢ nadawany ze studia radiowego serwis informacyjny. Z kolei miedzy 21.00 a 6.00
widzowie zobaczy¢ mogg podglad studia Radia Wroctaw i postuchac programu radiowego.

Wiele z produkcji cieszyto sie ponadprzeciethym zainteresowaniem ws$rod
internautéw. Przyktadem jest chociazby wideo, na ktérym wida¢ symulacje porodu -
w niespetna 9 miesiecy film ten obejrzato ponad 5,6 min oséb.

Radio Wroctaw opracowato takze unikalny cykl filmoéw, na ktérych pokazuje
tajemniczy Dolny Slask. To produkcje, ktére obrazujg m.in. historie Dolnego Slaska, jego
infrastrukture, zabytkowe obiekty etc. Tego typu format bardzo czesto inspiruje ogdlnopolskie
redakcje, ktore wykorzystujg produkcje Radia Wroctaw w swoich programach.
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Rozwéj strony internetowej radiowroclaw.pl Ponadto Radio Wroctaw
konsekwentnie rozwija obszar nowych mediéw, tj. strony internetowej radiowroclaw.pl.
Portal internetowy jest i bedzie rozbudowywany o nowe moduty i funkcjonalnosci.

Chcemy, by radiowroclaw.pl docierato do wiekszosci liczby mieszkancow Dolnego
Slaska i aby mieszkancy siegali po portal Radia Wroctaw - z jednej strony po to, by
sprawdzi¢ najwazniejsze informacje dotyczgce regionu, z drugiej za$, aby mogli znalez¢ tam
ciekawe i unikalne tresci, takie jak chociazby produkcje wideo Radia Wroctaw.

Srednio radiowroclaw.pl odwiedza 400 tysiecy uzytkownikéw unikalnych (dane
Google Analytics).
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Podcasty. Redakcja Internetowa Radia Wroctaw sukcesywnie rozwija podcasty. Te
od wielu lat cieszg sie ogromng popularnosciag, dlatego zdecydowaliSmy o udostepnieniu
wiekszosci audycji, ktére pojawiajg sie na antenie Radia Wroctaw w formie podcastow. Sg
one rowniez dostepne z poziomu kolejnej wersji mobilnej aplikacji Radia Wroctaw - ta
réwniez jest odswiezana i bedzie rozbudowywana na biezgco.
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Rymy i Bity

jest zwiekszenie zasiegu oraz

cytowalnosci strony internetowej radiowroclaw.pl. Jest i bedzie to mozliwe, dzieki pracom
zwigzanym z pozycjonowaniem tekstow i strony internetowej. Efektywne SEO przekfada sie
na zwiekszenie ogladalnosci strony internetowej spotki srednio o 30% wiecej w kazdym
miesigcu. Coraz silniejsza pozycja Radia Wroctaw w internecie przektada sie na cytowanie
naszej anteny i wykorzystywanie informacji, a takze produkcji multimedialnych w innych
mediach. Nasze materiaty regularnie wykorzystywane sg m.in. przez: Wirtualng Polske,
Onet, PAP, TVN24, czy Gazete Wroctawska.
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Niebawem Radio Wroctaw planuje réwniez odswiezenie i rozbudowe aplikacji
mobilnych spdétki o kolejne nowe funkcjonalnosci. Najwazniejszg z nich jest wyrazne
wyeksponowanie i zaimplementowanie modutu zwigzanego z produkcjg wideo -
udostepnienie w atrakcyjnej i lekkiej formie Internautom filméw produkowanych przez
Spotke.

Redakcje online tworzg: Kierownik Redakcji Nowych Mediow, fotoreporter, ekipa
video oraz wydawca-redaktor.
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Radio RAM Radio RAM to program miejski Spotki Radio Wroctaw S.A., stacja
nadajacg na czestotliwosci 89,8 FM w obszarze aglomeracji wroctawskiej. Pierwsze radio
stworzone tylko dla mieszkancéw Wroctawia. Dzi$ to jedna z najbardziej rozpoznawalnych
stacji w miescie. Zajmujgca wysokie i wazne miejsce na wroctawskim rynku medialnym.

Radio RAM zgodnie ze swojg ideg programowg skupia program na lokalnosci,
lokalnej kulturze i promowaniu muzyki spoza gtéwnego, komercyjnego nurtu. Radio RAM
wspiera wroctawskich, ambitnych artystéw, pomagajgc debiutantom w dotarciu do ich
odbiorcow, np. poprzez organizowanie w budynku rozgtosni comiesiecznych kameralnych
koncertow RAM Session - transmitowanych na antenie Radia RAM, ktérych uczestnikami sg
wytgcznie wroctawscy muzycy. Codziennie na antenie pojawiajg sie goscie ze swiata kultury
zachecajgcy wroctawian do czynnego udziatu w ofercie kulturalnej miasta.

Program Radia RAM zawiera szeroko pojetg tematyke kulturalng i edukacyjna
(,Troche kultury”, ,Podréze z Radiem RAM”, ,Pétka z ksigzkami”, ,Kulinarny Wroctaw”).

Znajduja sie tutaj programy dotyczace historii miasta i jej mieszkancow (,Pocigg do
historii” oraz cykl rozméw z mieszkancami pt. ,Kamienice”), literatury, teatru, kina, nauki
jezykéw obcych czy popularnonaukowe odnoszgce sie do nowych technologii i Swiata
Internetu (,Strefa kina”, ,futuRAM”, ,Sunday lunch”). Radio RAM to réwniez rozrywka, cykle
wywiadow i specjalnie wyselekcjonowana muzyka (,Sobotnia Kawa z Radiem RAM’,
,Muzyczne Ja”, ,Fleszlajt’, ,Najlepszy Groove w Mieécie”, ,Nie tylko jazzem”, ,Muzyczny
Wroctaw”, ,RAMbeat”), a takze audycje o tematyce obyczajowej z zakresu psychologii ,Misja
na Marsa” dla tych, ktorzy szukajg w zyciu prawdy o samych sobie oraz zdrowych relacji
miedzyludzkich.

Celem Radia RAM jest utrzymanie wysokiego poziomu oferty programowej, zarowno
stowa pod wzgledem merytorycznym, jak i doboru muzyki atrakcyjnej w grupie
wyksztatconych stuchaczy z Wroctawia. Efektem konsekwentnej pracy jest wzrost wynikow
stuchalnosci w grupie docelowej, z rekordowym wynikiem fali styczen-marzec 2019 na
poziomie 9,65 % stuchalnosci we Wroctawiu, co dato nam w tym okresie |l miejsce - po RMF
FM w miescie.

Programy specjalne i akcje antenowe. W 2019 roku Radio RAM wzieto udziat
w muzycznych i kulturalnych przedsiewzieciach Wroctawia, obejmujgc swoim patronatem
ciekawe koncerty, spektakle, wystawy, ptyty, premiery teatralne i filmowe, literature. Na
antenie nie zabraklo wywiadoéw z artystami, promowania debiutantéw, ciekawych nowych
brzmien i wydarzen ze Swiata sztuki m.in. takich jak 40. jubileuszowy Przeglad Piosenki
Aktorskiej, podczas ktérego przez caly czas trwania, na podwodrku Teatru Muzycznego
Capitol, dziatatlo nasze radiowe studio festiwalowe, w ktéorym odbywaty sie spotkania
z bohaterami PPA oraz minikoncerty artystow.

Specjalne radiowe studia festiwalowe, byty réwniez zorganizowane przy okazji
duzych wydarzen kulturalnych takich jak: Nowe Horyzonty, American Film Festival, Jazz Nad
Odrg, Musica Elektronica Nova oraz Wroctawskie Targi Dobrej Ksigzki.

Radio RAM jako stacja lokalna, stawia na bezposredni kontakt i dobre relacje ze
stuchaczami, stgd w 2019 roku zorganizowaliSmy roznorodne imprezy i akcje z udziatem
stuchaczy m.in.:

- Walentynki z Radiem RAM — program specjalny z udziatem gosci oraz finalistow
konkursowej zabawy, w ktorej do wygrania byta wycieczka dla dwdch osob
ufundowana przez Dom Handlowy Renoma,

-, Tlusty czwartek czyli pgczkowanie z Radiem RAM” — tradycyjna akcja polegajgca na
odwiedzinach w wybranych konkursowo 10 wroctawskich firmach, gdzie stuchajg nas
w godzinach pracy,

- finat ferii i zakonczenie sezonu narciarskiego na Czarnej Gérze,

- spotkania rekreacyjno-edukacyjne, czyli trzy radiowe pikniki rowerowe, podczas
ktorych wspolnie z Ekostrazg uczulalismy stuchaczy na los bezpanskich zwierzat
i organizowalismy dla nich pomoc, a takze przeprowadzilismy szkolenie dla dzieci, jak
zrozumie¢ mowe ciata u psow,



- dwa rejsy statkiem po Odrze, podczas ktérych stuchacze brali udziat w konkursach
dotyczgcych znajomosci miasta i jego historii,

- cykl programoéw tematycznych pod hastem ,Strefa Stylu”, do ktérych zapraszani sg
stuchacze oraz eksperci z dziedziny zdrowia, urzgdzania wnetrz, turystyki, edukacji,
mody itp.,

- ,Radio na czterech tapach” — dzien otwarty w Radiu, stuchacze wraz ze swoimi
czworonogami odwiedzali nasze studio jednoczesnie wspomagajgc karmg lub
potrzebnymi  przedmiotami  podopiecznych  wroctawskiego schroniska dla
bezdomnych zwierzat,

- Dzien Dziecka pod hastem ,Dzieci ratujg swiat” — program specjalny o recyklingu
i zabawy-warsztaty dla dzieci,

- Dobre wnetrza — program o tematyce designerskiej i porady specjalistéw od
urzadzania wnetrz oraz ,Noc z designem” program specjalny prowadzony na terenie
Galerii Wnetrz Domar,

- KoktajLOVE pigtki z Radiem RAM — wakacyjne programy z udziatem gosci - w lipcu
na zielonym tarasie Wroclavii, a w sierpniu na wroctawskim Rynku,

- grudniowa premiera albumu RAM Cafe 14 — naszej autorskiej dwuptytowej kompilacji
muzyki granej na antenie Radia RAM,

- Swigteczna strefa Radia RAM — program specjalny dotyczacy $wigt Bozego
Narodzenia na terenie galerii Wroclavia,

- Koncert z okazji 19. urodzin Radia RAM w radiowej Sali Koncertowej, z udziatem
wroctawskich muzykéw Leszka Cichonskiego i Josse Torresa w projekcie Viva
Santana oraz Joao De Soussy.

Celem tych akcji jest ugruntowanie idei radia zainteresowanego przede wszystkim
promowaniem lokalnej spotecznosci, lokalnej kultury i wydarzen waznych dla mieszkahcow
Wroctawia oraz dotarcie do nowych stuchaczy. Muzyka i stowo pozostajg zgodne z hastem
stacji ,w dobrym tonie”.

W roku 2019 Radio RAM osiggneto srednio ok. 6,5 % stuchalno$ci we Wroctawiu, co
uplasowato nas w czotéwce rankingu stuchalnosci.



Radio Wroctaw Kultura. Rok 2019 to juz pigty rok dziatalnosci stacji, ktéra dla
Wroctawia i Dolnego Slgska staje sie czym$ wiecej niz medium. Radio Wroctaw Kultura jest
dzi$ marka, liczacym sie opiniotwérczym podmiotem.

Studio Radia Wroctaw Kultura odwiedza rocznie okoto dwdch tysiecy gosci, prezentujgc
réznorodnosc, obfito$¢ i oryginalno$¢ dolnoslaskiej kultury. BraliSmy réwniez udziat w duzej
liczbie wydarzen kulturalnych organizowanych pod naszym patronatem, zaréwno we
Wroctawiu, jak i innych miastach i miejscowosciach regionu, a nawet nieco poza granicami
wojewoddztwa. O naszg obecnos$¢ zabiegajg organizatorzy tak waznych - w skali krajowej -
imprez jak 44. Opolskie Konfrontacje Teatralne KLASYKA ZYWA.

Najwiekszg popularnoscig wsrdd Stuchaczy cieszg sie niezmiennie od poczagtku
dziatalnosci Radia, popotudniowe (powtarzane nazajutrz przed potudniem) audycje
publicystyczne, nadawane na zywo, wiasnie z udziatem gosci:

poniedziatek — DAB+ Muzyka (gtéwnie ta lokalna)
wtorek — DAB+ Teatr, Opera, Balet

sroda — DAB+ Sztuki wizualne, Architektura
czwartek — DAB+ Literatura

pigtek — DAB+ Film, Serial.

Oferte Radia Wroctaw Kultura uzupetniajg unikatowe na rynku radiowym,
przedstawiajgce petne gatunkowe spektrum, autorskie audycje muzyczne: ,Muzyczne
Miasto”, ,Sciana Dzwieku”, ,Nie Bytlo Grane”, ,Muzyka Legendarna”, ,Strefa Potudnia”,
»DZWieKi Swiata”, ,Odzyskane Zrédta”, .Muzyczne Archiwum?”, ,Variacje”, ,Koncert w RWK”.

W 2019 roku rozmawialismy nie tylko z tutejszymi artystami i animatorami kultury,
lecz takze z twdrcami ze Swiata, licznie odwiedzajgcymi Wroctaw. W lecie — tradycyjnie juz —
goscilismy w naszym studiu pisarzy bedgcych gosémi miedzynarodowego festiwalu
literackiego, czyli Miesigca Spotkan Autorskich. Wsréd nich byta liczna grupa autorow
i autorek z Rumunii.

Najwazniejszym dla nas wydarzeniem kulturalnych, o ktérym szeroko opowiadali§my
byto oczywiscie przyznanie Nagrody Nobla Oldze Tokarczuk, wroctawiance, laureatce
naszych nagréd — Emocji Radia Wroctaw Kultura sprzed roku. Przeprowadzilismy jeden
z pierwszych po Noblu ekskluzywny wywiad z pisarkg, a takze petng transmisje ze spotkania
z czytelnikami w Narodowym Forum Muzyki.




Radio Wroctaw Kultura, jako miejsce dyskusji przede wszystkim na tematy
artystyczne - tak pojmujemy swoje zadanie i naszg misje, skutecznie relacjonuje i wartosciuje
kulturalne wydarzenia, budujgc rzeczywistg pozycje regionalnej i miejskiej tworczosci ludzi
wielu pokolen i artystycznych zawodow. Czujemy sie czescig tego organizmu, siegajgcego
do tradycji i pozostawiajgcego wiasny slad dla przysztoSci.

Pod naszym patronatem ukazaty sie liczne publikacje ksigzkowe takie jak: serie
poetyckie i prozatorskie wroctawskich wydawnictw: Atut, Wydawnictwo J, Warstwy, Afera,
Ksigzkowe Klimaty, powieéci Marty Kisiel, Magdaleny Knedler, Krzysztofa Koziotka,
Jarostawa Rybskiego, opracowania naukowe Andrzeja Debskiego (historia kina we
Wroctawiu), wydawnictwa wspomnieniowe o Henryku Tomaszewskim — legendzie swiatowej
pantomimy, to tylko kilka przyktadéw. ByliSmy takze patronem stulecia serii - Biblioteka
Narodowa Wydawnictwa Ossolineum. Z tej okazji powstato pie¢ audycji naszego autorstwa
,Opowiesci Literackie”, dotyczacych pieciu wybranych tytutdbw z katalogu BN, ktére
poswiecilismy: ,Lalce” Bolestawa Prusa, ,Dramatom wybranym” Stanistawa Ignacego
Witkiewicza, ,Procesowi” Franza Kafki, ,Opowiadaniom i listom” Brunona Schulza, ,Poezjom
wybranym” Wistawy Szymborskiej.

Kontynuowalismy cykliczng prezentacje nagranych specjalnie dla Radia Wroctaw
Kultura fragmentéw audio ksigzek wydawanych na Dolnym Slgsku lub napisanych przez
tutejszych autorow i autorki, w wykonaniu lokalnych aktoréw lub w interpretacjach autorskich.
Wsrdd nich: najnowsze ksigzki Marka Krajewskiego, Magdaleny Knedler, Nadii Szagdaij,
powiesci nominowane do Nagrody Literackiej Europy Srodkowej Angelus (czytat znany aktor
Maciej Tomaszewski) etc.

Nie brakowato réwniez posrod naszych patronackich publikacji ptyt z muzyka rozrywkows i
powazng.

Bylismy na najistotniejszych wydarzeniach kulturalnych we Wroctawiu i regionie,
relacjonujgc je dla Stuchaczy. Programy nadawaliSmy m.in. z festiwalu filmowego Nowe
Horyzonty, Przeglagdu Piosenki Aktorskiej (tradycyjnie: transmisja koncertu laureatow),
Wroctawskich Targéw Dobrych Ksigzek, Jazzu nad Odrg (transmisje obu koncertéw
Konkursu na Indywidualnos¢ Jazzowg). Nasi dziennikarze uczestniczyli w festiwalach:
Rezonans w Watbrzychu (pierwsza edycja imprezy poswieconej muzyce w teatrze), Stacja
Literatura w Stroniu Slgskim-Siennej, Spektrum w Swidnicy, festiwal im. Henryka
Wieniawskiego w Szczawnie Zdroju, 44 Opolskie Konfrontacje Teatralne KLASYKA ZYWA
(redaktor Radia Wroctaw Kultura byt czionkiem jury dziennikarskiego), Face the Music —
Festiwal Piosenki Angielskiej w Brzegu (takze czlonkostwo w jury oraz przyznanie nagrody
specjalnej od Radia Wroctaw Kultura). Tak jak w ubiegtych latach, nasz patronat otrzymywaty
spektakle teatralne i instytucje dolnoslgskiej kultury.

W 2019 roku po raz kolejny przyznalismy Nagrody Radia Wroctaw Kultura — Emocje,
w siedmiu kategoriach. Te wyrdznienia (nominowani otrzymujg dyplomy, zwyciezcy
dodatkowo statuetki) staty sie juz znaczgcym punktem kulturalnego zycia regionu,
uznawanym i wyczekiwanym wydarzeniem. Nagrody wreczane sg zawsze pod koniec
czerwca na koniec sezonu kulturalnego. Za szczegdlne osiggniecia nagrodzilismy
w kategoriach:

e Osobowos¢
Marek Krajewski — najpopularniejszy wroctawski autor nie dosc¢, ze nie zwalnia tempa, to 20
lat po przetomowym dla polskiego kryminatu debiucie przyspiesza, publikujgc dwie stylowe
powiesci w sezonie,

e Muzyka klasyczna
Natsuki Katayama — elektryzujaca solistka baletu Opery Wroctawskiej, nadzwyczajna Giselle
i Pani Kapulet, zadziwiajgca taneczng technikg, sceniczng charyzma,

e Muzyka
Bluszcz — ,W naszych domach” — konsekwentna, gatunkowa twdérczosé, interesujgce
taczenie polskich brzmien sprzed trzech dekad z dzwiekami wspétczesnymi,
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e Literatura
Jacek Bierut — poeta, prozaik, wydawca — ,Kocia wiara” przeswietlajgco widzi, ,Przesieka”
pomystowo opisuje, Wydawnictwo j aktywnie publikuje, wzbogacajgc polskie srodowisko
literackie,

o Teatr
,Popidt i diament. Zagadka niesmiertelnosci” — pieciogwiazdkowe spotkanie z upiorami,
duchami i mitami, okazate brzmieniowo, wizualnie, znaczeniowo, aktorsko widowisko Teatru
Modrzejewskiej w Legnicy (rez. Marcin Liber, tekst Matgorzata Sikorska-Miszczuk),

e Film
Karolina Bruchnicka — ,Corka trenera” — mtodziencza energia, ktora nie znika w towarzystwie
znacznie bardziej doswiadczonych aktorow,

e Sztuki Wizualne
Centrum Sztuki WRO - tworcy i organizatorzy Biennale Sztuki Mediow WRO, ktorego
30-lecie zbiegto sie z réznorodng 18. edycjg imponujgcego przegladu dokonan artystow
z catego swiata — taka promocja ciggle nowej sztuki i kulturalnego Wroctawia to wartosé
bezcenna.

W 2019 roku Radio Wroctaw Kultura wydato kolejne numery bezptatnie
dystrybuowanej — w formie papierowej, jak i elektronicznej — gazety ,Emocje”. Gazeta ma
zaréwno promowacé stacje i jej programy, autoréw i autorki, jak i zajmowac sie istotnymi
tematami nie tylko regionalnej kultury. ,Emocje” wydajemy w okoto 10 tysigcach
egzemplarzy, do czego trzeba doliczy¢ réwniez wersje elektroniczng. Wszystkie dotychczas
opublikowane  wydania mozna znalez¢ na naszej stronie internetowej:
http://www.radiowroclawkultura.pl/#emocje. W jednym z numerdw wspominamy o jubileuszu
pieciolecia Radia Wroctaw Kultura - jubileuszu, z ktérego bardzo sie cieszymy.

W 2019 roku nie zdecydowalismy sie na uruchomienie zadnej nowej, premierowej
audycji, z powodu niewystarczajgcych dla takich dziatanh srodkéw finansowych. MusieliSmy
wrecz ograniczy¢ antenowy czas na premierowe, realizowane live (czyli najmocniej stuchane
audycje). Po ubiegtorocznej redukcji, w tym roku doszty jeszcze powtérki programow
w okresie wakacyjnym. W stosunku do inicjalnej ramowki, z ktérg Radio Wroctaw Kultura
startowato 1 stycznia 2015 roku, czas audycji na zywo skrocit sie (z 68 godzin tygodniowo)
o potowe. To ogromna réznica.

Wg danych Google Analytics internetowa widownia Radia Wroctaw Kultura w 2019
roku to prawie 34 tysiecy odston, 26 tysiecy sesji i 13 tysiecy unikalnych, aktywnych
uzytkownikéw. Wg tych danych przewazajg Stuchacze miodzi (60 procent osdb stuchajgcych
Radio Wroctaw Kultura zawiera sie w grupie 18-34 lat).

Jestesmy stuchani we Wroctawiu i na Dolnym Slgsku (najwiecej oczywiécie we
Wroctawiu), ale takze w Warszawie (ponad 2 tys. aktywnych uzytkownikéw), Poznaniu,
Krakowie, Katowicach. W statystykach pojawiajg sie takze inne kraje: Niemcy, Francja, Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania (odpowiednio miejsca od 2 do 5, na pierwszym jest Polska).

Pod wzgledem przekierowan najwieksze znaczenie ilosciowe ma Facebook. Strona
Radia Wroctaw Kultura na FB liczy aktualnie (stan na styczen 2020) ponad 6100 polubien
i 6700 obserwujgcych.

Informacje pochodzgce z raportéw publikowanych przez operatora streamingu mowig
Srednio o ok. 208 uzytkownikach/dzien. Co wskazuje na dwukrotny wzrost rok do roku.
Bywajg tez rekordowe dni z nawet kilkuset uzytkownikami dziennie. Dane pochodzgce od
Nadaje.com uwzgledniajg nie tylko wejscia na strone internetowg Radia Wroctaw Kultura (jak
jest w przypadku Google Analytics), rowniez inne formy stuchania streamingu (jak mp3, aac).
Niestety, nie mamy zadnych wiarygodnych statystyk dotyczgcych stuchalnosci
w odbiornikach z systemem DAB+. Nasze informacje w tej kwestii mogg sie opierac jedynie
na doswiadczeniu kontaktu ze Stuchaczami, o ktérych wiemy, ze sg posiadaczami takich
odbiornikow. To ciggle rosngca i wierna grupa, trudno jednak o liczby.
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Do powyzszych statystyk trzeba jeszcze dodac¢ odbiorcow relacji-podcastow wideo
z audycji Radia Wroctaw Kultura — to od kilkuset do nawet kilku tysiecy odston jednej relaciji,
zawierajgcej fragmenty jednego pasma publicystycznego. Powstatymi w ten sposéb filmami
nasi goscie dzielg sie podzniej rowniez na swoich portalach i w swoich mediach
spotecznosciowych — zatem i tu niemozliwe jest podanie dokfadnych liczb. Ponizej linki do
przyk’fadowych reIaCJl podcastow

K51azka -0- Mlstrzu WIDEO-z- Radla Wroclaw-Kultura
https: //www.radiowroclaw.pl/articles /view /93371 /Sztuka-w-229

Rynek reklamowy, dziatania marketingowe oraz strategia sprzedazy prowadzone
przez Spétke w 2019 roku.

W kontekscie rynkowym Spoétka dgzy do maksymalizacji przychodéw reklamowych
odpowiadajgcych pozycji rynkowej stacji na regionalnym rynku reklamowym. Wysokos$é
przychodéw reklamowych pozostaje bowiem zalezna przede wszystkim od poziomu
stuchalnosci, zwlaszcza w tzw. grupie komercyjnej (z tym warunkiem fgczy sie poziom
swiadomosci marki). Poziom tych przychodow jest takze uzalezniony od czynnikow
zazwyczaj niezaleznych od spotki, takich jak: trend rynkowy, aktywnos¢ bezposrednich
konkurentow w sektorze i konkurentow intermedialnych zabiegajgcych o uwage tych
samych reklamodawcow, a takze ogdlna sytuacja ekonomiczna.

Przy ocenie realizacji celéw w 2019 roku zwraca uwage spadek przychodéw
reklamowych lokalnych i ogolnopolskich. Nalezy na poczatku podkresli¢ fakt, ze rok 2018 byt
rokiem wyjatkowym pod wzgledem ilosci dziatan reklamowych, projektow, akcji specjalnych.

Najwieksze dziatania przyniosty obchody 100-lecia niepodlegtosci. Byta to okazja do
promocji dla firm z wielu sektorow. Ponadto duza ilo$¢ projektéw unijnych, ktére miaty swoj
koniec w 2018 roku, znaczna aktywnos¢ deweloperow (duza ilos¢ nowych inwestycji),
intensywnos¢ Urzedu Marszatkowskiego przy dziataniach zwigzanych ze smogiem, czy
aktywizacjg osob starszych i niepetnosprawnych, programy wspierajgce start—-upy. Wieksze
budzety Urzedu Miasta, ktory tylko w 2018 roku zaplanowat o 4 programy spoteczne wiecej
niz w 2019). Ponadto w 2018 roku na terenie Wroctawia i okolic otwieraty sie 3 nowe salony
samochodowe. Towarzyszyly temu duze kampanie reklamowe. Rynek obfitowat w liczne
imprezy kulturalne, ktére nie zawsze konczyly sie sukcesem finansowym, co miato swoje
odzwierciedlenie w omawianym roku (wiele koncertéw nie odbyto sig).

Na sytuacje w 2019 roku niekorzystnie wptyneta tez agresywna polityka rabatowa,
ktérg stosujg brokerzy reklamowi. Pod wptywem naciskédw na zwiekszenie rabatéw
Audytorium 17, chcgc ratowac swoja sytuacje, ,przebito” wysokoscig rabatu oferte dla dwdch
naszych duzych klientéw: Taurona i Totalizatora Sportowego. Budzety na poziomie okoto
390.000 zt netto zostaty przekierowane do A17.

Ponadto wyniki stuchalnosci Spoétki nie pomagajg w sprzedazy. Wyznacznikiem do
planowania kampanii dla duzych klientéw, a takze dla $wiadomych klientow jest zasieg
dzienny. Analiza przeprowadzona na falach styczen — sierpien 2018 do styczen — sierpien
2019 wskazuje na spadek ponad 30.000 stuchaczy dziennie. Nie liczymy sie rowniez przy
planowaniu kampanii przez centrale motoryzacyjne, poniewaz nie osiggamy putapu
stuchalnosci. W tej sytuacji nie liczymy sie w kampaniach ogdélnopolskich, ale réwniez lokalni
dealerzy poszczegdlnych marek nie otrzymujg refundacji kosztow kampanii.

Badania wskazuja, ze od odbiornikbw odeszli mieszkancy miasta Wroctawia oraz
mtodsza czes¢ naszych stuchaczy. W zwigzku z tym w 2019 roku mamy tylko 38% kampanii
szkét wyzszych i szkét prywatnych zleconych w roku ubiegtym.

Przeszkodg w procesie sprzedazy czasu komercyjnego sg rowniez przepisy
obowigzujgce nadawcow publicznych. W 2019 roku zaprzestaliSmy, wybranych programow
i przekazow reklamowych, aby nie naraza¢ Spofki na kary finansowe i upomnienia.
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Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze poréwnujgc przychody z rownolegtych okreséw
2019 i 2017, przychody reklamowe z rynku lokalnego sg poréwnywalne. Rok 2017 byt
zblizony w ilo$ciach wydarzen do roku 2019.

W analogicznym okresie z lat 2018 i 2019, dziat reklamy pozyskat 166 i 192 nowych
klientow, a takze pomimo wynikdéw stuchalnosci udaje sie utrzymaé dobry poziom ceny
jednostkowej za spot/audycje reklamowa.

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, ze do maja 2019 dziat reklam pracowat
w ostabionym sktadzie, z powodu powaznej choroby jednego z kluczowych pracownikow.

Pomimo spadku wptywéw Radio Wroctaw S.A. jest caly czas uczestnikiem zycia
spotecznego i kulturalnego na Dolnym Slgsku. Czynnie uczestniczymy w najwazniejszych
wydarzeniach, takich jak:

- 61 Dolnoslgskich Rozktadéw Jazdy (m.in. Swieto Kwiatéw, Festiwal Batkanski,

Festiwal Smakow, Festiwale Rowerowe, Swieto Folkloru, Festiwal Lata),

- 11 programow Strefa Stylu w Radio RAM - specjalne programy tematyczne do
ktorych zapraszalismy ekspertow z dziedziny zdrowia, wyposazenia wnetrz, turystyki,
edukacji, mody, finanséw, bezpieczenstwa IT itp. Wraz z zaproszonymi stuchaczami
wymienialiSmy sie doswiadczeniami i pogladami. Wiekszos¢ stref odbywata sie poza
radiem, w zaprzyjaznionych miejscach. Dzieki temu moglismy sie pokaza¢ szerszej
grupie osob i pozyska¢ nowych stuchaczy. Dziatania te majg rowniez wymiar
finansowy, kazda Strefa Stylu jest poparta przychodami z kampanii reklamowej,

- w 2019 roku mocno wspoétpracowalismy przy okazji Przegladu Piosenki Aktorskiej,
gdzie poza transmisjg i nasza obecnoscig ze studiem Radia RAM, nasi dziennikarze
prowadzili réwniez specjalne Studio Festiwalowe,

- 9 programéw specjalnych pt. Koktajlowe pigtki z Radiem RAM,

- cykl 8 programéw poswieconych zdrowiu, we wspotpracy z Wroctawskim Parkiem
Wodnym tworzyliSmy specjalne programy o tematyce zwigzanej z ptywaniem,
rytuatem saunowym, bezpieczenstwem nad woda

- studia na zywo przy okazji $wigt Wielkanocnych, Bozego Narodzenia, Dnia Matki,
Dnia Dziecka, Dnia Zakochanych.

W tlusty czwartek wyjechalismy w region naszymi firmowymi samochodami wypetnionymi
paczkami i rozdalismy 1500 pgczkéw w Kudowie Zdroju, Szklarskiej Porebie, w Zielencu
oraz w centrum Wroctawia. Radio RAM pojechato do 10 firm wybranych w konkursie
smsowym. Obie akcje w poparte byty budzetem reklamowym.

We wspoitpracy z Parlamentem Europejskim kontynuujemy cykl audycji edukacyjnych,
w ktoérych informujemy o pracach Parlamentu Europejskiego. Rozmowy z europostami,
naukowcami, ekonomistami i politykami o integracji europejskiej, wydarzeniach biezacych
i planach na przysztos¢ Parlamentu Europejskiego. Kazdg audycje poprzedzana emisjg
spotdw zapowiadajgcych o diugosci 30 sek., z informacjami o wspétfinansowaniu przez
Parlament Europejski. W ramach projektu powstata tez specjalna podstrona z materiatami
archiwalnymi i opisem kazdej z audycji oraz banner zapraszajacy do odstuchania audycji.

PozyskaliSmy oprawe komercyjng na projekty rekreacyjne skupiajgce rowerzystow
i z radiem RAM zorganizowalismy 2 pikniki rowerowe i 2 rejsy po Odrze. W obu projektach
uczestniczyto okoto 400 aktywnych stuchaczy. Naszymi partnerami przy tych wydarzeniach
byto Miasto Wroctaw i Hydropolis.

W 2019 roku udato nam sie poszerzy¢ wspétprace z naszym partnerem, firmg KGHM
S.A. 0 mecenat Sali koncertowej. Poza tym przy wspotpracy z KGHM powstaty takie
programy jak Nowe technologie i Miedziowe tajemnice, systematycznie emitowane na
antenie Radia Wroctaw.

Pod koniec roku wydalismy z firmg Magic Records czternastg czes¢ naszej sktadanki
RAM Cafe. To wydawnictwo towarzyszyto obchodom 19-lecia radia RAM i byto jedng
z atrakcji. Autorem kompilacji jest szef muzyczny Radia RAM - Piotr Barty$. Warto dodag, ze
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sprzedaz naszych sktadanek jest ciggle na dobrym poziomie, pomimo ogdlnego trendu
spadkowego w sprzedazy ptyt CD. Sprzedaz wydawnictwa ma miejsce na terenie catego
kraju, co réwniez przyczynia sie do pozyskiwania nowych stuchaczy i promocji Radia RAM
poza Wroctawiem. Wydanie ptyty wsparli sponsorzy: firma KGHM S.A. oraz Balluff.

We wrzesniu 2019 wprowadzilismy podwyzki w cenniku reklam Radia RAM. Tym samym
chcemy zmniejszy¢ dotkliwg polityke cenowg wynikajgcg z gigantycznych rabatow, jakich
oczekujg klienci i domy mediowe.

Zagrozeniem dla budzetu jest utrzymujgca sie, drapiezna polityka cenowa innych stacji
lokalnych i regionalnych. Nieustajgca obnizka cen i wzrost rabatow. Do tej pory udawato nam
sie skutecznie z tym walczyé i utrzymywaé ceny na dobrym poziomie. Srednia cena spotéw
sprzedawanych na obu antenach jest jedng z najwyzszych w poréwnaniu z cenami
w konkurencji.

Szanse i zagrozenia dla promocji Radia Wroctaw

Biorgc pod uwage silny konkurencyjnie rynek, Radio Wroctaw angazuje sie w coraz
wiekszg ilos¢ akcji promocyjnych obcych i wiasnych. llos¢ wydarzen obstugiwanych przez
promocje Radia z roku na rok stale rosnie, przy tych samych zasobach ludzkich
i finansowych. Rynek wymusza coraz wiekszg aktywnos¢ wraz z rozwojem nowych
produktow radiowych i form promocji, ale zagrozeniem pozostaje mocne obcigzenie
zasobow ludzkich. Zmiany w prawie dotyczace np. zapiséw RODO, zmiany w organizowaniu
imprez czy zapewnienie bezpieczenstwa, powodujg znaczne zwigkszenie naktadu pracy przy
organizacji poszczegolnych wydarzen.

Naszg szansg sg niewatpliwie kreatywnos$¢, szybkosé, precyzja i zaangazowanie
w organizacje i prowadzenie akcji promocyjnych. Zespo6t promocji pracuje przy obstudze
wiekszos$ci wydarzen, za kazdym razem kreujgc nowe pomysty i rozwigzania.

Celem promocji Radia Wroctaw w 2019 byto:

- pozyskanie nowych Stuchaczy poprzez szereg akcji promocyjnych, ktérych ideg jest
wyjécie do Stuchaczy i zwrécenie ich uwagi na Radio Wroctaw jako na stacje, ktéra
dostarcza codziennie sprawdzone, rzetelne informacje, jest blisko Stuchaczy,
wprowadza ich w dobry nastréj i pomaga rozwigzywac problemy,

- wprowadzenie nowych jingli antenowych, od$wiezenie wizerunku graficznego
i promowanie stacji hastem ,Radio Wroctaw, Radio z Dolnego Slgska”,

- zwiekszenie popytu na oferte programowg stacji, poprzez budowanie swiadomosci
marki jako obecnej na zywo ze studiem wyjazdowym na dziesigtkach imprez
i wydarzen kulturalnych, gospodarczych czy spotecznych na catym Dolnym Slgsku,

- synchronizacja akcji promocyjnych z dziataniami antenowymi, w celu uzyskania
efektu synergii,

- dalsze budowanie swiadomosci marki i wizerunku Radia Wroctaw wsrod Stuchaczy:
Radio Wroctaw to stacja nowoczesna, energetyczna, multifunkcyjna - wzbogacana
zawartos¢ redakcyjna o filmy i galerie zdjec.

Aktywnos¢ promocyjna dotyczyta takich obszaréw jak:

o Wspieranie oferty programowej stacji — systematyczne wspieranie audyc;ji
radiowych, kluczowych dla stacji i jej oferty programowej, poprzez uatrakcyjnianie
formuty zapowiedzi programow, promowanie programow na zewngtrz w postaci
programow wyjazdowych typu np. Dolnoslgski Rozktad Jazdy, organizacja
programow wyjazdowych z najwiekszych i najwazniejszych wydarzen artystycznych,
kulturalnych i gospodarczych we Wroctawiu i regionie.
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Sala Koncertowa — zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych i artystycznych w Sali
Koncertowej Radia Wroctaw, co wigzato sie z poszerzeniem oferty repertuarowej, jej
zréznicowaniem i wprowadzeniem nowych propozycji. W roku 2019 byto 113
wynajmow Sali Koncertowej - koncerty, spektakle, kabarety, nagrania. Uczestniczyto
w nich prawie 90 000 widzéw, naszych obecnych lub przysztych Stuchaczy.

Przychdd z dziatalnosci Sali Koncertowej Radia Wroctaw w zwigzku z rozwojem
oferty Sali ulegt znaczgcemu wzrostowi. Na Sali Koncertowej Radia Wroctaw w 2019
roku odbyto sie kilkadziesigt wydarzen artystycznych, poczawszy od porankow
teatralnych dla dzieci, warsztaty radiowe dla miodziezy, po koncerty i spektakle w
udziatem takich Artystow jak:

27.01 - Kazik & Zdunek,

24.02 - Natalia Sikora - Tribute to Mira Kubasinska,
2 i 3.03 - Stanistawa Celinska,

23.03 -VOO VOO,

24.03 - RAZ DWA TRZY,

13 i 14.04 - Michat Bajor,

11.05 - Muniek i Przyjaciele,

12.05 - Stanistaw Soyka,

18.05 - Mikromusic,

26.05 - Alicja Majewska,

15.06 - Muzyczna Bitwa Finat,

8.09 - Kazik & Kwartet PROFORMA,
15.09 - Artur Andrus,

6.10 - Patrycja Markowska,

13.10 -Lemon,

3.11 - Marek Napidérkowski,

17.11 -IRA, 23.11 - Edyta Geppert,
8.12 - koncert urodzinowy RAM.

Udato nam sie uzyskac¢ w wielu wydarzeniach artystycznych efekt synergii i potgczyc¢
Sale Koncertowg z anteng radiowg, poprzez transmisje i retransmisje koncertéw, tym
samym dajgc szanse wielu tysigcom Stuchaczy na wyjgtkowe muzyczne spotkania na
najwyzszym artystycznym poziomie. Coraz wiecej koncertow transmitujemy i
retransmitujemy na antenie Radia Wroctaw, co jest najlepszym dowodem na
wyjatkowg specyfike tego medium i buduje trwaly kontakt i prawdziwg wiez ze
Stuchaczami.

Biegaj z Radiem Wroctaw — Imprezy biegowe organizowane we Wroctawiu, ktére
majg na celu promocje otwartych wczesniej Sciezek biegowych w parkach na terenie
Wroctawia, stuzg promocji Radia Wroctaw i integracji ze Stuchaczami. Po kazdym
biegu organizujemy jeszcze krotki piknik rodzinny dla zawodnikow i ich rodzin, ktore
licznie towarzyszg nam w imprezach biegowych. Zmiana zasad organizacji biegow
spowodowata znaczgcy wzrost naktadéw pracy w organizacje imprez biegowych, tak
aby sprosta¢ wymogom zapewniajgcym uczestnikom bezpieczenstwo i zachowac
wszelkie formalne wymogi. W 2019 r. Radio Wroctaw zorganizowato 6 duzych
biegéw: Bieg Walentynkowy, Bieg Wiosenny, Bieg rodzinny w Parku Wschodnim,
Bieg Nocny, Bieg Grabiszynhski, Bieg Mikotajkowy — w kazdym z nich udziat bierze
okoto 300 zawodnikow Stuchaczy. Spotkania biegowe organizujemy samodzielnie
i przy uzyciu wiasnych zasobéw. StaliSmy sie liczgcym na rynku graczem w obszarze
organizacji takich imprez. To okazja do spotkah ze Stuchaczami oraz promocji oferty
antenowej (Magazyn dla biegaczy). Zyski promocyjne, to za kazdym razem kilkaset
zadowolonych i wspdlnie z nami spedzajgcych czas Stuchaczy. Kazdy bieg przynosi
réwniez zysk ekonomiczny.
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Akademia Mtodego Radiowca - Projekt Akademii Mtodego Radiowca znaczaco sie
rozwingt. W warsztatach, feriach, pétkoloniach i zajeciach w radiu wzieta ilosé
rekordowa liczba dzieci i mtodziezy. Miesiecznie srednio w ramach warsztatéw
Akademii Mlodego Radiowca w naszych studiach szkolimy okoto 200 uczniéw szkét
podstawowych i $rednich. Kontynuowana byta i rozbudowana oferta promocyjna
Radia Wroctaw w zakresie projektow takich jak: Szkota w Miescie, Wakacje
z Radiem, Ferie z Radiem oraz popotudniowe warsztaty radiowe dla dzieci
i mlodziezy ,Zamieszaj w Radiu”. W ramach tych aktywnosci odbyto sie kilkadziesiat
spotkan warsztatowych z dzieémi i mtodziezg wroctawskich szkot. W ramach
Akademii Mtodego Radiowca organizujemy réwniez warsztaty wyjazdowe w szkofach
na Dolnym Slgsku i liczba ich stale ro$nie. Setki uczniéw miato okazje sprébowaé
swoich sit przed mikrofonem i kamera, spotkato sie z dziennikarzami i nagrato wtasne
stuchowiska i audycje. Projekt cieszy sie duzg popularnosciag i sympatig szkoét.

Radio Wroctaw Mtodzi Radiowcy

1 Kl FERaky e

Osrodek Szkolen Radia Wroctaw - W 2019 roku Osrodek Szkolen Radia Wroctaw
wszedt na rynek z ofertg szkolen z wystagpien publicznych. Udato sie stworzy¢ strone
internetowg Osrodka i rozpoczg¢ prace handlowg nad projektem. Zorganizowalismy 3
szkolenia dla klientow biznesowych, kazde dwudniowe i bardzo rozbudowanie
merytorycznie. Szkolenia zdobyly bardzo pochlebne opinie, projekt jest
kontynuowany i powiekszony o szkolenia otwarte. Przyniosto to znaczgce wptywy
i zyski dla spotki.

Inne - Radio Wroctaw byto organizatorem wielu innych akcji promocyjnych takich jak:

programy wyjazdowe na zywo,

akcja Tilusty Czwartek i rozdawane naszym Stuchaczom pgczkéow we Wroctawiu
Szklarskiej Porebie i Kudowie Zdrdj,

przestuchania regionalne i finat Muzycznej Bitwy Radia Wroctaw — najwiekszego
dolnoslgskiego plebiscytu na najlepszy zespot,

Noc Muzedéw i Dni Otwarte Radia Wroctaw, podczas ktorych odwiedzity nas setki
Stuchaczy,
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- akcja ,Radio na czterech fapach” - organizacja zbiorki daréw dla schronisk dla
zwierzat potgczona z plebiscytem antenowym TOP 5 - akcja bedzie kontynuowana
w nastepnym sezonie.

- Wyjazd na Czarng Goére i program na zywo wraz z konkursami i prowadzeniem
programu wprost z narciarskich stokow. Akcja bedzie kontynuowana w nastepnym
sezonie.

W ramach promocji Radia RAM Rozbudowalismy i kontynuowalismy projekt RAM
SESSION - czyli muzyczne spotkania ze Stuchaczami na zywo w Studiu Stuchowiskowym.

Pod nazwg RAM SESSION zapraszaliSmy do Studia Stuchowiskowego mtode zespoty,
grajgce w stylistyce muzycznej Radia RAM i zorganizowalismy 7 koncertdw, na ktore bilety
mozna wygraé tylko i wytgcznie poprzez konkurs sms-owy na antenie Radia RAM. Koncerty
byty transmitowane na zywo w Radio RAM.

RAM SESSION to przede wszystkim promocja mitodych zespotdéw z Wroctawia,
mozliwos¢ spotkania z publicznoscig, Stuchaczami Radia RAM oraz umacnianie wiezi
miedzy Radiem RAM a jego Stuchaczami. RAM SESSION cieszy sie duzg popularnoscig
i bedzie kontynuowana w 2020 roku. Koncerty Ram Session:

- 28.03 - Adrianna Strycz,

- 25.04 - ShataQS,

- 30.05 - Francis Tuan,

- 27.06 - Fox in the Box,

- 24.09 - Frankenstein Children,

- 31.10 - George Dyer Band,

- 28.11 — Alskar.

Ponadto zorganizowalismy dla Stuchaczy 4 Pikniki Rowerowe, jako okazje do spotkan
i budowania relacji. Wzieto w nich udziat kilkudziesieciu Stuchaczy. Ponadto zaprosilismy
ponad 200 Stuchaczy na wspolne rejsy z po Odrze z Radiem RAM.

Z okazji 19 urodzin Radia RAM w Sali Koncertowej odbyt sie wyjatkowy koncert ze
specjalnym udziatem Leszka Ciechonskiego i Jose Toressa w projekcie ,Viva Santana”.
Wzieto w nim udziat 500 Stuchaczy, koncert byt transmitowany na antenie Radia RAM.

Dla Radia Wroctaw Kultura kontynuowalismy wydawanie i szerokg dystrybucje na rynku
czasopisma Emocje - dwumiesiecznika w naktadzie 10000 egzemplarzy,
dystrybuowanego w instytucjach kultury, klubach, centrach zycia kulturalnego Wroctawia.
W 2019 roku wydaliSmy pie¢ numeréw wydawnictwa i pozyskalismy do promocji Radia
Wroctaw Kultura dziesigtki nowych miejsc i przestrzeni.

Ponadto Dziat Promocji przygotowuje rdznego rodzaju gadzety i prezenty
okolicznosciowe dla Klientdéw oraz Stuchaczy typu: ulotki, breloczki, smycze, dtugopisy itp., a
takze zaproszenia na wydarzenia kulturalne rozgrywane na antenie Radia Wroctaw

Finansowanie

Radio Wroctaw S.A. jest spétkg radiofonii publicznej dziatajgcg na podstawie Ustawy
z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (tj. Dz.U.2019.361 z dnia 2019.02.25).

Zgodnie z jej zapisami przychodami spoétek publicznej radiofonii i telewizji, sg m.in.:
wptywy pochodzace z optat za uzywanie odbiornikow radiowych lub telewizyjnych (wptywy
abonamentowe) oraz wplywy z tytutu odsetek za zwloke w uiszczaniu abonamentu, a takze
wplywy z tytutu z kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikéw radiofonicznych
i telewizyjnych (wptywy pozaabonamentowe).
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Ustawa z dnia 21 kwietnia 2005 r. o opfatach abonamentowych (t.j. Dz.U.2019.1801
z dnia 2019.09.23) okresla powyzej wymienione wptywy, jako przekazywane wytgcznie na
realizacje misji, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji. Stanowig one dla
Spotki gtowne zrodio finansowania i nie mogg byé przeznaczone na realizacje projektow
o charakterze komercyjnym.

O wysokosci tego finansowania decyduje KRRIiT na podstawie podejmowanych
uchwat, natomiast Spétka w oparciu o przyznane $rodki oraz planowane przychody i koszty,
zobowigzana jest sporzadzi¢ plany ekonomiczno-finansowe oraz finansowo-programowe na
rok nastepny.

W 2019 roku, na mocy uchwaty KRRIiT nr 98/2019 z dnia 25.04.2019 r, spoiki
publicznej radiofonii i telewizji, w tym Radio Wroctaw S.A., otrzymaty dodatkowo
rekompensate z tytutu utraconych w latach 2018 i 2019 optat abonamentowych z tytutu
zwolnien, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 r. o optatach
abonamentowych. Rekompensata zostata przyznana w postaci skarbowych papierow
wartosciowych — dla Radia Wroctaw S.A. o wartosci nominalnej 4.400,0 tys. zi.
z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej. Spotka w 2019 r. dokonata sprzedazy
wszystkich papierow wartosciowych.

Za 2019 r. z wydatkowania $rodkéw otrzymanych z KRRIT, spoétki publicznej radiofonii
i telewizji majg obowigzek rozliczy¢ sie jeszcze zgodnie z zapisami Rozporzgdzenia z dnia z
dnia 22 kwietnia 2008 r. (Dz.U.2008.84.515) w okresach kwartalnych oraz za okres roku.
Od roku 2020 obowigzywa¢ beda sprawozdania roczne wedtug zasad Rozporzadzenia
KRRIT z dnia 24.09.2019 r. w sprawie sposobu prowadzenia dokumentacji oraz sposobu
sporzadzania sprawozdan sktadanych przez jednostki publicznej radiofonii i telewizji
(Dz.U.2019.2234).

Przy przyjmowaniu strategii finansowania nadrzedne znaczenie ma planowanie
wydatkdw w ramach Srodkow przyznanych w uchwale KRRiT. Z tych srodkéw Radio
Wroctaw S.A. w wiekszosci pokrywa koszty programu regionalnego obejmujgcego swym
zasiegiem wojewodztwo dolnoslgskie oraz programu wyspecjalizowanego Radio Wroctaw
Kultura. Koszty programu miejskiego RAM, nadawanego na potrzeby spotecznosci lokalnej
miasta Wroctawia i okolic, pokrywane sg z wptywdw komercyjnych.

W strategii finansowania uwzglednia sie takze planowang wysokos¢ dochodu
z dziatalno$ci komercyjnej, przeznaczong na dofinansowanie dziatah misyjnych. Ze wzgledu
na niestabilnos¢ wptywow abonamentowych Spétka, zgodnie z przyjetg strategig, ciggle
poszukuje nowych zrodet pozyskiwania przychoddéw wiasnych (sprzedaz ustug w Internecie,
sprzedaz ustug szkoleniowych i technicznych, przychody z SMS-6w, sprzedaz ustug
wynajmu pomieszczen, Sali Koncertowej, sprzedaz biletéw) oraz podejmuje dziatania
zmierzajgce do ograniczania kosztéw dziatalnosci.

1.2. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wlkasnych, a w szczegdlnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem jaka czes¢ kapitatu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéow
(akciji) w przypadku ich zbycia.

Spoétka dziata w formie jednoosobowej spotki akcyjnej Skarbu Panstwa. Kapitat
akcyjny Spotki wynosi 13.289.000,00 zt. i dzieli sie na 13.289 akcji imiennych o wartosci
100,00 zt. kazda. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami imiennymi i objete zostaty w catosci
przez Skarb Panstwa.

1.3.  Struktura organizacyjna:

a) zaktady (oddziaty) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie
nie dotyczy

b) wydzialy (oddziatly) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie
nie dotyczy

c) schemat organizacyjny spétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatéw
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Schemat organizacyjny
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d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci spoétki

Od wrzes$nia 2018 roku Spotka dziata w ramach nie zmienionej struktury organizacyjnej,
ktérej funkcjonowanie obrazuje powyzszy schemat, przedstawiajgcy zaleznosci miedzy
funkcjonujgcymi komorkami.

1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa spotki:

1.4.1. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na
pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Zatrudnienie w etatach
Grupy zawodowe w 2019 r

31.12.2019 | Srednioroczne
Dyrektorzy 4,00 4,00
Dziennikarze 39,50 39,17
Realizatorzy 3,00 3,00
Nowe Media 5,00 5,00
Administracyjno-biurowi i finansowi 16,75 17,58
Sekretariat programowy i tasmoteka 4,50 4,98
Dziat promogji i marketingu 6,00 6,00
Inzynieryjno-techniczni 16,00 16,04
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Dziat sprzedazy reklam 8,00 8,00

RAZEM: 102,75 103,77

1.4.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Spoétka na dzien 31 grudnia 2019 roku w ramach 102,75 etatéw zatrudniata 108 oséb.
Na przestrzeni catego roku przyjeto szesciu pracownikow — jednego w wymiarze catego
etatu, i pieciu w wymiarze 1/2 etatu. W kwestii zwolnien w 2019 roku odeszio z Radia
Wroctaw S.A. o$miu pracownikéw, w tym:

- trzy osoby przeszly na emeryture, z ktérych dwie ponownie zatrudniono w wymiarze
potowy etatu,

- zjedng osobg nie przedtuzono umowy zawartej na czas okreslony,

- jedna osoba wypowiedziata umowe w trybie ustawowym,

- trzy osoby odeszly na mocy porozumienia stron, w tym jedna osoba z tytutu likwidac;ji
stanowiska pracy.
Ponadto jedna osoba przebywata na catorocznym urlopie bezptatnym oraz jedna od

miesigca wrzesnia na urlopie wychowawczym

Podobnie jak w latach poprzednich podstawowg grupe zatrudnienia w Spotce
stanowili pracownicy zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony - dziennikarze,
kadra menedzerska, specjalisci o wysokich kompetencjach i kwalifikacjach zawodowych oraz
zespoty wykonawcze.

Druga, mniejsza grupa to osoby, ktérych zwigzek z Radiem nie ma charakteru
trwatego. Sg to wspotpracownicy i producenci zewnetrzni zatrudniani bezposrednio przy
realizacji programu, wykonawcy zatrudniani na umowe o dzieto oraz zleceniobiorcy
przyjmowani do wykonania jednostkowych lub okresowych zlecen.

Wielko$¢ zatrudnienia w 2019 roku poszczegolnych grupach zawodowych,
utrzymywata sie na porownywalnym poziomie w stosunku do roku ubiegtego.

1.4.3. Krétkie omoéwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w spéice,
z podaniem s$redniej miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla
poszczegolnych stanowisk

System wynagrodzen w Spétce w 2019 roku, oparty byt podobnie jak w latach
poprzednich, na postanowieniach Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Polskiego
Radia — Regionalnej Rozgtosni we Wroctawiu ,Radio Wroctaw” — Spdtka Akcyjna,
obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2014 roku oraz Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
ktory funkcjonuje w Spotce od dnia 17 grudnia 2003 roku. Postanowienia Regulaminu
Wynagradzania pozostajg w zgodzie z trescig Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

Na podstawie obu wymienionych powyzej dokumentéw, w Spétce funkcjonowaty
niezmiennie dwa systemy wynagradzania:

e Czasowy,

e czasowo-honoracyjny.

Zastosowanie jednej z wymienionych form plac uzaleznione jest od warunkéw
i charakteru wykonywanej pracy. Wynagrodzenie czasowe stanowi miesieczna stawka
zasadnicza, ktorej minimalng wysokos¢ okresla tabela stawek osobistego zaszeregowania
umieszczona w Regulaminie Wynagradzania oraz w ZUZP.

Pracownicy wynagradzani wedtug formy czasowo-honoracyjnej, gtéwnie dziennikarze
i realizatorzy, otrzymywali wynagrodzenie wynikajgce z kategorii osobistego zaszeregowania
oraz honoraria za wyemitowane tworcze prace radiowe.

Pracownicy zatrudnieni w Pionie Marketingu i Promocji oprécz wynagrodzenia
zasadniczego, otrzymywali rowniez prowizje od ustalonych obrotéw Ilub pozyskanych
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zamowien i zlecen na rzecz Spotki, na podstawie zawartych z nimi umoéw-zlecen, ktérych
przedmiotem jest aktywna sprzedaz i pozyskiwanie klientéw, docieranie do nowych grup
kontrahentéw oraz budowanie ofert sprzedazy.

Ponadto pracownikom przystuguje dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,
dodatek za prace w porze nocnej, nagrody uznaniowe, bilansowe oraz odprawy emerytalne
i rentowe.

Sredniomiesieczna ptaca brutto pracownikéw z tytutu uméw o prace poszczegdlnych
grup zawodowych, bez o0sOb pobierajgcych zasitki oraz przebywajgcych na urlopach
wychowawczych i bezptatnych, w roku 2019 wyniosta:

Stanowiska 2019

Administracyjno-biurowi i finansowi 4 114,81
Dyrektorzy 12 737,37
Dziennikarze 7 517,18
Dziat sprzedazy reklam 10 313,80
Nowe Media 7 093,84
Dziat promocji i marketingu 6 799,46
Realizatorzy 6 140,26
Sekretariat programowy i tasmoteka 4 814,89
Inzynieryjno-techniczni 5 367,48
Srednie wynagrodzenie w Spétce 6 789,73

W wynagrodzeniu pracownikéw dziatu marketingu ujeto wynagrodzenie z tytutu
prowizji od wptywow za reklame i sponsoring.

1.4.4. Istotne informacje majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowa, w tym:
a) swiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia itp.

W omawianym okresie, poszczegdlni pracownicy Radia Wroctaw S.A. uczestniczyli
w roznego rodzaju formach doksztatcania, takich jak: szkolenia, kursy, seminaria, ktére
dotyczyly m.in. aktualizacji obowigzujacych Spoétke przepiséw, a takze spraw zwigzanych
z doskonaleniem zawodowym pracownikéw.

W dalszym ciggu prowadzone byly kursy jezyka angielskiego dla réznych grup
zawodowych i stopni zaawansowania pracownikéw.

W dniach 19-21 listopada 2019 r., zgodnie z kalendarzowym planem szkolenia
obronnego, odbylo sie szkolenie dla pracownikow realizujgcych oraz odpowiedzialnych za
realizacje zadan w zakresie spraw obronnych.

Dzieki takiej pomocy w przedmiocie szkolen i doksztatcania zawodowego, Radio
zyskuje kompetentnych pracownikow, co pozytywnie wplywa na caloksztatt dziatalnosci
Spotki.

W 2019 roku Radio Wroctaw w dalszym ciggu zapewniato pracownikom opieke
medyczng, na podstawie podpisanej umowy z Centrum Medycznym ENEL-MED, co ma
szczegolne znaczenie w obliczu stabej kondycji publicznej opieki zdrowotnej w Polsce.

Cztonkowie rodzin pracownikéw mogli rowniez korzysta¢ odptatnie na preferencyjnych
warunkach, z takich samych swiadczen medycznych jak pracownicy.
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Poza tym na rzecz pracownikéw prowadzona jest dziatalnos¢ socjalna. W Rozgtosni
dziata Komisja Socjalna w osmioosobowym sktadzie, powotana z udziatem przedstawicieli
trzech zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w Spoéice.

W ramach posiadanych srodkéw finansowych i wptywow, gtéwnie z tytutu ustawowego
odpisu na ZFSS, pracownikom udzielono 11 pozyczek remontowo-budowlanych,
dofinansowano wypoczynek letni dla 40 pracownikow oraz 42 dzieci tych pracownikéw na
kwote 39.000,-zt., w miesigcu grudniu z okazji Swigt Bozego Narodzenia zakupiono bony
towarowe dla pracownikéw oraz emerytdw i rencistow pozostajgcych pod opiekg Radia
Wroctaw S.A. w kwocie 46.464,51 zt., przygotowano 47 paczek mikotajkowych dla dzieci
pracownikéw ze stodyczami i/lub biletami do kina oraz udzielono 17 zapomdg bezzwrotnych
dla pracownikéw oraz emerytow i rencistow znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe.

W dalszym ciggu pracownicy Radia mogli korzysta¢ z kilkudziesieciu klubow
rekreacyjnych w samym Wroctawiu, a takze na terenie Dolnego Slaska i catej Polski, dzieki
podpisanej umowie z firmg Benefit Systems S.A. Dla cztonkéw rodzin pracownikéw, karnety
na takich samych zasadach korzystania, uzyskano odptatnie po preferencyjnych cenach.
Sredniomiesiecznie w 2019 roku z tego typu rekreacji korzystato okoto 50 pracownikéw
i 9 osb6b towarzyszgcych.

W Radiu Wroctaw obowigzuje zarzgdzenie wewnetrzne, wydane na podstawie
rozporzadzenia MPiIPS z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na
stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe (Dz.U. nr 148 poz. 973). Zgodnie
z zarzadzeniem, pracownikom wykonujgcym prace co najmniej 4 godz. dziennie przy
monitorach ekranowych, raz na dwa lata przystuguje zwrot poniesionych kosztéw zakupu
okularow w wysokosci ich ceny, nie wiecej jednak niz 300 zt brutto. W 2019 r. koszty
okularéw zrefundowano 22 osobom zatrudnionym na stanowiskach wyposazonych
w monitory ekranowe na fgczng kwote 6.255,-zt.

Zgodnie z postanowieniami regulaminu pracy, w zaleznosci od wykonywanych
obowigzkéw, pracownicy otrzymali odziez roboczg i ochronng, $rodki higieny osobistej lub
ekwiwalent pieniezny zgodnie z zatwierdzonymi tabelami norm przydziatu.

Stosowanie $wiadczen pozaptacowych jest pewnym rodzajem wsparcia dla
pracownikéw, wzmacnia ich lojalnos¢ i przywigzanie w stosunku do firmy, pozwala na
bardziej efektywne zarzgdzanie, korzystnie wptywa na wydajnos¢ pracy.

b) zmiany warunkéw ptacy

W 2019 roku zmiana warunkéw ptacy objeta przede wszystkim te grupy zawodowe,
ktorym ptace zasadnicze wyrownano do wysokosci minimalnego wynagrodzenia
obowigzujgcego w 2019 roku, czyli dziennikarzy oraz pracownikoéw dziatu reklamy.

W pozostatych przypadkach zmiany wynagrodzen pracownikéw miaty charakter
indywidualny, spowodowany m.in. poszerzeniem zakresu obowigzkéw, zaangazowaniem
pracownikéw w rozwdj firmy oraz indywidualnymi osiggnieciami.

c) zwolnienia grupowe

nie wystapity

d) spory zbiorowe
nie wystagpity

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego uktadu
pracy

W Radiu Wroctaw SA od 2004 roku obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

zawarty w dniu 17 grudnia 2003 r. z pézniejszymi zmianami oraz obowigzujgcy od 1 stycznia

2014 roku Regulamin Wynagradzania Pracownikow Polskiego Radia-Regionalnej Rozgtosni

we Wroctawiu ,Radio Wroctaw” — Spdétka Akcyjna, bedacy uszczegdtowieniem ZUZP,
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w zakresie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen zwigzanych
Z pracg w Spofce.

W 2019 roku nie nastgpito rozwigzanie, ani zawieszenie wyzej wymienionych aktéw
wewnetrznych obowigzujgcych w Spoice.

1.5. Sytuacja majatkowa, w tym:

a) Informacja o stanie majatku posiadanego przez spétke (powierzchnia
gruntéw ogotem, w tym grunty w wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne),
podaé¢ powierzchnie i krétki opis posiadanego majatku

Stan prawny nieruchomosci

Stan prawny nieruchomosci, obejmujacej dziatke nr 34/1, ustalony jest na podstawie
ksiegi wieczystej nr 111247, prowadzonej przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Krzyki,
w ktdrej zapisano:

w dziale I:

— Potozenie: we Wroctawiu, obreb Partynice, ul. Karkonoska nr 10

— Opis i mapa: dziatka nr 34/1, AM 4

— ldentyfikator 026401-1.0021.4.34/1

— Sposob korzystania: nieruchomo$¢ w uzytkowaniu wieczystym do dnia 30 listopada
2092 r. zabudowana budynkami stanowigcymi odrebng nieruchomos¢

- Powierzchnia : 11 253 m?

w dziale I

— Wiasciciel: Skarb Panstwa

— Uzytkownik wieczysty gruntu i wiasciciel budynkéw: Polskie Radio — Regionalna
Rozgtosnia we Wroctawiu, ,, Radio Wroctaw — Spotka Akcyjna”

w dziale Ill ciezary i ograniczenia oraz w dziale IV hipoteka:
- Brak wpisu.

Opis nieruchomosci

Stan wg. Rejestru gruntéw.

Wojewodztwo: dolnoslgskie

Powiat: Miasto Wroctaw

Jednostka ewidencyjna: Wroctaw

Obreb: Partynice

Arkusz mapy: 4

Nr dziatki: 34/1

Identyfikator 026401-1.0021.4.34/1
Powierzchnia gruntu: 11 253 m2

Wykaz budynkow.

Budynek biurowy: pow. 7 259 m?
Budynek stacji transformatorowe;j: pow. 48,6 m?
Garaze: pow. 371,3 m?
Wiaty: pow. 240,83 m?
Magazyn promociji: pow. 22,29 m?
Razem: pow. 7 942,02 m?

b) Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegélnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)
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Spétka nie posiada obiektow socjalno-bytowych.

c) zmiany w majatku Spoétki ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotu

zbycia, trybu,

podstawy podjecia decyzji - w ujeciu wartosciowym

i procentowym zmian w stosunku do aktywéw Spélki jak i danej pozycji

bilansowej,

W 2019 roku nie dokonano sprzedazy sktadnika majatku trwatego.

Zmiany w majgtku spétki w ujeciu wartosciowym i procentowym w stosunku do
aktywow spoiki jak i danej pozycji bilansowej:

Srodki trwate Wartos¢ Wartos¢ Udziat % | Udziat %

bilansowa 2018 |bilansowa 2019 2018 2019
a) grunty (w tym prawo PWG) 339 564,81 324 801,21 9,33 9,66
b) budynki, lokale i obiekty 2313162,51| 2137 328,79 63,53 63,58
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 849 677,48 803 061,48 23,33 23,88
d) $rodki transportu 54 899,59 44 838,77 1,51 1,33
e) inne $rodki trwate 83 929,51 52 275,51 2,30 1,55
Razem srodki trwate 3 641 233,90 3 362 305,76 100,00 100,00
Wartose | Wartoss | Udaial%w | Udzial %w

Razem s$rodki trwale bilansowa 2018 | bilansowa 2019 2)8’:8 2‘8’,\;9

3 641 233,90 3 362 305,76
Aktywa 12 882614,08| 14731 183,25 28,26 22,82
d) informacja o majatku Spoétki dzierzawionym innym podmiotom

i o dzierzawie przez Spoétke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia

i krotki opis),

Spétka dzierzawi system transmisji satelitarnej stanowigcy majatek firmy ,Diomar”
0 szacunkowej wartosci okoto 32 000,00 zt brutto (miesieczna warto$¢ netto optaty za
dzierzawe 3 880,00 z). Na potrzeby ustug internetowych dzierzawione sg trzy serwery,
wykorzystywane w zaleznoséci od potrzeb, ustuga w chmurze.

Spotka uzytkuje takze nastepujgce programy komputerowe:

1) MusicMaster optata miesieczna 480 Euro.
2) Adobe Photoshop optata miesieczna 9,99 Euro.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych

W rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,

zaliczonymi

do wartosci

niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub inwestycji
diugoterminowych, w tym wniesienie jako wkiladu do spétki lub spoétdzielni,
jezeli wartos¢ rynkowa tych skiadnikéw przekracza wartos¢ 5% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie
tych skltadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres diuzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli
wartosé¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy
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aktywow, spoétka uzyskata zgode Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia
Wspolnikow.

Nie wystgpito.
1.6. Wielkos¢ i struktura produkciji i sprzedazy, w tym:
a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,

struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje
o systemach jakosci produkcji

Polityka asortymentowa

Kwoty i strukture przychodow netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
(poz. A.l. i A.IV rachunku zyskow i start), w latach 2018 i 2019 przedstawiono w tabeli :

] Stan na Stan na ROZNICA | Udziat | Udziat
TYTULY PRZYCHODOW 31.12.2018 31.12.2019 2019-2018 % 2018 | % 2019
Przychody z KRRiT 11 989 992,00 9 500 000,00 | -2 489 992,00 61,27 45,60
Rekompensata z tyt. abonamentu 0,00 4 400 000,00 4 400 000,00 0,00 21,12
razem z KRRiT 11 989 992,00 13 900 000,00 1910 008,00 61,27 66,72
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 4 559 850,12 4 221 303,62 -338 546,50 23,30 20,26
bartery-reklama-lokalne 134 410,99 131 316,91 -3 094,08 0,69 0,63
bartery-sponsoring -lokalne 0,00 4 000,00 4 000,00 0,00 0,02
gotéwka -reklama-lokalne 3347 750,60 3 004 890,57 -342 860,03 17,11 14,42
gotéwka -sponsoring -lokalne 368 117,00 375 484,00 7 367,00 1,88 1,80
gotoéwka-reklama rynek ogélnopolski 709 571,53 705 612,14 -3 959,39 3,63 3,39
bartery-reklama rynek ogélnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gotdéwka -sponsoring ogdlnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatéw 270,07 150,00 -120,07 0,00 0,00
Sprzedaz ustug poza anteng 533 237,71 236 019,10 -297 218,61 2,72 1,13
Sprzedaz ustug w internecie-marketing 14 915,00 14 744,00 -171,00 0,08 0,07
Ustugi techniczne 42 651,54 43 275,49 623,95 0,22 0,21
Wynajem Sali Koncertowej 255 818,00 360 850,00 105 032,00 1,31 1,73
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy
,pozost. 41 626,98 25 243,59 -16 383,39 0,21 0,12
Sprzedaz Osrodka
Szkolen,praktyk,konferenciji 124 932,10 126 377,35 1445,25 0,64 0,61
Przychody SMS -y 67 181,88 70 176,00 299412 0,34 0,34
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 1068 671,25 1089 832,93 21 161,68 5,46 5,23
Przychody ze sprzedazy biletéw,org
imprez promocja 819 798,27 691 515,68 -128 282,59 4,19 3,32
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 39 658,38 54 138,91 14 480,53 0,20 0,26
Przychody ze sprzedazy materiatow i
towarow 11 742,87 39,00 -11 703,87 0,06 0,00
razem przychody wiasne ze sprzedazy 7 580 354,17 6 933 665,67 -646 688,50 38,73 33,28
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW |
MATERIALOW 19 570 346,17 20 833 665,67 1263 319,50 100,00 100,00

Gtéwnym zrodtem finansowania Radia Wroctaw S.A. sg przychody z Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji, ktére stanowity w latach 2018 i 2019 odpowiednio 61,27% i 66,72%
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przychodéw netto ze sprzedazy produktéow, materiatéw i towaréw. Pozostate srodki Spoétka
pozyskata w ramach realizacji wkasnych projektéw komercyjnych. Rok 2019 w poréwnaniu
do roku 2018 charakteryzowat przyrost przychodow z KRRIiT o 1910 008,00 zt (w tym
z tytutu rekompensaty w postaci papieréw wartosciowych w kwocie 4 400 000,00 zI) oraz
spadek przychodoéw wtasnych ze sprzedazy produktow, materiatow i towaréw o 646 688,50 zt.

Plan i wykonanie przychodéw abonamentowych i z tytutu rekompensaty w postaci
papierow wartosciowych w latach 2015-2019 :

w zt.
Przychody z KRRiT 2015 2016 2017 2018 2019
Plan abonamentowy 9 667 000 9 235 000 9 384 000 11 535 450 9 500 000
Wykonanie planu abonamentowego 9843470 10132 769 11 203 720 11 989 992 9 500 000
Rekompensata z tyt. abonamentu 4 400 000

Na 2020 rok KRRIT okreslita plan wptywéw w wysokosci 9 618 tys. zt, co oznacza
przyrost w stosunku do 2019 roku o 118 tys. zt. Abonament przyznano na podstawie
Uchwaty Nr 241/2019 z dnia 24.09.2019. W ramach kwoty 9 618 tys. zt. przyznawano $rodki
na nastepujgce dziatania: tworzenie programu regionalnego: 7 682 tys. zt., w tym na audycje
dla mniejszosci narodowych i etnicznych: 22 tys. zk, na rozpowszechnianie programu
regionalnego w systemie analogowym: 1231 tys. zi., na rozpowszechnianie w systemie
DAB: 108 tys. zl, na tworzenie programu w systemie DAB 412 tys. zl, na tworzenie i

rozwijanie serwisu internetowego 185 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne:

Réznica

Pozostate przychody operacyjne 1.01-31.12.2018 |1.01-31.12.2019 | 2019-2018
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 88 271,35 27 739,26 | -60 532,09
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 2 083,10 5 963,10 3 880,00
Inne przychody operacyjne 222 656,51 188 012,85| -34 643,66

Razem 313 010,96 221 715,21 | -91 295,75

Na kwote dotacji ztozyty sie nastepujgce wielkosci:

w roku 2018: przychody otrzymane:

- 59 970,16 zt dotacja ,Zdrowa atmosfera”

oraz przeksiegowania z przychodéw przysztych okresow i stanowigce
réwnowartos¢ amortyzac;ji:

- 8 513,16 zt dotacja , Tu radio..”
- 19 788,03 zt dotacja Lokal Dab+,
Razem 88 271,35 zi,
w roku 2019:  przeksiegowania z przychodéw przysztych okreséw i stanowigce
réwnowartos¢ amortyzac;ji:

- 8 099,37 zt dotacja ,Tu radio..”,

- 19 639,89 zt dotacja Lokal DAB.

Razem 27 739,26 zt.
Kwoty 2 083,10 zt oraz 5 963,10 zt stanowig otrzymane przychody z tytutu naleznosci, na
ktére dokonano odpisu aktualizujgcego.
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Inne przychody operacyjne:

w 2018 roku :
- 140 966,45 zt refaktury,
- 81 690,06 zt pozostate przychody
Razem 222 656,51 zt.

w 2019 roku:

- 158 213,01 zt refaktury,
- 29 799,84 zt pozostate przychody
Razem 188 012,85 zt.

Przychody finansowe:

. Réznica
Przychody finansowe 1.01-31.12.2018 | 1.01-31.12.2019 2019-2018
Odsetki 67 856,63 97 561,93| 29 705,30

Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego
i zmiany w tym zakresie:

Spotka wykorzystuje w petni swéj majgtek na potrzeby dziatalnosci gospodarcze;j.
Struktura wieku parku maszynowego na dzien 31.12.2019 w grupie srodkow trwatych
od 3 do 6 wg wartosci brutto przedstawia sie nastepujgco:

Urzadzenia wartosé wartos¢ Udziat % | Udziat %
techniczne w brutto brutto 2018 2019
latach 2018 2019
1993 409 526,01 409 526,01 6,47 6,28
1994 8 665,00 8 665,00 0,14 0,13
1995 190 724,06 190 724,06 3,01 2,92
1996 537 963,42 534 616,16 8,50 8,19
1997 81 414,53 81 414,53 1,29 1,25
1998 84 066,82 84 066,82 1,33 1,29
1999 73 659,75 73 659,75 1,16 1,13
2000 71 149,86 71 149,86 1,12 1,09
2001 113 789,62 113 789,62 1,80 1,74
2002 14 164,20 14 164,20 0,22 0,22
2003 38 942,05 38 942,05 0,62 0,60
2004 677 916,11 658 405,35 10,71 10,09
2005 43 282,67 35 259,64 0,68 0,54
2006 276 926,12 274 852,12 4,38 4,21
2007 232 495,90 226 754,84 3,67 3,48
2008 164 379,90 164 379,90 2,60 2,52
2009 229 876,12 229 335,12 3,63 3,52
2010 138 365,77 138 365,77 2,19 2,12
2011 149 548,69 147 230,18 2,36 2,26
2012 127 554,30 127 554,30 2,02 1,96
2013 883 650,80 883 650,80 13,95 13,53
2014 119 584,16 119 584,16 1,89 1,83
2015 502 736,01 502 736,01 7,94 7,71
2016 894 940,79 894 940,79 14,14 13,72
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2017 142 855,26 142 855,26 2,26 2,19
2018 121 258,09 121 258,09 1,92 1,86
2019 235 867,26 3,62
Razem 6 329 436,01 | 6 523 747,65 100,00 100,00

b) rentownosé brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodoéw ze sprzedazy danej grupy wyrobow bez
VAT, zgodnie z metodologig GUS, w roku sprawozdawczym i poprzednim

Przychody netto ze Wynik na Rentownos¢ w
sprzedazy i zrownane z nimi sprzedazy %
2018 19 311 054,73 680 593,96 3,52
2019 20718 404,88 1395 784,51 6,74
Przychody netto ze Wynik na Rentownosé¢ w
sprzedazy i zrownane z nimi dziatalnosci %
+pozostate przychody operacyjnej
operacyjne
2018 19 624 065,69 822 704,91 4,19
2019 20 940 120,09 1570 266,21 7,50
Przychody netto ze Wynik na Rentownosé
sprzedazy i zrownane z nimi dziatalnosci w %
+pozostate przychody gospodarczej
operacyjne+ przychody
finansowe
2018 19 691 922,32 886 329,86 4,50
2019 21 037 682,02 1561751,02 7,42

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych, ktore
wystapily w omawianym okresie, badz sg przewidywane w dalszych latach
wraz z podaniem zrédet ich finansowania (nakilady zakonczone, w toku i

rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii Spotki.

Ogdlna kwota nakladéw inwestycyjnych w 2019 roku wyniosta 334 190,32 zt.

Modernizacja Zespotu Emisyjnego ZE-2-naktady | Wykonanie
w toku rok 2019
Modernizacja Zespotu Emisyjnego ZE-2-sprzet:

mikrofony TLM 15 917,95
lampy oraz miernik gtosnosci 3 338,76
monitory odstuchowe ZE-2 4 703,10
komputery i karty do ZE-2 9475,73
kabel instalacyjny do ZE-2 246,00
monitory i panele do ZE-2 5 891,64
panele, gniazda do ZE-2 1.353,96
mebel technologiczny do ZE-2 808,11
potki 1U do ZE-2 249,20
zegary do ZE-2 3163,19
telewizor do ZE-2 1157,00
statywy mikrofonowe do ZE-2 2 118,00
kamera DS. -2CD2125G0O-IMS 1 231,40
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materiaty techniczne 2 083,44
Modernizacja ZE-2 - budynek 5013,72
Razem 56 751,20
Wykonanie
Wyposazenie studia terenowego w Jeleniej Gérze | rok 2019
Codec Optimized BRIC IP 7 543,28
Drukarka Brother HL-B2080DW 645,75
mikser audio wzmacniacz stuchawkowy 2 100,00
Notebook Lenovo X250 1595,00
Razem 11 884,03
Wykonanie
Pozostale naklady na srodki trwale rok 2019
odtwarzacz CD500B 1 520,00
Odtwarzacze Tascam 3 608,44
UPS-Orvaldi Delta NHP 5 927,00
Kamera IP PX-TZIP8048AS-P 3252,00
karta Dante 1639,00
Zegar NTP 1786,36
Drukarki 6 409,29
mikser cyfrowy Behringer X32 6 848,32
Nowe Media Sprzet komputerowy 9 895,02
klimatyzator 259571
klimatyzator 4 447,69
klimatyzator 370819
Kamera DS-2CE 160D9T-CCTV 1052,72
Nowe Media Kamera Sony OT+ 926,00
Nowe Media kamera Sony PXW-Z90 10 563,00
Nowe Media Dron DJI Mavic 2 PRO- VAT 835,02
Nowe Media aparat Sony ILCE A7 10 877,00
Nowe Media Dron DJI Mavic mini COMBO 6 520,00
Nowe Media statyw fotograficzno-filmowy 1 381,00
Nowe Media zestaw mikrofonu
bezprzewodowego 2 635,00
Zakup agregatéw pragdotworczych do wozow
transmisyjnych 8 619,01
Normalizacja gtosnosciowa (goniometry z opcjg
Loudness Meter) 6 539,54
Rozbudowa Systemu IT - Internet - Firewall
sprzet 28 233,10
Komputery i monitory, notebooki 76 477,53
Rozbudowa systemu transmisyjnego - mikrofony
bezprzewodowe 6 839,00
Rozbudowa systemu transmisyjnego - Hybryda
HD Voice 6 993,05
Mikrofony nagraniowe 12 591,26
Razem 232 719,25
RAZEM srodki trwate 301 354,48
Wykonanie
Wartosci niematerialne i prawne rok 2019
Rozbudowa Systemu IT - Internet - Firewall
WNIP 32 835,84
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Planowane naklady inwestycyjne w 2020 roku
Dziat Techniki

Szczegotowy wykaz zamierzen inwestycyjnych i modernizacyjnych na rok 2020 wykazuje
ponizsza tabela.

2020
Zadania inwestycyjne - Dziat Techniki | ] v
L.p. kwartat | kwartat | Ill kwartat | kwartat | RAZEM
Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana
Kaczmarka - | etap (zestaw
1 | nagtosnieniowy) 100 000 0 0 0 100 000
2 | Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych 0 10 000 20 000 0 30 000
Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU
3 | R128 - normalizacja gtosnosciowa 0 5000 5000 0 10 000
4 | Mikrofony nagraniowe 0 10 000 10 000 0 20 000
5 | Kodeki - transmisja dzwieku po IP 15 000 0 0 0 15 000
6 | Macierz dyskowa - | etap 0 0 0 220 000 220 000
7 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 0 30 000 20 000 0 50 000
Licencje oprogramowania (antywirus,
8 | systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 5000 5000 5000 0 15 000
9 | CoMA 3.0 - upgrade 0 0 30000 0 30 000
Razem netto: 120 000 60 000 90 000 220 000 490 000

Wszystkie nakfady inwestycyjne w Dziale Techniki beda finansowane ze srodkéw
wiasnych Spofki.

Dziat Techniki — opis zamierzen inwestycyjnych

Ad. 1. Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka - | etap (zestaw
nagtosnieniowy)

Wyposazenie Sali koncertowej w wysokiej jakosci zestaw nagtosnieniowy dla
zwiekszenia konkurencyjnosci miejsca realizacji koncertow oraz dla poprawy satysfakgcji
z jakosci dzwieku uczestnikéw imprez tam organizowanych — brak koniecznosci odptatnego
wynajmowania zestawow przy wielu imprezach z publicznoscia.

Ad. 2. Zestawy mikrofonow bezprzewodowych

Ze wzgledu na brak dalszej ochrony pasma czestotliwosci, w ktérym dziatajg
uzywane w rozgtosni mikrofony bezprzewodowe, konieczna jest sukcesywna ich wymiana na

30




nowe, pracujgce w chronionych zakresach pasma i gwarantujgce niezaktécong transmisje.
Chodzi o przejscie z pasma 500 MHz na pasmo 800 MHz.

Ad. 3. Mierniki zgodne z rekomendacja EBU R128 — normalizacja gtosnosciowa.

Konieczno$¢ dostosowania sie do wymogow Rozporzgdzenia Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji oraz zalecen ITU-R BS. 1770 i EBU R 128 polegajgcych na produkciji,
emisji i wymianie materiatdw dzwiekowych znormalizowanych pod wzgledem gtosnosci.
Niezbedne jest uzupetnienie stanu posiadania rozgtosni w mierniki gtosnosci, by znalazty sie
one na wszystkich stanowiskach produkcyjnych i emisyjnych, dzieki czemu normalizacja
gtosnosci stanie sie faktem w kazdym miejscu przetwarzania sygnatu audio oraz we
wszystkich kanatach dystrybucji dzwieku.

Ad. 4. Mikrofony nagraniowe

Wzmocnienie zasobow mikrofonowych do realizacji koncertow i nagran — zastgpienie
starych, kilkudziesiecioletnich mikrofonébw w celu zwiekszenia konkurencyjnosci miejsca
realizacji koncertéw i nagran.

Ad. 5. Kodeki - transmisja dzwieku po IP

Wejscie w nowg technologie transmisji dzwieku po IP w miejsce wycofywanej
technologii tgczy cyfrowych ISDN. Zachowanie i poszerzenie zdolnosci transmisyjnych
rozgtosni.

Ad. 6. Macierz dyskowa - | etap

Zakup gtdbwnego elementu macierzy na poczatek z kilkoma dyskami twardymi.
Podigczenie to do istniejgcego $rodowiska. Celem jest rozszerzenie jego pojemnosci,
przygotowanie do uruchomienia nowoczesniejszego srodowiska wirtualnego.

Ad. 7. Komputery, monitory ekranowe, notebooki

Inwestycja odtworzeniowa — czesciowa wymiana i modernizacja bazy komputerowe;j
rozgtosni. Proces wymiany musi by¢ kontynuowany i realizowany ciggle dla zachowania
odpowiedniego poziomu infrastruktury IT w bardzo szybko zmieniajgcym sie otoczeniu w
dziedzinie informatyczne;.

Ad. 8. Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y)

Zapewnienie ochrony antyspamowej, antywirusowej, bezpieczehstwa i wiasciwej
funkcjonalnosci rozgtosni w warstwie IT poprzez odnawianie i uzupetnianie licenciji
oprogramowania.

Ad. 9. CoMA 3.0 — upgrade

Instalacja nowej wersji programu zarzgdzajgcego zasobami archiwalnymi
i tworzgcego raporty poemisyjne. Celem jest zapewnienie petnej wspotpracy z nowymi
wersjami systemu emisyjnego i dostosowanie do nowych wymogow raportowania.

Dzial Administracji — opis zamierzen inwestycyjnych
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Lp Zadania inwestycyjne - Dziat 2020
Gl | kwartat | Il kwartat | Illkwartat | IVkwartat | RAZEM
1 Sufity podwieszane na niskim
parterze 0 0 20 000 20 000
2 Wentylacja baru 50 000 50 000 100 000
3 Modernizacja systemu telewizji
przemystowej 25 000 25000 25000 75 000
4 Samochdéd reporterski 70 000 70 000
5 Samochdd reporterski 0 70 000 0 70 000
6 WNIP -elektroniczny system
obiegu dokumentow 80 000 80 000
Razem netto: 0 25000 225 000 165 000 415 000

Ad. 1. Sufity podwieszane na niskim parterze

Poprawa estetyki i komfortu pracy podmiotom wynajmujgcym pomieszczenia
rozgtosni. Zwiekszenie szansy na utrzymanie sie na rynku wynajmow, przy mozliwie
wysokich cenach.

Ad. 2. Wentylacja baru

W Radiu Wroctaw wynajmowane jest okoto 30% powierzchni biurowej. Biorgc pod
uwage potrzeby wynajmujgcych, naszych pracownikéw, kontrahentow wynajmujgcych Sale
Koncertowg do organizacji imprez kulturalno-artystycznych, potrzeby dziatu promocji Radia
Wroctaw organizujgcego koncerty i szkolenia, konieczne jest zapewnienie mozliwosci
korzystania z ustug gastronomicznych. Istniejgcy stan techniczny budynku nie posiada
systeméw wentylacyjnych, ktére mozna by byto w prosty sposdb wykorzysta¢. Konieczne
jest zaprojektowanie i wykonanie niezaleznego systemu wentylacji pomieszczen
gastronomicznych.

Ad. 3. Modernizacja systemu telewizji przemystowej

Rozbudowa systemu telewizji przemystowej polegajgca na dotozeniu nowych kamer
oraz wymianie starych, analogowych kamer niedostepnych juz na rynku, na nowoczesne
cyfrowe. Podpiecie sytemu na nowe rejestratory, gromadzace dane zgodnie z zaleceniami
dla obiektéw pierwszej kategorii, podlegajgcych szczegdlnej ochronie.

Ad. 4,5 Samochody reporterskie

Inwestycja odtworzeniowa — wymiana i modernizacja bazy transportowej rozgtosni.

Ad. 6. Elektroniczny system obiegu dokumentéw

Zastgpienie tradycyjnego, od lat funkcjonujgcego obiegu dokumentéw, nowoczesng
technologia, ktéra usprawni i utatwi organizacje pracy.
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1.8. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie inwestycji, badan i rozwoju technicznego

Streaming wideo ze studia Radia RAM

W roku 2019 uruchomiono strumieniowg transmisje audio-wideo ze studia Radia RAM.

Studio Radia RAM

Link do transmisji wideo ze studia Radia RAM:

https://www.radioram.pl/articles/view/1/Studio-Live

Modernizacja Zespotu Emisyjnego ZE-2 (zadanie w toku)

Do modernizacji Zespotu Emisyjnego ZE-2 przystgpiono w listopadzie 2019 roku.
Zadanie to bylo konieczne do zrealizowania z powodu braku kompatybilnosci tego
stanowiska z nowoczesniejszymi studiami i nie mogto by¢ wykorzystywane jako rezerwowe
studio emisyjne. Warto wspomnie¢, ze ostatnia powazniejsza modernizacja tego zespotu
emisyjnego zakonczona zostata w roku 2006. Chcgc zachowaé czesciowg funkcjonalnosc
zespotu przeniesiono czes$¢ sprzetu z rezyserni do studia i tam uruchomiono stanowisko
technologiczne dajgce mozliwos¢ realizacji wejs¢ antenowych do innych rozgtosni, produkcji
materiatdbw dzwiekowych, czy emisji elementow programu tworzonych w ukfadzie
samorealizacji. Dzieki temu zminimalizowano wplyw procesu modernizacji na dziatalnos¢
rozgtosni.

Przed przystgpieniem do modernizacji rezyserni zakupiono wiekszos$¢ sprzetu
i materiatow instalacyjnych, potozono kable i Swiattowody oraz dopracowano projekt nowego
zespotu emisyjnego. Na potrzeby wyposazenia rezyserni zaprojektowano i zlecono
wykonanie mebla technologicznego, w ktéorym zainstalowane bedg wszystkie urzgdzenia
techniczne.

Ze wzgledow finansowych zrezygnowano z zakupu elementéw oprogramowania
stuzgcego do produkcji i emisji radiowej. Wobec tego konieczne byto przeniesienie licencji
z innych stanowisk technologicznych. Dotychczasowe naktady brutto na te inwestycje
wyniosty 50.506,08 ztotych brutto.
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Rozbudowa Systemu IT Internet - Firewall sprzet i oprogramowanie

W celu lepszej ochrony srodowiska IT rozgtosni i zapobiegania atakom hakerskim,
phishingowi, instalacji zlosliwego oprogramowania ransomware, konieczna stata sie
wymiana starego systemu ochrony Firewall na takg, ktéra potrafi poradzi¢ sobie z nowymi
technikami atakéw na sieci komputerowe. W tym celu zakupiono zapore ogniowg firewall
(sprzet i oprogramowanie) firmy Fortinet.

Normalizacja gtosnosciowa

W roku 2019 rozgtosnia kontynuowata realizacje procesu normalizacji glosnosciowej,
zgodnej z rekomendacjg Europejskiej Unii Nadawcow EBU R128, ktéry polega na
wprowadzeniu na stanowiskach emisyjnych i produkcyjnych urzgdzen pomiarowych
zdolnych do mierzenia gtosnosci dzwieku i innych parametréow zwigzanych z tym
zagadnieniem (wartosci parametru True Peak i zakresu gtosnosci LRA (Loudness Range).

Ze wzgledu na pojawienie sie na rynku bardzo dobrych i niedrogich urzgdzeh pomiarowych
nowej generacji udato sie znacznie ograniczy¢ naktady na ten wazny cel. Dzieki temu udato sie
wyposazy¢ stanowiska technologiczne w siedem takich urzgdzen do pomiaru gtosnosci.

Budowa i wyposazenie Studia Terenowego w Jeleniej Gérze

Poszerzenie zakresu dziatalnosci i zwiekszenie zespotu w Redakcji terenowej
w Jeleniej Gorze wymagalo przygotowania studia do spetniania nowych zadan
programowych. Chodzi o zapewnienie mozliwosci prowadzenia wejs¢ antenowych na zywo
z udziatem gosci, czy przesytania przygotowanych tam materiatéw dzwiekowych do systemu
emisyjnego Radia Wroctaw, w celu ich pdzniejszej emisji na antenie.

rzeznaczone na studio przed modernizacja:

Pomieszczenie p
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Projekt ,Sie¢ jednoczestotliwosciowa stosujgca platforme nadawcza DAB+ na
potrzeby lokalnych nadawcéw w Polsce”

Z koncem roku 2017 zakonczyto sie finansowanie projektu LokalDAB, ktéry Radio
Wroctaw S.A. realizowato w ramach konsorcjum wraz z Politechnikg Wroctawska i Instytutem
tacznosci Oddziat Wroctaw. Niemniej, w roku 2019 Radio Wroctaw S.A. kontynuowato
realizacje projektu LokalDAB.

W multipleksie LokalDAB Radio Wroctaw nadaje trzy swoje programy:

¢ Radio Wroctaw

¢ Radio Wroctaw Kultura

e Radio RAM

W ramach projektu prowadzono precyzyjne pomiary elementéw sieci SFN (ang. Single
Frequency Network) w warunkach odbioru miejskiego w celu znalezienia przyczyny
probleméw zwigzanych z brakiem odbioru w niektérych rejonach miasta pomiedzy
nadajnikami. Dzieki pomiarom udato sie znalez¢ przyczyne problemu, ktérym okazat sie brak
synchronizacji jednego z nadajnikéw z pozostatymi. Usuniecie przyczyny diametralnie
poprawito sytuacje odbioru multipleksu LokalDAB. Obrazujg to ponizsze mapki
Z naniesionymi trasami przejazdéw i wynikami pomiaréw (czerwona linia — parametry poza
norma, zielona linia — parametry w normie po zsynchronizowaniu nadajnikéw):

W sktadzie multipleksu LokalDAB znajdujg sie obecnie nastepujgce programy
radiowe:

Radio Wroctaw

Radio RAM

Radio Wroctaw Kultura
Akademickie Radio LUZ
Radio Rodzina

Radio Profeto

Radio LemFM

Radio Nuta

Mega Radio

Disco Radio

Radio Piekary

Z|olo|o|No o wiN|=

W roku 2019 dotgczono do multipleksu jedenastg stacje Radio Piekary.

W tym samym czasie Radio Wroctaw przygotowato obszerny artykut promujgcy radio
cyfrowe i projekt LokalDAB realizowany we Woroctawiu, ktéry zostat opublikowany
w branzowym magazynie o swiatowym zasiegu Radio World. Opisano tam kwestie zwigzane
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z sieciami jednoczestotliwo$sciowymi na przykfadzie instalacji wroctawskiej oraz sposéb
zbadania problemu braku synchronizacji nadajnikéw i jego rozwigzania.

Link do petnej wersji elektronicznej artykutu:

https://www.radioworld.com/columns-and-views/overcoming-dab-sfn-network-challenges.

Ponizej zrzut ekranowy pierwszej czesci artykutu z Radio World:

NEWS & BUSINESS TECH & GEAR COLUMNS & VIEWS GLOBAL SHOW NEWS RESOURCES

HOME > COLUMNS AND VIEWS

Overcoming DAB+ SFN Network
Challenges

Here's what we've learned when trialing small-scale, local digital terrestrial services in Poland

MIREK OSTROWSKI - APR 24, 2019
¥y f in ? X

The author is technical director for Radio Wrodaw.

WROCLAW, Poland — Regional public broadcaster Radio Wroctaw
together with Wroctaw University of Science and Technology and
Poland’s National Institute of Telecommunications are running a
single frequency DAB+ network for small and local broadcasters in
the city of Wroctaw and the surrounding vicinity. The tests began in
2015 and will continue until the end of 2019 with a possibility of

continuation.

Warto zauwazy¢ fakt, iz w roku 2019 reprezentant Radia Wroctaw SA zostat
zaproszony przez WorldDAB, $Swiatowg organizacje promujgcg radio cyfrowe DAB+, na
pierwsze seminarium Komitetu do spraw spektrum i implementacji sieci (Spectrum and
Network Implementation Committee). Tytut seminarium, ktére odbyto sie w maju 2019 roku
w Budapeszcie to ,Najlepsza praktyka we wdrazaniu sieci DAB+ SFN”.

Przedstawiciel Radia Wroctaw wygtosit tam referat na temat doswiadczen zdobytych
w trakcie realizacji projektu LokalDAB i kwestii zwigzanych z synchronizacjg nadajnikéw
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w sieci jednoczestotliwosciowej SFN DAB+. Ws$rdd prelegentdw znalezli sie przedstawiciele
Radia Norweskiego NRK

Link do petnej informacji na temat seminarium:

https://worlddabeureka.org/2019/05/30/high-interest-in-first-worlddab-seminar-on-dab-network-implementation/

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do
wykonania w spéice oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn
takiego stanu

W 2019 roku odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia Spodiki. Radio Wroctaw S.A.
zrealizowato zalecenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbytego w dniu 26 czerwca
2019 r, odnoszgce sie do podziatu zysku za rok 2018.

Zasady ustalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 16.04.2019 r,
dotyczgce m.in.: okreslenia wytycznych, co do zbywania sktadnikéw aktywow trwatych przez
Spotke oraz przedktadania Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania w zakresie ponoszenia
wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzy ludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych
praktyk, bedg realizowane przez Radio Wroctaw w przysziosci, zgodnie z zaleceniami
i w obowigzujgcych terminach wskazanych w przedmiotowych uchwatach NWZ.

1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i oplat poniesionych
i grozacych spoice z tego tytutu

Dziatalnos¢ Radia Wroctaw SA nie powoduje zadnych emisji zanieczyszczeh
szkodliwych dla srodowiska i tym samym nie podlega obowigzkowi wnoszenia optat zgodnie
z ustawg o ochronie srodowiska.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych
do majatku spotki (krétki opis wraz z podaniem powierzchni i % udziatu
w aktywach spoétki)

nie dotyczy
1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego

Spoétka kontynuuje program strategiczny z lat poprzednich w dalszym ciggu
poszukujgc dodatkowych przychoddéw na polu sprzedazy czasu reklamowego, wynajmu
powierzchni biurowej, organizacji koncertéw i innych przedsiewzie¢ w Sali Koncertowej im.
Jana Kaczmarka. Spotka utrzymywata dziatania w zakresie organizacji biegdéw ulicznych
i szkolen dla szkot, a takze organizowata szkolenia dedykowane konkretnym firmom.

Spoétka realizowata rowniez strategie opartg na budowie wokdt Radia instytuci
kultury, dostarczajgcej odbiorcom nie tylko trzy propozycje programow radiowych, ale
rowniez tworzgc oferte koncertowg, stuzgc jako miejsce prezentowania spektakli teatralnych,
wydajgc ptyty muzyczne czy organizujgc spotkania z ludzmi kultury, a takze wydajgc pismo
Emocje po$wiecone kulturze na Dolnym Slgsku. Staramy sie ksztattowa¢ wizerunek medium
dostarczajgcego wiarygodnych i petnych informacji lokalnych, poprzez realizacje audyciji
w terenie, z wykorzystaniem studidw satelitarnych oraz prowadzgc akcje antenowe,
realizowane poza siedzibg rozgtosni. W ofercie stacji sa:

— programy interwencyjne dotyczgce probleméw spotecznosci lokalnej,
— programy reporterskie zajmujgce sie najwazniejszymi tematami w regionie,
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— udziat w najwazniejszych imprezach spoteczno-kulturalnych,
— program Reakcja 24, umozliwiajgcy rozwigzywanie waznych dla stuchaczy spraw.
Prowadzone dziatania zostaty szczegdtowo opisane we wczesniejszych czesciach

sprawozdania.

1.13. Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, wydawanych na podstawie art. 7
ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

Nie dotyczy.

2. DANE EKONOMICZNO FINANSOWE.

21. Oméwienie struktury

istotnych przychodéw w podziale na przychody

operacyjne, pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe za rok
z podaniem ewentualnych zmian udziatu

sprawozdawczy i

Oméwiono w punkcie 1.6

2.2.

poprzedni,
poszczegdblnych przychodéw.

kalkulacyjnym 2z

ewentualnych zmian udziatu poszczegdélnych kosztéw.

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej

Omoéwienie struktury kosztow za rok sprawozdawczy i poprzedni w uktadzie
rodzajowym oraz w ukladzie

podaniem przyczyn

. Udziat | Udziat

Tytuly kosztow 2018 2019 ROZNICA | % 2018 | % 2019

zuzycie materiatéw i energii 738 931,41 756 891,94 17 960,53 3,97 3,92
w tym energii 420 005,32 489 677,83 69 672,51 2,25 2,53
ustugi obce, w tym: 3907 034,97| 3872653,24 -34 381,73 20,97 20,04
koszty emis;ji 1409 160,25 1419 645,26 10 485,01 7,56 7,35
koszty dosytu 256 871,60 256 132,57 -739,03 1,38 1,33
zakupy programéw 68 312,90 75 386,14 7 073,24 0,37 0,39
czestotliwosci 92 500,00 92 500,00 0,00 0,50 0,48
koszty remontéw 487,80 73 600,00 73 112,20 0,00 0,38
podatki i oplaty 1021 724,02 1033 108,89 11 384,87 5,48 5,35
wynagrodzenia 8 662 867,29 | 9236 652,43 573 785,14 46,50 47,79
swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: 1798 798,09 1916 198,71 117 400,62 9,66 9,92
skiadki z tytutu ubezpieczen spotecznych 1511 982,51 1615 790,81 103 808,30 8,12 8,36
amortyzacja 817 980,53 781 958,77 -36 021,76 4,39 4,05
pozostate koszty, w tym: 1675 422,67 1725 156,39 49 733,72 8,99 8,93
prawa autorskie i pokrewne 1 059 605,57 1128 354,28 68 748,71 5,69 5,84
koszty reklamy publicznej 293 211,67 289 795,09 -3 416,58 1,57 1,50

na nagrody dla stuchaczy 38 350,80 19 490,40 -18 860,40 0,21 0,10
podréze stuzbowe 66 556,19 68 151,22 1 595,03 0,36 0,35
Wartos¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 7 701,79 0,00 -7 701,79 0,04 0,00
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 18 630 460,77 | 19 322 620,37 692 159,60 | 100,00 100,00
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W poréwnaniu do 2018 roku, w 2019 roku nastgpit przyrost kosztow dziatalnosci

operacyjnej o0 692 159,60 zt, tj. o 3,71 % .
wynagrodzen z narzutami, z tego..
- wynagrodzenia przyrost o kwote 573 785,14 zi,

- Swiadczenia na rzecz pracownikéw, przyrost o kwote 117 400,62 zi.

Tabela ponizej przedstawia zmiany wynagrodzen w sposob szczegétowy:

Na powyzszy przyrost ztozyty sie gtownie koszty

Roéznica
2019-
Tytuly wynagrodzen 2018 2019 2018

Wynagrodzenie zasadnicze-osobowy fundusz ptac 4332149,45 |4 416 293,76 | 84 144,31
Dodatek za godziny nadliczbowe 10 190,49 10 399,18 208,69
Dodatek za godziny nocne 26 011,97 25 543,35 -468,62
Nagrody -osobowy fundusz ptac 180 029,51 | 399 172,38 |219 142,87
Odprawy emerytalne-osobowy fundusz ptac 43 300,00 52 500,75| 9200,75
Wynagrodzenia za czas choroby-fundusz osobowy 50 638,85 38301,12| -12 337,73
Ekwiwalent za urlop -fundusz osobowy 6 835,04 7 542,72 707,68
Pracownicy - na umowe zlecenie i o dzieto 139 220,44 | 161 583,50 | 22 363,06
Honoraria pracownikéw 2034 802,04 |2069617,19| 34 815,15
Wynag.za czas urlopu-z tytutu honorarariéw 223 437,66 | 317 752,74 | 94 315,08
Wynag.za czas choroby-z tytutu honorariow 30 685,26 20 322,41 | -10 362,85
Ekwiwalent za urlop-z tytutu honorariow 0,00 11133,17| 11133,17
Honoraria wspotpracownikow 322524,37| 340865,40| 18341,03
Honoraria pracownikéw -umowa o dzieto-poza umowa o prace 87 360,84 84 118,27 | -3242,57
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 124 847,04 | 124 847,04 0,00
Wspdtpracownicy - na umowe o dziefo i zlecenie 295 375,79 | 466 372,75| 170 996,96
Wynagrodzenia z tytutu uméw zlecenie -prowizje 755 458,54 | 690 286,70 | -65 171,84

RAZEM 8 662 867,29 | 9 236 652,43 | 573 785,14

Najwiekszy przyrost kosztéw wynagrodzen wystapit z tytutu nagrod (o 219 tys. zi).
Przyznane uznaniowo nagrody byty gratyfikacjg za wzorowo wykonywang prace przez
naszych pracownikow, biorgc pod uwage stosunkowo niski przyrost wynagrodzen
zasadniczych w ciggu roku (podwyzek), ktérych zmiany miaty raczej charakter indywidualny
lub stuzyly w wiekszosci wyréwnaniu wynagrodzeh do wysokosci ptacy minimalnej dla
dziennikarzy i pracownikow dziatu reklamy. Przyrost kosztow $redniej urlopowej z tytutu
honorariow (94 tys. zt) byt skutkiem wyzszej podstawy ich naliczania oraz wigkszg iloscig
wykorzystanych dni urlopu w 2019 roku w stosunku do roku 2018. Na przyrost wynagrodzen
W pozycji wspotpracownicy na umowe o dzieto i zlecenie (o 170 tys. zt), mialy kluczowy
wplyw wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu, ktoérych wysoko$¢ i zasady wyptacania wynikajg
z indywidualnych umoéw o swiadczenie ustug.

Najwiekszy spadek wynagrodzen wystgpit w pozycji prowizje (o 65 tys. zi), ze
wzgledu na spadek wpltywéw z tytutu sprzedazy reklam, od wysokos$ci ktérych zalezna jest
wysokos¢ wyptaty prowizji dla kazdego uprawnionego.

Przyrost kosztow $wiadczen na rzecz pracownikdw byt pochodng przyrostu
wynagrodzen.

W kosztach dziatalnosci operacyjnej wystgpit takze przyrost pozostatych kosztow
rodzajowych (50 tys. zt), na co zasadniczy wptyw mialy koszty praw autorskich i pokrewnych,
jako pochodne od wptywéw abonamentowych i z tytutu otrzymanych obligaciji.
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2.3. Dodatkowe informacje i objasnienia , tj. wyszczegodlnienie poniesionych w
ostatnim roku i planowanych na nastepny rok naktadow na niefinansowe
aktywa trwate i na ochrone srodowiska, a takze oméwienie kwot i charakteru
poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéow o nadzwyczajnej wartosci
lub, ktére wystapity incydentalnie.

W zakresie naktadow dane omowiono w pozycji 1.7.
Nie wystgpity pozycje przychoddéw i kosztow o nadzwyczajnej wartosci.

2.4. Omoéwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spoétke, w tym m.in.
»zagrozonych”, kwestie zwigzane z przekroczeniem limitow okreslonych w
art.33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne.

Spoétka wystawita w 2012 roku weksel In blanco w kwocie 1488 457,88 zt jako
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych lub mogacych w przysziosci
wynikng¢é z realizacji umowy o dofinansowanie projektu ,Tu Polskie Radio Wroctaw...
upowszechnianie dziedzictwa kulturowego zdigitalizowanych zasobdéw archiwum dzwiekowego
Radia Wroctaw”. Weksel zostat wystawiony na rzecz Wojewddztwa Dolnoslgskiego, do
dyspozycji Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym WD do lipca 2019
roku, tj. 5 lat od momentu zakohczenia finansowej realizacji projektu.

2.5. Wykaz giéwnych naleznosci wg ponizszych wzorow.

Na kwote naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 646 270,57 zt sktadajg sie
naleznosci o stopniu zalegania jak przedstawiono w tabeli ponize;.

Okres przeterminowania Kwota w zt. | Udziat %

Naleznosci nieprzeterminowane
410 266,34 63,49

Naleznosci przeterminowane do 3 m-cy 234 460.83 36.28

Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 m-cy 92.00 0.01
) )

Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 m-cy 1 451.40 0.22

Naleznosci przeterminowane powyzej 12 m-cy

0,00 0,00

RAZEM 646 270,57 100,00

Udziat nalezno$ci spornych w nalezno$ciach ogotem 0,00 0,00
Naleznosci ogétem razem z naleznosciami spornymi 701 446,52 100,00

2.6. Zobowigzania ogoétem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowigzan
wobec budzetu z poszczegdlnych tytutow:

a) zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek — 2 334 383,10 zi,
b) zobowigzania przeterminowane - nie wystepuija,
c) zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - nie wystepuja.

2.7. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku.

Spdétka w ciggu roku obrotowego nie korzystata z kredytéw bankowych.
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2.8.

a)

b)

Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krotkim uzasadnieniem, analizg celowosci
oraz efektywnosci:

przekazanych przez Spoétke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ziotych Ilub 0,1% sumy aktywoéw
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Nie wystgpity.

dokonanych zwolnien z diugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwiedzonego
sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem beneficjentow pomocy i
informacja, czy organ nadzoru wyrazat zgode na takie dziatania,

Nie wystgpity.

wydatkéw reprezentacyjnych, a takze na ustugi na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

Koszty ustug prawnych w 2019 roku wyniosty netto 114 000,00 z.

W ramach dziatan promocyjnych i reklamowych oraz na nagrody dla stuchaczy wydano
309 285,49 zt., w tym:

drobne wydatki w nagrody
materiatly zwiazku z dla
Wydatki na promocije i reklame promocyjne | koncertami reklama stuchaczy | Razem
Koszty materiatéw promocyjnych 71 655,43 3 969,46 84 925,06 160 549,95
Nagrody w konkursach antena, teren 19490,40| 19 490,40
Koszty promociji wizerunku 11 755,27 117 489,87 129 245,14
Razem 71 655,43 15 724,73 202 414,93 19 490,40 | 309 285,49

- na drobne gadzety reklamowe typu dtugopisy, smycze, plecaki, kubki, kalendarze,
czapeczki, ptyty, itp. kwote 71 655,43 zt,

- na kampanie reklamowe 202 414,93 zt,

- na potrzeby organizacji koncertéw 15 724,73 zt,

- na nagrody dla stuchaczy 19 490,40 zt., w tym bilety na imprezy kulturalne, ptyty,

i drobne gadzety reklamowe.

d) zawartych uméw sponsoringu (takze umoéw marketingowych i o podobnym
charakterze), wraz z okresleniem beneficjentéw pomocy i informacjg czy Rada
Nadzorcza wyrazata zgode na takie dziatania

Nie wystapity.
2.9.

Omoéwienie instrumentéw finansowych w zakresie :

a) ryzyka : zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spétka,

Nie wystepuje.
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b) przyjetych przez spétke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Nie wystepuje.

2.10. Wyszczegoblnienie pomocy finansowej, tacznie z gwarancjami, otrzymanej od
Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
spotki.

Nie wystgpity.
2.11. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy sp6tkg a podmiotami powigzanymi
Nie wystepuje.

2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiagniecia przez spoétke
wynikéw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-finansowych) oraz w przypadku
ich nie wykonania podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen
w tym zakresie.

Realizacja planéw ekonomiczno-finansowych
Rachunek zyskow i strat

Przedstawione powyzej dane w formie tabelarycznej wykazujg zgodng z planem
realizacije wptywow abonamentowych, niezaplanowane przychody z tytutu papieréw
wartosciowych w kwocie 4 400 tys. zt oraz spadek przychodow wilasnych Spétki w stosunku
do wartosci planowanej o 944 tys. zt. Najistotniejszy spadek przychodow wiasnych wystgpit
w pozycji sprzedazy czasu antenowego tj. o kwote 475 tys. zt, innych form sprzedazy reklam
0 313 tys. zt, oraz w pozycji przychoddéw ze sprzedazy biletéw na koncerty o kwote 152 tys. zt.

W zakresie kosztéw dziatalnosci operacyjnej w stosunku do planu wystgpit spadek o
kwote 1494 tys. zt, ktéry gtownie byt spowodowany brakiem realizacji zaplanowanych
kosztow remontu elewacji w zwigzku z przesunieciem terminu zakonczenia wczesniej
wyznaczonych etapow prac. Przyrost kosztéw wynagrodzen o kwote 178 tys. zt tj. 0 1,96% w
stosunku do planu byt gtéwnie spowodowany rewaloryzacjg wynagrodzen do wysokosci
ptacy minimalnej oraz jednorazowg wyptatg nagrod w zwigzku z generalng zasadg braku
podwyzek.

Na przyrost pozostatych kosztéw o 147 tys. zt. w stosunku do planu miat gtowny
wptyw koszt praw autorskich i pokrewnych zwigzany z otrzymanymi obligacjami.

Wykonanie kosztow i przychodéw stosunku do planéw przetozyto sie na przyrost wyniku
finansowego netto o 3 688 tys. zt.
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ROZNICA

%Wyko

nania
. Plan Wykonanie Wykonanie- | planu
TYTULY PRZYCHODOW 31.12.2019 31.12.2019 Plan 2019
Sprzedaz abonamentowa 9 500 000,00 9 500 000,00 0,00 100,00
Sprzedaz pozaabonamentowa 0,00 4 400 000,00 | 4 400 000,00
razem z KRRiT 9 500 000,00 | 13 900 000,00 | 4 400 000,00 146,32
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 4 696 000,00 4 221 303,62 -474 696,38 89,89
bartery- reklama-lokalne 138 000,00 131 316,91 -6 683,09 95,16
bartery-sponsoring -lokalne 0,00 4 000,00 4 000,00
gotdéwka -reklama-lokalne 3448 000,00 3004 890,57 | -443 109,43 87,15
gotéwka -sponsoring -lokalne 379 000,00 375 484,00 -3 516,00 99,07
gotéwka-reklama rynek ogdlnopolski 731 000,00 705 612,14 -25 387,86 96,53
bartery-reklama rynek ogdlnopolski 0,00 0,00 0,00
gotowka -sponsoring ogélnopolski 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatow 0,00 150,00 150,00
Sprzedaz ustug poza anteng-dziat marketingu 549 000,00 236 019,10 | -312980,90 42,99
Sprzedaz ustug w internecie-marketing 15 000,00 14 744,00 -256,00 98,29
Ustugi techniczne 44 000,00 43 275,49 -724,51 98,35
Wynajem Sali Koncertowej 263 000,00 360 850,00 97 850,00 137,21
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy sprz.ptyty,pozost. 43 000,00 25 243,59 -17 756,41 58,71
Sprzedaz ze szkolen i praktyk 129 000,00 126 377,35 -2 622,65 97,97
Przychody SMS -y 69 000,00 70 176,00 1176,00| 101,70
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 1101 000,00 1089 832,93 -11.167,07 98,99
Przychody ze sprzedazy biletéw 844 000,00 691 515,68 -152 484,32 81,93
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 41 000,00 54 138,91 13 138,91 132,05
Przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 12 000,00 39,00 -11 961,00
razem przychody wlasne ze sprzedazy 7 806 000,00 6 933 665,67 -872 334,33 88,82
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW | MATERIALOW 17 306 000,00 | 20 833 665,67 | 3 527 665,67 | 120,38
POZOSTALE PRZYCHODY OPERERACYJNE z
tego: 321 000,00 221 715,21 -99 284,79 69,07
refaktury 145 000,00 158 213,01 13 213,01 109,11
zysk na sprzedazy SR-TRW 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 86 000,00 35 762,94 -50 237,06 41,58
dotacje 90 000,00 27 739,26 -62 260,74
PRZYCHODY FINANSOWE 70 000,00 97 561,93 27 561,93 | 139,37
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO-PRZYCHODY 17 697 000,00 | 21 152 942,81 | 3 455 942,81 119,53
W TYM :PRZYCH. WEASNE 8 197 000,00 7 252 942,81 -944 057,19 88,48
. %Wyko
ROZNICA nania
Plan Wykonanie Wykonanie- | planu
Tytuly kosztow 31.12.2019 31.12.2019 Plan 2019
zuzycie materiatéw i energii 754 000,00 756 891,94 2 891,94 100,38
w tym energii 428 000,00 489 677,83 61677,83| 114,41
ustugi obce, w tym: 5639 000,00 3872 653,24 | -1 766 346,76 68,68
koszty emisji (w tym DAB+) 1451 000,00 1419 645,26 -31 354,74 97,84
koszty dosytu 265 000,00 256 132,57 -8 867,43 96,65
zakupy programéw 70 000,00 75 386,14 5 386,14 107,69
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czestotliwosci 93 000,00 92 500,00 -500,00 99,46
koszty remontéw 1615 000,00 73 600,00 | -1 541 400,00 4,56
podatki i optaty 1042 000,00 1033 108,89 -8 891,11 99,15
wynagrodzenia 9 059 000,00 9 236 652,43 177 652,43 | 101,96
swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: 1 884 000,00 1916 198,71 32 198,71 101,71
skfadki z tytutu ubezpieczen spotecznych 1576 000,00 1615 790,81 39 790,81 102,52
amortyzacja 853 000,00 781 958,77 -71 041,23 91,67
pozostate koszty, w tym: 1578 000,00 1725 156,39 147 156,39 | 109,33
prawa autorskie i pokrewne 1 000 000,00 1128 354,28 128 354,28 112,84
koszty reklamy publicznej 300 000,00 289 795,09 -10 204,91 96,60
na nagrody dla stuchaczy 40 000,00 19 490,40 -20 509,60 48,73
podréze stuzbowe 68 000,00 68 151,22 151,22 100,22
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towaréw 8 000,00 0,00 -8 000,00
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 20 817 000,00 | 19 322 620,37 | -1 494 379,63 92,82
Pozostate koszty operac. i koszty finansowe 160 000,00 153 310,63 -6 689,37 95,82
ZMIANA STANU PRODUKTOW 1028 000,00 -115 260,79 | -1 143 260,79
WYNIK BRUTTO -2 252 000,00 1561751,02| 3813751,02
Podatek biezacy 0,00 266 382,00 266 382,00
Podatek odroczony 100 000,00 -40 771,00 -140 771,00
WYNIK NETTO -2 352 000,00 1336 140,02 | 3 688 140,02
Plan a wykonanie zobowigzan bez Funduszy specjalnych
Plan Wykonanie | Wykonanie-
Tytuly zobowigzan 31.12.2019 31.12.2019 |plan
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 mcy 399 000,00 | 357 484,14 -41 515,86
zaliczki otrzymane na dostawy 80 000,00 46 350,95 -33 649,05
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych, i innych
Swiadczen 790 000,00 | 1 073 592,03 283 592,03
wynagrodzenia 550 000,00 | 557 042,60 7 042,60
inne 159 000,00 | 299 913,38 140 913,38
Razem 1978 000,00 | 2 334 383,10 356 383,10
W stosunku do planéw wystgpit przyrost zobowigzan o 356 tys. zt.
Realizacja naktadéw inwestycyjnych
Plan Wykonanie | Wykonanie-
Naktady inwestycyjne 31.12.2019 [31.12.2019 |plan
Naktady na budynek-ZE-2 0,00 5013,72 5013,72
Urzagdzenia techniczne 283 000,00 | 287 604,74 4 604,74
Srodki transportowe 60 000,00 7 355,02 | -52644,98
Wyposazenie 1.381,00 1 381,00
Warto$ci niematerialne 42 000,00 32 835,84 -9 164,16
Razem 385 000,00 | 334 190,32 -50 809,68

W stosunku do planéw wystgpit spadek naktadow inwestycyjnych o 51 tys. zt.
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Poniesione
przedstawia tabela ponizej

nakfady inwestycyjne oraz stopien realizacji planow w tym zakresie

Réznica
Wykonanie Plan-
Tytuly rok 2019 Plan roku 2019 | Wykonanie

Modernizacja Zespotu Emisyjnego ZE-2-
sprzet
mikrofony TLM 15917,95
lampy oraz miernik gtosnosci 3 338,76
monitory odstuchowe ZE-2 4 703,10
komputery i karty do ZE-2 9475,73
kabel instalacyjny do ZE-2 246,00
monitory i panele do ZE-2 5 891,64
panele, gniazda do ZE-2 1 353,96
mebel technologiczny do ZE-2 808,11
potki 1U do ZE-2 249,20
zegary do ZE-2 3163,19
telewizor do ZE-2 1157,00
statywy mikrofonowe do ZE-2 2 118,00
kamera DS. -2CD2125G0O-IMS 1231,40
materiaty techniczne 2 083,44

Razem 51 737,48 90 000,00 | 38 262,52
Modernizacja ZE-2 - budynek 5013,72 -5 013,72
Modernizacja Zespotu Emisyjnego ZE-3 wnip 0,00 10 000,00 | 10 000,00
Zakup agregatéw pradotwoérczych do wozéw
transmisyjnych 8 619,01 9 000,00 380,99
Normalizacja gtosnosciowa (goniometry z opcja
Loudness Meter) 6 539,54 30 000,00 | 23 460,46
Rozbudowa Systemu IT - Internet - Firewall sprzet 28 233,10 28 000,00 -233,10
Rozbudowa Systemu IT - Internet - Firewall WNIP 32 835,84 32 000,00 -835,84
Rozbudowa Systemu IT - Budowa klastra High
Availability + router BGP 0,00 10 000,00 | 10 000,00
Backup Audio Player na obiekt nadawczy Jelenia
Goéral/Sniezne Kotty 0,00 7 000,00 7 000,00
Backup Audio Player na obiekt nadawczy
Luban/Nowa Karczma 0,00 7 000,00 7 000,00
Komputery i monitory, notebooki 76 477,53 60 000,00 | -16 477,53
Rozbudowa systemu transmisyjnego - mikrofony
bezprzewodowe 6 839,00 5000,00| -1839,00
Rozbudowa systemu transmisyjnego - Hybryda
HD Voice 6 993,05 7 000,00 6,95
Mikrofony nagraniowe 12 591,26 15 000,00 2 408,74
Wyposazenie studia terenowego w Jeleniej Gérze
Codec Optimized BRIC IP 7 543,28
Drukarka Brother HL-B2080DW 645,75
mikser audio wzmachniacz stuchawkowy 2 100,00
Notebook Lenovo X250 1 595,00

Razem 11 884,03 15 000,00 3 115,97
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Samochdéd osobowy 0,00 60 000,00 | 60 000,00
Pozostaty sprzet techniczny:
odtwarzacz CD500B 1 520,00
Odtwarzacze Tascam 3 608,44
UPS-Orvaldi Delta NHP 5927,00
Kamera IP PX-TZIP8048AS-P 3 252,00
karta Dante 1 639,00
Zegar NTP 1 786,36
Drukarki 6 409,29
mikser cyfrowy Behringer X32 6 848,32
Nowe Media Sprzet komputerowy 9 895,02
klimatyzator 2 595,71
klimatyzator 4 447,69
klimatyzator 3708,19
Kamera DS-2CE 160D9T-CCTV 1052,72
Nowe Media Kamera Sony OT+ 926,00
Nowe Media kamera Sony PXW-Z90 10 563,00
Nowe Media Dron DJI Mavic 2 PRO- VAT 835,02
Nowe Media aparat Sony ILCE A7 10 877,00
Nowe Media Dron DJI Mavic mini COMBO 6 520,00
Nowe Media statyw fotograficzno-filmowy 1 381,00
Nowe Media zestaw mikrofonu
bezprzewodowego 2 635,00
Razem 86 426,76 0,00 | -86 426,76
RAZEM 334 190,32| 385 000,00 | 50 809,68

Realizacja planéw programowo-finansowych

W programie regionalnym zaplanowano ilos¢ audycji stownych na poziomie 34 %
(2992,5 godz.). Wykonano 37% (3238,5 godz.). Z tego czas trwania tematyki regionalnej
w programie odpowiednio w planach 24% (2062 godz.) i w sprawozdaniu 24% (2077,5
godz.). Warstwa muzyczna zajeta 59 % czasu antenowego (5201,5 godz.), w planach 61%
(56352 godz.).

W podziale na kategorie programowe wykonanie plandéw programowych wyglgda
nastepujaco:

Informacja — zaplanowano 1042 godz. wykonano 1056 godz. co stanowi 101% planéw

(serwisy informacyjne, czesci informacyjne z pasm: Budzimy co rano, Poranka z Dolnego
Slaska, Popotudnia z Dolnego Slgska, Przeglad prasy, serwisy ekonomiczne, wyborcze,
drogowe, prognoza pogody, Polecam na dzis, Debata Polityczna, Gospodarka, rozmowy
dnia polityczne, Dwie racje, Organizacje Pozytku Publicznego — audycje, spoty 1%, spoty
dostarczone przez OPP, bezptatne audycje wyborcze);

Publicystyka — plan 722,75 godz. wykonanie 794,25 godz. 110% planow

(Rozmowa dnia, Radio Wroctaw na wieczor: Spér Polemika Dialog, Wykluczenia, Reakcja
24, Reportaz Radia Wroctaw, Projekt Wroctaw, Program bez VAT, Rozmoéwki czesko
niemieckie, cze$é publicystyczna pasma Popotudnie z Dolnego Slgska, Sami swoi,
Rozmowy religijne, Romanlandia/Gtos na pustyni, Loza szydercow, Blogoskop a takze
Debaty wyborcze, Wieczor wyborczy);
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Kultura — plan 1832,75 godz. wykonanie 2137,5 godz. 117% planéw

(Wieczor z kulturg z felietonem Marii Wo$, rozmowa kulturalna i informacje w Kulturalnym
Przedpotudniu, stuchowiska, powie$¢, Muzyka klasyczna i filmowa, Gramy swoje, Kulturalna
Niedziela, Lista Przebojow Ludowych, Muzyczna Cyganeria, Z historii muzyki: 3 po 3, Strefa
Petecha, Jazz w Radiu Wroctaw, Muzyka archiwalna, Sciana dzwieku, Rockowe Miyniskie
Koto, Trzynasta Nuta, Czarna Muzyka, Gramy swoje relacje z Przeglgdu Piosenki Aktorskiej,
Jazzu nad Odrg, Wratislavii Cantans, retransmisje koncertow itd.);

Edukacja — plan 481,5 godz. wykonanie 480 godz. 100% plandéw

(Nauka, Dzwiekowa historia, Jezyk polski, Edukacja obywatelska, Podréz w czasie, Zdrowie,
Wymiana mtodziezy, Markowa niedziela - poradniki, Stad do historii, Hamburger na
Sniadanie, Zebranie rodzicow, Pigutki wyborcze, edukacja obywatelska, Wyborcza Reakcja
24, Miedziane historie itd.);

Sport — plan 120 godz. wykonanie 141 godz. 117 % planéw
(serwisy sportowe, Popotudnie kibica, Biegaj z Radiem Wroctaw, Szus);
Rozrywka — plan 4145,75 godz. wykonanie 3831,5 godz. 92% planow

(Muzyczna bitwa, Debiuty na start, Studio 202, Retro Party, Doméwka, W to mi graj, playlisty
itd.);

Razem wszystkie kategorie — plan 8345 godz. wykonanie 8440 godz. 101 % planow

W ramowce Radia Wroctaw znalazty sie audycje preferowane przez KRRiT. W 2019
roku byty nimi:

- audycje poswiecone edukacji obywatelskiej dotyczace wyboréw do Parlamentu
Rzeczpospolitej Polskiej i Parlamentu Europejskiego (Debaty wyborcze, Wieczor
wyborczy, Wyborcza Reakcja 24, pigutki wyborcze, Spér polemika dialog, Blogoskop,
Popotudnie z Dolnego Slgska itd. ). Plan — 14,17 godz. wykonanie 14,55 godz.

- audycje poswiecone edukacji obywatelskiej dot. wyjasniania i prezentowania polityki
panstwa przez naczelne organy panstwowe zgodnie z art. 22 urtv. Plan — 0,33 godz.
wykonanie 0 godz.

- audycje poswiecone wydarzeniom rangi ogélnokrajowej i regionalnej przede
wszystkim uwzgledniajgce wazne jubileusze tj. m.in. 80. rocznice napasci Niemiec
hitlerowskich na Polske, 80. rocznice agresji sowieckiej Rosji ma Polske (Dzwiekowa
historia, Stad do historii, Spér polemika dialog, Podréz w czasie). Plan — 11,7 godz.
wykonanie 12,07 godz.

- audycje popularyzujgce klasyke literatury polskiej klasycznej i wspotczesnej
(prezentacje sylwetek tworcéw i ich dziet, promocja czytelnictwa, dorobku
kulturowego Polski niepodlegtej) (Wieczor z kulturg, Kulturalne przedpotudnie, Kulturalna
niedziela, Dzwiekowa historia, Nobel dla Olgi Tokarczuk). Plan — 33,73 godz. wykonanie
30,63 godz.

- udramatyzowane formy radiowe — reportaz, dokument, stuchowisko (reportaz Radia
Wroctaw, Podréz w czasie — reportaz, stuchowiska). Plan 42,66 godz. wykonanie 42,73
godz.

- audycje edukacyjne i publicystyczne ksztaltujagce postawy patriotyczne, tolerancji,
otwartosci, stuzgce porozumieniu réznych grup spotecznych, przeciwdziatajace
stereotypom i postawom dyskryminacyjnym (Projekt Wroctaw, Wykluczenia/réwne
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traktowanie, Popotudnie z Dolnego Slaska, Dzwigkowa historia, Wymiana miodziezy,
Audycja dla senioréw, Zebranie rodzicéw, Podréz w czasie). Plan — 60,7 godz. wykonanie
63,4 godz.

Ogoétem na rok 2019 zaplanowano 163,3 godz. audycji preferowanych, wykonano 163,4
godz.

W Radiu RAM zaplanowano ilos¢ audycji stownych na poziomie 12% (1081 godz.).
Wykonano 14% (1258,5 godz.). Z tego czas trwania tematyki regionalnej w programie
odpowiednio w planach 8% (709,5 godz.) i w sprawozdaniu 9% (750,5 godz.). Warstwa
muzyczna zajeta 83% czasu antenowego (7246 godz.), w planach 85% (7438,75 godz.).

Oferta Radia RAM oprocz muzyki (soul, jazz, chill out, smooth jazz itd.) zawierata
audycje informacyjne (plan 461,5 godz. wykonanie 513,75 godz. 111%), publicystyczne (plan
44,75 godz. wykonanie 71 godz. 158%), kulturalne (plan 1590 godz. wykonanie 1729,75
godz.109%), edukacyjne (plan 97 godz. wykonanie 131,5 godz. 135%). Z audycji
informacyjnych wyodrebniono czes¢ sportowg serwiséw do audycji sportowych (plan 26
godz., wykonanie 24 godz. tj. 92%). Na audycje informacyjne w Radiu RAM sktadaty sie:
dzienniki, serwisy ekonomiczne, drogowe — Nawigacja Radia RAM, prognoza pogody, czesé
informacyjna pasma ,Dzien dobry we Wroctawiu” itd. Publicystyka to Wiecej Wroctawia |,
rozmowy z gosc¢mi, Weekend w Radiu RAM, Misja na Marsa. Edukacja to m.in. Pocigg do
historii - audycja popularyzujgca historie Wroctawia, ,FutuRAM” audycja edukacyjna dla
miodziezy, ,Podréze z Radiem RAM” audycja o miejscach wartych zobaczenia, ,Sunday
lunch w kulinarnym Wroctawiu” o smakach Wroctawia i modnej ostatnio tematyce kulinarnej
potgczonej z naukg jezyka angielskiego czy ,Naukowo udowodniono”. Duzo miejsca w
ramoéwce zajmuije kultura w tym cykliczne wywiady w pasmie ,Sobotnia kawa” , ,Strefa kina”,
.1roche kultury”, ,Pétka z ksigzkami”, cykl ,Kamienice”, stuchowiska, autorskie audycje
muzyczne i retransmisje organizowanych przez Radio RAM koncertéw.

Radio Wroctaw Kultura — zgodnie z koncesjg uwaga skupiona na szeroko
rozumianej kulturze. W planach na 2019 rok zatozono 6145 godz. realizujgcych specjalizacje
programu (w porze nadawania 6.00-23.00) wykonano 6174,5 godz. Warstwa stowna w
planach 513 godz. wykonanie to 1180 godz. 230%. W ramoéwce audycje publicystyczne
omawiajgce literature, teatr, kino, muzyke w wiekszosci w kontekscie Wroctawia. Rézne
gatunki muzyczne - od muzyki klasycznej i ludowej po rock progresywny, muzyke
elektroniczng czy hip-hop. W ofercie takze audycje dla dzieci, powies¢ radiowa, reportaze,
retransmisje koncertow.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w 2019 roku przekazata na realizacje zadan
wymienionych w art.21 ust. 1a wptywy abonamentowe w wysokosci 9 500 000,00 zi,
w podziale na nastepujace przedsiewziecia:

7 644 000,00 zt na realizacje Programu Regionalnego,

1 256 000,00 zt na koszty emisji analogowej Programu Regionalnego,
18 000,00 zt na program dla mniejszosci narodowych i etnicznych,
60 000,00 zt na koszty emisji cyfrowej Programu Regionalnego,
60 000,00 zt na koszty emisji cyfrowej DAB+ Radia Kultura,

412 000,00 zt na realizacje programu Radio Kultura.
50 000,00 zt na nowe media

Spoétka otrzymata roéwniez na realizacje zadan wymienionych w art.21 ust.1a
dodatkowe $rodki w postaci papierow wartosciowych, otrzymane jako rekompensata z tytutu
wptywow abonamentowych, o wartosci nominalnej 4 400 000,00 zt.

Otrzymane $rodki w kwocie catkowitej 13 900 000,00 zt oraz nadwyzke do rozliczenia
z lat poprzednich w kwocie 86 254,61 zt Spotka w catosci wydatkowata na finansowanie
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kosztéw zgodnie z przeznaczeniem, z wyjatkiem nadwyzki pozostatej do rozliczenia w latach
nastepnych - w kwocie 96 749,02 zt, na ktorg ztozyly sie:

- 17 712,05 zt na programy dla mniejszosci narodowych i etnicznych,

- 41 237,12 zt na Biblioteke Cyfrowg Mediow Publicznych,

- 37 799,85 zt na emisje cyfrowg DAB+ .

Otrzymane srodki z KRRIiT nie pokryty w catosci kosztow zwigzanych
z realizacjg wyznaczonych zadan. Pozostata cze$¢ wydatkow zostata sfinansowana ze
srodkdéw komercyjnych oraz z pozostatych przychodéw publicznych.

Dodatkowe dofinansowanie Programu Regionalnego wyniosto:
572 471,84 zt z dziatalno$ci komercyjnej,
73 629,40 zt z pozostatych przychodéw publicznych.
Na realizacje programu cyfrowego Radio Wroctaw Kultura dodatkowo przeznaczono srodki
komercyjne w kwocie 279 881,98 zt.

Na realizacje misji publicznej w Programie Miejskim dla spotecznosci lokalnej
miasta Wroctaw Spotka przeznaczyta srodki  wytgcznie pochodzace z dziatalnosci
komercyjnej w kwocie 1 570 309,27 zt.

W zwigzku z realizacjg dodatkowych przedsiewzie¢ ze srodkdéw komercyjnych
sfinansowano dodatkowo koszty: nowych mediéw w kwocie 460 115,81 zi.

Razem Radio Wroctaw SA na realizacje trzech programoéw radiowych oraz
dodatkowych zadah w 2019 roku, poniosto koszty w wysoko$ci 16 845 913,89 zi, na co
Ztozyty sie wptywy :

1) srodkéw otrzymanych z Krajowej Rady

Radiofonii i Telewizji oraz papieréw wartosciowych 13 889 505,59 zt
z tego:
Srodki otrzymane w 2019 roku 13 900 000,00 =z,
nadwyzka z lat poprzednich 86 254,61 zt,
pozostaje do rozliczenia w latach nastepnych -96 749,02 z,
2) $rodkow z dziatalnosci komercyjnej 2 882 778,90 zi,
3) z pozostatych przychoddw publicznych 73 629,40 zt.

2.13. Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia
spoiki,

Wskazniki finansowe

Wykonanie
Wskazniki Plan 2019 |31.12.2019

Rentownos¢ netto = (zysk netto/przychody
0gotem)*100 w % -12,56 6,35
Rentownos$¢ majgtku ogétem (ROA)= (zysk
netto/aktywa ogétem)*100 w % -22,22 9,07
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE)= (zysk
netto/kapitat wtasny)*100 w % -34,49 12,72
Wskaznik poziomu kosztow= (koszty ogotem./przychody
0go6tem)*100 w % 112,03 92,58
Wskaznik ptynnosci | stopnia= inwestycje
krotkoterminowe/(rezerwy krétkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK kréotkoterminowe) 1,73 3,21
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Wskaznik ptynnosci Il stopnia= (aktywa obrotowe-
zapasy)/(rezerwy krétkoterminowe+zobowigzania
krétkoterminowe+RMK krotkoterminowe) 2,73 3,49

Wskaznik ptynnosci lll stopnia= aktywa obrotowe/(rezerwy
krétkoterminowe+zobowigzania krotkoterminowe+RMK
krotkoterminowe) 2,75 3,51

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach=sredni stan
nalezn.krétkot.*il.dni/ ( przych.netto ze sprzed.i zrown.z nimi+VAT

nalezny) 18,92 14,65
Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach=$redni stan zobow.z
tyt.dost.*il.dni/(wart.zakup.mater.towa.robét i ustug+VAT nalicz.) 22,55 20,84

W zakresie wskaznikow finansowych wystgpit w stosunku do planéw roku 2019
przyrost wskaznikéw rentownosci ze wzgledu na réznice pomiedzy planowang stratg roku
w kwocie 2 352 tys. zt. a wynikiem finansowym tj. zyskiem roku 2019 w wysokosci 1 336 tys.
zt. Nadwyzka przychodoéw nad kosztami przetozyta sie na wskaznik poziomu kosztow
mniejszy od 100%. Stan srodkéw pienieznych w kwocie 9 544 tys. zt. ma wptyw na wysokie
wskazniki ptynnosci natomiast wskazniki obrotu naleznosciami i zobowigzaniami wskazujg
na regularng spfate zobowigzan i biezgce regulowanie naleznosci przez kontrahentow.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw  efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych
i Srodowiska naturalnego.

Kluczowym niefinansowym wskaznikiem efektywnos$ci dla Spotki Radia Wroctaw S.A
jest jego stuchalnos¢. Usredniona stuchalno$¢ Radia Wroctaw w 2019 roku osiggneta wynik
3,3 % we Wroctawiu, za$ 4,1 % w wojewoddztwie dolnoslgskim (za: badanie Instytutu
MillwardBrown SMG/KRC dla fali pomiarowej styczen — grudzien 2019). W roku 2019 na
szczegoblng uwage zastuguje wskaznik 5,26%, odnotowany w badaniach przeprowadzonych
na Dolnym Slgsku od pazdziernika do grudnia. W 2019 roku dla Radia RAM $rednia
stuchalno$¢ we Wroctawiu osiggneta wynik 5,8 %, na Dolnym Slgsku 1,52 % oraz
analogicznie dla Radia Wroctaw Kultura - 0,01 % i 0,04 %.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotéow, w ktérych spoétka posiada akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje
diugoterminowe aktywéw oraz uzasadnienia zaangazowania kapitatowego w tych
podmiotach,

Radio Wroctaw S.A. posiada inwestycje dtugoterminowe o fgcznej wartosci 33 000,00
zt., tj. 6 udziatow po 5 500,00 zt, ktore stanowig 5,88% gtoséw w ,, Audytorium 17” Sp z 0.0.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki ,Audytorium” jest analiza rynku radiowego,
czuwanie nad wtasciwg procedurg i metodologig badan rynku radiowego oraz wspotpraca
z regionalnymi rozgto$niami radiowymi w zakresie pozyskiwania reklamodawcow
ogolnopolskich.

Spdétka Audytorium w 2019 w rachunku zyskéw i strat wykazata przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z nimi w kwocie 5487 750,10 zl, koszty dziatalnosci operacyjnej
5 589 283,85 zI, strate na sprzedazy 101 533,75 zi, strate netto 103 683,19 zt. W bilansie
2019 wykazata $rodki finansowe 784 063,14 zi, naleznosci z tytutu dostaw i ustug
681 639,14 zt, kapitat wtasny 560 615,77 zl, zobowigzania wobec jednostek powigzanych
879 107,01 zt, sume bilansowg 1 600 185,50 zt.

Dane wg stanu na dzien 13.03.2020 r.
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b) wykazu podmiotow w ktérych spétka posiada posrednio przynajmniej 10 %
gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analiza celowosci takiego zaangazowania
kapitatowego ( w przypadku trudnych do opisania powigzan witascicielskich nalezy
sporzadzi¢ schemat zaleznosci kapitatowych).

Nie wystepuije.

3. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka jakie
moga wystapi¢ w Spotce.

Kierunki rozwoju Spoétki

Rozwdj programowy, ale takze techniczny i inwestycyjny to gtéwne zadania stojgce
przed Radiem Wroctaw S.A. Oczywiscie wszystkie nasze zamierzenia i plany muszg by¢
budowane w oparciu o srodki finansowe, a te czesto sg niewystarczajgce dla realizacji
naszych potrzeb. Chocby dlatego, ze $rodki z abonamentu nie przewidujg przeznaczenia na
inwestycje. Te sg jednak konieczne. Trwa ogromny remont elewacji budynku Radia Wroctaw,
dodatkowo tworzymy kolejne nowoczesne studio radiowe niezbedne do realizacji naszego
programu.

Na tym oczywiscie nie koniec. Staramy sie takze odnawia¢ wyposazenie techniczne,
rozwijamy serwisy internetowe, aplikacje mobilne i systemy archiwizacji audycji radiowych.
Problemem jest jednak to, ze nawet przy maksymalnym zaangazowaniu marketingowym nie
jestedSmy w stanie zrealizowac¢ wszystkich potrzeb ludzkich i inwestycyjnych. To powoduje,
ze nadal jednym z podstawowych naszych zadan jest wzrost przychodéw z dziatalnosci
wiasnej (marketing, sponsoring, promocja), przy jednoczesnym realizowaniu misji radia
publicznego.

Lokalny charakter naszych tresci radiowych pozostaje gwarancjg unikalnosci
programu Radia Wroctaw. By to zapewni¢ zaktadamy state zwiekszanie obecnosci Radia
Wroctaw w regionie. W zwigzku z tym obok Legnicy i Watbrzycha stworzylismy dodatkowe
studio w Jeleniej Gérze. To pozwoli na zwiekszenie liczby lokalnych informacji na antenie
rozgtosni. Planujemy takze zatrudnienie korespondentéw w kolejnych waznych dla regionu
miastach — jak Ktodzko i Zgorzelec.

Obecnos¢ w regionie, to jeden z podstawowych warunkéw budowania przewagi
konkurencyjnej, podobnie jak wszelkiego rodzaju akcje angazujgce lokalne spotecznosci.

W studiu Radia Wroctaw podejmowane sg tematy wazne dla mieszkancow catego
regionu. Staly kontakt ze stuchaczami, reagowanie na ich sugestie oraz pomoc w
nagfasnianiu i rozwigzywaniu czesto trudnych kwestii, to zadanie, ktérego realizacja pozwala
ksztattowa¢ wizerunek Radia Wroctaw. Nasza misja to duzo wiecej niz tworzenie i
nadawanie profesjonalnych audycji radiowych. To stata obecno$¢ i aktywny udziat w
wydarzeniach odbywajgcych sie w regionie, to kreowanie wydarzen integrujgcych
spotecznosé odbiorcow, ktdérym lezy na sercu rozwéj Dolnego Slgska.

Waznym elementem potencjalnej przewagi nad komercyjng konkurencjg jest
Archiwum PRW. Archiwum jest kopalnig ciekawych materiatéw, z ktérych chcemy korzystaé
w jeszcze wiekszym stopniu. Audycje nawigzujgce do historii Regionu cieszg sie
niestabngcym zainteresowaniem stuchaczy, co jest odnotowywane na stronie www i chcemy
to wykorzystac.
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Przysztos¢ Radia Wroctaw wigzemy z dalszymi zmianami i ciggtym rozwojem spoiki.
Dotyczy to zaréwno poziomu technologicznego rozgtosni, jak i rozwigzan w zakresie nowych

medidéw, czyli wykorzystania
poszerzenia grona jej odbiorcéw.

Internetu do zwiekszenia zasiegu dziatania stacji oraz

Niezmiennie liczymy na rozwigzanie kwestii optat abonamentowych w naszym kraju,
dzieki czemu realizowanie misji radia publicznego w trudnych warunkach komercyjnej

konkurencji bytoby dla nas o wiele fatwiejsze.

Technika radiowa i nowe technologie

Ustugi dodatkowe w radiu cyfrowym DAB+. Journaline, SlideShow, Dynamic

Label, EPG

W roku 2019 Radio Wroctaw, jako jedna z dwoch stacji w Polsce kontynuowata
tworzenie i emisje petnego wachlarza ustug danych dodatkowych. Chodzi tu przede
wszystkim o ustugi Journaline, dynamiczne pokazy slajdow (SLS) oraz dynamiczne etykiety

tekstowe (DLS).

Ponizsze obrazki ilustrujg dziatanie ustugi Journaline w Radiu Wroctaw (odbiornik Digital

Multimedia Player):

Vi

. ’ £
— Information, Ensemble: Polskie Radio, Poland (DAE+) \}/ ':"_‘/ J:‘-)/
Radio Wroclaw - Informage - Muzyka - Muzyczna energia regionu!
7 ;KlewsSe_rvice
ournaline’
S 7]
Program Radia Wroctaw z ustugami Journaline, DLS i SLS.
T oLt

Radio Wroclaw - Informacdje - Muzyka - Muzyczna energia regionu!

Journaline dla Radio Wroclaw
# Najnowsze wiadomosci

¥ Wroctaw

¥ Kultura

¥ Dolny Sigsk

» Sport

# Inwestycje

b Reportaze

¥ Polityka

(7 NewsService
Aumahne'

Kategorie wiadomosci w ustudze Journaline
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Watbrzych: Zrobili badania dotyczace probleméw spotecznych. Oto wyniki

Rodzice chetnie spedzajg czas ze swoimi dziecmi, ale czy poswiecajg im wystarczajgco duzo uwagi? W Watbrzychu przeprowadzono badanie, ktdre
mialo sprawdzi¢ aktualne problemy spoleczne. 1 cho¢ Wathrzych nie wyrdznia sie na tle kraju, to specjaliéci maja co robic. Wg. ankiety 77% rodzicéw
rozmawia regularnie z dziecmi, a 63% oglada telewizje - niestety czesto paradokumenty.

- Podwiecajmy dzieciom wiecej uwagi, przynajmniej 15 minut dziennie - mdwi prowadzaca ankiete Adriana Wenc z Oficyny Profilaktycznej z Krakowa:
W kraju obniza sie wiek, w ktdrym dzieci po raz pierwszy siegajg po alkohol i papierosy dzieci. 30% z nich ma kontakt z uzywkami juz w wieku 11 lat.
Ponadto dzieci i mlodziez uwazaja, e e-papierosy sa nieszkodiwe. Dlaczego prébuja? Bo s ciekawi, jaki smak ma alkohol czy tyton. Nowym
problemem zglaszanym przez nauczycieli jest coraz wiekszy brak zainteresowania zebraniami szkolhymi. Rodzice wolg zaglagdac do e-dziennka niz
przychodzic na wywiaddwki. W badaniu sprawdzano tez kwestie hazardu. Jednym z wynikdw, ktdry wyrdznia Watbrzych na tle kraju, jest czas
spedzany w sieci. Najmniej 0séb spedza go do godziny, najwicksza grupa - bo 32% ankietowanych - od godziny do 3 godzin dziennie. - Warto na to
zwrécic uwage - dodaje Adriana Wenc: Wiele oséb w wieku 60+ niemal codziennie gra w gry losowe, ale nie liczy, e na ten cel wydaje. Przodujg
sms'y i zdrapki. Z kolei 40% ankietowanych dorostych, przyznato sie, ze gra ze znajomymi na pienigdze. Na tle kraju Walbrzyszanie wyrdznii sie tez
checig do uczestnictwa w ankiecie - jednak po upewnieniu sie o zachowaniu petnej anonimowosci. Rozmawiano z 500 dorostymi osobami oraz 1000
uczniow.
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Radio der Zukunft
c

Po wyborze konkretnej wiadomosci odbiornik wyswietla jej calq tres¢

Radio Wroctaw nadaje w standardzie cyfrowym DAB+ dwa programy w multipleksie
Polskiego Radia, ktory jest efektem wspdolnego projektu wszystkich rozgtosni radia
publicznego. Sg to Radio Wroctaw i wyspecjalizowany program Radio Wroctaw Kultura. Do
obu tych programow dotgczane sg wszelkie mozliwe serwisy danych dodatkowych takie jak
DLS (etykiety tekstowe), SLS (pokazy slajdéw), Journaline (ustuga tekstowa podobna do
telegazety stosowanej w telewizji), EPG (elektroniczny przewodnik po programie). Co jest
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najistotniejsze, to ustugi te sg aktualizowane na biezgco, w sposéb automatyczny, nie
wymagajgcy najmniejszego zaangazowania pracownikow rozgtosni.

Ponizej przyk’fad usiugl SLS — karuzela slajdéw (odbiornik N xon DAB Stlck)

Radio Wroclaw

5 PRw.i?j.

L - —

Kolejny start Natalii Czerwonki w

L J' mRaADIO

h interactive

(7 NewsSenice D: DAB MediaPlayer De ktnEur n € Fraunhofer IIs. Erlange

ro " e r erm:
E‘EGHTﬁH-}EEE&Er Ourﬂallne' ed to Mir \wo trowski Radio ’V \aWSA

Radio Wroctaw konsekwentnie promuje szeroki wachlarz ustug dodatkowych i
nieprzerwanie tworzy aktualne i atrakcyjne tresci na platformie cyfrowej DAB+. Miedzy
innymi tworzony jest serwis Journaline, ktory oparty jest na dostepnych w rozgtosni
tresciach, ktore sg umieszczane w strumieniu danych dodatkowych przy programach Radio
Wroctaw i Radio Wroctaw Kultura. Zautomatyzowanie procesu pobierania i porzgdkowania
danych w odpowiednich katalogach powoduje, Zze odbywa sie on bez udziatu cziowieka.

Cyfryzacja emisji radiowej w standardzie DAB+. Rozwdj projektu Radia
Publicznego

Wspdlny projekt rozgtosni Radia Publicznego ma szanse na dalszy rozwdéj, zwtaszcza
w kontekScie poszerzania zasiegdbw w poszczegolnych regionach kraju. Planowane jest
objecie zasiegiem emisji cyfrowej DAB+ 82% populacji w ciggu dwéch najblizszych lat. W
roku 2019 po przeprowadzonym przetargu Radio Wroctaw podpisato umowe z operatorem
telekomunikacyjnym Emitel SA na ustugi kodowania, multipleksacji, regionalizacji i emisji
programow w standardzie DAB+ na kolejne cztery lata. Wazne jest to, ze od pazdziernika
2020 uruchomione zostang dwa nowe nadajniki na terenie dziatania rozgtosni wroctawskiej w
Legnicy i w Polkowicach, co znacznie powigkszy zasieg sygnatu cyfrowego na Dolnym
Slgsku.

Obecny pokrycie sygnatem cyfrowym DAB+ w Polsce przedstawia ponizsza mapka:
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taczny zasieg ludnosciowy radia cyfrowego wynosi obecnie 21,2 min osdb, co
powierzchni kraju.

2
stanowi 55,52%, Zasieg powierzchniowy wynosi 103,9 tys. km? co stanowi 32,95%

Ponizsze mapki obrazujg poszerzenie zasiegu DAB+ na Dolnym Slgsku:
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Kolin  pardubice . Kamimq
Stan obecny Stan od dnia 1 pazdziernika 2020 roku

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji zadeklarowata wspéifinansowanie poszerzania
zasiegu emisji cyfrowej, co jest bardzo istotne w obecnej trudnej sytuacji finansowej mediéw
publicznych.

Przy sprzyjajacej sytuacji finansowej rozwazane jest dalsze poszerzenie zasiegu
emisji cyfrowej na Dolnym Slgsku. Zasieg DAB+ poszerzony o kolejne dwa nadajniki
pokazuje ilustracja ponizej.

W Scistym zwigzku z procesami cyfryzacji radiofonii w Polsce, Radio Wroctaw bierze
aktywny udziat w pracach zwigzanych z przyszitoscig radia i kierunkéw ewolucji systemow
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emisyjnych. Poprzez scistg wspoiprace z Krajowg Radg Radiofonii i Telewizji oraz z
miedzynarodowymi organizacjami jak WorldDMB, European Broadcasting Union,
International DMB Advancement Group, RadioDNS, Radio Wroctaw znajduje sie w
awangardzie marszu w kierunku cyfrowego radia przysztosci.

Program i dziatlania marketingowe na 2020 r.

Radio Wroctaw to Twoje Radio z Dolnego Slgska. Bycie jak najblizej stuchaczy jest
naszym podstawowym celem. Dlatego tez ogromng cze$¢ naszego programu zajmujg
tematy zwigzane z regionem i to one zapewniajg nam unikalne i niepowtarzalne miejsce na
mapie podmiotéw medialnych w regionie. W celu utatwienia realizacji tego zadania
uruchomiliSmy studio w Jeleniej Gorze. To dla naszych regionalnych korespondentow
ogromne utatwienie komunikacji z siedzibg Rozgtosni. Niezbedny sprzet techniczny, w ktoéry
zostato wyposazone studio znaczgco wptywa na jakos¢ programu i tresci z tamtego regionu.

Takie studia dziatajg juz od lat rowniez w Watbrzychu i Legnicy. Dzieki zwiekszeniu
liczby reporteréw pracujgcych w regionie podajemy stuchaczom jeszcze wiecej lokalnych
informacji na antenie rozgtosni. Niezmiennie celem stawianym redakcjom regionalnym
pozostaje wypracowanie jeszcze wiekszego udziatu w tworzeniu tresci na portal
www.radiowroctaw.pl.

Chcemy, aby placowki w Jeleniej Goérze, Watbrzychu i Legnicy byly nie tylko
zapleczem redakcyjnym, ale takze wzmocnieniem dla dziatbw Promocji i Reklamy Radia
Wroctaw.

Zamierzamy takze kontynuowaé organizacje wielu sprawdzonych akcji na antenie
Radia Wroctaw - takich jak biegi radiowe, specjalne swigteczne studia, spotkania ze
stuchaczami przy okazji Dnia Kobiet, Dnia Matki, Dnia Dziecka, czy tez Ttustego Czwartku.

Struktura programu Radia Wroctaw. Po niezbednej dla realizacji naszych celow
programowych korekcie ramoéwki Radia Wroctaw program w dni powszednie wyglada
nastepujaco:

e Pasmo poranne (Poranek z Dolnego Slgska godz. 6.00 — 9.00) atrakcyjna muzyka
i dynamiczne wiadomosci (przeglady prasy — krajowej i lokalnej oraz portale regionu,
rozmowy dnia, poniedziatkowa debata polityczna). Dodatkowo w pasmie porannym
pojawiajg sie wejscia reporterow z regionu o najwazniejszych problemach i sytuacji
drogowej. StworzyliSmy rowniez miejsce na krétki i ciekawy materiat dla stuchaczy o
biezgcej tematyce przygotowywany przez naszych dziennikarzy.

e Kulturalne przedpotudnie, (9:00-12:00) to czas na oddech muzyczny, z dodanym
contentem (historia piosenki, zespotu, wykonawcy) oraz ciekawe rozmowy na temat
kultury.

o Audycja REAKCJA24, nadawana od poniedziatku do pigtku w godzinach 12:00 —
13:00. Program ma przypisany numer telefonu oraz swéj adres mailowy, pod ktory
Stuchacze mogg wysyta¢ pytania lub zgtasza¢ kwestie budzgce ich niepokdj
i wymagajgce interwencji. Program jest dedykowany wszystkim mieszkancom
Dolnego Slgska i powstaje w oparciu o sugestie samych zainteresowanych.

e Trzynasta nuta - Po godzinnej stownej interwencji - trzy godziny przebojow (13:00-
16:00). W programie znalazto sie takze miejsce na rozmowy ze znanymi i ciekawymi
gosémi swiata muzyki, kultury i sportu.

e Popotudnie z Dolnego Slgska, godz. 16.00 -18.00 - w dwugodzinnym bloku relacje
z Regionu (korespondenci, reporterzy, goscie) oraz przedstawienie tematu dnia.
Niezmiennie wazne miejsce zajmujg w tej audyciji relacje z drdg regionu z aktualnymi
i bardzo waznymi informacjami dla kierowcow.
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Loza szydercow, wytchnienie satyryczne na antenie cztery razy w tygodniu
(poniedziatek-czwartek, godz. 18.00 — 19.00). Natomiast w pigtki o tej godzinie
Rozmowki czesko-niemieckie przyblizajg stuchaczom naszych sgsiadéw — Czechéw i
Niemcéw — ich problemy, istotne wydarzenia polityczne, gospodarcze i kulturalne,
wszystko w rytmie muzyki czeskiej i niemieckiej.

Gramy swoje - godzinny blok muzyki autorskiej (19:00-20:00).

Wieczér z Dolnego Slaska (20.00-21.00) — biezgca publicystyka na najwazniejsze
tematy, ktérymi zyjg nasi stuchacze z udziatem zaproszonych gosci i otwartym
radiowym telefonem. Temat publicystyczny przygotowywany jest przez naszych
reporterow z Wroctawia i regionu.

Kolejng pozycja w raméwce sg audycje poswiecone gtéwnie kulturze i historii
(godz.21.00-22.00).

Od 22.00 do potnocy w pasmach autorskich prezentowane sg rozne gatunki
muzyczne (m.in. rock, jazz, gitara, klasyczna).

Weekendowy uktad radiowej raméwki nie zostat znaczgco zmieniony. Nowymi

pozycjami sg niedzielne audycje Damy rade (godzina 11-15) i Chwalmy swoje (15-18). W
sobote dotychczasowa Doméwka z Radiem Wroctaw zostata przeksztatcona w audycje
Gramy swoje, w ktérej playliste mogg dobierac i ustalaé nasi stuchacze.

WhytyczyliSmy sobie nastepujgce zatozenia, ktére powinny zagwarantowaé

odpowiednie realizacje:

W Radiu Wroctaw:

utrzymanie sprzedazy czasu antenowego na poziomie roku 2019,

poszerzenie zasiegu DRJ i ZRJ o nowe miejsca i imprezy, utrzymanie wysokich cen
jednostkowych spotow

sprzedaz komercyjna imprez wiasnych zaplanowanych w Sali Koncertowej RW.
sprzedaz, obstuge biegéw na sciezkach biegowych Radia Wroctaw,

organizacje eventow tematycznych na terenie Wroctawia i regionu: swigteczne studia
radiowe, spotkania przy okazji popularnych swiat jak Dzien Matki, Dzieh Dziecka czy
Dzien Kobiet, Ttusty Czwartek,

zwiekszenie sprzedazy na radiowroclaw.pl oraz poszerzenie oferty reklamowej na
www oraz fb

W Radiu RAM:

utrzymanie sprzedazy czasu antenowego na poziomie 2019 roku,

aktywna, komercyjng sprzedaz specjalnych programoéw Strefa Stylu (Srednio 1 strefa
miesiecznie),

kolejne wydania ptyty RAM Cafe pod koniec kazdego roku

organizacje i obstuge komercyjng wydarzen (Walentynki w Renomie, Dzien Kobiet w
Galerii Dominikanskiej, Modna Szafa oraz wydarzen lokalnych wpisujgcych sie w linie
programowg Radia RAM),

w czasie wakacji planujemy pozyska¢ srodki finansowe na organizacje letniego studia
radia Ram

przygotowanie ofert sprzedazy niestandardowej jak: rejsy po Odrze dla stuchaczy,
pikniki rowerowe

zwiekszenie sprzedazy form reklamowych na radioram.pl oraz poszerzenie tej oferty
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Ponadto planujemy utrzymac wielkos¢ wynajmowanych powierzchni, ktéra obecnie
wynosi 2 219 m?, co stanowi 31% catkowitej powierzchni uzytkowe;.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans
i rachunek zyskoéw i strat w 2020 r.

Plan ekonomiczno-finansowy na 2020 rok zostat oparty na wykonaniu bilansowym
lat 2018 i 2019 oraz na uchwatach KRRIT dotyczacych planowanych
abonamentowych i przyznanych papierow warto$ciowych, a takze na zatoZzeniach Spéiki
w zakresie kosztow i naktadow inwestycyjnych oraz przychodow wiasnych.
Przy sporzadzeniu plandéw na 2020 rok przyjeto w stosunku do wykonania roku 2019:

- przyrost przychoddéw abonamentowych- 118 tys. zi,
- przyrost z tytutu rekompensaty abonamentu (papiery wartosciowe) -

3 100 tys. zt,

- przychody wtasne na poziomie roku 2019 (przyrost - 12 tys. zi),
- przyrost kosztow dziatalnosci operacyjnej - 3 763 tys. zt,
- przyrost pozostatych kosztéw operacyjnych i finansowych o 108 tys. zt.

Plan przychodoéw, kosztéow i

w poszczegolnych rodzajach dziatalnosci.

Szczegotowy rachunek zyskow i strat

przychoddéw

wynikow w poréwnaniu do roku poprzedniego

2020

Udziat

4 Wykonanie Wykonanie Plan na i 2029' I

TYTULY PRZYCHODOW 31122018 31122019 | 31122020 Wy';g;‘g"'e Ao

przych

ody

Przychody z KRRiT 11 989 992,00 9 500 000,00 9 618 000,00 118 000,00 39,45

Rekompensata z tyt. abonamentu 0,00 4 400 000,00 7 500 000,00 3100 000,00 30,76

razem z KRRiT 11 989 992,00 13 900 000,00 17 118 000,00 3218 000,00 70,21

Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 4 559 850,12 4 221 303,62 4 221 000,00 -303,62 17,32

bartery-reklama-lokalne 134 410,99 131 316,91 131 000,00 -316,91 0,54

bartery-sponsoring -lokalne 0,00 4 000,00 4 000,00 0,00 0,02

gotéwka -reklama-lokalne 3347 750,60 3004 890,57 3005 000,00 109,43 12,32

gotéwka -sponsoring -lokalne 368 117,00 375 484,00 375 000,00 -484,00 1,54

gotéwka-reklama rynek ogolnopolski 709 571,53 705 612,14 706 000,00 387,86 2,90

bartery-reklama rynek ogélnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

gotédwka -sponsoring ogdlnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sprzedaz komunikatéw 270,07 150,00 0,00 -150,00 0,00

Sprzedaz ustug poza anteng 533 237,71 236 019,10 236 000,00 -19,10 0,97

Sprzedaz ustug w internecie-marketing 14 915,00 14 744,00 15 000,00 256,00 0,06

Ustugi techniczne 42 651,54 43 275,49 43 000,00 -275,49 0,18

Wynajem Sali Koncertowej 255 818,00 360 850,00 361 000,00 150,00 1,48

Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy ,pozost. 41 626,98 25 243,59 25 000,00 -243,59 0,10
Sprzedaz Osrodka Szkolen, praktyk,

konferencji 124 932,10 126 377,35 126 000,00 -377,35 0,52

Przychody SMS -y 67 181,88 70 176,00 70 000,00 -176,00 0,29

Przychody z tytutu wynajmu i internetu 1068 671,25 1089 832,93 1 090 000,00 167,07 4,46
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Przychody ze sprzedazy biletéw, organizacja
imprez promocja 819 798,27 691 515,68 692 000,00 484,32 2,83
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 39 658,38 54 138,91 54 000,00 -138,91 0,22
Przychody ze sprzedazy materiatow i
towardéw 11 742,87 39,00 0,00 -39,00 0,00
razem przychody wilasne ze sprzedazy 7 580 354,17 6 933 665,67 6 933 000,00 -665,67 28,43
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW |
MATERIALOW 19 570 346,17 20 833 665,67 24 051 000,00 3 217 334,33 98,64
POZOSTALE PRZYCHODY
OPERERACYJNE z tego: 313 010,96 221 715,21 234 000,00 12 284,79 0,96
refaktury 140 966,45 158 213,01 158 000,00 -213,01 0,65
zysk ze zbycia SR-TRW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 83 773,16 35762,94 36 000,00 237,06 0,15
dotacje 88 271,35 27 739,26 40 000,00 12 260,74 0,16
PRZYCHODY FINANSOWE 67 856,63 97 561,93 98 000,00 438,07 0,40
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO-PRZYCHODY 19 951 213,76 21 152 942,81 24 383 000,00 3 230 057,19 100,00
W TYM :PRZYCH. WEASNE 7 961 221,76 7 252 942,81 7 265 000,00 12 057,19 29,79
2020
- i 0,
Tytuty kosztéw Wykonanie Wykonanie Plan na ‘Zla;(r;ﬁgﬁ?e Udf’:ﬁ“ ¢
y 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 y ;
2019 Razem
koszty
zuzycie materiatéw i energii 738 931,41 756 891,94 795 000,00 38 108,06 3,44
w tym energii 420 005,32 489 677,83 514 000,00 24 32217 2,23
ustugi obce, w tym: 3 907 034,97 3 872 653,24 5948 000,00 2 075 346,76 25,76
koszty emisji 1409 160,25 1419 645,26 1462 000,00 42 354,74 6,33
koszty dosytu 256 871,60 256 132,57 264 000,00 7 867,43 1,14
zakupy programoéw 68 312,90 75 386,14 78 000,00 2 613,86 0,34
czestotliwosci 92 500,00 92 500,00 93 000,00 500,00 0,40
koszty remontow 487,80 73 600,00 1 880 800,00 1807 200,00 8,15
podatki i optaty 1021 724,02 1033 108,89 1116 000,00 82 891,11 4,83
wynagrodzenia 8 662 867,29 9 236 652,43 10 160 000,00 923 347,57 44,02
swiadczenia na rzecz pracownikéw, w
tym: 1798 798,09 1916 198,71 2113 000,00 196 801,29 9,15
skiadki z tytutu ubezpieczen
spotecznych 1511 982,51 1615790,81 1768 000,00 152 209,19 7,66
amortyzacja 817 980,53 781 958,77 884 000,00 102 041,23 3,83
pozostate koszty, w tym: 1675 422,67 1725 156,39 2 070 000,00 344 843,61 8,97
prawa autorskie i pokrewne 1 059 605,57 1128 354,28 1 300 000,00 171 645,72 5,63
koszty reklamy publicznej 293 211,67 289 795,09 480 000,00 190 204,91 2,08
na nagrody dla stuchaczy 38 350,80 19 490,40 40 000,00 20 509,60 0,17
podréze stuzbowe 66 556,19 68 151,22 72 000,00 3 848,78 0,31
Wartos¢ sprzedanych materiatéw i
towarow 7701,79 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM KOSZTY DZIALANOSCI
OPERACYJNEJ 18 630 460,77 19 322 620,37 23 086 000,00 3763 379,63 100,00

60




Pozostate koszty operac. i koszty

finansowe 175 131,69 153 310,63 261 000,00 107 689,37
ZMIANA STANU PRODUKTOW -259 291,44 -115 260,79 -200 000,00 -84 739,21
WYNIK BRUTTO 886 329,86 1561 751,02 836 000,00 -725 751,02
Podatek biezacy 161 811,00 266 382,00 176 000,00 -90 382,00
Podatek odroczony -89 035,00 -40 771,00 -30 000,00 10 771,00
WYNIK NETTO 813 553,86 1 336 140,02 690 000,00 -646 140,02

Planowany rachunek zyskéw i strat w uktadzie sprawozdania finansowego wykazuje
na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci nastepujgce wyniki :

Tytuty Przychody Koszty Wynik
Dziatalno$¢ operacyjna 23 851 000,00 23 086 000,00 765 000,00
Pozostata dzialalnosé 234 000,00 80 000,00 154 000,00
operacyjna

Dziatalnos$¢ finansowa 98 000,00 181 000,00 -83 000,00
Razem 24 183 000,00 23 347 000,00 836 000,00

Rachunek zyskow i strat w uktadzie wynikajagcym ze sprawozdania finansowego
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Wyszczegolnienie N honanie s okres Roznica Zmiany %
1.01.-31.12.2019 Plan 1.01.-31.12.2020 2020-2019 2020/2019
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 20 718 404,88 23 851 000,00, 3132 595,12 15,1
- od jednostek powigzanych
| |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 833 626,67 24 051 000,00 3217 373,33 15,4
I o e (rskszenie vartosc dodainia -115 260,79 -200 000,00 -84 739,21 735
11l |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 39,00 0,00 -39,00 -100,0
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 19 322 620,37 23 086 000,000 3763 379,63 19,5
I |Amortyzacja 781 958,77 884 000,00 102 041,23 13,0
Il |Zuzycie materiatow i energii 756 891,94 795 000,00 38 108,06 5,0
Il |Ustugi obce 3872653,24 5948 000,00 2075 346,76 53,6
IV |Podatki i optaty 1033 108,89 1116 000,00 82 891,11 8,0
V |Wynagrodzenia 9 236 652,43 10 160 000,00 923 347,57 10,0
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1916 198,71 2 113 000,00 196 801,29 10,3
- emerytalne 825 440,49 900 000,00 74 559,51 9,0
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 1725 156,39 2070 000,00 344 843,61 20,0
VIII [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C |ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 1 395 784,51 765 000,00 -630 784,51 -45,2
D |[POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 221 71 5,21 234 000,00 12 284,79 5,5
| |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il |Dotacje 27 739,26 40 000,00 12 260,74 442
Il |Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 5 963,10 3 000,00 -2 963,10 -49,7
IV |Inne przychody operacyjne 188 012,85 191 000,00 2987,15 1,6
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 47 233,51 80 000,00 32766,49) 69,4
| |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il |Aktualizacja warto$ci niefinasowych aktywow 21 949,55 7 000,00 -14 949,55 -68,1
Il |Inne koszty operacyjne 25 283,96 73 000,00 47 716,04 188,7]
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 1570 266,21 919 000,00 -651 266,21 41 5
PRZYCHODY FINANSOWE 97 561,93 98 000,00 438,07 0,4
| |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym:
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale.
Il |Odsetki, w tym: 97 561,93 98 000,00 438,07 0,4
- od jednostek powigzanych 0,00
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostakch powigzanych
IV |Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V |Inne 0,00
KOSZTY FINANSOWE 106 077,12 181 000,00 74 922,88 70,6
| |Odsetki, w tym: 35,01 0,00 -35,01 -100,0
- dla jednostek powigzanych 0,00
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 101 352,95 175 000,00 73 647,05 72,7
- w jednostakch powigzanych
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV |Inne 4 689,16 6 000,00 1310,84 28,0
ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 1561 751,02 836 000,00 -725 751,02 -46,5)
PODATEK DOCHODOWY 225 611,00 146 000,00 -79 611,00 -35,3
| |Biezacy 266 382,00 176 000,00 -90 382,00 -33,9
Il |Odroczony -40 771,00 -30 000,00 10 771,00 -26,4
POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 0.00
(ZWIEKSZENIA STRATY) )
ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 1336 140,02 690 000,00 -646 140,02 -48,4
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Przychody z KRRiT

W zakresie przychoddéw istotng kwote stanowig przychody abonamentowe z KRRIT.
Wysoko$¢ przychoddw abonamentowych zostata ustalona na podstawie Uchwaty 241/2019
z dnia 24.09.2019 r. na kwote 9 618 tys. zt. Dodatkowo Uchwatg 52/2020 z dnia 12 marca
2020 roku Spoétce przyznano papiery wartosciowe o wartosci nominalnej 7 500 tys. zt.
tacznie z w/w tytutdw w stosunku do roku 2019 wystapit przyrost o 3 218 tys. zt.

Ma to bardzo istotny wplyw na umozliwienie realizacji zadan od dawna planowanych i
niezbednych dla funkcjonowania Spétki. Do zadan tych nalezg regulacja wynagrodzen
pracownikéw oraz przeprowadzenie remontu elewacji budynku Radia.

Przychody wiasne

Kwote przychodéw wiasnych zaplanowano na poziomie wykonania roku 2019, tj. w
wysokosci 7 265 tys. zt, co stanowi 29,81% catosci przychodow.

Struktura planowanych na 2020 rok przychodéw wiasnych przedstawia sie w sposéb
nastepujacy:

- 28,43 % przychody wiasne ze sprzedazy produktéw i materiatow

- 0,96 % pozostate przychody operacyjne,

- 0,40 % przychody finansowe.

Razem 29,79 % catosci zaplanowanych przychodow.

Najpowazniejszg pozycjg z przychodow wiasnych netto ze sprzedazy produktow i
materiatdw, sg przychody ze sprzedazy czasu antenowego. Planowana kwota w wysokosci
4 221 tys. zt powinna oprocz przychoddw publicznych zabezpieczy¢ ptynnosé finansowg w
2020 roku. Dodatkowo planuje sie przychody z wynajmu budynku w wysokosci 1 090 tys. zi,
przychody ze sprzedazy biletéw: 692 tys. zt, z wynajmu Sali Koncertowej: 361 tys. zt oraz
pozostate przychody zgodnie z wykazem na 901 tys. zt.

Spotka moze lokowacé Srodki finansowe wytgcznie w krotkoterminowych papierach
wartosciowych emitowanych przez Skarb Pahstwa oraz na rachunkach bankowych lokat
terminowych. W zwigzku z tym, ze nadrzedng sprawg jest bezpieczne lokowanie $rodkéw
finansowych, Spdtka jedynie dokonuje lokat w bankach o wysokim wspodtczynniku
wyptacalnosci i kapitale wlasnym.

Pozostate przychody operacyjne zaplanowano na kwote 234 tys. zt, z tego:

- dotacje 40 tys. zt, gtéwnie z odpiséw amortyzacyjnych majgtku

trwatego sfinansowanego czesciowo z dotacji,

- wptaty naleznosci, na ktore zrobiono odpis aktualizujgcy na kwote 3 tys. zi,

- pozostate przychody operacyjne na kwote 191 tys. z, w tym z tytutu refaktur

158 tys. zt.

Spotka sukcesywnie od lat osigga znaczne przychody z dziatalnosci komercyjnej co
ma duzy wplyw na wynik finansowy. W roku 2020 Radio planuje réwniez utrzymaé wysoki
poziom przychodéw wiasnych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zaplanowano koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie 23 086 tys. zt, co oznacza w
stosunku do wykonania roku 2019 przyrost o 3 763 tys. zt.
Struktura planowanych na 2020 rok kosztow przedstawia sie w sposob nastepujacy:

- 3,44% zuzycie materiatdw i energii,

- 25,76% ustugi obce,

- 4,83% podatki i optaty,

- 44,02% wynagrodzenia,

- 9,15% sSwiadczenia na rzecz pracownikow,

- 3,83% amortyzacja,

- 8,97% pozostate koszty.
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Plan kosztow na 2020 rok zaktada przyrosty we wszystkich pozycjach kosztéw dziatalnoSci
operacyjnej rachunku zyskéw i strat, w stosunku do 2019 roku przyrost 0 19,5 %.
Najwazniejsze zaplanowane przyrosty kosztow wystgpity w pozycjach:

- ustugi obce, kwota 2 075 tys. zt, 53,6% przyrostu,

- wynagrodzenia, kwota 923 tys. zt, 10% przyrostu.

W pozyciji ustugi obce przyjeto okoto 3% wzrost w stosunku do roku 2019 oraz ujeto
dodatkowo koszty remontu elewacji budynku Radia w wysokosci okoto 1 900 tys. zt netto.
Konieczno$¢ przeprowadzenia remontu jest podyktowana zaleceniami pokontrolnymi
Powiatowego Inspektora nadzoru Budowlanego, a takze zaleceniami podmiotu
dokonujgcego — na podstawie przepisow Prawa Budowlanego — okresowych przegladow
budowlanych budynku. Elewacja budynku ma okoto 80 lat, dach 25 lat, co $wiadczy o
konczacym sie okresie trwatosci i eksploatacji. Prace dotyczg remontu wszystkich elewac;ji
budynku, ktéry ma 8,5 tys. metréw kwadratowych powierzchni uzytkowej i wysokos¢ trzech
kondygnacji. Powierzchnia elewacji okoto wynosi okoto 5 tys. m2.

Z dniem 24 wrzesnia 2018 w/w budynek zostat wpisany do wojewodzkiej ewidencji zabytkow
prowadzonej przez wojewddzkiego konserwatora zabytkow.

Zaplanowany przyrost kosztéw wynagrodzen na okoto 10% planuje sie przeznaczy¢
gtéwnie dla pracownikdw na wyptaty z tytutdw osobowego funduszu ptac oraz honorariéw.
Planowany wzrost wynagrodzen spowodowany jest brakiem kompleksowej regulaciji
ptacowej od kilku lat. Regularnie odbywaty sie jedynie wyréwnania ptac do minimalnego
wynagrodzenia dla dwéch grup zawodowych - dziennikarzy i handlowcéw. Pozostate
przeszeregowania pracownikow byly przewaznie indywidualne i sporadyczne.
Wynagrodzenie zasadnicze znacznej grupy pracownikdw Spotki duzo odbiega od wysokosci
sredniej krajowej, ktéra za 2019 rok wyniosta 5 367,71 zt. Wraz z rozwojem i wymagalnoscia,
rynek z roku na rok wymusza coraz wiekszg aktywno$¢ i zaangazowanie zasobow ludzkich,
ktorym diametralnie wzrasta poziom obowigzkéw i odpowiedzialnosci na stanowiskach
pracy, przy poréwnywalnym stanie zatrudnienia. Powoduje to spore obcigzenie zatogi, bez
odpowiedniej motywacji finansowej.

Wzrost wynagrodzen dla pracownikow bedzie docenieniem ich pracy i zmotywuje do
jeszcze lepszego dziatania oraz przywigzania do organizacii.

Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe

Catkowita kwota pozostatych kosztow operacyjnych i finansowych zostata zaplanowana na
poziomie 261 tys. zl.
Zaplanowano:

- aktualizacje warto$ci niefinansowych aktywéw 7 tys. zt,

- inne koszty operacyjne 73 tys. zt,

- koszty finansowe 181 tys. zt.

Planowany poziom zobowigzan dtugo i kréotkoterminowych - bez funduszy specjalnych
w poréwnaniu do roku poprzedniego, w ukladzie kwartalnym i w rachunku
narastajacym.

Rok 2019
Tytuty | kw Il kwa 11 kw IV kw

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o

okresie sptaty do 12 mcy 329 387,15 342 199,02 354 387,13 357 484,14
zaliczKi otrzymane na dostawy 17 638,21 19 192,30 48 628,93 46 350,95
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

spotecznych, i innych $wiadczen 832 047,42 853 053,61 789 641,14 1073 592,03
wynagrodzenia 516 058,13 511 149,07 515 924,21 557 042,60
Inne 90 392,52 112 757,15 131 590,21 299 913,38
Razem 1785 523,43 1838 351,15 1840 171,62 2 334 383,10
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Plan 2020
Tytuty | kw Il kwa l kw IV kw

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o

okresie sptaty do 12 mcy 340 000,00 360 000,00 370 000,00 422 000,00
zaliczki otrzymane na dostawy 20 000,00 35 000,00 48 000,00 40 000,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

spotecznych, i innych swiadczen 830 000,00 840 000,00 790 000,00 1100 000,00
wynagrodzenia 550 000,00 560 000,00 570 000,00 650 000,00
Inne 120 000,00 110 000,00 140 000,00 200 000,00
Razem 1860 000,00 1905 000,00 1918 000,00 2412 000,00

Planowany poziom naleznosci w poréwnaniu do roku poprzedniego, w ukladzie

kwartalnym i w rachunku narastajacym.

Rok 2019
Tytuty | kw Il kwa Il kw IV kw
naleznosci z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty do 12 m-cy 604 902,39 716 436,87 684 316,93 646 270,57
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
spotecznych, i innych swiadczen 13 398,94 13 030,24 17 390,83 17 652,98
Inne 97 670,00 101 550,89 121 801,26 98 191,00
Razem 715 971,33 831 018,00 823 509,02 762 114,55
Rok 2020
Tytuty | kw Il kwa Il kw IV kw
naleznosci z tytutu dostaw i ustug o
okresie sptaty do 12 m-cy 680 000,00 880 000,00 735 000,00 750 000,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych, i innych swiadczeh 35 000,00 38 000,00 32 000,00 25 000,00
Inne 130 000,00 98 000,00 130 000,00 110 000,00
Razem 845 000,00 1016 000,00 897 000,00 885 000,00

Plan naktadéw inwestycyjnych, remontéw i modernizacji z harmonogramem realizacji

zadan w uktadzie kwartalnym ze wskazaniem zrédet ich finansowania.

Szczegdtowy wykaz zamierzen inwestycyjnych i modernizacyjnych na rok 2020 wykazujg

ponizsze tabele:

Dziat Techniki
- . . - 2020
Lp. Zadania inwestycyjne - Dziat Techniki
| kwartat Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat RAZEM

Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana
1 Kaczmarka - | etap (zestaw nagto$nieniowy) 100 000 0 0 0

Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych 0 10 000 20 000 0

Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 -
3 normalizacja gto$nosciowa 0 5000 5000 0 10 000
4 Mikrofony nagraniowe 0 10 000 10 000 0 20 000
5 Kodeki - transmisja dzwieku po IP 15 000 0 0 0 15 000
6 Macierz dyskowa - | etap 0 0 0 220 000 220 000
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7 Komputery, monitory ekranowe, notebooki 0 30 000 20 000 0 50 000

Licencje oprogramowania (antywirus,

8 systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 5000 5000 5000 0 15 000
9 CoMA 3.0 - upgrade 0 0 30 000 0 30 000
Razem netto: 120 000 60 000 90 000 220 000 490 000

Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka - | etap (zestaw nagtosnieniowy)
Wyposazenie Sali koncertowej w wysokiej jakosci zestaw nagtosnieniowy dla zwiekszenia
konkurencyjnosci miejsca realizacji koncertéw oraz dla poprawy satysfakcji z jakosci dzwieku
uczestnikdbw imprez tam organizowanych — brak koniecznoéci odptatnego wynajmowania
zestawow przy wielu imprezach z publicznoscia.

Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych

Ze wzgledu na brak dalszej ochrony pasma czestotliwosci, w ktérym dziatajg uzywane w
rozgtosni mikrofony bezprzewodowe, konieczna jest sukcesywna ich wymiana na nowe,
pracujgce w chronionych zakresach pasma i gwarantujgce niezaktdcong transmisje. Chodzi
o przejscie z pasma 500 MHz na pasmo 800 MHz.

Mierniki zgodne z rekomendacja EBU R128 — normalizacja glo$nosciowa.

Koniecznos$¢ dostosowania sie do wymogdéw Rozporzadzenia Krajowej Rady Radiofonii i
Telewizji oraz zalecen ITU-R BS. 1770 i EBU R 128 polegajacych na produkcji, emisiji i
wymianie materiatbw dzwiekowych znormalizowanych pod wzgledem gtosnosci. Niezbedne
jest uzupetnienie stanu posiadania rozgtosni w mierniki gtosnosci, by znalazly sie one na
wszystkich stanowiskach produkcyjnych i emisyjnych, dzieki czemu normalizacja gtosnosci
stanie sie faktem w kazdym miejscu przetwarzania sygnatu audio oraz we wszystkich
kanatach dystrybucji dzwieku.

Mikrofony nagraniowe

Wzmocnienie zasobdw mikrofonowych do realizacji koncertéw i nagran — zastgpienie
starych, kilkudziesiecioletnich mikrofonobw w celu zwiekszenia konkurencyjnosci miejsca
realizacji koncertéw i nagran.

Kodeki - transmisja dzwieku po IP
Wejscie w nowg technologie transmisji dzwieku po IP w miejsce wycofywanej technologii
taczy cyfrowych ISDN. Zachowanie i poszerzenie zdolnosci transmisyjnych rozgtosni.

Macierz dyskowa - | etap

Zakup gtéwnego elementu macierzy na poczatek z kilkoma dyskami twardymi. Podtgczenie
to do istniejgcego srodowiska. Celem jest rozszerzenie jego pojemnosci, przygotowanie do
uruchomienia nowoczesniejszego srodowiska wirtualnego.

Komputery, monitory ekranowe, notebooki

Inwestycja odtworzeniowa — czesciowa wymiana i modernizacja bazy komputerowej
rozgtosni. Proces wymiany musi by¢ kontynuowany i realizowany ciggle dla zachowania
odpowiedniego poziomu infrastruktury IT w bardzo szybko zmieniajgcym sie otoczeniu w
dziedzinie informatyczne;.

Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y)
Zapewnienie ochrony antyspamowej, antywirusowej, bezpieczenstwa i wilasciwej
funkcjonalnosci rozgtosni w warstwie IT poprzez odnawianie i uzupetnianie licenciji
oprogramowania.

CoMA 3.0 — upgrade

Instalacja nowej wersji programu zarzgdzajgcego zasobami archiwalnymi i tworzgcego
raporty poemisyjne. Celem jest zapewnienie petnej wspotpracy z nowymi wersjami systemu
emisyjnego i dostosowanie do nowych wymogow raportowania.
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Dzial Administraciji

Zadania inwestycyjne - Dziat 2020
P U EE ] I kwartat | Il kwartat | Il kwartat | IV kwartat | RAZEM
Sufity podwieszane na niskim parterze 0 0 20 000 20 000
Wentylacja baru 50 000 50 000 100 000
Modernizacja systemu telewizji
przemystowej 25 000 25 000 25 000 75 000
Samochdd reporterski 70 000 70 000
Samochdd reporterski 0 70 000 0 70 000
WNIP -elektroniczny system obiegu
dokumentéw 80 000 80 000
Razem netto: 0 25000 225 000 165 000 415 000

Sufity podwieszane na niskim parterze

Poprawa estetyki i komfortu pracy podmiotom wynajmujgcym pomieszczenia rozgtosni.
Zwiekszenie szansy na utrzymanie sie na rynku wynajméw przy mozliwie wysokich cenach.

Wentylacja baru

W Radiu Wroctaw wynajmowane jest okoto 30% powierzchni biurowej. Biorgc pod uwage
potrzeby wynajmujgcych, naszych pracownikéw, kontrahentéw wynajmujgcych Sale
Koncertowg do organizacji imprez kulturalno-artystycznych, potrzeby dziatu promocji Radia
Wroctaw organizujgcego koncerty i szkolenia, konieczne jest zapewnienie mozliwosci
korzystania z ustug gastronomicznych. Istniejgcy stan techniczny budynku nie posiada
systeméw wentylacyjnych, ktére mozna by byto w prosty sposdb wykorzysta¢. Konieczne
jest zaprojektowanie i wykonanie niezaleznego systemu wentylacji pomieszczen
gastronomicznych.

Modernizacja systemu telewizji przemystowej

Rozbudowa systemu telewizji przemystowej polegajgca na dotozeniu nowych kamer oraz
wymianie starych, analogowych kamer niedostepnych juz na rynku, na nowoczesne cyfrowe.
Podpiecie sytemu na nowe rejestratory gromadzgce dane zgodnie z zaleceniami dla
obiektow pierwszej kategorii podlegajgcych szczegdlnej ochronie.

Samochody reporterskie
Inwestycja odtworzeniowa — wymiana i modernizacja bazy transportowej rozgtosni.

Elektroniczny system obiegu dokumentéw
Zastgpienie tradycyjnego, od lat funkcjonujgcego obiegu dokumentow,
technologia, ktéra usprawni i utatwi organizacje pracy.

nowoczesng

Wszystkie naktady inwestycyjne bedg finansowane ze srodkdéw wiasnych Spofki.

Projekcja zatrudnienia i funduszu ptac w poréwnaniu do roku poprzedniego,
w uktadzie kwartalnym i w rachunku narastajgcym

W stosunku do sredniorocznego stanu zatrudnienia w 2019 roku, ktore wyniosto 103,77
etatu, w roku 2020 zaktadany jest wzrost Sredniorocznego zatrudnia w stosunku do roku
2019, przewidziany na poziomie trzech etatow, gtdbwnie w grupie dziennikarzy. Inne celowe
dziatania w zakresie zatrudnienia i jego struktury nie sg planowane.

Plan kosztow wynagrodzen w 2020 roku zaktada gtéwnie przyrost wynagrodzen
osobowych oraz honorariéw o okoto 10%, celem wyréwnania ptacy minimalnej w niektérych
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grupach zawodowych oraz dokonania kompleksowej regulacji ptacowej, ktéra nie byta
przeprowadzana w Spétce przez kilka lat.

Wykaz kosztow wynagrodzen w ukfadzie kwartalnym, wykonanie w roku 2019 i plan
na 2020 rok przedstawia tabele ponizej:

RAZEM
Lata | kw I kw 1l kw IV kw kwartaty
2019 2126 980,54 2216 500,63 | 2198490,23 2694 681,03 9 236 652,43
2020 2 340 000,00 2438 000,00 2418 000,00 2964 000,00 10 160 000,00

Planowany rachunek zyskéw i strat, w porownaniu do roku poprzedniego, w ukladzie

kwartalnym w rachunku narastajgcym na koniec kazdego kwartatu.

Wykonanie roku 2019

TYTULY PRZYCHODOW-wykonanie 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019
Sprzedaz abonamentowa 4 397 000,00 6 098 000,00 7 799 000,00 9 500 000,00
Rekompensata z tytulu abonamentu 0,00 0,00 0,00 4 400 000,00

razem z KRRiT 4 397 000,00 6 098 000,00 7 799 000,00 13 900 000,00
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 745 664,11 1783 357,91 2 804 542,95 4 221 303,62
bartery-reklama-lokalne 27 333,11 63 964,71 85 344,50 131 316,91
bartery-sponsoring -lokalne 0,00 0,00 0,00 4 000,00
gotowka -reklama-lokalne 542 617,03 1340 631,89 2079 475,27 3004 890,57
gotdéwka -sponsoring -lokalne 65 302,00 149 141,00 261 230,00 375 484,00
gotoéwka-reklama rynek ogdlnopolski 110 411,97 229 620,31 378 493,18 705 612,14
bartery-reklama rynek ogélnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00
gotowka -sponsoring ogdlnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatow 100,00 100,00 150,00 150,00
Sprzedaz ustug poza anteng 71 100,00 116 950,00 122 450,00 236 019,10
Sprzedaz ustug w internecie 1 475,00 5390,00 10 172,00 14 744,00
Ustugi techniczne 9 595,44 19 822,71 31 218,16 43 275,49
Wynajem Sali Koncertowej 119 950,00 200 700,00 227 200,00 360 850,00
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy sprz.piyty, 11 766,07 17 706,07 21 928,59 25 243,59
Sprzedaz Osrodka Szkolen i praktyk 41 497,88 71 462,80 89 303,78 126 377,35
Przychody SMS -y 14 850,72 35 137,92 44 114,88 70 176,00
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 262 999,78 530 712,65 802 517,66 1089 832,93
Przychody ze sprzedazy biletow 188 420,31 387 701,86 467 982,89 691 515,68
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 8 894,22 32 232,19 39 343,32 54 138,91
Przychody ze sprzedazy materiatow i
towarow 24,00 39,00 39,00 39,00

razem przychody wiasne ze sprzedazy | 1 476 337,53 3201 313,11 4 660 963,23 6 933 665,67
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW | MATERIALOW 5873 237,53 9299 213,11 12 459 963,23 20 833 665,67
POZOSTALE PRZYCHODY
OPERERACYJNE z tego: 52 013,67 105 131,86 156 176,45 221 715,21
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refaktury 39 222,36 84 647,68 125 779,02 158 213,01
przychody ze sprzedazy SR-TRW 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 12 791,31 20 484,18 30 397,43 35 762,94
dotacje 0,00 0,00 0,00 27 739,26
PRZYCHODY FINANSOWE 2 392,26 27 004,10 57 070,57 97 561,93
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO - PRZYCHODY 5927 643,46 9 431 349,07 12 673 210,25 21 152 942,81
W TYM: PRZYCH. WLASNE 1530 743,46 3 333 449,07 4874 210,25 7 252 942,81
Tytuty kosztow 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019
zuzycie materiatéw i energii 212 026,82 386 502,24 547 600,62 756 891,94
w tym energii 150 775,27 257 840,17 345 501,24 489 677,83
ustugi obce, w tym: 935 512,01 1913 398,55 2787 064,79 3 872 653,24
koszty emisji 354 878,05 710 921,73 1067 450,20 1419 645,26
koszty dosytu 63 979,03 127 969,86 192 036,18 256 132,57
zakupy programéw 9 954,15 31 032,58 42 636,82 75 386,14
czestotliwosci 23 125,00 46 250,00 69 375,00 92 500,00
koszty remontow 1 000,00 14 000,00 61 000,00 73 600,00
podatki i optaty 503 647,39 672 704,45 837 884,79 1033 108,89
wynagrodzenia 2 126 980,54 4 343 481,17 6 541 971,40 9 236 652,43
swiadczenia na rzecz pracownikéow, w
tym: 419 845,02 966 488,25 1421 783,96 1916 198,71
sktadki z  tytulu  ubezpieczen
spotecznych 382 782,09 780 132,93 1169 569,40 1615 790,81
amortyzacja 200 593,68 398 742,79 585 217,18 781 958,77
pozostate koszty, w tym: 384 809,25 688 778,60 983 728,44 1725 156,39
prawa autorskie i pokrewne 257 823,48 418 193,63 595 473,48 1128 354,28
koszty reklamy publicznej 55 666,41 120 738,36 174 292,06 289 795,09
na nagrody dla stuchaczy 2 103,28 8 284,97 12 872,92 19 490,40
podréze stuzbowe 19 029,52 40 441,08 51 797,30 68 151,22
Warto$¢  sprzedanych  materiatéw i
towarow 0,00 0,00 0,00 0,00
KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ 4783 414,71 9 370 096,05 13705 251,18 | 19 322 620,37
Pozostate koszty operac. i koszty
finansowe 22 293,80 24 003,07 27 592,80 153 310,63
ZMIANA STANU PRODUKTOW 271 625,41 177 115,78 94 984,86 -115 260,79
WYNIK BRUTTO 1 393 560,36 214 365,73 -964 648,87 1561 751,02
Podatek biezacy 27 000,00 54 000,00 81 000,00 266 382,00
Podatek odroczony 0,00 0,00 0,00 -40 771,00
WYNIK NETTO 1 366 560,36 160 365,73 -1 045 648,87 1 336 140,02
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PLAN 2020

TYTULY PRZYCHODOW-PLAN 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020
Sprzedaz abonamentowa 4 450 000,00 6173 000,00 7 896 000,00 9 618 000,00
Rekompensata z tytulu abonamentu 0,00 0,00 3500 000,00 7 500 000,00

razem z KRRiT 4 450 000,00 6173 000,00 11 396 000,00 17 118 000,00
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 745 000,00 1784 000,00 2803 000,00 4221 000,00
bartery-reklama-lokalne 27 000,00 64 000,00 85 000,00 131 000,00
bartery-sponsoring -lokalne 0,00 0,00 0,00 4 000,00
gotdéwka -reklama-lokalne 543 000,00 1 341 000,00 2 079 000,00 3 005 000,00
gotéwka -sponsoring -lokalne 65 000,00 149 000,00 261 000,00 375 000,00
gotéwka-reklama rynek ogélnopolski 110 000,00 230 000,00 378 000,00 706 000,00
bartery-reklama rynek ogélnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00
gotowka -sponsoring ogdlnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatéow 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz ustug poza anteng 71 000,00 117 000,00 122 000,00 236 000,00
Sprzedaz ustug w internecie 1 000,00 5 000,00 10 000,00 15 000,00
Ustugi techniczne 10 000,00 20 000,00 31 000,00 43 000,00
Wynajem Sali Koncertowej 120 000,00 201 000,00 227 000,00 361 000,00
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy sprz.ptyty, 12 000,00 18 000,00 22 000,00 25 000,00
Sprzedaz Osrodka Szkolen i praktyk 41 000,00 71 000,00 89 000,00 126 000,00
Przychody SMS -y 15 000,00 35 000,00 44 000,00 70 000,00
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 263 000,00 531 000,00 803 000,00 1090 000,00
Przychody ze sprzedazy biletéw 188 000,00 388 000,00 468 000,00 692 000,00
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 9 000,00 32 000,00 39 000,00 54 000,00
Przychody ze sprzedazy materiatow
i towaréw 0,00 0,00 0,00 0,00
razem przychody wiasne ze sprzedazy 1475 000,00 3202 000,00 4 658 000,00 6 933 000,00
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW
| MATERIALOW 5925 000,00 9 375 000,00 16 054 000,00 24 051 000,00
POZOSTALE PRZYCHODY
OPERERACYJNE z tego: 52 000,00 105 000,00 156 000,00 234 000,00
refaktury 39 000,00 85 000,00 126 000,00 158 000,00
przychody ze sprzedazy SR-TRW 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 13 000,00 20 000,00 30 000,00 36 000,00
dotacje 0,00 0,00 0,00 40 000,00
PRZYCHODY FINANSOWE 2 000,00 27 000,00 57 000,00 98 000,00
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO-PRZYCHODY 5979 000,00 9 507 000,00 16 267 000,00 24 383 000,00
W TYM :PRZYCH. WLASNE 1 529 000,00 3334 000,00 4 871 000,00 7 265 000,00
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Tytuty kosztéw-PLAN 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020
zuzycie materiatéw i energii 223 000,00 406 000,00 575 000,00 795 000,00
w tym energii 158 000,00 271 000,00 363 000,00 514 000,00
ustugi obce, w tym: 982 000,00 2129 000,00 3526 000,00 5948 000,00
koszty emisji 366 000,00 732 000,00 1099 000,00 1462 000,00
koszty dosytu 66 000,00 132 000,00 198 000,00 264 000,00
zakupy programoéw 10 000,00 32 000,00 44 000,00 78 000,00
czestotliwosci 23 000,00 23 000,00 23 000,00 93 000,00
koszty remontow 12 600,00 847 200,00 1780 800,00 1 880 800,00
podatki i optaty 544 000,00 727 000,00 905 000,00 1116 000,00
wynagrodzenia 2 340 000,00 4778 000,00 7 196 000,00 10 160 000,00
swiadczenia na rzecz pracownikéw, w
tym: 449 000,00 1034 000,00 1521 000,00 2113 000,00
skfadki z tytutu ubezpieczen
spotecznych 405 000,00 827 000,00 1245 000,00 1768 000,00
amortyzacja 227 000,00 451 000,00 662 000,00 884 000,00
pozostate koszty, w tym: 462 000,00 826 000,00 1180 000,00 2070 000,00
prawa autorskie i pokrewne 297 000,00 482 000,00 686 000,00 1300 000,00
koszty reklamy publicznej 92 000,00 200 000,00 289 000,00 480 000,00
na nagrody dla stuchaczy 4 000,00 17 000,00 26 000,00 40 000,00
podréze stuzbowe 20 000,00 43 000,00 55 000,00 72 000,00
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towarow 0,00 0,00 0,00 0,00
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 5227 000,00 10 351 000,00 15 565 000,00 23 086 000,00
Pozostate koszty operac. i koszty finansowe 24 000,00 26 000,00 140 000,00 261 000,00
ZMIANA STANU PRODUKTOW 272 000,00 177 000,00 95 000,00 -200 000,00
WYNIK BRUTTO 1 000 000,00 -693 000,00 657 000,00 836 000,00
Podatek biezacy 14 000,00 28 000,00 84 000,00 176 000,00
Podatek odroczony -30 000,00
WYNIK NETTO 986 000,00 -721 000,00 573 000,00 690 000,00

Planowany bilans Spoétki na koniec roku obrotowego objetego planem, w poréwnaniu

do roku poprzedniego.

Aktywa
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Iy s e Réznica Zmiany %
Wyszczeg6lnienie Stan na 31.12.2019 | Plan na 31.12.2020 | 20202019 | 20202019
A[AKTYWA TRWALE 4298 872,55 4364 000,00] 65 127,45 1,5
| | Wartosci niematerialne i prawne 482 229,26 345 000,00 -137 229,26 -28,5
1 |Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 |Wartos¢ firmy
3 |Inne warto$ci niematerialne i prawne 482 229,26 345 000,00 -137 229,26 -28,5
4 |Zaliczka na wartosci niematerialne i prawne
Il | Rzeczowe aktywa trwate 3448 606,29, 3606 000,00 157 393,71 4,6
1 |Srodki trwate 3 362 305,76 3 582 000,00 219 694,24 6,5
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 324 801,21 310 000,00 -14 801,21 -4.6
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 2137 328,79 2 109 000,00 -28 328,79 -1,3
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 803 061,48] 959 000,00 155 938,52 19,4
d) $rodki transportu 44 838,77 155 000,00 110 161,23| 2457
e) inne $rodki trwate 52 275,51 49 000,00 -3 275,51 -6,3
2 [Srodki trwate w budowie 80 967,20 24 000,00} -56 967,20 -70,4
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 5 333,33 0,00 -5 333,33 -100,0
1ll [Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powigzanych 0,00
2 |Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3 10d pozostatych jednostek 0,00
IV |Inwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,00 0,0
1 |Nieruchomosci )
2 |Wartosci niematerialne i prawne
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00 0,00 0,0
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00] 0,00|
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 33.000,00) 33 000,00 0,00 0,0
- udziaty lub akcie 33 000,00 33 000,00 0,00 0,0
- inne papiery wartoéciowe 0,00]
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostach
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00]
4 |Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00]
V |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 335 037,00 380 000,00} 44 963,00 13,4
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 335 037,00 380 000,00 44 963,00 13,4
2 [Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00] 0,00] 0,00|
B |AKTYWA OBROTOWE 10 432 310,70 11 221 000,00 788 689,30 7,6
| |Zapasy 45 925,87 40 000,00 -5 925,87 -12,9
| 1 |Materiaty 45 925,87 40 000,00} -5 925,87 -12,9
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00
3 |Produkty gotowe 0,00]
4 |Towary 0,00
5 |Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00|
Il |Naleznosci krétkoterminowe 762 114,55 885 000,00 122 885,45 16,1
1 |Naleznoéci od jednostek powiazanych 0,00 0,00] 0,00|
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00] 0,00|
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
2 Nalezno_sci od' pozostquch jednostek, w ktérych jednostka posiada 191 862,37 250 000,00 58 137,63 303
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00
- do 12 miesiecy 191 862,37| 250 000,00 58 137,63 30,3
- powyzej 12 miesiecy 0,00
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 570 252,18 635 000,00} 64 747,82 11,4
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 454 408,20 500 000,00 45 591,80 10,0
- do 12 miesiecy 454 408,20 500 000,00 45 591,80 10,0,
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu pogatkow’, dotacji,cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 17 652,98 25 000,00 7347.02 416
oraz innych $wiadczen
c) inne 98 191,00 110 000,00 11 809,00 12,0
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00
Il | Inwestycje krotkoterminowe 9 543 829,04 10 206 000,00 662 170,96 6,9
1 _|Krotkoterminowe aktywa finansowe 9 543 829,04 10 206 000,00 662 170,96 6,9
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00] 0,00|
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcie 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 543 829,04 10 206 000,00 662 170,96 6.9
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 9 544 629,04 10 206 000,00 661 370,96 6.9
- inne $rodki pieniezne -800,00 800,00 -100,0
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 |Inne inwestycije krotkoterminowe 0,00
IV |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 80 441,24 90 000,00 9 558,76 11,9
C |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D |Udzialy (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM 14 731 183,25 15 585 000,00 853 816,75 5,8
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Zaplanowana suma bilansowa w 2020 roku wykazuje przyrost w stosunku do roku

2019 o 854 tys. zt, gtdwnie z przyczyny przyrostu aktywow obrotowych tj. przyrostu srodkow
pienieznych.

Planuje sie tez przyrost rzeczowego majgtku trwatego o 157 tys. zt, co
pozostaje w zwigzku z poziomem planowanych naktaddw inwestycyjnych.

Poziom srodkéw pienieznych w kwocie 10 206 tys. zt, zabezpiecza ptynnosc¢
finansowg Spofki.

Pasywa

73



Wyszczegolnienie

Stan na 31.12.2019 r.

Plan na 31.12.2020r.

Roznica Zmiany %
2020-2019 2020/2019
422 945,80 4,00

A |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 10 507 054,20] 10930 000,00
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 1328 900,00| 1329 000,00 100,00
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 7 584 776,06 8654 000,00] 1069 223,94 14,10
-nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalna udziatéw (akcii)
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 257 238,12 257 000,00 -238,12
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00|
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00|
- na udzialy (akcje) wtasne 0,00
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 1336 140,02 -1 336 140,02
VI |Zysk (strata) netto 690 000,00 690 000,00
VIl |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00
B |ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 224 129,05 4 655 000,00 430 870,95 10,2
| | Rezerwy na zobowigzania 1 305 780,00 1702 000,00 396 220,00 30,3
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 600,00 18 000,00 400,00 2,3
2 |Rezerwa na $wiadczenie emerytalne i podobne 982 967,00 1264 000,00 281 033,00, 28,6
- dtugoterminowa 852 361,00 1064 000,00 211 639,00 24,8
- krétkoterminowa 130 606,00 200 000,00 69 394,00 53,1
3 |Pozostate rezerwy 305 213,00 420 000,00 114 787,00 37,6
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 305 213,00 420 000,00 114 787,00 37,6
Il |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00]
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00
Ill |Zobowigzania krétkoterminowe 2 495 494,36 2572 000,00 76 505,64 3,1
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00]
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00]
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
Z\;Ztr)]z; ;s;g;}:lz;:: ;‘e)ic:;\;stek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00
- do 12 miesigcy 0,00} 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 2 334 383,10 2412 000,00 77 616,90, 3,3
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 357 484,14 422 000,00 64 515,86 18,0
- do 12 miesiecy 357 484,14 422 000,00 64 515,86 18,0
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 46 350,95 40 000,00, -6 350,95 -13,7
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych, i innych $wiadczen 1073 592,03] 1100 000,00 26 407,97, 2,5
h) z tytutu wynagrodzen 557 042,60 650 000,00 92 957,40 16,7
i) inne 299 913,38 200 000,00 -99 913,38 -33,3
3 |Fundusze specjalne 161 111,26 160 000,00 -1 111,26 -0,7
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 422 854,69 381 000,00 -41 854,69 -9,9
1 |Ujemna warto$¢ firmy 0,00
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 422 854,69 381 000,00 -41 854,69 -9,9]
- dtugoterminowe 381 424,29 357 000,00 -24 424,29 -6,4
- krétkoterminowe 41 430,40 24 000,00 -17 430,40 -42,1
PASYWA RAZEM 14 731 183,25 15 585 000,00 853 816,75 5,8
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Zaplanowano przyrost kapitatdw wlasnych gtéwnie ze wzgledu na ujecie w kapitale
zapasowym kwoty zysku 1 069 tys. zt, z podziatu wyniku 2019 roku.

W bilansie na 2020 rok, po stronie pasywow zmianie ulegta takze pozycja ,B” pasywow w
stosunku do 2019 roku. Zaplanowano przyrost rezerw z tytutu odpraw emerytalnych i
rentowych a takze niewielki przyrost zobowigzanh krétkoterminowych. Na stabilnym poziomie
utrzymano w planie fundusze specjalne uwzgledniajgc zasilenie funduszu socjalnego kwotg
70 tys. zt z tytutu podziatu zysku z 2019 roku.

Planowany rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy objety planem,
w poréwnaniu do roku poprzedniego
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Wyszczego6lnienie

1.01.-31.12.2019 r.

Plan 1.01.-31.12.2020 r.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

A
OPERERACYJNEJ 2 828 427,33 1572 000,00
| |Zysk (strata) netto 1 336 140,02 690 000,00
Il |Korekty razem 1492 287,31 882 000,00
1 |Amortyzacja 781 958,77 884 000,00
2 |Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych
3 |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00, 0,00
4 |Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
5 |Zmiana stanu rezerw 155 058,00 396 000,00
6 |Zmiana stanu zapasow -2 228,85 6 000,00
7 |Zmiana stanu naleznos$ci 279 188,42 -123 000,00
8 irrzzjayrzzvjtanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i 401 382,04 -185 000,00
9 |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -123 071,07 -96 000,00
10 |Inne korekty 0,00
Ill |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+-ll) 2 828 427,33 1572 000,00
p [PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ -341 031,68 -910 000,00
| (Wplywy 0,00 0,00
1 Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00
trwatych
2 |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3 |Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostakach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych
4 |Inne wplywy inwestycyjne
Il |Wydatki 341 031,68 910 000,00
1 Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 335 698,35 910 000,00
trwatych
2 |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3 |Na aktywa finansowe , w tym: 0,00 0,00
a) w jednostakach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4 |Inne wydatki inwestycyjne 5333,33
Il |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -341 031,68 -910 000,00
C [PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 0.00 0.00
Ll )
| |Wplywy 0,00 0,00
Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
1 h .
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 |Kredyty i pozyczki
3 |Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych
4 |Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
Il |Wydatki 0,00 0,00
1 |Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3 |Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4 |Splaty kredytow i pozyczek
5 |Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
6 |Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7 |Ptatnosci zobowigzan z tytutlu umoéw leasingu finansowego
8 |Odsetki 0,00, 0,00
9 |Inne wydatki finansowe
Ill |Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 0,00 0,00
D [PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.III+-B.III+-C.IIT) 2 487 395,65 662 000,00
E |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 2 487 395,65 662 000,00
| - zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytytu réznic kursowych
F [SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 7 056 433,39 9 544 000,00
tl L)
G |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+-D) W TYM 9 543 829,04 10 206 000,00
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 86 256,01 32 000,00




Analiza wskaznikowa za rok obrotowy objety planem, w poréwnaniu do roku
poprzedniego (wskazniki rentownosci, ptynnosci finansowej, obrotu naleznosciami,
obrotu zobowigzaniami ze wskazaniem sposobu ich wyliczania.

Wykonanie Plan

Wskazniki 2019 2020
Rentownos$¢ netto =
(zysk netto/przychody ogétem)*100 w % 6,35 2,85
Rentownos$¢ majatku ogdtem (ROA)=
(zysk netto/aktywa ogdotem)*100 w % 9,07 4,43
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE)=
(zysk netto/kapitat wtasny)*100 w % 12,72 6,31

Wskaznik poziomu kosztéw=
(koszty ogoétem./przychody ogétem)*100
w % 92,58 96,54

Wskaznik ptynnosci | stopnia=
inwestycje krétkoterminowe/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK krétkoterminowe) 3,21 3,17

Wskaznik ptynnosci Il stopnia=
(aktywa obrotowe-zapasy)/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK krétkoterminowe) 3,49 3,48

Wskaznik ptynnosci Il stopnia=
aktywa obrotowe/(rezerwy

krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK krétkoterminowe) 3,51 3,49

Wskaznik obrotu naleznosciami w
dniach=sredni stan nalezn.krétkot.*il.dni/
(przych.netto ze sprzed.i zréwn.z nimi+VAT
nalezny) 14,65 11,65

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w
dniach=$redni stan zobow.z
tyt.dost.*il.dni/(wart.zakup.mater.towa.robét
i ustug+VAT nalicz.) 20,84 21,68

Analiza wskaznikowa planu finansowego na 2020 rok wykazuje dodatnie wskazniki
rentownosci ze wzgledu na planowany zysk oraz stabilne wskazniki ptynnosci w latach 2019
i 2020 ze wzgledu na zblizone wielkosci stanu srodkow pienieznych.

Przedstawione powyzej plany zostaty przygotowane zgodnie z najlepszg naszg wolg
i wiedzg. Niemniej, sytuacja spowodowana pandemig COVID-19 nie pozwala przewidzie¢
nawet momentu jej zakonczenia, tym bardziej skutkéw jakie wywota w najblizszej i dalszej
perspektywie czasowej. Dlatego z duzym prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze
koniecznos¢ dostosowania sie do warunkéw, ktore zaistniejg po wygaszeniu pandemii,
wymusi nawet gtebokie korekty tych planow. Konieczne bedzie wéwczas dostosowywanie na
biezgco dziatan do zmieniajgcej sie sytuacji w otoczeniu biznesowym rozgtosni.

3.3. Strategia Spotki na najblizsze lata uwzgledniajgca m.in. mozliwosé pozyskania
rynkéw zbytu, przewidywang wielkos¢ produkcji oraz niezbedne potrzeby
inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.
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Plan inwestycyjny Dziatu Administracji i Techniki, na lata 2020-2024.

Rok 2020

L. Wartos¢
p. Nazwa zadania inwestycyjnego brutto
1 | Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka - | etap (zestaw nagtosnieniowy) 100 000
2 | Zestawy mikrofondw bezprzewodowych 30000
3 | Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 - normalizacja gtosnosciowa 10 000
4 | Mikrofony nagraniowe 20000
5 | Kodeki - transmisja dZzwieku po IP 15000
6 | Macierz dyskowa - | etap 220 000
7 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 50 000
8 | Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 15 000
9 |CoMA 3.0 - upgrade 30 000
10 | Sufity podwieszane na niskim parterze 20 000
11 | Wentylacja Baru 100 000
12 | Modernizacja systemu telewizji przemystowej 75000
13 | Samochéd reporterski 70000
14 | Samochdd reporterski 70 000
15 | WNIP- elektroniczny system obiegu dokumentéw 80 000

RAZEM w roku: 905 000

L. Wartos¢

p. Nazwa zadania inwestycyjnego brutto

1 |Mikser cyfrowy audio nowej generacji — CCR 100 000
2 | Mikrofony nagraniowe 20 000
3 | Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka - Il etap (przetwornik AD/DA) 40 000
4 | Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 - normalizacja gtosnosciowa 10 000
5 | Macierz dyskowa - Il etap 230000
6 |Serwery do Srodowiska wirtualizacyjnego 150 000
7 | Oprogramowanie Srodowiska wirtualizacyjnego VMware 60 000
8 | Oprogramowanie Windows Server 20xx DataStore 50 000
9 | WiFi w oparciu o FortiGate 15 000
10 | Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 15000
11 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 50 000
12 | Pamieé¢ NAS 20 000
13 | Samochéd reporterski 60 000
14 | W6z transmisyjny 180 000
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Rok 2022
L. Wartos¢

p. Nazwa zadania inwestycyjnego brutto
1 |Mikser cyfrowy audio nowej generacji - Studio Radia RAM 150 000
2 | Modernizacja Studia Emisyjnego Radia RAM 100 000
3 | Procesor emisyjny dla programu Radio RAM 61 500
4 | Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych 30000
5 | Kodeki - transmisja dZzwieku po IP 35000
6 | Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 - normalizacja gtosnosciowa 10 000
7 | Przetaczniki rdzeniowe 140 000
8 | Przetgczniki serwerowe 140 000
9 | Przetgczniki dystrybucyjne 20000
10 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 200 000
11 | Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 15 000
12 | Samochéd reporterski 60 000
13 | Kamery PTZ do systemu MultiCAM (RW i RWK) 24 000
RAZEM w roku: 985 500

L. Wartos¢

p. Nazwa zadania inwestycyjnego brutto

1 |Budowa rezyserni Studia Stuchowiskowego 100 000
2 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji — Studio Stuchowiskowe 150 000
3 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji — Zespdt Emisyjny ZE-3 150 000
4 | Sala konferencyjna - adaptacja akustyczna i wyposazenie 61 500
5 |Zestawy mikrofondw bezprzewodowych + zwrotna bezprzewodowa 50 000
6 | Oswietlenie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka 70 000
7 | Centrala telefoniczna VolP 150 000
8 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 250 000
9 | Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 15 000
10 | Samochéd reporterski 60 000

Rok 2024

L. Wartos¢

p. Nazwa zadania inwestycyjnego brutto

1 |Modernizacja Zespotu Emisyjnego - ZE-2 (budowlanka + sprzet) 250 000
2 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji — Zespdt Emisyjny ZE-2 150 000
3 | Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych 50 000
4 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 125 000
5 |Internet - Firewall 50 000
6 | Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 15 000
7 |Rozbudowa i modernizacja wewnetrznej sieci hydrantowe;j 250 000
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8 | Adaptacja hollu pomiedzy parterem a pietrem od strony TV 60 000
9 | Wykonanie nowych bram w wiatach w tagcznej ilosci 8 szt. 50 000
10 | Samochéd reporterski 60 000

RAZEM w roku: 1 060 000

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
nie dotyczy
5. Informacje dodatkowe

5.1. Realizacja planéw ekonomiczno-finansowych oraz finansowo-
programowych

Informacje dotyczace niniejszego punktu zostaly zawarte w zostaly zawarte
w pkt. 2.12.

5.2. Istotne informacje dla oceny sytuacji Spotki np. wskazniki finansowe
i niefinansowe

Informacje dotyczace niniejszego punktu zostaly zawarte w zostaly zawarte
w pkt. 2.13.

6. Inne wazne zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ jednostki, ktore
nastgpity w roku obrotowym lub sg przewidziane w dalszych latach

W 2019 roku w Spétce przeprowadzono dwie kontrole.

W dniach 05-27 sierpnia 2019 r. w Spéice Polskie Radio - Regionalna Rozgto$nia
we Wroctawiu ,Radio Wroctaw” S.A. zostata przeprowadzona kontrola przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych Oddziat we Wroctawiu, w zakresie:

- prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
sktadek, do ktoérych pobierania zobowigzany jest Zaktad oraz zgtaszanie do ubezpieczen
spotecznych oraz ubezpieczenia zdrowotnego,

- ustalania uprawnieh do swiadczeh z ubezpieczen spotecznych i wypfacania tych
Swiadczenh oraz dokonywania rozliczen z tego tytutu,

- prawidtowos¢ i terminowos¢ opracowywania wnioskow o $Swiadczenia emerytalne
i rentowe,

- wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych dla celéw ubezpieczen spotecznych.
Kontrola nie stwierdzita zadnych nieprawidtiowosci, ustalono ze Spodtka wszelkie

zobowigzania wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych realizowata zgodnie

Z obowigzujgcymi przepisami.

Druga kontrola zostata przeprowadzona w dniu 14 pazdziernika 2019 r. przez
Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla miasta Wroctawia. Przedmiotem kontroli
byt stan utrzymania obiektu budowlanego — budynku Polskiego Radia, zlokalizowanego na
terenie nieruchomosci przy al. Karkonoskiej 10 we Wroctawiu (dz. Nr 134/1,AM-4, obr.
Partynice).

Podczas kontroli ustalono, ze obiekt utrzymywany jest w dobrym stanie technicznym,
remonty i prace konserwacyjne wykonywane sg na biezgco, nie stwierdzono zagrozenia dla
zdrowia i zycia ludzi.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI ZARZADU
JAKO ORGANU SPOtKI
W ROKU 2019

1. Kadencja Zarzadu, data powotania i skltad osobowy Zarzadu w biezgcej kadencji.

Prezentowany okres sprawozdawczy obejmuje VIII czteroletnia kadencje Zarzadu
Spoiki, rozpoczetg 14 grudnia 2017 roku.

Do dnia 31 sierpnia 2019 r. funkcje Prezesa Zarzadu petnita Pani Jolanta Pigtek,
powotana uchwatg Rady Mediow Narodowych nr 104/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r.

W zwigzku ze zlozong przez nig w dniu 14 sierpnia 2019 r rezygnacjg, od dnia
1 wrzesnia 2019 r. stanowisko Prezesa Zarzadu objgt Pan Marcin Rosinski, powotany
uchwatg Rady Mediéw Narodowych nr 174/2019 z dnia 26 sierpnia 2019 r.

2. Zmiany w skladzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego.

Na przestrzeni 2019 roku nastgpita zmiana w sktadzie Zarzgdu Spétki opisana powyze;.

3. Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad Spotki Radia Wroctaw S.A. sktada sie z jednego Cztonka - Prezesa Zarzadu,
ktéry petni jednoczesnie funkcje Redaktora Naczelnego. Prezes Zarzadu jest osobg
zarzadzajgca, wykonuje obowigzki i uprawnienia kierownika jednostki organizacyjnej
reprezentujgc Spoétke na zewnatrz oraz petni obowigzki pracodawcy w sprawach z zakresu
prawa pracy.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki
nie zastrzezone przez ustawe o radiofonii i telewizji , ustawe Kodeks spotek handlowych oraz
ustawe o Radzie Medidw Narodowych albo przez statut Spotki do kompetencji Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji, Walnego Zgromadzenia, Rady Mediéw Narodowych lub Rady
Nadzorcze;j.

Zarzad w szczegoblnosci rozpatruje sprawy dotyczgce:

e wieloletnich plandéw rozwoju Spotki i rocznych finansowych planéw dziatalnosci
Spoiki,

e nadzorowania analiz ekonomicznych dotyczgcych dziatalnosci Spotki oraz ocen
efektywnosci ekonomicznej,

o tworzenia i likwidacji oddziatébw oraz jednostek Spoiki, a takze przystgpienia
Spotki do innych Spotek,

e sprawozdan Zarzadu i wnioskow co do podziatu zysku i pokrycia strat,
regulaminu Zarzadu,

e zawarcia lub przystgpienia przez Spotke do umowy zbiorowej z przedstawicielami
pracownikéw,

e wilasnych wnioskéw w Sprawach Spotki do zgtoszenia na Walnym Zgromadzeniu,
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powotania prokurenta oraz udzielania i odwotywania petnomocnictw,

o okres$lania wewnetrznych zasad gospodarki finansowej Spoiki,

e okreslania organizacji wewnetrznej Spodtki i systemow wynagrodzen stosowanych
w Spoice.

Prezes Zarzadu, m.in. w celu zapewnienia wykonania uchwat wydaje zarzadzenia
wewnetrzne, regulaminy, decyzje i instrukcje regulujgce dziatalnos¢ Spotki. Do Prezesa
Zarzadu nalezy bezposrednie kierowanie lub nadzor nad dziatalnoscig wszystkich komorek
organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk pracy istniejgcych w Spotce.

Ponadto, Prezes Zarzadu jako Redaktor Naczelny, okresla kierunki i zasady dziatalnosci
programowej Radia Wroctaw S.A., a w szczegdlnosci:

o okresla kierunki i =zasady dziatalnosci programowej Radia Wroctaw S.A,,
z uwzglednieniem realizacji misji nadawcy publicznego oraz budowania
konkurencyjnosci Radia w stosunku do innych nadawcéw radiowych,

e strategicznie zarzgdza programem radiowym,

o zatwierdza plany audyciji radiowych oraz ramowy uktad programu,

o okresla zasady i sprawuje kontrole nad funkcjonowaniem systemu producenckiego
w Spotce zawierajgc odpowiednie umowy,

e nadzoruje gromadzenie, kwalifikowanie i udostepnianie zbiorow dokumentaciji
programowej Spétki oraz zapewnia ochrone tych zbiorow,

e ponoszeni szczegdlng odpowiedzialnos¢ za dyscypline antenowg oraz
przestrzeganie w Spétce prawa prasowego, prawa autorskiego i praw pokrewnych,

e administruje programem honoracyjnym,

¢ nadzoruje tworzenie planéw programowych Radia Wroctaw S.A. oraz kontroluje ich
realizacje,

e realizuje zadania wynikajgce z ustawy o radiofonii i telewizji oraz stosownych
rozporzadzen KRRIT w tym zakresie,

e wspotpracuje z Radg Programowa,

e zleca przeprowadzanie i analize badan stuchalnosci programéw Radia Wroctaw S.A.

4. Ustanowione prokury.

Od dnia 13 czerwca 2003 r. w Spétce ustanowiona jest prokura samoistna w osobie Pani
Wandy Chyz - Dyrektora Ekonomicznego-Gtéwnego Ksiegowego.

5. Informacja o odbytych posiedzeniach zarzadu i podjetych uchwatach.

W 2019 roku Zarzad Spotki odbyt 20 posiedzen oraz podjgt 29 uchwat. Dotyczyly one
biezgcej dziatalnosci oraz zagadnien istotnych dla funkcjonowania i zarzadzania Spétka,
a w szczegolnosci: zatwierdzenia bilansu i sprawozdan za rok poprzedni, przyjecia rocznych
planow ekonomiczno-finansowych, finansowo-programowych oraz sprawozdania z realizacji
tych planéw za rok poprzedni, przyjecia kwartalnych sprawozdan 2z przeprowadzonych
w Spotce kontroli, utworzenia i rozwigzania rezerw bilansowych, ogtaszania postepowan
przetargowych, podpisywania i realizacji umoéw gospodarczych, wprowadzania zmian
w dokumentach regulujgcych wewnetrzng dziatalnos¢ Spétki oraz prac biezgcych.
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6. Realizacja uchwat WZ w roku obrotowym 2019 oraz zalecen Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego kierowanych do Spoétki w 2019 r.

Radio Wroctaw S.A. zrealizowato postanowienie zawarte w uchwale Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia odbytego w dniu 26 czerwca 2019 r, odnoszgce sie do podziatu
zysku za rok obrotowy 2018.

Ponadto Spodtka na biezgco stosowata sie do zalecenh Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, kierowanych do niej w 2019 roku.

7. Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowgq i dziatalno$¢ Spotki.

Rok 2019 byt przede wszystkim rokiem wiekszego wypetnienia programu tresciami
regionalnymi. Staralismy sie takze dopracowac¢ format muzyczny stacji, aby dotrze¢ do
nowej grupy odbiorcéw.

Dzieki utrzymaniu na wysokim poziomie oferty programowej Radia RAM, zaréwno
stowa pod wzgledem merytorycznym, jak i doboru muzyki, udato sie uzyska¢ wzrost
wynikéw stuchalnosci w tym programie, co znalazto przetozenie w przyroscie sprzedazy
czasu antenowego w stosunku do roku 2018, o 104 tys. zt.

Rozwiniety zostat dziat multimediéw, czego wynikiem jest uruchomienie telewizji
internetowej - radiowroclaw.tv., ktéra nadaje m.in. wiadomosci z anteny radiowej oraz
autorskie magazyny poswiecone Dolnemu Slgskowi

Powstaly nowe produkty radiowe i formy promocji, ktére wymusza na nas rynek.
Zwiekszona zostata ilos¢ wydarzen kulturalnych i artystycznych w Sali Koncertowej Radia
Wroctaw, co wigzalo sie z poszerzeniem oferty repertuarowej, jej zrdéznicowaniem
i wprowadzeniem nowych propozyciji.

Spotka w dalszym ciggu prowadzita aktywng dziatalno$¢ komercyjng, co pozwolito na
osiggniecie przychoddéw wiasnych w kwocie 7 253 tys. zt oraz ograniczata biezgce koszty do
niezbednych. Otrzymane srodki publiczne w znacznym stopniu pozwolity na pokrycie
wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan misyjnych, co przetozyto sie na wygenerowanie
zysku z dziatalnosci komercyjnej. Udziat przychoddéw wiasnych Spétki w przychodach
wiasnych ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow wyniést 28,45%.

Prezes Zarzadu

Elektronicznie
MARCIN podpisany przez
RAFAL MARCIN RAFAL
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