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1. DANE WSTEPNE

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia we Wroctawiu ,Radio Wroctaw” - Spotka Akcyjna
jest jednoosobowg spotkg akcyjng Skarbu Panstwa, powotang do Zzycia ustawg
z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, z siedzibg we Wroctawiu, przy
ul. Karkonoskiej 10 wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw
pod numerem KRS: 0000089881.

Przedmiot dziatalno$ci Spotki zostat okreslony w jej Statucie, zgodnie z rozporzadzeniem
Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD).
Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki jest nadawanie programéw radiofonicznych -
PKD 6010Z.

Obecnie Radio Wroctaw S.A. nadaje trzy programy radiowe: Radio Wroctaw — program
regionalny emitowany w sposéb analogowy i cyfrowy styszalny na terenie catego Dolnego
Slgska oraz przylegajgcych wojewodztw, analogowy i cyfrowy program miejski - Radio RAM
skierowany i stuchany przez mieszkancow Wroctawia i okolic oraz cyfrowy program Radio
Wroctaw Kultura DAB+ odbierany na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego za pomoca
specjalnych odbiornikow cyfrowych. Wszystkie programy dostepne sg takze w sieci Internet
i moga by¢ odbierane na catym Swiecie.

1.1. Informacje ogdélne o spéice z uwzglednieniem wplywoéw, jaki na dziatalnosé
spoiki i jej potozenie wywarty m.in.:

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.)

Rok 2020 byt bez watpienia szczegolny dla wszystkich mediow w naszym kraju, takze
dla Radia Wroctaw. Pandemia koronawirusa odcisneta swoje pietno na wszystkich gateziach
gospodarki. Dzieki opracowanym wczes$niej planom dziatania w sytuacji kryzysowej udato
nam sie utrzymac ciggtos¢ nadawania programu nawet w momencie gdy czesé dziennikarzy
musiata zosta¢ oddelegowana do pracy zdalnej. Zastosowanie zaawansowanych rozwigzan
technicznych spowodowato, ze program nie stracit niczego ze swojej wartosci, a dla
Stuchaczy zmiana wewnetrznego funkcjonowania redakcji byta kompletnie niezauwazalna.

W dalszym ciggu Radio Wroctaw buduje swojg marke i z dobrym rezultatem stara sie
stawia¢ czoto konkurencji — nie tylko ze strony innych rozgtosni radiowych, ale tez portali
internetowych. Z duzg satysfakcjg odnotowaliSmy znaczny wzrost stuchalnosci naszych
programow i utrzymanie jej na wyzszym poziomie, a takze fakt, ze Radio Wroctaw stato sie
jednym z najbardziej opiniotwérczych mediow w kraju, co potwierdzity badania cytowalno$ci
mediéw regionalnych w Polsce.

Podobnie jak w poprzednich latach musimy radzi¢ sobie z nadal nieuregulowang
kwestig finansowania mediéw publicznych i braku rozwigzan dotyczgcych $ciggalnosci
abonamentu RTV. To wplywa na nasze mozliwosci zwigzane z planowaniem nowych pozyciji
programowych i inwestycji technicznych. Caly czas staramy sie o zwiekszenie przychodéw
pozaabonamentowych, cho¢ w czasie pandemii zadanie to jest wyjgtkowo trudne. Dzieki
intensywnej pracy catego zespotu z powodzeniem konkurujemy jednak z innymi podmiotami
medialnymi.

Cieszymy sie, ze Radio Wroctaw rozwija liczne formy przekazu medialnego. Obok
tradycyjnego programu radiowego emitujemy go rowniez w systemie DAB+. Caly czas
staramy sie rozwija¢ aplikacje mobilne, a takze nasz portal internetowy, ktéry zdobywa
nowych uzytkownikow.



b) warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku,
konkurencja itp.)

Staramy sie robi¢ wszystko, aby Radio Wroctaw S.A. bylo medium konkurencyjnym
i pierwszym wyborem dla mieszkancéw naszego regionu poszukujgcych swojej ulubionej
stacji radiowej. Z duzg satysfakcjg odnotowaliSmy znaczny wzrost stuchalnoéci, a nastepnie
— co bardzo wazne — utrzymanie tej tendencji w kolejnych miesigcach.

Nasze brandy Radia Wroctaw, Radia RAM i Radia Wroctaw Kultura stajg sie coraz
silniejsze. Realizujemy pomysty antenowe i promocyjne, ale tez nieustannie obserwujemy
rynek i reagujemy na akcje innych marek.

Sytuacja na dolnoslgskim rynku medialnym od lat jest bardzo podobna. Mamy do
czynienia z dominacjg dwéch spoétek - Grupa ZPR Media i Agora S.A.

W zwigzku z pandemig musieliSmy zawiesi¢ organizacje cieszgcych sie ogromng
popularnoscig imprez biegowych, a takze kilku eventéw promocyjnych. Pozostate staralismy
sie realizowa¢ w dozwolonym trybie. Podobnie sytuacja wyglgdata z szeregiem szkoleh dla
roznych grup spotecznych.

c) czynniki bezposrednio zalezne od spoétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

Najistotniejsze dziatania programowe podjete w 2020 r.

Radio Wroctaw

Wprowadzenie. Bycie blisko spraw mieszkancéw catego regionu. To zatozenie, ktore
towarzyszyto nam przez caty 2020 rok i byto kontynuacjg dziatan podjetych juz wczesnie;.
Udato nam sie dopracowaé¢ format muzyczny stacji - wspoétczesnych utworéw popowo-
rockowych, dzieki ktérym jeszcze mocniej staramy sie dotrze¢ do dojrzatych odbiorcéw
w przedziale wiekowym od 35 do 49 lat. Raméwka Radia Wroctaw wymagata juz tylko
kosmetycznych korekt, a rosngca stuchalnos¢ pokazuje, Zze zmiany poszty w dobrym
kierunku i zostaly zyczliwie przyjete przez Stuchaczy. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
miodszej grupy odbiorcéw tresci antenowe rozszerzaliSmy na portalu informacyjnym
radiowroclaw.pl.

Zdajemy sobie sprawe jak wazng grupg naszych odbiorcéw sg kierowcy. Dlatego tez
im poswiecamy szczegolng uwage. Bogate informacje dotyczace sytuacji na drogach stolicy
Dolnego Slgska sg uzupetniane przez meldunki z tras catego regionu. W naszym programie
znajdujg sie specjalne serwisy drogowe i audycje skierowane do zmotoryzowanych
pokazujgce nowe trendy techniczne. Do dyspozycji kierowcow byt takze dziatajgcy catg dobe
specjalny dedykowany numer telefonu.

Niezmiennie wazne miejsce w naszym programie ma "Reakcja 24". To czas
antenowy, podczas ktérego stuchacze zwracajg sie do nas ze swoimi osobistymi czy tez
lokalnymi problemami. Dzieki temu jestesmy z nimi w statym kontakcie, pomagamy
W rozwigzaniu probleméw i reagujemy na ich sugestie. Radio Wroctaw stato sie nie tylko
rozgtosnia, ale takze instytucjg majaca wptyw na zycie regionu.

Programy specjalne i akcje antenowe. Rok 2020 poswieciliSmy na to, aby mimo
trudnej sytuacji w kraju by¢ coraz blizej naszych Stuchaczy.

Dopoki byto to mozliwe staralismy sie z nimi spotyka¢ nie tylko na antenie, ale
réwniez w réznych miejscach Dolnego Slgska.

Ogromng popularnoscig cieszyta sie nasza akcja ,Ostre Koto Radia Wroctaw”.
Naszych Stuchaczy zapraszaliSmy na poczestunki w réznych miejscach regionu. Razem
z zaproszonymi gosémi rozmawialiSmy o tematach waznych dla sympatykéw jazdy na
rowerze, a nastepnie udawaliSmy sie z nimi na krotkie wycieczki malowniczymi zakagtkami
Dolnego Slaska. Na tej podstawie zaczeli$my tworzyé rowerowg mape regionu.

W okresie letnim pojawialiSmy sie takze w nieznanych szerzej zakatkach Dolnego
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Slaska. Akcja ,Studio Lato” pozwalata naszym Stuchaczom zaplanowaé krétkie wyjazdy
w rézne miejsca podwiecone na zwiedzanie regionu. Szczegdlng uwage zwracaliSmy na
niezwykle interesujgce miejsca, ktore jednak nie sg szerzej znane czy propagowane.

W zwigzku z rozwojem radiofonii cyfrowej odwiedzalismy takze tereny, na ktérych
mozna nas odbiera¢ w systemie DAB+. RozmawialiSmy z mieszkancami i wladzami
samorzgadowymi, a dla naszych Stuchaczy mieliSmy odbiorniki cyfrowe.

W trudnym czasie zdalnego nauczania razem z naszymi partnerami
przeprowadziliSmy akcje ,Zdalny zdolny uczen”, dzieki ktorej najmiodsi nasi Stuchacze
otrzymali od nas tablety utatwiajgce edukacje w czasie pandemii koronawirusa.

W "Dolnoslgskim Rozktadzie Jazdy Radia Wroctaw" byliSmy na najciekawszych
wydarzeniach, ktére relacjonowalismy na zywo. Te programy przyblizaty stuchaczom prace
dziennikarzy radiowych. Kazdy mogt zobaczy¢ jak wyglagda przygotowanie audycji na zywo,
osobiscie pozna¢ prowadzgcych i reporterow oraz zapoznaé sie z technicznymi
mozliwosciami staciji.

Niezmiennie wielkg popularnoscig cieszg sie nasze weekendowe programy takie jak
Lista Przebojéw Ludowych Radia Wroctaw i plebiscyt TOPS, ktéry wylania najciekawsze
miejsca, wydarzenia i imprezy na Dolnym Slgsku. Tego rodzaju inicjatywy majg stuzy¢
umacnianiu marki Radia Wroctaw jako nowoczesnej stacji zaangazowanej w zycie
mieszkancow swojego regionu i promujgcej cenne miejsca i inicjatywy lokalne.

Pamietajgc o waznych wydarzeniach historycznych przygotowalismy cykl reportazy
poswieconych dolnoslaskiej ,Solidarnosci’, a takze specjalne kalendarium wydarzen sierpnia
1980, ze wzgledu na ich 40-tg rocznice przypadajgcg wtasnie w roku 2020.

Tego typu specjalne akcje antenowe zamierzamy kontynuowa¢ w roku 2021.

Redakcja informacji Radia Wroctaw. Radio Wroctaw konsekwentnie rozwija
zatrudnienie korespondentéw pracujgcych na terenie catego Dolnego Slgska. Strategia
spotki zaktada informowanie o najwazniejszych wydarzeniach, ktére majg miejsce
w regionie. Dzieki reporterom w terenie jesteSmy blisko ludzi i ich problemoéw. Radio
Wroctaw posiada korespondentéw w: Legnicy, Jeleniej Gorze, Watbrzychu, Klodzku,
Sobdtce i we Wroctawiu.

Portal internetowy Radia Wrocltaw (www.radiowroclaw.pl). Portal internetowy
Radia Wroctaw notuje od lat staty wzrost odwiedzin i unikalnych uzytkownikow. Wedtug
danych pochodzacych z Google Analytics, w 2020 roku strone www.radiowroclaw.pl
odwiedzito ponad 2,5 min unikalnych uzytkownikow, ktérzy wygenerowali ponad 7,3 milionéw
odston. Najwiecej odwiedzin portal zanotowat w grudniu - bylo to ponad 315 tysiecy
uzytkownikéw unikalnych.
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W 2020 roku opublikowano takze setki fotografii na wysokim poziomie technicznym
i merytorycznym.



Radiowa telewizja internetowa. W 2020 roku Radio Wroctaw potozyto duzy nacisk
na rozwoj Reakcji Wideo. Na przestrzeni roku powstato kilkaset materiatow filmowych,
publikowanych i prezentowanych na stronie internetowej za posrednictwem kanatu YouTube
oraz relacji wideo ze studia Radia Wroctaw i Radia Wroctaw Kultura (debaty na zywo, goscie
muzyczni, wywiady). Wiele z tych produkcji cieszyto sie ponad przecietnym
zainteresowaniem wsrod internautéw.

Rozmowa Radia Wroctaw, Marcin Roszkowski

Wihdanzl

Radio Wroctaw opracowato unikalny cykl filmow, na ktorych pokazuje tajemniczy
Dolny Slgsk. To produkcje, ktére pokazujg m.in. historyczny Dolny Slask - jego infrastrukture,
zabytkowe obiekty etc. Tego typu format bardzo czesto inspiruje ogdlnopolskie redakcje,
ktore wykorzystujg produkcje Radia Wroctaw w swoich programach.

Telewizje Radia Wroctaw tworzy zespot trojga dziennikarzy oraz wydawca / kierownik
redakcji. Catos¢ ekipy uzupetnia znakomity fotoreporter.

Redakcja realizuje dwa premierowe materiaty w tygodniu. Sg to przede wszystkim
historie pokazujgce Dolny Slgsk - jego tajemnice, ciekawostki. Kazdy odcinek trwa $rednio
10-15 minut, a cato$¢ dopetniajg tzw. migawki, czyli krétkie formy wideo trwajgce do trzech
minut z "michatkami" i 1zejszymi tresciami.

Widzowie mogg sledzi¢ kanat Radio Wroctaw tv przez catg dobe pod adresem
radiowroclaw.tv. Projekt jest dostepny i dostosowany do odtwarzania na komputerach
i urzgdzeniach mobilnych.

Ponadto wszystkie produkcje mozna znalezé na kanale YouTube Radia Wroctaw
https://www.youtube.com/user/polskieradiowroclaw.

O petnych godzinach (od 6 do 23) ramowke tamig wiadomosci emitowane na zywo na
antenie Radia Wroctaw. Woéwczas widzowie mogg sledzi¢ przez czas trwania serwisow
informacyjnych podglad ze studia Radia Wroctaw. Nastepnie wraca emisja ramowki i filméw
Radio Wroctaw TV.

Raméwka Radia Wroctaw i plan produkcji sg ustalane na poczatku kazdego miesigca
- na kolejne 4 tygodnie. Dziennikarze etatowi, ktérzy nagrywajg i realizujg produkcje, sg
jednoczesnie montazystami, ktérzy w cato$ci obrabiajg materiat trafiajgcy do radiowroclaw.tv.

Dziennikarze korzystajg z dwoch dronow, a takze dwdch kamer i dwoch aparatéw
fotograficznych oraz kamery GoPro.



Pie¢ najpopularniejszych produkcji z premierg w 2020 roku to:

e Dolnoslgskie Tajemnice #16 Mordowat codziennie ! Sadysta z Gross-Rosen. Opowiada
Joanna #Lamparska
https://www.youtube.com/watch?v=ur7FvZ9uKTI 215 tysiecy wyswietlen

e #Absurdy drogowe. Co autor miat na mysli??? Wroctaw, ul. Rakowiecka #absurd
https://www.youtube.com/watch?v=0ltQ86z7a-4 111 tysiecy wyswietlen

¢ Dolnoslgskie Tajemnice #03 - 38 opuszczonych budynkéw, 10 hektarow. Opowiada
Joanna #Lamparska
https://www.youtube.com/watch?v=vUDySL7ybKw 81 tysiecy wyswietlen

¢ Dolnoslgskie Tajemnice #24 Sieniawka, mroczny szpital psychiatryczny. Opowiada
Joanna #Lamparska
https://www.youtube.com/watch?v=RdFk1TrfW5A 54 tysigce wyswietlen

¢ Dolnoslgskie Tajemnice #22 Opactwo w Henrykowie i najstarszy komputer. Zaprasza
Joanna #Lamparska
https://www.youtube.com/watch?v=IzZVAJOpmQQI 49 tysiecy wyswietlen
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Cytowalnos$é. Coraz silniejsza pozycja Radia Wroctaw w internecie przektada sie na
cytowanie naszej anteny i wykorzystywanie informacji, a takze produkcji multimedialnych
w innych mediach.



Radio Wroctaw wsréd najbardziej opiniotwérczych mediow w Polsce 2020.
W pierwszej dziesigtce kategorii medidw regionalnych znalazty sie cztery stacje radiowe -
Radio Krakéw, Radio Poznan, Radio Gdansk i Radio Wroctaw oraz szes¢ redakcji
prasowych, w tym Gtos Wielkopolski, Gazeta Krakowska, Gazeta Wroctawska, Dziennik
Wschodni i Dziennik Battycki - informuje Instytut Monitorowania Mediéw.
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Radio Wroctaw najbardziej opiniotwérczym medium regionalnym w Polsce.
W listopadzie 2020 roku Radio Wroctaw zostato najbardziej opiniotwérczym medium
regionalnym. Nasza stacja zanotowata wzrost o trzy pozycje w stosunku do ubiegtego

miesigca.



NAJBARDZIEJ OPINIOTWORCZE

MEDIA REGIONALNE
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O mediach
wiemy wszystko

Ponadto w 2020 roku Radio Wroctaw regularnie notowato miejsce w pierwszej dziesigtce
najbardziej opiniotwérczych rozgto$ni radiowych w Polsce.

Wplyw pandemii na dzialalno$§¢ Redakcji informacji i nowych mediéw. Pandemia
koronawirusa mocno skomplikowata zycie redakcji informacji i nowych mediéw, ale
jednoczes$nie dzieki wczesniej opracowanej strategii na wypadek wystgpienia takiego
zagrozenia, udato sie utrzymaé ciggtos¢ pracy redakcji. Od kilku miesiecy znakomita
wiekszo$¢ pracownikéw realizuje swoje zadania w trybie zdalnym. Na miejscu w redakgc;ji
pojawiajg sie jedynie osoby, ktére czytajg serwisy informacyjne. Reporterzy, osoby
przygotowujgce wiadomosci sportowe, wydawcy internetowi i serwisanci drogowi pracujg
w domu. Plan pracy, odprawa i koordynacja pracy reporteréw odbywa sie w trybie zdalnym
poprzez system nawigator, telekonferencje, grupe mejlingowa.

Radio RAM

Program miejski Spotki Radio Wroctaw S.A., to stacja nadajgcg na czestotliwosci 89,8
FM w obszarze aglomeracji wroctawskiej. Pierwsze radio stworzone tylko dla mieszkancow
Wroctawia. Dzi$ to jedna z najbardziej rozpoznawalnych stacji w miescie, zajmujgca wysokie
i wazne miejsce na wroctawskim rynku medialnym.

Radio RAM zgodnie ze swojg ideg programowg skupia program na lokalnosci,
lokalnej kulturze, nauce oraz na promowaniu muzyki spoza gtéwnego, komercyjnego nurtu.

Radio RAM nieustannie wspiera wroctawskich, ambitnych artystéw, pomagajgc
debiutantom w dotarciu do ich odbiorcéw np. poprzez organizowanie w budynku rozgtosni
comiesiecznych kameralnych koncertéw RAM Session - transmitowanych na antenie Radia
RAM, ktérych uczestnikami sg wylgcznie wroctawscy muzycy.

W 2020 roku ze wzgledu na czas pandemii udato nam sie zorganizowa¢ wyjatkowo
zaledwie trzy takie koncerty, z czego ostatni byt koncertem online bez obecnosci
publicznosci.

Codziennie na naszej antenie pojawiali sie goscie ze S$wiata kultury i nauki
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zachecajgcy wroctawian do czynnego udzialu w ofercie kulturalnej miasta — w nowych
okolicznosciach byty to zaproszenia na imprezy odbywajgce sie w internecie.

Program Radia RAM zawiera szeroko pojetg tematyke kulturalng i edukacyjng
(,Troche kultury”, ,Podréze z Radiem RAM’, ,Tam i z powrotem”, ,Pétka z ksigzkami”,
~Kulinarny Wroctaw”), programy dotyczace historii miasta i jej mieszkancow (,Pocigg do
historii” oraz cykl rozméw z mieszkancami pt. ,Kamienice”), literatury, teatru, kina, nauki
jezykéw obcych czy popularnonaukowe dotyczgce nowych technologii i $wiata Internetu
(,Strefa kina”, ,futuRAM”, ,Sunday lunch”), rozrywka, cykle wywiadow i specjalnie
wyselekcjonowana muzyka (,Sobotnia Kawa z Radiem RAM”, ,Muzyczne Ja”, ,Fleszlajt”,
.Najlepszy Groove w Miescie”, ,Nie tylko jazzem”, ,Muzyczny Wroctaw”, ,RAMbeat”), a takze
audycja o tematyce obyczajowej z zakresu psychologii ,Misja na Marsa” dla tych, ktérzy
szukajg w zyciu prawdy o samych sobie oraz zdrowych relacji miedzyludzkich.

Celem Radia RAM jest utrzymanie wysokiego poziomu oferty programowej, zarowno
stowa pod wzgledem merytorycznym, jak i doboru muzyki atrakcyjnej w grupie
wyksztatconych stuchaczy z Wroctawia. Nietatwy rok 2020 zakonczylismy wynikiem 5,37% -
stuchalnos¢ we Wroctawiu wg badan Radio track.

Programy specjalne i akcje antenowe. W 2020 roku Radio RAM wzieto udziat
w muzycznych i kulturalnych przedsiewzieciach Wroctawia, obejmujgc swoim patronatem
ciekawe koncerty, spektakle, wystawy, ptyty, premiery teatralne i filmowe, literature. Od
ogtoszenia pandemii — prowadziliSmy promocje wydarzen dziejgcych sie online.

Specjalne radiowe studia festiwalowe byly zorganizowane przy okazji duzych
wydarzen kulturalnych jak potgczone festiwale Nowe Horyzonty i American Film Festival,
Jazz Nad Odrg, Musica Elektronica Nova oraz Wroctawskie Targi Dobrej Ksigzki.

Radio RAM jako stacja lokalna stawia na bezposredni kontakt i dobre relacje ze
stuchaczami, w 2020 roku byto to szczegdlnie trudne. Udato nam sie jednak zorganizowaé
roznorodne imprezy i akcje z udziatem stuchaczy wtedy, kiedy nie obowigzywaty jeszcze
zakazy zgromadzen, m.in.:

o Walentynki z Radiem RAM — program specjalny z udziatem gosci oraz finalistow
konkursowej zabawy, w ktérej do wygrania byta wycieczka dla dwdch osoéb
ufundowana przez Dom Handlowy Renoma;

o ,Thlusty czwartek czyli pgczkowanie z Radiem RAM” — tradycyjna akcja polegajgca na
odwiedzinach w wybranych konkursowo 10-ciu wroctawskich firmach, gdzie stuchajg
nas w godzinach pracy,

e spotkania rekreacyjno-edukacyjne, czyli trzy radiowe pikniki rowerowe, podczas
ktérych wspdlnie z Ekostrazg uczulalismy stuchaczy na los bezpanhskich zwierzat, a
takze opowiadalismy o dzikich zwierzetach, ktore zyjg w przestrzeni miasta;

e dwa rejsy statkiem po Odrze, podczas ktorych stuchacze brali udziat w konkursach
dotyczgcych znajomosci miasta i jego historii;

e cykl programéw tematycznych pod hastem ,Strefa Stylu”, do ktérych zapraszani sg
stuchacze oraz eksperci z dziedziny zdrowia, urzadzania wnetrz, turystyki, edukacji,
mody itp., np. Strefa Stylu Radia RAM we wroctawskim saunarium, Czfowiek
w przestrzeni Wroctawia - program specjalny z Muzeum Architektury, Z ksigzkg Ci do
twarzy - zaczytani w Magnolia Park, Strefa Radia RAM o nieruchomosciach we
Wroctawiu,

e Spektrum ONLINE. 6. edycja Swidnickiego Festiwalu Filmowego,

o Wakacje z Radiem RAM ze Strefg Kultury Wroctaw oraz Wakacje z Radiem RAM na
plazy HotSpot — programy pigtkowe w lipcu i sierpniu,

o festiwal Eklektik Session w Galerii na Czystej, designerskie prace zrealizowane przez
artystow zwigzanych z ASP we Wroctawiu, a w przestrzeni galerii Domar koncert
muzyki etno. Do tego spacer historyczny po placu Kosciuszki. Festiwal odbyt sie
bezpiecznie — zgodnie z obostrzeniami epidemicznymi,

e grudniowa premiera albumu RAM Cafe 15 — naszej autorskiej dwuptytowej kompilac;ji
muzyki granej na antenie Radia RAM,



o Radio RAM dla szpitali — przekazaliSmy sprzet ochrony osobistej dla personelu
medycznego. Skromne wsparcie trafifto do 5 dolno$lgskich lecznic, a pierwsze
z 3 tysiecy przytbic dla lekarzy, pielegniarek i salowych przekazaliSmy
Uniwersyteckiemu Szpitalowi Klinicznemu przy ul. Borowskiej we Wroctawiu.

Z okazji 20-lecia Radia RAM zorganizowaliSmy, z zachowaniem petnej ostrozno$ci
sanitarnej, 20 programow z 20-stu szczegodlnych, bliskich nam miejsc na mapie Wroctawia
i to z nich - od 9 listopada, prowadziliSmy nasze programy na zywo do 6 grudnia — dnia
urodzin Radia RAM.

Naszg RAMowag podréz rozpoczeliSmy programem z Muzeum Pana Tadeusza, potem
kolejno nadalismy program specjalny m.in. z Muzeum Architektury, ze Statku Wroclaw,
z Dolnoslaskiego Centrum Filmowego, Strefy Kultury Wroctaw, Teatru Muzycznego Capitol.
Bylismy na Politechnice Wroctawskiej oraz na Uniwersytecie Wroctawskim, w Narodowym
Forum Muzyki oraz we wroctawskim ratuszu.

Celem tych akcji jest ugruntowanie idei radia zainteresowanego przede wszystkim
promowaniem lokalnej spotecznosci, lokalnej kultury i wydarzen waznych dla mieszkancéw
Wroctawia oraz dotarcie do nowych stuchaczy. Muzyka i stowo pozostajg zgodne z hastem
stacji ,w dobrym tonie”.

Radio Wroctaw Kultura.

2020 rok w dziatalnosci Radia Wroctaw Kultura, to zapewne rok najtrudniejszy
w szescioletniej historii stacji. Pandemia koronawirusa spowodowata bardzo znaczace
zmiany w sposobie przygotowywania i prowadzenia programow. Radio Wroctaw Kultura
sprostato temu wyzwaniu, zwiekszajgc nawet stuchalnos¢ i oglgdalnos¢ swoich audyciji,
mimo ogromnej konkurencji internetowych propozycji, zwigzanej oczywiscie z tym, ze
wiasciwie cate zycie kulturalne swiata przeniosto sie do sieci. Trzeba przy tym pamietac, iz
Radio Wroctaw Kultura to wprawdzie calodobowa emisja, ale programy live to zaledwie
6 godzin dziennie (w 2021 siedem), a w weekendy tylko 3 - na tyle pozwalajg finanse.

Nasze zadania pozostajg niezmienne, ale komunikacja z odbiorcami byta i jest inna.
Jako opiniotwércze medium zapraszamy do studia Radia Wroctaw Kultura rocznie ponad
dwa tysigce gosci, prezentujgc réznorodnosc, obfitos¢ i oryginalno$¢ dolnoslgskiej kultury.
W 2020 roku obecno$¢ fizyczna gosci byka utrudniona, co skutkowato gorszg jakoscig
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techniczng dzwieku i obrazu, jesli decydowaliSmy sie na pokazanie rozmowcow na ekranie
w przypadku transmisji wideo (zalezato to réwniez od ich zgody).

W przeciwienstwie do lat ubiegtych nie braliSmy fizycznie udziatu w zwykle duzej
liczbie wydarzeh kulturalnych organizowanych pod naszym patronatem, zaréwno we
Wroctawiu, jak i innych miastach i miejscowosciach regionu. Festiwale takze przeniosty sie
do sieci lub zostaty przeniesione/odwotane. Jednak nie straciliSmy Stuchaczy, co uwazamy
za najwiekszy sukces ubiegtego roku, przeciwnie - jest ich wiecej. Najwiekszg popularnoscig
ciggle cieszg sie popotudniowe pasma typu talk, powtarzane nazajutrz przed potudniem. To
audycje publicystyczne, nadawane na zywo, wiasnie z udziatem gosci. Przypominamy ich
uktad w ramowce tygodniowej (godziny 16:00-19:00 oraz powtdrka 9:00-12:00):

poniedziatek — DAB+ Muzyka

wtorek — DAB+ Teatr, Opera, Balet, Muzyka klasyczna
sroda — DAB+ Sztuki wizualne, Architektura

czwartek — DAB+ Literatura

pigtek — DAB+ Film, Serial

Oferte Radia Wroctaw Kultura uzupetniajg rzadko juz obecne w mainstreamowych
stacjach radiowych audycje muzyczne, realizowane na zasadzie autorskiej. Prezentujemy,
zgodnie z zainteresowaniami autorek i autoréw, rézne gatunki muzyki:

> ,Muzyczne miasto” - muzyka dolnoslgska wraz z wywiadami

> Sciana dzwieku” - gtéwnie rock

> Nie byto grane” - nowosci wydawnicze

> ,Muzyka legendarna” - klasyka widziana z perspektywy wspétczesne;j
> ,Strefa Potudnia” - muzyka amerykanska

> Dzwieki Swiata” - muzyka etniczna (caty $wiat)

> Odzyskane Zrédta” - muzyka ludowa polska

> ,Muzyczne Archiwum?” - albumy z historii muzyki rozrywkowe;j te, ktére sg godne
zachowania w pamieci, a rzadko trafiajg do zestawieh wszech czaséw

> Variacje” - muzyka klasyczna
> ,Koncert w RWK” - koncert w studiu (w pandemii rzecz jasna utrudniony).

W 2020 roku rekordowy wynik stuchalnosci Radio Wroctaw Kultura zanotowato
jeszcze przed wybuchem pandemii - 15 lutego. Transmitowalismy wtedy live koncert grupy
Lemon z Sali Koncertowej Radia Wroctaw.

RozmawialiSmy w ubieglym roku — jak zawsze — z artystami i animatorami kultury,
gtéwnie zwigzanymi z Dolnym Slgskiem, lecz takze z tworcami ze $wiata. Tu ograniczenia
okazaly sie uwalniajgce: Via telefon, internet - fatwiej zaprosi¢ do audycji artystow
mieszkajgcych, czy przebywajgcych poza granicami regionu czy kraju. Umozliwiato nam to
takze wnikliwsze prezentowanie i komentowanie zycia kulturalnego w tak trudnym czasie dla
tej dziedziny ludzkiej aktywnosci. Radio Wroctaw Kultura to przede wszystkim przestrzen
dyskusji, wymiany opinii, prezentacji réznych przedsiewzie¢ artystycznych, relacji. Nasze
wskazania sg i pozadane, i cenione przez ludzi kultury oraz odbiorcow. Co ciekawe, 2020 rok
to rok przewagi statych Stuchaczy i Stuchaczek, jesli chodzi o udziat widowni w odbiorze
radia. Znaczy to, ze zdobyliSmy juz wierng publiczno$¢, zawsze zaciekawiong programem
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stacji, ale oczywiscie zalezy nam takze na nowych odbiorcach. Wydtuzyt sie réwniez czas
trwania jednej sesji stuchania (dane internetowe).

Pod naszym patronatem ukazaty sie w 2020 roku kolejne publikacje ksigzkowe oraz
muzyczne, jak rowniez odbywaty sie wydarzenia (w tzw. realu i w sieci). W miare mozliwosci,
nadawaliSmy programy i transmisje z festiwalu filmowego Nowe Horyzonty czy Jazzu nad
Odrg (transmisje obu koncertéw Konkursu na Indywidualnos¢ Jazzowg). Nasi dziennikarze
uczestniczyli w festiwalach rowniez jako jurorzy, reprezentujgc Radio Wroctaw Kultura, m.in.
w Spektrum w Swidnicy, Face the Music — Festiwalu Piosenki Angielskiej w Brzegu.
KontynuowaliSmy — w nieco ograniczonej liczbie w porownaniu do lat ubiegtych —
prezentacje nagranych specjalnie dla Radia Wroctaw Kultura fragmentéw audio ksigzek
wydawanych na Dolnym Slgsku lub napisanych przez tutejszych autoréw i autorki,
w wykonaniu lokalnych aktoréw lub w interpretacjach autorskich m.in. Marka Krajewskiego.
Tak jak w ubiegtych latach nasz patronat otrzymywaty spektakle teatralne i instytucje
dolnoslgskiej kultury. Jednym z najwazniejszych projektéw byto wystawienie ,Dziadow czesci
3 Ustepu” w formie streamingu wideo. Mocno zaangazowaliSmy sie programowo
w rozpowszechnienie informacji o0 wydarzeniu organizowanym przez widzow teatru.

Z powodu pandemii zdecydowalismy sie w 2020 roku nie przyznawac¢ nagrod Radia
Wroctaw Kultura — Emocje. Utrudniony dostep do przyzwoitego sprzetu umozliwiajgcego
realizacje online, mnéstwo odwotanych wydarzen, przez dtuzszy czas nieistniejgce zycie
koncertowe, niezdefiniowane jeszcze kryteria ocen internetowych streamingow,
niemiarodajnos¢ i trudnosci w wartosciowaniu takich przedsiewzie¢, skfonity nas do
zawieszenia Emocji. Jezeli sytuacja powrdci do normy, to w 2021 roku wznowimy
przyznawanie nagrod, z planami nieco zmienionej formuty - bez nominacji, z samymi
nagrodami w siedmiu, by¢ moze wiecej, kategoriach: Muzyka (rozrywkowa i klasyczna),
Teatr, Sztuka, Literatura, Film, Osobowos¢. Myslimy o poszerzeniu tej listy.

W 2020 roku Radio Wroctaw Kultura nie wydato takze kolejnych numerdow bezptatnie
dystrybuowanej — w formie papierowej, jak i elektronicznej — gazety ,Emocje”. Gazeta ma na
celu zaréwno promowac stacje i jej programy, autoréw i autorki, jak i zajmowac sie istotnymi
tematami nie tylko regionalnej kultury. W tzw. normalnych czasach ,Emocje” wydawalismy
w okoto 10-ciu tysigcach egzemplarzy, do czego trzeba doliczy¢ réwniez wersje
elektroniczng. Wersja papierowa byta dostepna w instytucjach kultury na Dolnym Slgsku.
W zwigzku z pandemig ta forma dystrybucji byta niemozliwa (zamkniete instytucje, sprawa
higieny i bezpieczenstwa korzystania), zrezygnowalismy zatem z dos¢ kosztownego dla nas
magazynu, oczywiscie tylko na czas pandemii. Ostatni — jak dotgd — numer ukazat sie na
przetomie 2019/2020 jako numer jubileuszowy (5 lat istnienia Radia Wroctaw Kultura).

Wedilug danych Google Analytics internetowa widownia strony (z automatycznym
streamingiem wideo) Radia Wroctaw Kultura w 2020 roku, to ponad 31 tysiecy odston,
przeszio 24 tysigce sesji i 12 tysiecy unikalnych, aktywnych uzytkownikéw. Wedtug tych
danych przewazajg Stuchacze mtodzi - na czotowych miejscach sg odpowiednio nastepujgce
grupy: 25-34 (33,50%), 18-24 (27,50%), 35-44 (15,50%).

Jeste$my stuchani przede wszystkim we Wroctawiu i na Dolnym Slgsku (najwigcej
oczywiscie we Wroctawiu, Legnicy, Watbrzychu), ale takze w innych duzych miastach Polski.
Wedtug Google Analytics 85 procent widowni mieszka w Polsce, a na kolejnych miejscach sa
Niemcy, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Holandia, Francja. Strona Facebooka Radia
Wroctaw Kultura liczy aktualnie (stan na styczen 2021) ponad 6700 polubien i 7600
obserwujgcych.

Informacje pochodzgce z raportéw publikowanych przez operatora streamingu méwig
natomiast o ok. 280 uzytkownikach/dzieh (w ubiegtym roku 208), czyli 673
potgczeniach/dzien. Te dane, pochodzgce od Nadaje.com, uwzgledniajg wytgcznie formy
stuchania streamingu poprzez strumienie mp3, aac. Nalezy do tego doliczy¢ ogladalnosé
streamingu wideo (stacja dysponuje nowoczesnym studiem z czterokamerowym systemem
Multicam) oraz stuchalnos¢ w odbiornikach DAB+.
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Niestety, nie mamy Zzadnych wiarygodnych statystyk dotyczgcych stuchalnosci
w odbiornikach z systemem DAB+. Nasze informacje w tej kwestii od poczgtku opierajg sie
na doswiadczeniach kontaktu ze Stuchaczami.

Do powyzszych statystyk trzeba jeszcze doda¢ odbiorcow relacji-podcastow
audio/wideo z audycji Radia Wroctaw Kultura, gtéwnie pasm publicystycznych talk. Liczba
odston konkretnej strony z relacjg potrafi dochodzi¢ do kilku tysiecy. Ponizej link do
przyktadowej relacji-podcastu:
https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/104052/Marzena-Diakun-wygrywa-Pawel-Wolak-
KRoLuje-Instytut-Grotowskiego-proponuje-walbrzyskie-monodramy-na-szostke-ROZMOWY -
z-Radia-Wroclaw-Kultura

RAMOWKA RADIA WROCEAW KULTURA

PROGRAM RADIA WROCEAW KULTURA

PONEDZALEK | WTOREK. | BROPA | CIWARTEK PATEKT sobora
000 MUZYKADAB+  § O00MUZYRADAB  § GOOMUZYKADAB | CODMUZYEADAR | G:00 MUZYKADABS [ D:00 MUZYKADAB | 00 MUZYKA DA PLAYLISTA
FLAYLISTA FLAYLISTA PLAYLISTA FLAYLISTA PLAYLISTA PLAYLISTA B00 POWIESL (powtirka)
SO0 GRAMYPOPCL  J SOOGRAMYPOROL | SO0GRAMYPOPOL | SO0GRAMYPOPOL | %00 GRAMYPOPOL- || 5:00 GRAMY PO %00 NASZA HISTORIA
aKU 5K 5Kl KL sk POLSKL {powtirka)
Q00 MUZYKADAR+ || R00KULTURADAR+ || .00 KULTURADAB+ | S:00KULTURADAEs %00 KULTURADAR+  § 9:00 KULTURADAR+ | 10:00 REPORTAZ fposticial
FLAYLISTA MUZYRA (powtdrka) TEATR (powtrka) STTUKIWIUALNE (pow- f LITERATURA (powlarkal§ FILMISERIAL (pow-  § 10:30 MASZA MOWA
15:00 NASZA HISTORIA - | 12:00 MUZYKADAB: | 1200 MUDKADAB | tika) 1200 MUZYKADAB+ | térka) (pawtirka)
1600 KULTURA Dadi+ f PLAYLISTA FLAYLISTA 1200 MUZYKA DA PLAYLISTA 12:00 AKADEMIA, T KONCERT
MUIYKA (gobcle, recen- I 15:00 REPORTAZ 15:00 NASZA MOWA I PLAYLISTA 15:010 REPCRIAZ MECDYCH RACIOW-  f 12:00 STUDIC 202
70, kamentarze) 16:00 KULTURA DA+ | (poradnik jprykawy) 15,00 POWIESC (kslgtka [ 16:00 KULTURA DABY [l COW laudyeia o diiect) [f 13:00 MUZYKA
10:00 MUZYKA DAB+ | TEATR (gotcle, recengje, | 100 KULTURA DABs  lf w wersi audlo) FILM 1 SERIAL (godcie, W 13:00 MUZYCINEMI- | LEGENDARNA (powtivka)
FLAYLISTA komentarze) STTUKI WIZUALNE W0 KULTURA UABe W recenzie, komentarze) [ ASTC) (pomtirka) 15:040 STREFA POLUIDHNIA
20:00 KONCERTLVE | 19:00 MUTYKADAR | (qodcie, recenzie komen- [| LITERATURA (godcie, | 19:00 MUZYKADAR+  Jf 15,00 SCLANA (pawtirka)
2100 MUZYCZNE PLAYLISTA tarze) recenzie, komentarze) | PLAYLISTA CEWIEKU {powtdrka) | 17:00 DEWIEK] SWIATA
HAIASTO frmuzyka 2 20:00 WMECZORZ 1900 MUZWADAR | 900 MUZYKADABY  § 20.00 MUZYCZNEAR- § 17:00 NIE BYLO (muryka rénych konty-
Wroclawia) KULTURA PLAYLISTA PLAYLISTA CHIWLM GRANE (pavtérka)  f nentiw)
2100 SCANADIWIEKL f 20:00 VARIACIE (mury. | 20:00 WIECZORZ 2100 STREFA 19:00 VARIACIE 19:00 ODZYSKANE /RODLA
(muzyka rockasa) ka klasyeana) KULTURA POLLDNIA (muryka 2~ | (powtirka) (polski folk)
00 NIEBVLOGRANE |l 2600 MUZYRA LEGEND- f LSA) 20:00 MUTYRADAR+ | 20:00 MUTYKA DAR»
(murycme nowodci) ARNA PLAYLISTA PLAYLISTA
Rynek reklamowy, dziatania marketingowe oraz strategia sprzedazy prowadzone

przez Spoétke w 2020 roku.

Rok 2020 byt trudnym rokiem w reklamie. Pandemia spowodowata, ze dobrze
zapowiadajgcy sie okres zakonczyt sie drastycznym spadkiem przychoddw reklamowych.
Pierwszy kwartat 2020 byt bardzo udany pod wzgledem reklamowym. Udato sie

osiggng¢ wyzsze przychody niz w poprzednim roku. ZrealizowaliSmy réwniez kilka zimowych
programow wyjazdowych, fgczac misyjnos¢ z komercjg. PromowaliSmy nasze stacje
w regionie podczas imprez sportowych w Szklarskiej Porebie i Ladku Zdrg;.

W tlusty czwartek wyjechalismy w region naszymi firmowymi samochodami
wypetnionymi pgczkami i rozdaliSmy 1200 paczkéw w Szklarskiej Porebie i Zielehcu oraz
w centrum Wroctawia. Radio RAM pojechato do 10-ciu firm wybranych w konkursie
smsowym. Akcje w regionie poparte byty budzetem reklamowym.
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We wspotpracy z Parlamentem Europejskim stworzyliSmy cykl audycji edukacyjnych,
w ktorych informujemy o pracach Parlamentu Europejskiego. Prowadzimy rozmowy
Zz europostami, naukowcami, ekonomistami i politykami o integracji europejskiej,
wydarzeniach biezgcych i planach na przyszto$¢ Parlamentu Europejskiego. Kazdg audycje
poprzedzana emisjg spotow zapowiadajgcych o dlugosci 30 sek. z informacjami o
wspétfinansowaniu przez Parlament Europejski. W ramach projektu powstata tez specjalna
podstrona z materiatami archiwalnymi i opisem kazdej z audycji oraz banner zapraszajgcy do
odstuchania audyciji.

Niestety, drugim kwartatem zawtadneta juz pandemia i wiekszos¢ zaplanowanych
kampanii oraz dziatan reklamowych, koncertéw, wydarzen specjalnych zostata odwotana, co
spowodowato straty nie do odrobienia do kohAca roku. Restrykcje zwigzane
z rozprzestrzenianiem sie Covid bardzo mocno ograniczyly nasze mozliwosci realizacji
budzetow. Nie odbyly sie zaplanowane studia specjalne przy okazji Wielkanocy, Majowki,
Dnia Matki, Dnia Dziecka, Studio Wigilijne. Wiekszos¢ imprez w regionie nie mogta sie
odbyé, wiec my rowniez nie wyjechaliSmy na Dolno$lgskie Rozktady Jazdy w regionie. Udato
sie jedynie przeprowadzi¢ zaledwie kilka wyjazdéw w czasie poluzowania obostrzen.

W 2020 roku po raz pierwszy we wspotpracy z Kolejami Dolnoslgskimi promowalismy
przejazdy pociggami po regionie. We wspodlnej akcji odwiedzilismy w miesigcach czerwiec-
lipiec Bielawe, Milicz i Szklarskg Porebe.

W miesigcach wakacyjnych Radio RAM co pigtek miato swoje studio plenerowe, we
wspotpracy z wroctawskg plaza miejskg Hot Spot, a w sierpniu goscilismy w plenerowym
studio Strefy Kultury Wroctaw.

Na szczescie udato sie zorganizowac 2 rejsy z Radiem RAM oraz 4 pikniki rowerowe
(w scistym rezimie sanitarnym). Imprezy te pofgczone byly z edukacjg ekologiczna,
podnosilismy swiadomos¢ naszych stuchaczy w kwestiach zanieczyszczenia wod i terenéw
Zielonych, a na piknikach rowerowych edukowaliSmy zdrowotnie, zachecalismy do
aktywnosci fizycznej oraz adopcji zwierzat. Budzety marketingowe powierzyt nam Urzad
Miasta oraz Hydropolis.

W sierpniu zorganizowalismy takze studia plenerowe Sobotniej Kawy z Radiem RAM
oraz Pétki z ksigzkami.

Od wrzesnia rozpoczeliSmy realizacje nowego projektu ,Ostre koto” (magazyn dla
fanow dwodch koétek), na ktory to pozyskaliSmy o$Smiu sponsoréw. Jesienig zrealizowalismy
rowniez cykl programow Lider opinii, na ktore pozyskaliSmy srodki z gmin: Lubin, Polkowice,
Jelenia Gora, Legnica.

Sukcesem zakonczyto sie réwniez wydanie kolejnej, pietnastej juz czesci kompilacji
Ram Cafe. Pod koniec listopada trafita do sprzedazy ptyta, ktéra jest nie tylko muzyczng
podrézg w swiecie muzyki, ale rowniez doskonatym produktem do pozyskania sponsoréw.
Pomimo trudnej sytuacji ptyta miata wsparcie komercyjne, a sprzedaz pre-order
spowodowata, ze zanotowaliSmy rekordowg sprzedaz egzemplarzy ptyty w pierwszym
miesigcu sprzedazy.

W 2020 roku zaufato nam 107 nowych klientéw. Najwieksze zlecenia pochodzity
z takich branz jak: hipermarkety i branza spozywcza, motoryzacja, finanse, przemyst
farmaceutyczny.

Na podstawie przedstawionych powyzej danych widoczne jest zatamanie przychodéw
reklamowych w 2020 roku, co bytlo wynikiem stabej koniunktury na rynku reklamowym
spowodowanej COVID. Mniejsze byty budzety reklamowe firm na kampanie reklamowe
i zwiekszona konkurencja ze strony mediéw internetowych, wszystkie te czynniki odegraty
istotng role w spadku przychodéw ze sprzedazy czasu reklamowego. W 2020 roku
przychody reklamowe byly nizsze o ponad 600 tys. w poréwnaniu do 2019 roku.

Do nielicznych sukcesow w 2020 roku nalezy zaliczy¢ wspotprace z Audytorium 17,
ktére zlecito na nasze anteny spoty na kwote ponad 757 tysiecy ztotych, co stanowi o ponad
51 tysiecy wiecej niz w roku poprzednim. W przypadku Audytorium 17 sytuacja jest o tyle
tatwiejsza, ze podmiot ten obstuguje firmy ogdlnopolskie, ktérych pandemia az tak bardzo nie
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ograniczyta czy wrecz nie zmusita do zamkniecia. Dodatkowo preznie rozwijajgca sie gatgz
dyskontéw zapetnia bloki reklamowe spotami produktowymi.

W dziale reklamy pracuje 8 oséb: 6 handlowcdéw, media planner — fakturzysta oraz
szef dziatu reklamy. Wszyscy pracujg i pozyskujg srodki na potrzeby trzech anten, a takze
sprzedajg formy reklamowe w internecie i na LEDzie znajdujgcym sie nad wejsciem gtownym
do budynku. Doswiadczenie i brak fluktuacji w ostatnich latach gwarantuje utrzymanie
przychodéw reklamowych na dobrym poziomie. Nalezy zaznaczyé, ze dziat reklamy
utrzymuje wysokg srednig cene za spot reklamowy, cho¢ polityka rabatowa na rynku reklamy
jest bardzo agresywna. Dodatkowym atutem jest elastycznos¢ w podejsciu do potrzeb
klientow oraz kreatywnosc tgczaca atrakcyjny program ze srodkami komercyjnymi. Potrafimy
w ciekawy sposéb potaczy¢ dziatania redakcyjne z oprawg komercyjng. Docieramy do wielu
interesujacych miejsc i wydarzen. Zmieniamy sie po to, aby spetnia¢ oczekiwania naszych
wymagajgcych stuchaczy. Doceniajg to nasi klienci. Pozostawiajg swoje budzety reklamowe,
bo wiedzg, ze stuzymy im profesjonalnym doradztwem i doswiadczeniem. Jestesmy rowniez
doceniani za kreatywnosc i nietuzinkowe pomysty. To nas wyr6znia na tle konkurencji.
W wielu przypadkach nie stosujemy szablonéw, ale staramy sie uatrakcyjni¢ nasze oferty.

Pomimo trudnego i nieprzewidywalnego czasu dla reklamy robimy wszystko, aby
nasze stacje byly jeszcze blizej naszych stuchaczy. Oferty wspotpracy reklamowej
adresowane do Klientbw z kazdym rokiem wymagajg od nas coraz wiekszego
zaangazowania oraz kreacji pomystow i projektow niestandardowych. To wymaga
umiejetnego tgczenia sprzedazy klasycznych produktéw reklamowych ze sprzedaza eventéw
i innych niestandardowych form reklamy. Reklamowg dziatalno$¢ tgczyliSmy z dbaniem o
nalezyte dziatania wizerunkowe naszych stacji. Klienci, ktorzy sg przez nas obstugiwani,
otrzymujg wsparcie swoich kampanii i pomystéw na kilku ptaszczyznach — od spotow
reklamowych, przez propozycje graficzne, pomysty na akcje i eventy, wsparcie w mediach
spotecznosciowych, do akcji niestandardowych.

Opisane powyzej projekty to tylko wybrane dziatania naszej dziatalnosci. Codziennie
na naszych antenach styszalne sg efekty pracy dziatu reklamy. Dbamy o utrzymanie
odpowiedniego poziomu przychodéw reklamowych, ale jednoczesnie staramy sie nie
zasmieca¢ anten. Przyktadamy wage do tego, aby przekazy reklamowe byty na poziomie,
odmawiamy wspoipracy kontrowersyjnym branzom i projektom. Staramy sie, aby zawarte
w przekazach komercyjnych informacje byty przydatne dla naszych stuchaczy.

Szanse i zagrozenia dla promocji Radia Wroctaw

Radio Wroctaw

Wybuch pandemii i ograniczenia zwigzanie 2z obostrzeniami sanitarnymi
spowodowaly, ze dziatalno$¢ promocyjna byfa realizowana z rozmachem i zgodnie z planem
do marca 2020 r, potem znaczgco ograniczaliSmy nasze aktywnosci promocyjne, szukalismy
rozwigzan zamiennych i substytutowych. Czynniki zewnetrze i regulacje prawne
uniemozliwity funkcjonowanie Sali Koncertowej - realizacje zaplanowanych koncertéw,
spektakli, eventow. Musielismy zatrzymacé organizacje Biegow z Radiem Wroctaw, zajec
warsztatowych dla dzieci i miodziezy w Akademii Mtodego Radiowca, koncertow Ram
Session Radia RAM, dziesigtki programéw wyjazdowych. Wstrzymalismy wydawanie
dwumiesiecznika Radia Wroctaw Kultura - ,EMOCJE”.

Zaplanowang kampanie Radia Wroctaw przeksztalcilismy w akcje pomocowg dla
szpitali w pierwszym, trudnym czasie pandemii, gdy brakowato wszelkich srodkéw ochrony
osobistej. Radio Wroctaw zakupito z witasnych zasobdw sprzet ochrony osobistej dla
personelu medycznego. Wsparcie trafito do 5 dolnoslaskich lecznic, a pierwsze z 3 tysiecy
przytbic dla lekarzy, pielegniarek i salowych przekazane zostato Uniwersyteckiemu
Szpitalowi Klinicznemu we Wroctawiu przy ul. Borowskiej. Kolejne szpitale, ktére otrzymaty
sprzet ufundowany przez naszg rozgtosnie to: Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogorskiej,
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szpitale w Watbrzychu, Legnicy, Bolestawcu oraz Szpital Wojskowy z Poliklinikg we
Wroctawiu. Akcji towarzyszyta kampania spoteczna Radia Wroctaw ,Zostan w domu”, plakaty
pojawity sie na stupach reklamowych we Wroctawiu i na catym Dolnym Slgsku.

Pomimo trudnej sytuacji, udato nam sie zrealizowac¢ jednak wiele projektow:
Sala Koncertowa Radia Wroctaw

ZrealizowaliSmy 3 koncerty - 6.01.2020 - "Gwiazdo $wie¢ koledo le¢", 15.02.2020 -
"LemOn akustycznie", 7.03.2020- Daria Zawiatow. Ponadto sala byta wynajmowana -
siedmiokrotnie na spektakle dla dzieci, 26 razy z przeznaczeniem na spektakle i koncerty dla
dorostych, 9 wynajmow Sali zostato przeznaczonych na préby i nagrania, a 4 razy na
spektakle on-line

W 2021 roku liczymy na mozliwo$¢ powrotu do petnej widowni i odrobienia korzysci
utraconych z powodu pandemii.

Akademia Radia Wroctaw

Do marca prowadzilismy zajecia Szkoly w miescie peing parg, mieliSmy
zakontraktowane warsztaty i zajecia dla szkét z ponad potrocznym wyprzedzeniem. Do
pandemii zdgzyliSmy jeszcze przygotowac:

Ferie z Radiem Wroctaw dla kilkudziesieciu uczestnikdw (projekt zostat zamkniety
zyskiem),

Warsztaty Jesienne Akademii Miodego Radiowca - | tura w dniach: 7,14,21,28
pazdziernika (projekt zamkniety zyskiem),

.Zdalny Zdolny Uczen” — swigteczna spoteczna akcja Radia Wroctaw, rozpoczeta
6 grudnia. Dwudziestu uczniom przekazaliSmy nowoczesnie wyposazone tablety do
nauki zdalnej, codziennej pracy i rozwijania pasji. Akcja Radia Wroctaw miata poméc
rodzinom w nauce zdalnej ich pociech. Kilka osob w domu, w tym uczacych sie
jednoczesnie dzieci, to problem dla wielu gospodarstw domowych, ktére dzis stojg
w obliczu niepewnosci jutra.

Biegaj z Radiem Wroctaw - w planach i sprzedazy mieliSmy przygotowane 7 imprez
biegowych, z czego udato nam sie zorganizowac¢ 16-go lutego Bieg Walentynkowy
w Parku Zachodnim. Wzieto w nim udziat ponad 300 naszych Stuchaczy.

W 2021 roku po otwarciu szkét, zadeklarowaly one swoje dalsze uczestnictwo
w warsztatach oraz projekcie ,Szkota w miescie”.

Osrodek Szkolen Radia Wroctaw

Rozszerzylismy oferte szkoleniowg dedykujagc jg do firm, a takze osob
indywidualnych, co zaowocowato realizacjg pieciu szkolen z petnym obtozeniem uczestnikdéw
i wysokim zyskiem. Nasi uczestnicy chetnie nas rekomendujg. W miare mozliwosci projekt
organizacji szkolen bedzie kontynuowany i rozwijany. Dostrzegamy duzy potencjat w tej
dziedzinie.

Inne
Zrealizowalismy programy wyjazdowe w kooperacji z redakcjg i dziatem reklamy:

,0stre Koto” — nowa pozycja redakcyjna o duzym potencjale promocyjnym, stuzgca
promocji jazdy na rowerze, promocji tras rowerowych i rekreacji zwigzanej
z rowerzystami. Udato nam sie zrealizowa¢ eventy z udziatem Stuchaczy. Wspdlnie
pokonaliSmy  rowerowe trasy, wybraliSmy sposrod  Stuchaczy liderow tras
rowerowych, z ekspertami rozmawialiSmy o sprzecie dla kolarzy. Z programem
specjalnym ,Ostrego Kota” byliémy na catym Dolnym Slgsku.
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»Twoje Radio w Twoim Miescie” — cykl programéw wyjazdowych, debat na zywo
z wladzami miast, spotkania z najbardziej wptywowymi mieszkancami, artystami.
Odwiedzilismy: 23.10.2020 - Lubin, 6.11.2020 - Polkowice, 20.11.2020 - Legnice,
4.12.2020 - Jelenig Goére

Oba projekty bedg kontynuowane w 2021 roku.
Radio RAM

Rozbudowalismy i kontynuowalismy projekt RAM SESSION , ale pandemia zmusita
nas do ograniczen. Rozwigzaniem staty sie koncerty plenerowe, czyli muzyczne spotkania
ze Stuchaczami na zywo w otwartych przestrzeniach. To byly bardzo skomplikowane
logistycznie i bardzo angazujgce przedsiewziecia, ale nie chcieliSmy straci¢ tego projektu
i kontaktu z muzykg na zywo oraz publicznoscig. Koncerty byty transmitowane na zywo
przez Radio RAM. RAM SESSION to przede wszystkim promocja mitodych zespotéw
z Wroctawia, mozliwo$¢ spotkania z publicznoscig, Stuchaczami Radia RAM oraz
umacnianie wiezi miedzy Radiem RAM, a jego Stuchaczami. RAM SESSION cieszy sie duzg
popularnoscia i bedzie kontynuowany w 2021 roku.

Koncerty Ram Session:

30.01.2020, godz. 20.00 - zespot Resoraki- Studio Stuchowiskowe (57 RAM Session)
27.02.2020, godz. 20.00 - zespot Gaijin Blues- Studio Stuchowiskowe (68 RAM
Session)

28.05.2020, godz. 20.00 - zespot Charles Pakowsky- Studio Stuchowiskowe (59 RAM
Session) bez publicznosci

25.06.2020, godz. 20.00 - zespot Electric Groove Gang- Studio Stuchowiskowe (60
RAM Session) - bez publicznosci

30.07.2021, godz. 20.00 - zespot MUNDINOVA- restauracja Aksameet (61 RAM
Session)

27.08.2020, godz. 20.00 - Marek Niedzielski- restauracja Aula (62 RAM Session)
24.09.2020, godz. 20.00 - zespot Torteks- Sala Koncertowa RW (63 RAM Session).

Ponadto zorganizowalismy dla Stuchaczy 3 Pikniki Rowerowe jako okazje do spotkan
z nimi i budowania relacji. Wzieto w nich udziat kilkudziesieciu Stuchaczy - 19.07.2020
w Parku Potudniowym, 9.08.2020 w Parku  Grabiszynskim, 03.08.2020 w Parku
Szczytnickim. Udato nam sie réwniez zaprosi¢ dwukrotnie ponad 200 Stuchaczy na wspdlne
rejsy z po Odrze z Radiem RAM.

Radio Wroctaw Kultura

Nie kontynuowalismy wydawania i dystrybucji na rynku dwumiesiecznika ,Emocje”.
Zdecydowalismy réwniez, ze z powodu pandemii przeniesiemy na inny termin rozdanie
nagréd dla najbardziej wptywowych Artystéw 2020 roku wedilug Radia Wroctaw Kultura.

Objelismy za to szereg wydarzen kulturalnych szerokimi patronatami, wspierajgc
artystow i ich tworczosc.

Nasza sytuacja na rynku, pozycja oraz potencjat promocyjny zalezg od wplywu
czynnikdw zewnetrznych, ktére ograniczajg dziatania w terenie i bezposrednim kontakcie ze
Stuchaczami. W tym czasie ograniczen staraliSmy sie i nadal bedziemy tak robi¢, aby
zmieni¢ kierunek ciezkosci tych wptywow i kreowaé akcje promocyjne w taki sposéb, zeby
dostosowac sie do panujgcej sytuacji rynkowej i minimalizowac straty.

Sala Koncertowa juz pracuje i bedzie pracowac realizujgc przedsiewzigcia dla potowy
miejsc, szkolenia rowniez sg i bedg organizowane z zachowaniem rezimu sanitarnego.
Czesc¢ aktywnosci promocyjnych zostanie przeniesiona do sieci i jak tylko sytuacja pozwoli
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wrocimy do realnych dziatan. Naszym celem jest utrzymanie wiezi ze Sluchaczem
i budowanie wizerunku silnej, odpowiedzialnej spotecznie, rzetelnej informacyjnie rozgtosni.

Finansowanie

Radio Wroctaw S.A. jest spétkg radiofonii publicznej dziatajgcg na podstawie Ustawy
z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji (Dz.U.2020.805 ze zm.).

Zgodnie z jej zapisami przychodami spotek publicznej radiofonii i telewizji, sg m.in.:
wpltywy pochodzgce z optat za uzywanie odbiornikéw radiowych lub telewizyjnych (wptywy
abonamentowe) oraz wplywy z tytutu odsetek za zwloke w uiszczaniu abonamentu, a takze
wplywy z tytutu z kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikéw radiofonicznych
i telewizyjnych (wptywy pozaabonamentowe).

Ustawa z dnia 21 kwietnia 2005 r. o opftatach abonamentowych (t.j. Dz.U.2020.1689
z dnia 2020.09.17) okresla powyzej wymienione wptywy, jako przekazywane wylgcznie na
realizacje misji, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji. Stanowig one dla
Spotki gtéwne zrodto finansowania i nie mogg by¢ przeznaczone na realizacje projektow
o charakterze komercyjnym.

O wysokosci tego finansowania decyduje KRRIiT na podstawie podejmowanych
uchwat, natomiast Spoétka w oparciu o przyznane Srodki oraz planowane przychody i koszty,
zobowigzana jest sporzadzi¢ plany ekonomiczno-finansowe oraz finansowo-programowe na
rok nastepny.

W 2020 roku spétki publicznej radiofonii i telewizji, oprécz srodkéw abonamentowych,
otrzymaty rekompensate w postaci papierow wartosciowych z tytutu utraty wptywow
abonamentowych, w tym Radio Wroctaw S.A. w kwocie 7.500 tys. zt, z przeznaczeniem na
dziatania zwigzane z realizacjg zadan misyjnych.

Pozostate Srodki finansowe Spotka pozyskuje we witasnym zakresie w ramach
wiasnych projektéw komercyjnych.

Przy przyjmowaniu strategii finansowania nadrzedne znaczenie ma planowanie
wydatkow w ramach $rodkow przyznawanych przez KRRIiT. Z nich Radio Wroctaw S.A.
w wiekszosci pokrywa koszty programu regionalnego obejmujgcego swym zasiegiem
wojewddztwo dolnoslaskie oraz programu wyspecjalizowanego Radio Wroctaw Kultura.
Koszty programu miejskiego RAM, nadawanego na potrzeby spotecznosci lokalnej miasta
Wroctawia i okolic, pokrywane sg z wptywow komercyjnych.

W strategii finansowania uwzglednia sie takze planowang wysokos¢ dochodu
z dziatalno$ci komercyjnej, przeznaczong na dofinansowanie dziatah misyjnych. Ze wzgledu
na niestabilnos¢ wptywdéw abonamentowych Spotka, zgodnie z przyjetg strategig, ciagle
poszukuje nowych zrodet pozyskiwania przychoddéw wiasnych (sprzedaz ustug w Internecie,
sprzedaz ustug szkoleniowych i technicznych, przychody z SMS-6w, sprzedaz ustug
wynajmu pomieszczen, Sali Koncertowej, sprzedaz biletéw) oraz podejmuje dziatania
zmierzajgce do ograniczania kosztéw dziatalnosci.

1.2. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wkasnych, a w szczegdlnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem jaka czes¢ kapitatu
zakltadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéow
(akcji) w przypadku ich zbycia.

Spoétka dziata w formie jednoosobowej spotki akcyjnej Skarbu Panstwa. Kapitat
akcyjny Spétki wynosi 13.289.000,00 zt. i dzieli sie na 13.289 akcji imiennych o wartosci
100,00 zt. kazda. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami imiennymi i objete zostaty w catosci
przez Skarb Panstwa.
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1.3.  Struktura organizacyjna:

a) zaktady (oddziaty) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie
nie dotyczy

b) wydzialy (oddzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie
nie dotyczy

c¢) schemat organizacyjny spétki z uwzglednieniem posiadanych oddziatow

Schemat organizacyjny
Radia Wroclaw S.A
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d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku obrotowego
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci spoétki

Od wrzesnia 2018 roku Spoétka dziata w ramach nie zmienionej struktury organizacyjnej,

ktérej funkcjonowanie obrazuje powyzszy schemat, przedstawiajgcy zaleznosci miedzy
poszczegdblnymi komaorkami.
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1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa spotki:

1.4.1. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na

pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Zatrudnienie w etatach
Grupy zawodowe w 2020 r
31.12.2020 | Srednioroczne
Dyrektorzy 4,00 4,00
Dziennikarze 40,50 39.29
Realizatorzy 3,00 3,00
Nowe Media 5,00 5,00
Administracyjno-biurowi i finansowi 19,25 18,50
. Co 5,00 5,00
Sekretariat programowy i tasmoteka
Dziat promocji i marketingu 5,00 550
Inzynieryjno-techniczni 16,00 16,00
Dziat sprzedazy reklam 8,00 8,00
RAZEM: 105,75 104,29

1.4.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

Spotka na dzien 31 grudnia 2020 roku w ramach 105,75 etatéw zatrudniata 111 oséb.
Na przestrzeni catego roku przyjeto siedmiu pracownikéw — trzech w wymiarze catego etatu
(w tym jedng osobe na zastepstwo) i czterech w wymiarze 1/2 etatu. W kwestii zwolnieh
w 2020 roku odeszto z Radia Wroctaw S.A. trzech pracownikow, w tym:

- zjedng osobg nie przedtuzono umowy zawartej na czas okres$lony,

- dwie osoby odeszty na mocy porozumienia stron, w tym jeden pracownik ktéry wczesniej
przebywat na dtugotrwatym urlopie bezptatnym.
Ponadto dwém osobom udzielono urlopu wychowawczego.

Podobnie jak w latach poprzednich podstawowg grupe zatrudnienia w Spofce
stanowili pracownicy zatrudnieni na umowe o prace na czas nieokreslony - dziennikarze,
kadra menedzerska, specjalisci o wysokich kompetencjach i kwalifikacjach zawodowych oraz
zespoty wykonawcze.

Druga, mniejsza grupa to osoby, ktérych zwigzek z Radiem nie ma charakteru
trwatego. Sg to wspotpracownicy i producenci zewnetrzni zatrudniani bezposrednio przy
realizacji programu, wykonawcy zatrudniani na umowe o dzieto oraz zleceniobiorcy
przyjmowani do wykonania jednostkowych lub okresowych zlecen.

Wielko$¢ zatrudnienia w 2020 roku poszczegolnych grupach zawodowych,
utrzymywata sie na porownywalnym poziomie w stosunku do roku ubiegtego.

1.4.3. Krétkie omoéwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w spéice,
z podaniem s$redniej miesiecznej ptacy brutto w badanym okresie, w tym dla
poszczegoblnych stanowisk

System wynagrodzen w Spotce w 2020 roku, oparty byt podobnie jak w latach
poprzednich, na postanowieniach Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Polskiego
Radia — Regionalnej Rozgtosni we Wroctawiu ,Radio Wroctaw” — Spdtka Akcyjna,
obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2014 roku oraz Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
ktory funkcjonuje w Spotce od dnia 17 grudnia 2003 roku. Postanowienia Regulaminu
Wynagradzania pozostajg w zgodzie z trescig Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
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Na podstawie obu wymienionych powyzej dokumentéw, w Spoétce funkcjonowaty
niezmiennie dwa systemy wynagradzania:

e Czasowy,

e czasowo-honoracyjny.

Zastosowanie jednej z wymienionych form plac uzaleznione jest od warunkéw
i charakteru wykonywanej pracy. Wynagrodzenie czasowe stanowi miesieczna stawka
zasadnicza, ktérej minimalng wysokos$¢ okresla tabela stawek osobistego zaszeregowania
umieszczona w Regulaminie Wynagradzania oraz w ZUZP.

Pracownicy wynagradzani wedtug formy czasowo-honoracyjnej, gtdéwnie dziennikarze
i realizatorzy, otrzymywali wynagrodzenie wynikajace z kategorii osobistego zaszeregowania
oraz honoraria za wyemitowane tworcze prace radiowe.

Pracownicy zatrudnieni w Pionie Marketingu i Promocji oprocz wynagrodzenia
zasadniczego, otrzymywali réwniez prowizje od ustalonych obrotéw Ilub pozyskanych
zamowien i zlecen na rzecz Spotki, na podstawie zawartych z nimi umoéw-zleceh, ktérych
przedmiotem jest aktywna sprzedaz i pozyskiwanie klientéw, docieranie do nowych grup
kontrahentéw oraz budowanie ofert sprzedazy.

Ponadto pracownikom przystuguje dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,
dodatek za prace w porze nocnej, nagrody uznaniowe, bilansowe oraz odprawy emerytalne
i rentowe.

Sredniomiesieczna ptaca brutto pracownikéw z tytutu uméw o prace poszczegdlnych
grup zawodowych (bez uwzglednienia zasitkdw z ubezpieczenia spotecznego) w 2020 roku
wyniosta:

Stanowiska 2020

Administracyjno-biurowi i finansowi 4 571,24
Dyrektorzy 13 201,51
Dziennikarze 7 971,94
Dziat sprzedazy reklam 9 575,46
Nowe Media 7 878,27
Dziat promocji i marketingu 6 289,28
Realizatorzy 7 213,20
Sekretariat programowy i tasmoteka 5752,25
Inzynieryjno-techniczni 5 884,67
Srednie wynagrodzenie w Spétce 7 176,32

W wynagrodzeniu pracownikdéw dziatu marketingu ujeto wynagrodzenie z tytutu
prowizji od wptywow za reklame i sponsoring.

1.4.4. Istotne informacje majgce wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowg, w tym:
a) swiadczenia na rzecz pracownikow, szkolenia itp.

W omawianym okresie Spoétka kontynuowata sSwiadczenia na rzecz pracownikow
w postaci finansowania opieki medycznej w CM EnelMed. Dodatkowo w miesigcu grudniu
Radio pokryto chetnym pracownikom koszty szczepienia na grype - w sumie dla 25 osob.

Poza tym Spodtka prowadzita dziatalno$¢ socjalng obejmujgcg m.in. zakup karnetéw
sportowych, dofinansowania do wypoczynku letniego, udzielanie zapomag.

W ramach posiadanych $rodkéw finansowych na koncie ZFSS, pracownikom udzielono
11 pozyczek remontowo-budowlanych, dofinansowano wypoczynek letni dla 44 pracownikow
oraz 48 dzieci tych pracownikéw na kwote 45.000,-zt., w miesigcu grudniu z okazji Swiat
Bozego Narodzenia zakupiono bony towarowe dla pracownikdw oraz emerytdw i rencistéw
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pozostajgcych pod opiekg Radia Wroctaw S.A. w kwocie 82.661,87 zt, w ramach paczek
mikotajkowych dla 49 dzieci przekazano pracownikom tych dzieci dofinansowanie o fgcznej
wartosci 4.390,00 zt. oraz udzielono 7 zapomdg bezzwrotnych dla pracownikow oraz
emerytéw i rencistow znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej w tacznej kwocie 7.100,00 zt.

Na podstawie podpisanej umowy z firmg Benefit Systems S.A. pracownicy Radia
w dalszym ciggu mogli korzysta¢ z ustug rekreacyjnych. Ze wzgledu na pandemig,
korzystanie przez pracownikéw Radia z obiektéw sportowych w miesigcach kwietniu i maju
zostato zwieszone. Jednoczesnie firma Benefit Systems rozszerzyta swoje ustugi w ramach
ceny karnetow m.in. o spotkania on-line z trenerami, porady dietetyka, kursy on-line jezyka
angielskiego i wiele innych. Sredniomiesieczna ilo$é oséb korzystajacych z ustug sportowo-
rekreacyjnych w 2020 r. wyniosta 26 oséb. Na podobnych zasadach z karnetéw sportowych
mogli korzystaé odptatnie po preferencyjnych cenach, cztonkowie rodzin pracownikow.

Ponadto Spdtka organizowata w ciggu roku kursy jezyka angielskiego dla réznych
grup zawodowych i stopni zaawansowania pracownikow oraz przeprowadzita szkolenie
obronne zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 8 pazdziernika
2015 r. w sprawie szkolenia obronnego (Dz. U. z 2015.1829) oraz Wytycznymi Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego do niniejszego szkolenia. Szkolenie odbyto sie w dniu
07.10 2020 r oraz w dniach 17 — 19.11.2020 r. Majac na uwadze obowigzujgcy w tym czasie
stan epidemiczny wywotany przez Koronawirusa COVID -19 oraz utrzymujgce sie duze
ryzyko zakazenia wirusem SARS-CoV-2, przedmiotowe szkolenie przeprowadzone byto
w siedzibie Radia Wroctaw S.A. w ograniczconym zakresie, ze szczegolnym
uwzglednieniem i zapewnieniem bezpieczenstwa pracownikom i innym osobom biorgcym
udziat w przedmiotowym szkoleniu obronnym i byto prowadzone gtéwnie w formie
samoksztatcenia /,e-learning’’/.

Ponadto w roku 2020 w ,Radio Wroctaw S.A.” szkolenie obronne prowadzone byto takze
dla kadry kierowniczej oraz wyznaczonych pracownikéw jako przedsiewziecia szczebla
nadrzednego, ktore to podobniej jak przedsiewziecia wtasne ze wzgledu na utrzymujgcy sie
stan zagrozenia epidemicznego, zostaly przeprowadzone w dniach 04-08.12.2020 r.
w siedzibie Spotki na podstawie przestanych z MKIiDN materiatdéw szkoleniowych w formie
samoksztatcenia /,e-learning’/.

W Radiu Wroctaw obowigzuje zarzgdzenie wewnetrzne, wydane na podstawie
rozporzgdzenia MPiIPS z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na
stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe (Dz.U. nr 148 poz. 973). Zgodnie
z zarzadzeniem, pracownikom wykonujgcym prace co najmniej 4 godz. dziennie przy
monitorach ekranowych, raz na dwa lata przystuguje zwrot poniesionych kosztow zakupu
okularow w wysokosci ich ceny, nie wiecej jednak niz 300 zt brutto. W 2020 r. koszty
okularéw zrefundowano 18 osobom zatrudnionym na stanowiskach wyposazonych
w monitory ekranowe na tgczng kwote 5.323,51 zl.

Zgodnie z postanowieniami regulaminu pracy, w zaleznosci od wykonywanych
obowigzkéw, pracownicy otrzymali odziez roboczg i ochronng, $rodki higieny osobistej lub
ekwiwalent pieniezny zgodnie z zatwierdzonymi tabelami norm przydziatu.

W okresie od potowy marca do konca roku z przerwami. tj. w okresach nasilenia
pandemii COVID-19, okoto 30% zatogi pracowato naprzemiennie w systemie pracy home
office. Pracownicy otrzymali niezbedny sprzet komputerowy i systemy operacyjne
umozliwiajgce prace zdalng, a ci ktorzy swiadczyli prace w siedzibie Spoétki zostali
zaopatrzeni w odpowiednie srodki zabezpieczajgce — maseczki, ptyny dezynfekujgce, wtasne
gabki mikrofonowe itp. oraz objeci wtasciwymi procedurami zapobiegawczymi.

b) zmiany warunkéw ptacy

Od miesigca stycznia zmiang wynagrodzeh zostata objeta pierwsza grupa
pracownikow, przede wszystkim dziennikarzy oraz pracownikéw dziatu reklamy, ktérym
wynagrodzenia zasadnicze zostaty zwiekszone do wysokosci ptacy minimalnej
obowigzujgcej w 2020 r.
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Od 1 czerwca place zasadnicze zostaly podwyzszone pozostatym pracownikom
Spotki o srednio 10% wysokosci wynagrodzenia osobistego.
Pracownicy Radia nie mieli od kilku lat kompleksowych podwyzek, a dotychczasowy
wzrost wynagrodzen z tytutu funduszu osobowego byt zasadniczo sporadyczny
i indywidualny lub spowodowany wyréwnaniem ptacy do minimalnego wynagrodzenia.

c) zwolnienia grupowe

nie wystapity

d) spory zbiorowe
nie wystgpity

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego ukladu
pracy

W Radiu Wroctaw SA od 2004 roku obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
zawarty w dniu 17 grudnia 2003 r. z pézniejszymi zmianami oraz obowigzujgcy od 1 stycznia
2014 roku Regulamin Wynagradzania Pracownikow Polskiego Radia-Regionalnej Rozgtosni
we Wroctawiu ,Radio Wroctaw” — Spotka Akcyjna, bedacy uszczegdtowieniem ZUZP,
w zakresie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen zwigzanych
Z pracg w Spoice.

W dniu 23 czerwca 2020 r. podpisano wraz z zakladowymi organizacjami
zwigzkowymi dziatajgcymi przy Radiu Wroctaw S.A. zmiany do obowigzujgcego w Spoéice
Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy Pracownikéw Radia oraz Regulaminu
Wynagradzania. Zmiany dotyczyly: dostosowania zapisow Uktadu i Regulaminu do aktualnie
obowigzujgcych przepisow i stanu faktycznego m.in. poprzez dopisanie stanowisk wraz
z okresleniem dla nich wymogéw kwalifikacyjnych oraz wykreslenia stanowisk juz
nieistniejgcych. Zmiany do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktore zostaty okreslone
w Protokole dodatkowym nr 6, zostaty zarejestrowane w Okregowym Inspektoracie Pracy we
Wroctawiu w dniu 4.08.2020 r. Analogicznie zostat wprowadzony aneks ze zmianami do
Regulaminu wynagradzania.

1.5. Sytuacja majatkowa, w tym:

a) Informacja o stanie majatku posiadanego przez spétke (powierzchnia
gruntéw ogétem, w tym grunty w witasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne),
poda¢ powierzchnie¢ i krétki opis posiadanego majatku

Stan prawny nieruchomosci

Stan prawny nieruchomosci, obejmujgcej dziatke nr 34/1, ustalony jest na podstawie
ksiegi wieczystej nr 111247, prowadzonej przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Krzyki,
w ktdrej zapisano:

w dziale I:

— Potozenie: we Wroctawiu, obreb Partynice, ul. Karkonoska nr 10

— Opis i mapa: dziatka nr 34/1, AM 4

— ldentyfikator 026401-1.0021.4.34/1

— Sposob korzystania: nieruchomosé w uzytkowaniu wieczystym do dnia 30 listopada
2092 r. zabudowana budynkami stanowigcymi odrebng nieruchomosc¢

— Powierzchnia : 11 253 m?

w dziale Il:
— Wiasciciel: Skarb Panstwa
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— Uzytkownik wieczysty gruntu i wtasciciel budynkdéw: Polskie Radio — Regionalna
Rozgtosnia we Wroctawiu, ,, Radio Wroctaw — Spotka Akcyjna”

w dziale IIl ciezary i ograniczenia oraz w dziale IV hipoteka:
- Brak wpisu.

Opis nieruchomosci

Stan wg. Rejestru gruntow.

Wojewddztwo: dolnoslgskie

Powiat: Miasto Wroctaw
Jednostka ewidencyjna: Wroctaw

Obreb: Partynice

Arkusz mapy: 4

Nr dziatki: 34/1

Identyfikator 026401-1.0021.4.34/1

Powierzchnia gruntu: 11 253 m2

Wykaz budynkow.

Budynek biurowy: pow. 7 259 m?
Budynek stacji transformatorowe;j: pow. 48,6 m?
Garaze: pow. 371,3 m?
Wiaty: pow. 240,83 m?
Magazyn promociji: pow. 22,29 m?

Razem: pow. 7 942,02 m?

b) Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegélnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.)

Spoétka nie posiada obiektow socjalno-bytowych.
c) zmiany w majatku Spotki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji- w ujeciu wartosciowym i

procentowym zmian w stosunku do aktywow Spétki jak i danej pozyciji
bilansowej,

W 2020 roku nie dokonano sprzedazy sktadnika majatku trwatego.

Zmiany w majgtku spétki w ujeciu wartosciowym i procentowym w stosunku do
aktywow spoiki jak i danej pozyciji bilansowej:

Srodki trwate Wartos¢ Wartosé Udziat % | Udziat %
bilansowa 2019 | bilansowa 2020 2019 2020
a) grunty (w tym prawo PWG) 324 801,21 310 037,61 9,66 9,15
b) budynki, lokale i obiekty 2137 328,79] 1976 118,68 63,58 58,30
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 803 061,48 892 174,33 23,88 26,33
d) $rodki transportu 44 838,77 137 487,41 1,33 4,06
e) inne srodki trwate 52 275,51 73 046,92 1,55 2,16
Razem srodki trwate 3 362 305,76 3 388 864,95 100,00 100,00
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Udziat % w Udziat % w
Razem $rodki trwate Wartosé Wartosé aktywach aktywach
bilansowa 2019 | bilansowa 2020 2019 2020
3 362 305,76 3 388 864,95
Aktywa 12882 614,08| 14731 183,25 26,10 23,00
d) informacja o majatku Spétki dzierzawionym innym podmiotom

i o dzierzawie przez Spoétke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia
i krétki opis),

Spoétka dzierzawi system transmisji satelitarnej stanowigcy majgtek firmy ,Diomar”
0 szacunkowej wartosci okoto 32 000,00 zt brutto (miesieczna warto$¢ netto optaty za
dzierzawe 3 880,00 z). W cenie zawarta jest réwniez optata za dostep do pasma
satelitarnego, stuzgcego transmisji dzwieku. Na potrzeby ustug internetowych dzierzawione
sg trzy serwery, wykorzystywane w zaleznosci od potrzeb, ustuga w chmurze.

Spodtka uzytkuje takze nastepujgce programy komputerowe:

1. MusicMaster optata miesieczna 480 Euro.
2. Adobe Photoshop opfata miesieczna 9,99 Euro.
3. Adobe Systems Ireland LTD optata roczna 599,88 euro.

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych
W rozumieniu przepisow o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji
diugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spoétdzielni,
jezeli wartosé¢ rynkowa tych skladnikéw przekracza wartosé¢ 5% sumy
aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie
tych skladnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli
wartosé rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy
aktywow, spoétka uzyskata wszystkie niezbedne zgody wynikajace ze statutu
lub umowy spoétki oraz z obowigzujgcych przepiséw prawa, w przypadku
koniecznosci ich uzyskania.

Nie wystgpito.
1.6. Wielkos¢ i struktura produkciji i sprzedazy w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o
systemach jakosci produkcji

Polityka asortymentowa

Kwoty i strukture przychoddw netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
(poz. A.l. i A.IV rachunku zyskow i start), w latach 2019 i 2020 przedstawiono w tabeli :
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. Stan na Stan na ROZNICA | Udziat% | Udziat%
TYTULY PRZYCHODOW 31.12.2019 31.12.2020 2020-2019 2019 2020
Przychody z KRRiT 9 500 000,00 9 617 759,00 117 759,00 45,60 43,02
Rekompensata z tyt. abonamentu 4 400 000,00 7 500 000,00 | 3100 000,00 21,12 33,56
razem z KRRiT 13 900 000,00 | 17 117 759,00 | 3 217 759,00 66,72 76,58
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 4 221 303,62 3618 939,41 -602 364,21 20,26 16,19
bartery-reklama-lokalne 131 316,91 78 461,01 -52 855,90 0,63 0,35
bartery-sponsoring -lokalne 4 000,00 0,00 -4 000,00 0,02 0,00
gotoéwka -reklama-lokalne 3004 890,57 2455751,20| -549 139,37 14,42 10,99
gotéwka -sponsoring -lokalne 375 484,00 319 838,00 -55 646,00 1,80 1,43
gotéwka-reklama rynek ogélnopolski 705 612,14 757 089,20 51 477,06 3,39 3,39
bartery-reklama rynek ogélnopolski 0,00 7 800,00 7 800,00 0,00 0,03
gotéwka -sponsoring ogoélnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatéw 150,00 0,00 -150,00 0,00 0,00
Sprzedaz ustug poza anteng 236 019,10 149 861,94 -86 157,16 1,13 0,67
Sprzedaz ustug w internecie-marketing 14 744,00 19 604,04 4 860,04 0,07 0,09
Ustugi techniczne 43 275,49 13 189,24 -30 086,25 0,21 0,06
Wynajem Sali Koncertowej 360 850,00 120 265,04 | -240 584,96 1,73 0,54
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy ,pozost. 25 243,59 15 023,99 -10 219,60 0,12 0,07
Sprzedaz Osrodka
Szkolen,praktyk,konferenc;ji 126 377,35 68 254,39 -58 122,96 0,61 0,31
Przychody SMS -y 70 176,00 53 549,76 -16 626,24 0,34 0,24
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 1089 832,93 1032 231,06 -57 601,87 5,23 4,62
Przychody ze sprzedazy biletéw,org imprez
promocja 691 515,68 130 480,18 | -561 035,50 3,32 0,58
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 54 138,91 9 620,77 -44 518,14 0,26 0,04
Przychody ze sprzedazy materiatow i
towarow 39,00 1332,33 1293,33 0,00 0,01
razem przychody wiasne ze sprzedazy 6 933 665,67 5232 352,15 | -1 701 313,52 33,28 23,42
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW I
MATERIALOW 20 833 665,67 | 22 350 111,15| 1 516 445,48 100,00 100,00

Gtéwnym zrdodiem finansowania Radia Wroctaw S.A. sg przychody z Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji, ktére stanowity w latach 2019 i 2020 odpowiednio 66,72% i 76,58%
przychoddéw netto ze sprzedazy produktow, materiatéw i towaréw. Pozostate srodki Spoétka
pozyskata w ramach realizacji wkasnych projektéw komercyjnych.

Rok 2020 w poréwnaniu do roku 2019 charakteryzowat przyrost
z KRRIT o0 3217 759,00 zt (w tym z tytutu rekompensaty w postaci papierow wartosciowych
o wartosci nominalnej 3 100 000,00 zt) oraz spadek przychoddéw wiasnych ze sprzedazy

produktow, materiatow i towaréw o 1 701 313,52 zt.

przychodéw

Plan i wykonanie przychodoéw abonamentowych i z tytutu rekompensaty w postaci
papierow wartosciowych w latach 2016-2020 :

w zt.
Przychody z KRRiT 2016 2017 2018 2019 2020
Plan abonamentowy 9 235 000 9 384 000 11 535 450 9 500 000 9617 759
Wykonanie planu abonamentowego 10 132 769 11 203 720 11 989 992 9 500 000 9617 759
Rekompensata z tyt. abonamentu 4 400 000 7 500 000
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Na 2021 rok KRRIT okreslita plan wptywdéw w wysokosci 9 682,3 tys. zt, co oznacza
przyrost w stosunku do 2020 roku o 64,5 tys. z. Abonament przyznano na podstawie
Uchwaty Nr 246/2020 z dnia 17.09.2020. W ramach kwoty 9 682,3 tys. zi. przyznawano
srodki na nastepujgce dziatania: tworzenie programu regionalnego: 7 455,3 tys. zt., w tym
na audycje dla mniejszosci narodowych i etnicznych: 5,0 tys. zi., na rozpowszechnianie
programu regionalnego w systemie analogowym: 1 255,5 tys. zt., na rozpowszechnianie
w systemie DAB: 98,0 tys. zt, na tworzenie programu w systemie DAB 466,0 tys. z, na
tworzenie i rozwijanie serwisu internetowego 407,5 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne:

Réznica

Pozostate przychody operacyjne 1.01-31.12.2019 |1.01-31.12.2020 |2020-2019
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw

trwatych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 27 739,26 26 666,79 -1072,47
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 5963,10 3 555,40 -2 407,70
Inne przychody operacyjne 188 012,85 183 900,15 -4 112,70

Razem 221 715,21 214 122,34 -7 592,87

Dotacje: 2019 2020

"Tu Radio..." 8 099,37 8 099,37

"Lokal DAB" 19 639,89 18 567,42

Razem 27 739,26 26 666,79

Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych 2019 2020

Przychody z tytutu naleznosci, na ktére

dokonano odpisu aktualizujgcego 5963,10 3 555,40

Inne przychody operacyjne 2019 2020

Refaktury 158 213,01 147 589,89

Pozostate przychody operacyjne 29 799,84 36 310,26

Razem 188 012,85 183 900,15
Przychody finansowe:

Roéznica
Przychody finansowe 1.01-31.12.2019 1.01-31.12.2020 |2020-2019
Odsetki 97 561,93 67 423,83 | -30 138,10

Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego
i zmiany w tym zakresie:

Spotka wykorzystuje w petni swéj majatek na potrzeby dziatalnosci gospodarcze;.

Struktura wieku parku maszynowego na dzien 31.12.2019 w grupie srodkow trwatych
od 3 do 6 wg wartosci brutto przedstawia sie nastepujgco:
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Urzadzenia wartos¢ wartos¢ . .

techgiczne w brutto brutto U(Z;?;% U(Z;;:)%
latach 2019 2020

1993 | 409 526,01 | 259 357,92 6,28 4,23
1994 8 665,00 4 218,70 0,13 0,07
1995 190 724,06 81 542,13 2,92 1,33
1996 534 616,16 | 434 328,48 8,19 7,08
1997 81 414,53 56 935,63 1,25 0,93
1998 84 066,82 66 441,57 1,29 1,08
1999 73 659,75 63 078,44 1,13 1,03
2000 71 149,86 63 856,24 1,09 1,04
2001 113 789,62 | 105 714,58 1,74 1,72
2002 14 164,20 8 943,00 0,22 0,15
2003 38 942,05 38 352,49 0,60 0,63
2004 658 405,35| 575 505,87 10,09 9,38
2005 35 259,64 15 210,88 0,54 0,25
2006 | 274852,12| 172 038,12 4,21 2,80
2007 | 226754,84| 184 333,76 3,48 3,00
2008 164 379,90 | 144 453,28 2,52 2,35
2009| 22933512 | 196 949,68 3,52 3,21
2010 138 365,77 | 135947,95 2,12 2,22
2011 147 230,18 | 142 468,52 2,26 2,32
2012 127 554,30 119 963,70 1,96 1,96
2013 883 650,80 | 883 089,05 13,54 14,37
2014 119584,16| 117 719,66 1,83 1,92
2015 502 736,01 502 508,01 7,71 8,19
2016 894 940,79 | 891 124,66 13,71 14,52
2017 142 855,26 | 142 855,26 2,19 2,33
2018 121 258,09 | 121 258,09 1,86 1,98
2019 | 235867,26| 234 814,54 3,62 3,83
373 126,40 0,00 6,08
Razem 6 523 747,65 | 6 136 136,61 100,00 100,00

b) rentownosé brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyroboéw bez
VAT, zgodnie z metodologig GUS, w roku sprawozdawczym i poprzednim

Przychody netto ze Wynik na Rentownos¢
sprzedazy i zrébwnane z nimi sprzedazy w %
2019 20718 404,88 1395 784,51 6,74
2020 22 004 357,43 452 249,17 2,06
Przychody netto ze Wynik na Rentownos¢
sprzedazy i zrownane z nimi dzialalnosci w %
+pozostate przychody operacyjnej
operacyjne
2019 20 940 120,09 1570 266,21 7,50
2020 22 218 479,77 574 367,71 2,59
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Przychody netto ze Wynik na Rentownosé
sprzedazy i zrownane z nimi dziatalnosci w %
+pozostate przychody gospodarczej
operacyjne+ przychody
finansowe
2019 21 037 682,02 1561 751,02 7,42
2020 22 285 903,60 511 541,69 2,30

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych, ktore
wystapily w omawianym okresie, badz sg przewidywane w dalszych latach
wraz z podaniem 2zrédet ich finansowania (naklady zakonczone, w toku i
rozpoczete) oraz ich struktura rzeczowa wynikajaca ze strategii Spotki.

Nie wystgpity.

1.8. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie inwestycji, badan i rozwoju technicznego.

Modernizacja Zespotu Emisyjnego ZE-2 — zamkniecie inwestycji

Do modernizacji Zespotu Emisyjnego ZE-2 przystgpiono w listopadzie 2019 roku.
Zadanie to bylo konieczne do zrealizowania z powodu braku kompatybilnosci tego
stanowiska z nowoczesniejszymi studiami i nie mogto by¢ wykorzystywane jako rezerwowe
studio emisyjne. Warto wspomnie¢, ze ostatnia powazniejsza modernizacja tego zespotu
emisyjnego zakonczona zostata w roku 2006. Stanowisko technologiczne zostato
dostosowane do obecnych potrzeb. Moze ono spetnia¢ role zaréwno zespotu emisyjnego,
jak i stanowiska produkcyjnego. Moze tez stanowi¢ rezerwe dla gidwnego zespotu
emisyjnego ZE-4 dzieki zblizonej funkcjonalnosci.

Rezysernia zespotu emisyjnego ZE-2 przed modernizacjq:
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Rezysernia zespotu emisyjnego ZE-2 po modernizacji:
Rl = e - [ ﬂ =

Uruchomienie emisji cyfrowej DAB+ z dwéch nowych nadajnikéw

W dniu 1 pazdziernika 2020 roku, zgodnie z zapisami nhowego kontraktu z operatorem
technicznym, zostaly uruchomione dwa nowe nadajniki cyfrowe DAB+ w Legnicy
i Polkowicach. Ponizej przedstawiono mape zasiegdw DAB+ z uwzglednieniem tych dwdch
nowych obiektéw nadawczych. Emisja cyfrowa z tych dwdch nowouruchomionych
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nadajnikow znacznie poszerzyta zasigg cyfrowy Radia Wroctaw w waznych obszarach
Dolnego Slgska, obejmujgcych teren Zagtebia Miedziowego z duzymi miastami jak Legnica,
Lubin, Polkowice, Gtogow.

Ponizej aktualna mapa zasiegu emisji cyfrowej DAB+ z uwidocznionymi obszarami
pokrywanymi z dwdch nowych nadajnikow (obszar na pétnocny zachdd od Wroctawia):

s ey T oA : = w
A X

—— Broazi - P ! Mapa prognozawanego rozkiadu natgienia pola
: y U et 4, sz, sieci T-DAB+ dla obszary Wrochw
emitel : PR ——
Dziad Radiodyfuz]i k-
T vy A o - RTON Wioclaw f Zérawina
Bonti PosH w’“‘ﬁf;f; 3 SLR: Legica / ul. Pastowsia
t = SLR Polurwioe
ot M - -“.IJ_.\\‘\

B Wakald grasicing natgienia pola EDABm + holor jasng Hiekony

Baszhow EBEZAM « heler ciemng Ziekeny

ATU-R P, 1546-5

Projekt ,Sie¢ jednoczestotliwosciowa stosujaca platforme nadawcza DAB+ na
potrzeby lokalnych nadawcéw w Polsce”

W roku 2020 Radio Wroctaw SA kontynuowato realizacje projektu LokalDAB. Serwisy
wszystkich stacji radiowych zawierajg dane dodatkowe takie jak slajdy w formie
prezentowanych na ekranach odbiornikéw logotypow stacji oraz dane tekstowe jako ustuga
DLS (Dynamic Label System) w formie sloganéw tychze stacji.

W multipleksie LokalDAB Radio Wroctaw nadaje trzy swoje programy:

Radio Wroctaw
Radio Wroctaw Kultura
Radio RAM

wn =

W sktadzie multipleksu LokalDAB znajdujg sie obecnie nastepujgce programy radiowe:
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Radio Wroctaw

Radio RAM

Radio Wroctaw Kultura
Akademickie Radio LUZ
Radio Rodzina

Radio Profeto

Radio LemFM

Radio Nuta

Mega Radio

0 | Disco Radio

1 | Radio Piekary

= =2l O o N| O ) M| W DN| =

W roku 2020 wszczeto procedure dotgczenia dwoch kolejnych programoéw do
multipleksu Radio Elka Leszno i Radio Elka Gtogéw. W dotychczasowej konfiguraciji
multipleksu stosowano jednakowe predkosci bitowe wszystkich jedenastu programéw
wykorzystujgc catkowitg przepustowosé multipleksu. W przypadku pojawienia sie dwdéch
nowych programow konieczne bedzie obnizenie przeptywnosci czesci programéw zawartych
w multipleksie. Planuje sie pozostawienie obecnych predkosci bitowych o wartosci 104 kbit/s
dla czterech programow (Radio Wroctaw, Radio Wroctaw kultura, Radio RAM i Radio LUZ)
oraz zastosowanie nizszych predkosci 80 kbit/s dla wszystkich pozostatych programéw. Da
to mozliwos¢ obserwacji i porownania jakosci dzwieku sygnatow stacji transmitowanych z
roznymi predkosciami bitowymi. Generalnie rzecz ujmujgc mozna stwierdzi¢, ze nawet te
nizsze przeptywnosci rzedu 80 kbit/s zapewnig bardzo dobra jakos¢ dzwieku nawet dla stacji
emitujgcych muzyke. W wielu zachodnich krajach, gdzie radiofonia DAB+ jest na dalszym
etapie rozwoju, dla stacji z muzykg popularng stosuje sie powszechnie przeptywnos$ci rzedu
64-72 kbit/s, czyli jeszcze nizsze, niz bedzie to miato miejsce w multipleksie LokalDAB po
wprowadzeniu dwdch kolejnych programow.

Udziat w pracach nad wdrozeniem Europejskiego Kodeksu tacznosci Elektronicznej
(EECC - European Electronic Communication Code)

W roku 2020 weszla w zycie dyrektywa Unii Europejskiej (EECC — European
Electronic Communication Code, czyli Europejski Kodeks tagcznosci Elektronicznej)
zobowigzujgca wszystkie kraje czionkowskie, miedzy innymi, do dopuszczania do rynku
samochodow wyposazonych w odbiorniki cyfrowe DAB+ poczynajgc od dnia 21 grudnia
2020 roku. Dotyczy to zaréwno samochoddw przeznaczonych do sprzedazy na rynku
wspolnotowym, jak i tych przeznaczonych na wynajem.

W zwigzku z tym, ze wypracowany na przetomie lat 2018 i 2019 przez Zespot
Roboczy przy Ministrze Cyfryzacji dokument, okreslajgcy minimalne wymagania dla
odbiornikéw cyfrowych, zawierat zbyt rygorystyczne wymagania dla odbiornikow
samochodowych, Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Samochodéw (European
Automobile Manufacturers’ Association ACEA) zglosito powazne zastrzezenia do
przygotowanych w regulacji dotyczacych Polskiego rynku samochodowego. Z punktu
widzenia tego Stowarzyszenia mogtoby to zagrozi¢ catkowitym wstrzymaniem importu
samochodow do Polski. ACEA zgtosita problem swiatowej organizacji WorldDAB, ktorej
prezydent zwrdcit sie do przedstawiciela Radia Wroctaw, cztonka wspomnianego Zespotu
Roboczego, z prosbg o mediacje i pomoc w wyjsciu z tej trudnej sytuacji. W wyniku rozméw
mediatora z cztonkami Komitetu Sterujacego WorldDAB, przedstawicielami stowarzyszenia
ACEA, Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego i Ministerstwa Cyfryzaciji
doprowadzono do zmiany szczegotowych ~wymagan dotyczacych  odbiornikow
samochodowych okreslonych w dokumencie WorldDAB i EBU (Digital Radio Receiver
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Profiles; https://bit.ly/2NioBCC), sformutowania oficjalnych wystgpien do Ministra Cyfryzacji
ze strony WorldDAB, ACEA i PZPM zawierajgcych precyzyjne okreslenie oczekiwan ze
strony rynku motoryzacyjnego dotyczacych minimalne wymagania dla cyfrowych odbiornikow
samochodowych. W efekcie koncowym Minister Cyfryzacji przychylit sie do proponowanych
przez te organizacje propozycji ztagodzenia wymagan dotyczgcych cyfrowych odbiornikéw
samochodowych, co znalazlo odzwierciedlenie w ostatecznym tekscie rozporzadzenia
Ministra Cyfryzacji z dnia 9 listopada 2020 roku w sprawie wymagan technicznych i
eksploatacyjnych dla urzadzen konsumenckich stuzgcych do odbioru cyfrowych transmisiji
radiofonicznych (https://bit.ly/304Hk1i).

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do
wykonania w spétce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn
takiego stanu

W 2020 roku odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia Spétki. Zarzad Spétki zrealizowat
zadania zawarte w § 2 i § 4 Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
6 lipca 2020 r, dotyczgce zawarcia umowy o prowadzenie rejestru akcjonariuszy
z podmiotem uprawnionym do prowadzenia rejestru — Santander Bank Polska S.A.—
Santander Biuro Maklerskie w Warszawie oraz ztozyt Ministrowi Kultury i Dziedzictwa
Narodowego sprawozdanie z realizacji przedmiotowej uchwaly wraz z opinig Rady
Nadzorczej Radia Wroctaw S.A.

Spotka wywigzata sie takze z zalecenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbytego
w dniu 10 wrzesnia 2020 r, odnoszgcego sie do podziatu zysku za rok 2019.

1.10. Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat poniesionych
i grozacych spélce z tego tytutu

Dziatalnos¢ Radia Wroctaw SA nie powoduje zadnych emisji zanieczyszczeh
szkodliwych dla srodowiska i tym samym nie podlega obowigzkowi wnoszenia optat zgodnie
z ustawg o ochronie srodowiska.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych
do majatku spotki (krétki opis wraz z podaniem powierzchni i % udziatu
w aktywach spoétki)

nie dotyczy
1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego

Spotka  kontynuuje program strategiczny z lat poprzednich. Mimo utrudnien
spowodowanych pandemia, Radio w dalszym ciggu poszukuje dodatkowych przychodéw na
polu sprzedazy czasu reklamowego na rynku lokalnym, regionalnym i ogdlnopolskim,
wynajmu powierzchni biurowej, organizacji koncertéw i innych przedsiewzie¢ w Sali
Koncertowej im. Jana Kaczmarka. Dziatalno$¢ promocyjng dostosowujemy do aktualnej
sytuacji rynkowej, tak aby minimalizowac straty.

W miare mozliwosci staramy sie realizowac¢ dziatania Spotki w obszarze niezbednych
naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig naszej rozgtosni.

Cele strategiczne dziatan programowych stawiajg na umocnienie roli opiniotwoérczej
rozgto$ni na terenie Dolnego Slgska, poprzez ksztattowanie jej wizerunku jako medium
dostarczajgcego wiarygodnych i petnych informacji, co znajduje potwierdzenie w wysoko
zajmowanych pozycjach rankingéw najbardziej opiniotwérczych mediow w Polsce.

Prowadzone dziatania zostaly szczegétowo opisane we wczesniejszych czesciach
sprawozdania.
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2.1.

2.2.

DANE EKONOMICZNO FINANSOWE.

Oméwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na przychody
operacyjne, pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe za rok
sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem ewentualnych zmian udziatu
poszczegolnych przychodow. Istotne pozycje przychodéw powinny obejmowaé
w szczegoblnosci dotacje, a w przypadku spoétek publicznej radiofonii i telewizji
réwniez przychody, o ktérych mowa w art.31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r.
o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 2020 r. poz. 805 ze zm.).

Omoéwiono w punkcie 1.6
Oméwienie struktury kosztéw za rok sprawozdawczy i poprzedni w uktadzie

rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym jezeli spétka sporzadza rachunek
zyskow w wariancie kalkulacyjnym, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian

udzialu poszczegolnych kosztow.

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej

. Udziat | Udziat

Tytuly kosztow 2019 2020 ROZNICA | % 2019 | % 2020

zuzycie materiatéw i energii 756 891,94 776 032,10 19 140,16 3,92 3,59
w tym energii 489 677,83 504 571,54 14 893,71 2,53 2,34
ustugi obce, w tym: 3 872 653,24 5261164,71| 1388 511,47 20,04 24,41
koszty emis;ji 1419 645,26 1410 065,37 -9 579,89 7,35 6,54
koszty dosytu 256 132,57 258 678,09 2 545,52 1,33 1,20
zakupy programoéw 75 386,14 80 345,82 4 959,68 0,39 0,37
czestotliwosci 92 500,00 92 500,00 0,00 0,48 0,43
koszty remontéw 73 600,00 1850995,09| 1777 395,09 0,38 8,59
podatki i oplaty 1033 108,89 1418 119,91 385 011,02 5,35 6,58
wynagrodzenia 9 236 652,43 9 526 051,35 289 398,92 47,79 44,21
swiadczenia na rzecz pracownikow, w tym: 1916 198,71 2 034 585,34 118 386,63 9,92 9,44
skiadki z tytutu ubezpieczen spotecznych 1615 790,81 1718 034,29 102 243,48 8,36 7,97
Amortyzacja 781 958,77 781 909,40 -49,37 4,05 3,63
pozostate koszty, w tym: 1725 156,39 1753 015,45 27 859,06 8,93 8,13
prawa autorskie i pokrewne 1128 354,28 1243 544,03 115 189,75 5,84 5,77
koszty reklamy publicznej 289 795,09 290 792,64 997,55 1,50 1,35

na nagrody dla stuchaczy 19 490,40 18 573,79 -916,61 0,10 0,09
podréze stuzbowe 68 151,22 44 172,75 -23 978,47 0,35 0,20
Wartos¢ sprzedanych materiatow i towarow 0,00 1 230,00 1 230,00 0,00 0,01
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 19 322 620,37 | 21 552 108,26 | 2 229 487,89 | 100,00| 100,00

W poréwnaniu do 2019 roku, w 2020 roku nastgpit przyrost kosztéw dziatalnosci
operacyjnej o 2 229 487,89 zt, tj. o 11,54 % . Na powyzszy przyrost ztozyty sie gtdwnie
koszty remontu elewacji, kwota netto 1 779 374,24 oraz koszty podatku VAT w zwigzku z
obnizeniem wskaznika odliczeh a takze koszty wynagrodzen z narzutami, z tego:

- wynagrodzenia przyrost o kwote 289 398,92 zt,

- Swiadczenia na rzecz pracownikow, przyrost o kwote 118 386,63 zt.

Tabela ponizej przedstawia zmiany wynagrodzen w sposob szczegétowy:
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RAZEM Roéznica

Tytuly wynagrodzen 2020 1:X112019 | 2020-2019

Wynagrodzenie zasadnicze-osobowy fundusz pfac 4 849 146,57 | 4 416 293,76 | 432 852,81
Dodatek za godziny nadliczbowe 2 890,35 10 399,18 -7 508,83
Dodatek za godziny nocne 29 510,37 25 543,35 3 967,02
Nagrody -osobowy fundusz ptac 396 605,48 | 399 172,38 -2 566,90
Odprawy emerytalne-osobowy fundusz ptac 0,00 52 500,75| -52 500,75
Wynagrodzenia za czas choroby-fundusz osobowy 59 643,80 38 301,12 21 342,68
Ekwiwalent za urlop -fundusz osobowy 3 652,75 754272 -3889,97
Pracownicy - na umowe zlecenie i 0 dzieto 80471,32| 161583,50| -81112,18
Honoraria pracownikéw 2281048,84|2069617,19| 211 431,65
Wynag.za czas urlopu-z tytutu honorarariéw 259 24495| 317 752,74 | -58 507,79
Wynag.za czas choroby-z tytutu honorariow 32 134,47 2032241 11812,06
Ekwiwalent za urlop-z tytutu honorariéw 6 789,20 11 133,17 | -4 343,97
Honoraria wspotpracownikéw 326 426,22 | 340 865,40| -14439,18
Honoraria pracownikéw -umowa o dzieto-poza umowg o prace 77 852,17 84 118,27 -6 266,10
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 129 401,62 | 124 847,04 4 554,58
Wspdtpracownicy - na umowe o dziefo i zlecenie 425 901,71 | 466 372,75| -40471,04
Wynagrodzenia z tytutlu uméw zlecenie -prowizje 565 331,53| 690 286,70 |-124 955,17
RAZEM 9 526 051,35 |9 236 652,43 | 289 398,92

Najwiekszy przyrost kosztéw wynagrodzen wystgpit z tytutu
(0 433 tys. zt), na co miaty wptyw podwyzki oraz wyroéwnanie wynagrodzen do wysokosci

ptacy minimalnej dla dziennikarzy i

ptacy zasadniczej

pracownikéw dziatu reklamy. Przyrost kosztéw

honorariéw zwigzany z pracg na antenie byt wynikiem nowych wyzwan programowych

(0 211 tys. zt).

Najwiekszy spadek wynagrodzen wystgpit w pozycji prowizje (o 125 tys. zt), ze
wzgledu na spadek wptywow z tytutu sprzedazy reklam, od ktorych zalezna jest wysokosé

wyptaty prowizji dla kazdego uprawnionego.
Przyrost kosztow $wiadczen na
wynagrodzenh.

rzecz pracownikow byt pochodng przyrostu

W kosztach dziatalnosci operacyjnej wystapit niewielki przyrost, ktéry w 2020 roku byt
gtéwnie wynikiem kompensowania przyrostu kosztow z tytutu praw autorskich i pokrewnych
oraz spadku kosztéw z tytutu odpraw i odszkodowanh.

2.3. Wyszczegodlnienie i oméwienie :

i. poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok nakladéw na
niefinansowe aktywa trwate z wyodrebnieniem naktadéw na ochrone

srodowiska

Ogodlna kwota naktadéw inwestycyjnych w 2020 roku wyniosta 605 704,35 zi.

Naktady na srodki trwate Kwoty
Nagtoénienie Sali Koncertowej im. Jana

Kaczmarka - | etap (zestaw nagtosnieniowy) 89 787,00
Modernizacja systemu telewizji przemystowej 96 565,10
Samochdd reporterski 69 113,50
Samochdd reporterski 55 621,50
Komputery, monitory ekranowe, notebooki 53 304,87
Modernizacja ZE-2 -urzadzenia 48 386,00
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Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych 30 808,45
Mikrofony nagraniowe 22 911,55
KodeKi - transmisja dzwieku po IP 15 939,51
Modernizacja ZE-2-budynek GR | 6 847,25
klimatyzacja AUX-18FH 4 211,57
Klimatyzator AUX 12FH 3 182,95
Posnet Olet-drukarka fiskalna 3 129,37
Klimatyzator AUX 12FH 2 900,60
ekspress do kawy 2 526,00
fotel czarny 1853,42
telewizor Smart UHD 4K Sams 1 684,00
nagrywarka ZOOM H4n Pro Black 1372,57
fotel Orlando 1234,55
fotel Orlando 1234,54
Niszczarka 935,00
kontroler dzwieku Numark 729,00
RAZEM 514 278,30
Naktady na WNiP Kwoty
WNIiP CoMA 3.0 - upgrade 78 105,00
WNIP -elektroniczny system obiegu dokumentéw | 13 321,05
RAZEM 91 426,05

W 2020 roku nie wystgpity naktady na ochrone srodowiska.

Planowane na 2021 rok nakifady w kwotach netto na niefinansowe aktywa trwate:

Szczegotowy wykaz zamierzen inwestycyjnych i modernizacyjnych na rok 2021
w Dziatach Techniki oraz Administracji i Inwestycji wykazujg ponizsze tabele:

Zadania inwestycyjne - Dzial Techniki 2024
| kwartat | Il kwartat | 1ll kwartat | IV kwartal | RAZEM

Mikser cyfrowy audio nowej generacji — CCR 0 100 000 0 100 000
Mikrofony nagraniowe 0 0 0 20 000 20000
Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana
Kaczmarka - Il etap (przetwornik AD/DA) 0 0 0 40 000 40 000
Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 -
normalizacja gtosnosciowa 0 0 0 10 000 10 000
Macierz dyskowa - | i Il etap 450 000 0 0 0 450 000
Serwery do srodowiska wirtualizacyjnego 150 000 0 0 0 150 000
Oprogramowanie srodowiska wirtualizacyjnego
VMware 60 000 0 0 0 60 000
Oprogramowanie Windows Server 20xx
DataStore 50 000 0 0 0 50 000
WiFi w oparciu o FortiGate 0 15 000 0 0 15 000
Licencje oprogramowania (antywirus, systemy
biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 0 15 000 0 0 15 000
Komputery, monitory ekranowe, notebooki 0 30 000 0 20 000 50 000
Pamie¢ NAS 0| 20000 0 0 20 000

Razem netto: 710 000 80 000 100 000 90 000 980 000

36




Zadania inwestycyjne - Dziat Administracji 2021
| kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | RAZEM

Samochdd reporterski 0 0 60 000 0 60 000
Woz transmisyjny 0 0 0 180 000 180 000
Sufity podwieszane na niskim parterze 0 0 0 20 000 20 000
Wentylacja baru 0 0 0 100 000 100 000
WNIP -elektroniczny obieg dokumentow 50 000 50 000

Razem netto: 0 0 110 000 300 000 410 000

Razem zaplanowano naktady inwestycyjne na 2021 na kwote 1 390 000,00 zt.
Wszystkie naktady inwestycyjne bedg finansowane ze srodkéw wiasnych Spotki.

Dziat Techniki — opis zamierzen inwestycyjnych

Ad. 1. Mikser cyfrowy audio nowej generacji — CCR

Wymiana niemal dwudziestoletniego systemu miksera-routera cyfrowego na system
nowej generacji — usprawnienie i wrecz umozliwienie wspotpracy ze zmodernizowanymi
studiami i zapobiezenie blokadzie dalszego rozwoju technicznego rozgtosni.

Ad. 2. Mikrofony nagraniowe
Wzmocnienie zasobéw mikrofonowych do realizacji koncertéw i nagran — zastgpienie
starych, kilkudziesiecioletnich mikrofonow.

Ad. 3. Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka - Il etap (przetwornik AD/DA)

Wyposazenie Sali koncertowej w wielokanatowy przetwornik AD/DA umozliwiajgcy
przesytanie wielokanatowe sygnatéw audio pomiedzy sceng a systemami nagto$nienia i
zapisu - unowoczesnienie i usprawnienie pracy studia koncertowego i nagraniowego.

Ad. 4. Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 — normalizacja gtosSnosciowa — kolejny
etap procesu.

Konieczno$¢ dostosowania sie do wymogoéw Rozporzadzenia Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji oraz zalecen ITU-R BS. 1770 i EBU R 128 polegajgcych na produkcji,
emisji i wymianie materiatbw dzwiekowych znormalizowanych pod wzgledem gtosnosci.
Niezbedne jest wyposazenie rozgtosni w mierniki gtosnosci na wszystkich stanowiskach
produkcyjnych i emisyjnych, dzieki czemu normalizacja gto$nosci stanie sie faktem na
kazdym tancuchu sygnatu audio i we wszystkich kanatach dystrybucji dzwieku.

Ad. 5-8 Macierz dyskowa - |l etap, Serwery do $rodowiska wirtualizacyjnego,
Oprogramowanie $rodowiska wirtualizacyjnego Vmware, Oprogramowanie Windows Server
20xx DataStore

Zadania 5-8 sg ze sobg $cisle powigzane. Celem jest uruchomienie nowego
srodowiska wirtualnego. Obecne s$rodowisko stawia istotne ograniczenia techniczne
i supportowe, dlatego konieczna jest jego uaktualnienie. Na srodowisko wirtualne sktadajg
sie m.in.:
- biezace zasoby dzwiekowe,
- archiwalne zasoby dzwiekowe,
- serwery baz danych (CoMA, DigAS, HARP itd.),
- serwery Ksiegowosci,
- serwery broadcastowe DigAS,
- serwery ustug wsparcia przygotowania programu,
- serwery ustug zwigzanych z depeszami,
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- serwer MusicMaster,

- serwer Mediacom,

- serwer Loudness,

- serwer telefonii VoIP,

- serwer aktualizacji,

- serwer ochrony bezpieczenstwa,

- serwery kontroli systeméw,

W obecnej chwili system obejmuje 37 serwerow.

Ad. 9. WiFi w oparciu o FortiGate

Rozbudowa sieci WiFi w oparciu o posiadany router FortiGate. Celem jest unifikacja
technologii, rozszerzenie dostepnosci ustugi, umozliwienie bezprzewodowego dostepu do
zasobow firmy i podniesienie bezpieczenstwa sieciowego.

Ad 10. Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, aktualizacje
oprogramowania)

Zapewnienie ochrony antyspamowej, antywirusowej, bezpieczehstwa i wiasciwej
funkcjonalnosci rozgtosni w warstwie IT poprzez odnawianie licencji oprogramowania.

Ad. 11. Komputery, monitory ekranowe, notebooki
Inwestycja odtworzeniowa — czesciowa wymiana i modernizacja bazy komputerowe;j
rozgtosni.

Ad. 12. Pamie¢ NAS

Zakup pamieci typu NAS (Network Attached Storage — sieciowa pamie¢ masowa) do
przechowywania niezaleznej kopii zapasowych konfiguracji systemow, komputerow. Celem
jest zapewnienie mozliwosci odbudowy systeméw i komputerow na wypadek awarii
gtdbwnego systemu sieciowego.

Dziat Administracji i Inwestycji — opis zamierzen inwestycyjnych

Ad. 13. Samochdd reporterski
Inwestycja odtworzeniowa — wymiana i modernizacja bazy transportowej rozgtosni.

Ad.14. W6z transmisyjny

Wymiana starego, kilkunastoletniego wozu transmisyjnego i zastgpienie go nowym,
wyposazonym W nowoczesniejszy sprzet umozliwiajgcy realizacje transmisji z uzyciem
nowszych technologii.
Ad. 15. Sufity podwieszane na niskim parterze

Poprawa estetyki i komfortu pracy podmiotom wynajmujgcym pomieszczenia
rozgtosni. Zwiekszenie szansy na utrzymanie sie na rynku wynajméw przy mozliwie
wysokich cenach.

Ad. 16. Wentylacja baru

W Radiu Wroctaw wynajmowane jest okoto 30% powierzchni biurowej. Biorac pod
uwage potrzeby wynajmujgcych, naszych pracownikéw, kontrahentéw wynajmujgcych Sale
Koncertowg do organizacji imprez kulturalno-artystycznych, potrzeby dziatu promocji Radia
Wroctaw organizujgcego koncerty i szkolenia, konieczne jest zapewnienie mozliwosci
korzystania z ustug gastronomicznych. Istniejgcy stan techniczny budynku nie posiada
systeméw wentylacyjnych, ktére mozna by byto w prosty sposdb wykorzysta¢. Konieczne
jest zaprojektowanie i wykonanie niezaleznego systemu wentylacji pomieszczen
gastronomicznych.

Ad. 17. Elektroniczny obieg dokumentéw
Kontynuacja rozpoczetego zadania w 2020 roku.
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ii. kwot i charakteru poszczegdélnych pozycji przychodéw lub kosztéw o
nadzwyczajnej wartosci lub , ktére wystapity incydentalnie

W rachunku zyskow i strat ujeto koszty remontu elewacji w kwocie netto 1 779 374,24 zt.
— zdarzenie incydentalne.

2.4. Omoéwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spoétke, w tym m.in.
»zagrozonych”, kwestie zwigzane z przekroczeniem Ilimitéw okreslonych
w art.33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach
udzielonych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne. (tj. Dz.U. z 2021
r., poz. 442 ze zm.).

Nie wystepuja.
2.5. Wykaz gléwnych naleznosci wg ponizszych wzorow .

Na kwote naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 478 821,59 zt sktadajg sie
naleznosci o stopniu zalegania jak przedstawiono w tabeli ponize;.

Okres przeterminowania Kwota w zi. Udziat %
Naleznosci nieprzeterminowane 324 473,73 67,77
Naleznosci przeterminowane do 3 m-cy 152 44551 31.84
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 m-cy 1 691.28 0.35
Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 m-cy 211.07 0.04
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 m-cy 0.00 0.00
RAZEM 478 821,59 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 0,00 0,00
Naleznosci ogétem razem z naleznosciami spornymi 526 117,58 100,00

2.6. Zobowigzania ogétem, w tym przeterminowane z uwzglednieniem zobowigzan
wobec budzetu z poszczegdlnych tytutow:

a) zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek — 2 046 063,80 zt,
b) zobowigzania przeterminowane - nie wystepuja,
c) zobowigzania przeterminowane wobec budzetu - nie wystepuja.

2.7. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciagu roku.

Spoétka w ciggu roku obrotowego nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.8. Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analizg celowosci
oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez Spoétke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ziotych Ilub 0,1% sumy aktywoéw
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Nie wystgpity.
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b) dokonanych zwolnien z diugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, wraz z okresleniem beneficjentéw pomocy
i informacja, czy organ nadzoru wyrazat zgode na takie dziatania,

Nie wystgpity.

c) wydatkow reprezentacyjnych, a takze na ustugi na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

Koszty ustug prawnych w 2020 roku wyniosty netto 121 120,00 zt. Do dnia
30.04.2020 r. swiadczenie pomocy prawnej na rzecz Spoétki odbywato sie na podstawie
umowy z dnia 12.04.2019 r. zawartej z Kancelarig Prawniczg Emilianowicz z siedzibg we
Wroctawiu.

Od dnia 1 maja 2020 roku - na okres 12 miesiecy, z tg samg Kancelarig zostaty
zawarte dwie umowy: o swiadczenie pomocy prawnej oraz o sSwiadczenie zastepstwa
procesowego. Stosownie do zapiséw § 1 pkt 1 i 3 Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16.04.2019 r. na zawarcie przedmiotowych uméw, zgode wyrazita
Rada Nadzorcza Spoétki. Umowa o swiadczenie pomocy prawnej obejmuje m.in. ustugi
udzielania porad prawnych, sporzadzenie pisemnych opinii, sporzadzanie i weryfikacje
zawieranych przez Spotke umoéw oraz innych dokumentow i wewnetrznych aktéw prawnych,
uczestniczenie w negocjacjach, obstuge posiedzen Rady Nadzorczej.

W ramach dziatan marketingowych oraz na nagrody dla stuchaczy wydano
309 285,49 zt., w tym:

drobne wydatki w nagrody
materiaty zwiazku z dla
Wydatki na promocje i reklame promocyjne | koncertami reklama stuchaczy |Razem
Koszty materiatdéw promocyjnych 94 850,84 1 267,02 97 709,37 193 827,23
Nagrody w konkursach 18 573,79 | 18 573,79
Koszty promociji wizerunku 1184,81 95 780,60 96 965,41
Razem 94 850,84 2 451,83 193 489,97 18 573,79 | 309 366,43

- na gadzety reklamowe typu dtugopisy, smycze, plecaki, kubki, radioodbiorniki

cyfrowe, kalendarze, czapeczki, ptyty, itp. - 94 850,84 zt.,

- na kampanie reklamowe - 193 489,97 z.,

- na potrzeby organizacji koncertéw - 2 451,83 zl,

- na nagrody dla stuchaczy, w tym bilety na imprezy kulturalne, ptyty, i drobne gadzety

reklamowe - 18 573,79 z.

Powyzsze wydatki na dziatania marketingowe zwigzane byly z realizacjg dziatah
rozumianych jako komunikowanie rynkowi i stuchaczom informacji o Spéice oraz jej
produktach. W zakres tych dziatan wchodzg sprawy zwigzane z prowadzeniem kampanii
reklamowych i innych dziatann promocyjnych dotyczgcych produktow i ustug oferowanych
przez Radio Wroctaw S.A. Kluczowym celem prowadzenia dziatan marketingowych jest
dotarcie do potencjalnych klientéw oraz stuchaczy i zwrdcenie ich uwagi na sktadang oferte,
poprzez dobor odpowiednich sposobdw, zwiekszajgcych skutecznos¢ dziatan promocyjnych i
reklamowych.

Spoétka w 2020 roku nie poniosta kosztéw na ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem.
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Dobre praktyki, o ktorych mowa w art. 7 ust.3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o
zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym dla Spétki Radia Wroctaw S.A. nie zostaty
okreslone.

d) zawartych uméw sponsoringu (takze uméw marketingowych i o podobnym
charakterze), wraz z okresleniem beneficjentéw pomocy i informacja czy Rada
Nadzorcza wyrazata zgode na takie dziatania
Nie wystgpity.

2.9. Omoéwienie instrumentéw finansowych w zakresie :

a) ryzyka : zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywow srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest spétka,

Nie wystepuje.

b) przyjetych przez spétke celéow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen.

Nie wystepuje.

2.10. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, tagcznie z gwarancjami, otrzymanej od
Skarbu Panstwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu
spofiki.

Nie wystgpity.

211. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spé6tkg a podmiotami powigzanymi

Nie wystepuje.

2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiagniecia przez spétke
wynikow ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-finansowych) oraz w przypadku

ich nie wykonania podanie przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen
w tym zakresie.

Realizacja planéw ekonomiczno-finansowych

Rachunek zyskow i strat

Zasadniczy wptyw na osiggniety wynik finansowy roku 2020 miata sprzedaz papierow
wartosciowych o wartosci nominalnej 7 500 tys. zt. W planach sprzedaz tg ujeto w Il
potroczu biezgcego roku, ale ze wzgledu na trudne do przewidzenia skutki gospodarcze
pandemii jak i coraz nizsze oprocentowanie lokat bankowych, dokonano tej sprzedazy
w maju i czerwcu roku 2020.

Przedstawione ponizej dane w formie tabelarycznej wykazujg zgodng z planem
ekonomiczno-finansowym realizacje wptywow abonamentowych (w kwocie 9 618 tys. zi)
oraz spadek przychodow wiasnych Spétki w stosunku do wartosci planowanej o 1 751 tys. zt.
Spadek przychodow wiasnych wystgpit we wszystkich rodzajach dziatalnosci za wyjgtkiem
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sprzedazy reklam w Internecie-niewielki przyrost o 4 tys. zt. Najistotniejsze spadki sprzedazy
wykazujg nastepujgce pozycje:

- 602 tys. zt przychody ze sprzedazy czasu antenowego,

- 241 tys. zt wynajem Sali Koncertowej,

- 562 tys. zt sprzedaz biletéw na koncerty,

- 86 tys. zt sprzedaz reklam poza anteng

- 58 tys. zt ustugi szkoleniowe.

Przyczyng znacznego obnizenia przychoddéw jest epidemia covid, z powodu ktorej
zaniechano organizacji imprez i szkolen, spadto tez zainteresowanie przedsigbiorcow
reklamg i wynajmem pomieszczen.

W zakresie przychodéw finansowych spadek o 31 tys. zt w stosunku do planu wykazujg
przychody z lokat, rok 2020 cechowato znaczne obnizenie oprocentowania depozytow
pienieznych.

W zakresie kosztow dziatalnosci operacyjnej w stosunku do planu wystgpit spadek o
kwote 1 534 tys. zt, na co gtébwnie ztozyto sie obnizenie kosztow w nastepujgcych pozycjach:

- 687 tys. zt ustugi obce,

- 634 tys. zt wynagrodzenia,

- 102 tys. zt amortyzacja,

- 317 tys. zt pozostate koszty rodzajowe.

W szczegotowym ujeciu spadek kosztéw ustug obcych byt zwigzany z ograniczeniem
dziatalnosci Spotki gtéwnie w zakresie dziatann komercyjnych, co miato réwniez wptyw
zmniejszone wydatki na reklame publiczng. Zaplanowane podwyzki kosztéw wynagrodzen
nie zostaty zrealizowane ze wzgledu na znaczny spadek przychodow wiasnych Spotki. W
tym zakresie wykonanie planu byto uzaleznione od biezgco monitorowanej kondyciji
finansowej Spotki. Na zmniejszone w stosunku do planu koszty amortyzacji miaty wptyw
poniesione naktady inwestycyjne w kwocie mniejszej od zaplanowanej o 299 tys. zt.

W zakresie kosztow dziatalnosci operacyjnej w stosunku do planéw wystgpit jedynie
przyrost w pozycji podatki i optaty o kwote 302 tys. zt. Powyzszy przyrost gtdwnie wynika z
obcigzen podatkiem VAT.

Wykonanie kosztéw i przychodoéw charakteryzuje spadek przychodéw o 1 751 tys. zt oraz
spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej o 1 534 tys. zt, co przektada sie na spadek wyniku

brutto w stosunku do planu jedynie o kwote 324 tys. zi.

%
. Wykona
ROZNICA nia
. Plan Wykonanie Wykonanie- | planu
TYTULY PRZYCHODOW 31.12.2020 31.12.2020 Plan 2020

Sprzedaz abonamentowa 9618 000,00 9617 759,00 -241,00 100,00

Rekompensata z tyt. abonamentu 7 500 000,00 7 500 000,00 0,00 100,00

razem z KRRiT 17 118 000,00 | 17 117 759,00 -241,00 | 100,00

Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 4 221 000,00 3618 939,41 -602 060,59 85,74

bartery-reklama-lokalne 131 000,00 78 461,01 -52 538,99 59,89
bartery-sponsoring -lokalne 4 000,00 0,00 -4 000,00

gotowka -reklama-lokalne 3005 000,00 2455751,20| -549 248,80 81,72

gotowka -sponsoring -lokalne 375 000,00 319 838,00 -55 162,00 85,29

gotdéwka-reklama rynek ogdélnopolski 706 000,00 757 089,20 51 089,20 107,24
bartery-reklama rynek ogdlnopolski 0,00 7 800,00 7 800,00
gotoéwka -sponsoring ogélnopolski 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatéw 0,00 0,00 0,00

Sprzedaz ustug poza anteng-dziat marketingu 236 000,00 149 861,94 -86 138,06 63,50

Sprzedaz ustug w internecie-marketing 15 000,00 19 604,04 4 604,04 130,69

Ustugi techniczne 43 000,00 13 189,24 -29 810,76 30,67

Wynajem Sali Koncertowej 361 000,00 120 265,04 -240 734,96 33,31
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Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy sp. pozostata 25 000,00 15 023,99 -9 976,01 60,10
Sprzedaz ze szkolen i praktyk 126 000,00 68 254,39 -57 745,61 54,17
Przychody SMS -y 70 000,00 53 549,76 -16 450,24 76,50
W Przychody z tytutu wynajmu i internetu 1.090 000,00 1032 231,06 -57 768,94 94,70
Przychody ze sprzedazy biletéw 692 000,00 130 480,18 -561 519,82 18,86
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 54 000,00 9620,77 -44 379,23 17,82
Przychody ze sprzedazy materiatow i towarow 0,00 1332,33 1332,33
razem przychody wlasne ze sprzedazy 6 933 000,00 5232 352,15 | -1 700 647,85 75,47
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW | MATERIALOW 24 051 000,00 | 22 350 111,15 | -1 700 888,85 92,93
POZOSTALE PRZYCHODY OPERERACYJNE z
tego: 234 000,00 214 122,34 -19 877,66 91,51
refaktury 158 000,00 147 589,89 -10 410,11 93,41
zysk na sprzedazy SR-TRW 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 36 000,00 39 865,66 3865,66| 110,74
dotacje 40 000,00 26 666,79 -13 333,21
PRZYCHODY FINANSOWE 98 000,00 67 423,83 -30 576,17 68,80
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO-PRZYCHODY 24 383 000,00 | 22 631 657,32 | -1 751 342,68 92,82
W TYM :PRZYCH. WLASNE 7 265 000,00 5513 898,32 | -1 751 101,68 75,90
%
. Wykona
ROZNICA nia
Plan Wykonanie Wykonanie- planu
Tytuly kosztow 31.12.2020 31.12.2020 Plan 2020
zuzycie materiatéw i energii 795 000,00 776 032,10 -18 967,90 97,61
w tym energii 514 000,00 504 571,54 -9 428,46 98,17
ustugi obce, w tym: 5948 000,00 5261 164,71 -686 835,29 88,45
koszty emisji (w tym DAB+) 1462 000,00 1410 332,19 -51 667,81 96,47
koszty dosytu 264 000,00 258 678,09 -5 321,91 97,98
zakupy programéw 78 000,00 80 345,82 2 345,82 103,01
czestotliwosci 93 000,00 92 500,00 -500,00 99,46
koszty remontow 1 880 800,00 1 850 995,09 -29 804,91 98,42
podatki i optaty 1116 000,00 1418 119,91 302 119,91 127,07
wynagrodzenia 10 160 000,00 9 526 051,35 -633 948,65 93,76
swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: 2113 000,00 2 034 585,34 -78 414,66 96,29
skfadki z tytutu ubezpieczen spotecznych 1768 000,00 1718 034,29 -49 965,71 97,17
amortyzacja 884 000,00 781 909,40 -102 090,60 88,45
pozostale koszty, w tym: 2 070 000,00 1753 015,45 -316 984,55 84,69
prawa autorskie i pokrewne 1 300 000,00 1243 544,03 -56 455,97 95,66
koszty reklamy publicznej 480 000,00 290 792,64 -189 207,36 60,58
na nagrody dla stuchaczy 40 000,00 18 573,79 -21 426,21 46,43
podréze stuzbowe 72 000,00 44 172,75 -27 827,25 61,35
Wartos¢ sprzedanych materiatdw i towaréow 0,00 1 230,00 1 230,00
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 23 086 000,00 | 21 552 108,26 | -1 533 891,74 93,36
Pozostate koszty operac. i koszty finansowe 261 000,00 222 253,65 -38 746,35 85,15
ZMIANA STANU PRODUKTOW -200 000,00 -345 753,72 -145 753,72 172,88
WYNIK BRUTTO 836 000,00 511 541,69 -324 458,31 61,19
Podatek biezgcy 176 000,00 183 218,00 7 218,00 | 104,10
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Podatek odroczony -30 000,00 -65 880,00 -35 880,00 | 219,60
Pozostate obciagzenia wyniku (FDS) 176 115,87 176 115,87
WYNIK NETTO 690 000,00 218 087,82 | -471912,18
Plan a wykonanie zobowigzan.
Plan Wykonanie | wykonanie
Tytuly zobowigzan 31.12.2020 31.12.2020 - plan
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 mcy 422 000,00 304 708,76 | -117 291,24
zaliczki otrzymane na dostawy 40 000,00 17 774,27 -22 225,73
z tytutu podatkow, cetl, ubezpieczen spotecznych, i innych
$wiadczen 1100 000,00 916 691,73 | -183 308,27
wynagrodzenia 650 000,00 571 804,88 -78 195,12
inne 200 000,00 235 084,16 35 084,16
Razem 2412 000,00| 2046 063,80 | -365 936,20
W stosunku do planéw wystgpit spadek zobowigzan o 366 tys. zi.
Realizacja naktadéw inwestycyjnych
Plan Wykonanie | Wykonanie-
Naktady inwestycyjne 31.12.2020 |31.12.2020 |plan
Naktady na budynek 120 000,00 9621,45| -110 378,55
Urzgdzenia techniczne 520 000,00 | 372 138,34 | -147 861,66
Srodki transportowe 140 000,00 | 124 735,00 -15265,00
Wyposazenie 0,00 7 783,51 7 783,51
Warto$ci niematerialne 125 000,00 91 426,05| -33573,95
Razem 905 000,00 | 605704,35| -299 295,65

W stosunku do planow wystgpit spadek naktadow inwestycyjnych o 299 tys. zi. Nie
zostaly poniesione naktady na macierz dyskowg w kwocie 220 tys. zi. Zdanie to stanowi
cze$¢ wiekszego przedsiewziecia inwestycyjnego, realizacje ktérego zaplanowano na rok
2021. Na wdrozenie elektronicznego system obiegu dokumentdw poniesiono jedynie naktady
na zakup licencji w kwocie 13 tys. zt. Prace podjete przy tym projekcie ograniczono do
systemu elektronicznego czytania i ewidencjonowania dokumentow ksiegowych. W realizacji
tego zadania przeszkodzita pandemia, ktorej skutki wywotaty trudnosci organizacyjne i
ograniczenie dostepnosci do zespotu informatykéw prowadzgcych wdrozenie. Realizacja
tego zadania bedzie kontynuowana w 2021 roku.

Poniesione

przedstawiajg tabele ponizej:

nakfady inwestycyjne oraz stopien realizacji planow w tym zakresie

Wykonanie Plan Réznica Plan-
Dziat Techniczny 12 m-cy 2020 | 12 m-cy 2020 | Wykonanie
Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana
Kaczmarka - | etap (zestaw naglosnieniowy) 89 787,00 100 000,00 10 213,00
Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych 30 808,45 30 000,00 -808,45
Mierniki zgodne z rekomendacja EBU R128 -
normalizacja glosnosciowa 10 000,00 10 000,00
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Mikrofony nagraniowe 22 911,55 20 000,00 -2 911,55
Kodeki - transmisja dzwieku po IP 15 939,51 15 000,00 -939,51
Macierz dyskowa - | etap 220 000,00 220 000,00
Komputery, monitory ekranowe, notebooki 53 304,87 50 000,00 -3 304,87
WNIP Licencje oprogramowania (antywirus,
systemy biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 15 000,00 15 000,00
WNiP CoMA 3.0 - upgrade 78 105,00 30 000,00 -48 105,00
Naktady poza planem: 50 487,57 0,00 -50 487,57
kontroler dzwieku Numark 729,00
Modernizacja ZE-2 GR IV do VI 48 386,00
nagrywarka ZOOM H4n Pro Black 137257
Razem Dziat Techniczny 341 343,95 490 000,00 148 656,05
Wykonanie Plan Réznica Plan-
Dzial Administracyjny 12 m-cy 2020 | 12 m-cy 2020 | Wykonanie
Sufity podwieszane na niskim parterze 20 000,00 20 000,00
Wentylacja baru 100 000,00 100 000,00
Modernizacja systemu telewizji przemystowej 96 565,10 75 000,00 -21 565,10
Samochdéd reporterski 55 621,50 70 000,00 14 378,50
Samochdd reporterski 69 113,50 70 000,00 886,50
WNIP - elektroniczny system obiegu
dokumentéw 13 321,05 80 000,00 66 678,95
Naktady poza planem: 29 739,25 0,00 -29 739,25
fotel czarny 1 853,42
modernizacja ZE-2-budynek GR | 6 847,25
fotel Orlando 1234,54
fotel Orlando 1234,55
niszczarka 935,00
telewizor Smart UHD 4K Sams 1 684,00
klimatyzator AUX 12FH 2 900,60
klimatyzator AUX 12FH 3182,95
klimatyzacja AUX-18FH 4 211,57
ekspres do kawy 2 526,00
Posnet Olet-drukarka fiskalna 3 129,37
Razem Dziat Administracji 264 360,40 415 000,00 150 639,60
RAZEM RADIO 605 704,35 905 000,00 299 295,65
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
Wykonanie
Wskazniki Plan 2020 |31.12.2020
Rentownos¢ netto =
(zysk netto/przychody ogétem)*100
w % 2,85 0,98
Rentownos¢ majgtku ogétem (ROA)=
(zysk netto/aktywa ogotem)*100 w
% 4,43 1,46
Rentownos¢ kapitatow wiasnych
(ROE)= (zysk netto/kapitat
wilasny)*100 w % 6,31 2,09
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Wskaznik poziomu kosztéw=
(koszty ogétem./przychody

ogotem)*100 w % 96,54

97,70

Wskaznik ptynnosci | stopnia=
inwestycje krotkoterminowe/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK
krotkoterminowe) 3,17

3,23

Wskaznik ptynnosci Il stopnia=
(aktywa obrotowe-zapasy)/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK
krétkoterminowe) 3,48

3,45

Wskaznik ptynnosci Il stopnia=
aktywa obrotowe/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK
krotkoterminowe) 3,49

3,47

Wskaznik obrotu naleznosciami w
dniach=sredni stan nalezn.krotkot.*il.dni/ (
przych.netto ze sprzed.i zréwn.z nimi+VAT
nalezny) 11,65

10,50

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w
dniach=$redni stan zobow.z
tyt.dost.*il.dni/(wart.zakup.mater.towa.robot
i ustug+VAT nalicz.)

21,68

14,42

W zakresie wskaznikéw finansowych wystgpit w stosunku do planéw ekonomiczno-
finansowych roku 2020 spadek wskaznikéw rentownosci ze wzgledu na réznice pomiedzy
planowanym zyskiem netto roku w kwocie 690 tys. zt a osiggnietym wynikiem finansowym
roku 2020 w wysokosci 218 tys. zt. Ze wzgledu na zysk brutto wystgpita nadwyzka
przychodéw nad kosztami co przetozyto sie na wskaznik poziomu kosztow mniejszy od
100%. Stan srodkow pienieznych w kwocie 10 044 tys. zt. ma wptyw na wysokie wskazniki
ptynnosci, natomiast wskazniki obrotu naleznosciami i zobowigzaniami wskazujg na
regularng spfate zobowigzan i biezgce regulowanie naleznosci przez kontrahentow.

Realizacja planéw programowo-finansowych - plany finansowe

Tabele ponizej przedstawiajg realizacje planéw finansowych :

Plan Réznica
programowo- Plan-
PROGRAM REGIONALNY- KOSZTY finansowy Wykonanie Wykonanie
koszty bezposrednie 2 840 000,00 | 2469 893,43 370 106,57
koszty posrednie 5018 000,00 | 4 397 997,74 620 002,26
koszty ogdlnego zarzadu 7894 000,00 8673917,73| -779917,73
koszty finansowe 117 120,29 -117 120,29
koszty rozpowszechniania analogowego 1448 000,00 | 1463 380,43 -15 380,43
koszty rozpowszechniania cyfrowego 54 000,00 46 799,07 7 200,93
RAZEM 17 254 000,00 | 17 169 108,69 84 891,31
Plan Réznica
o programowo- Plan-
PROGRAM REGIONALNY - ZRODEA FINANSOWANIA finansowy Wykonanie Wykonanie
Przychody abonamentowe i z rekompensaty na program 14 582 000,00 | 14 581 759,00 241,00
Przychody abonamentowe na nadawanie analogowe 1231 000,00 | 1 231000,00 0,00
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Przychody abonamentowe na nadawanie cyfrowe 54 000,00 46 799,07 7 200,93
Razem przychody abonamentowe i z rekompensaty na
program 15 867 000,00 | 15 859 558,07 7 441,93
Pozostate przychody publiczne 89 000,00
Przychody witasne 1298 000,00 | 1309 550,62 77 449,38
Razem pozostate przychody 1 387 000,00 | 1 309 550,62 77 449,38
RAZEM 17 254 000,00 | 17 169 108,69 84 891,31
Plan Réznica
programowo- Plan-
PROGRAM MIEJSKI RAM - KOSZTY finansowy Wykonanie Wykonanie
koszty bezposrednie 684 000,00 684 586,12 -586,12
koszty posrednie 999 000,00 821 866,04 177 133,96
koszty rozpowszechniania analogowego 201 000,00 204 264,95 -3 264,95
RAZEM 1884 000,00 1710717,11 173 282,89
Plan Roéznica
o programowo- Plan-
PROGRAM MIEJSKI RAM - ZRODtA FINANSOWANIA finansowy Wykonanie Wykonanie
Przychody witasne 1884 000,00 171071711 173 282,89
RAZEM 1884 000,00 1710717,11 173 282,89
Plan Réznica
programowo- Plan-
PROGRAM RADIO KULTURA - KOSZTY finansowy Wykonanie Wykonanie
koszty bezposrednie 248 000,00 224 408,68 23 591,32
koszty posrednie 590 000,00 540 754,20 49 245,80
koszty rozpowszechniania cyfrowego 54 000,00 46 799,01 7 200,99
RAZEM 892 000,00 811 961,89 80 038,11
Plan Réznica
L programowo- Plan-
PROGRAM RADIO KULTURA - ZRODEA FINANSOWANIA finansowy Wykonanie Wykonanie
Przychody abonamentowe i z rekompensaty na program 712 000,00 712 000,00 0,00
Przychody abonamentowe na nadawanie cyfrowe 54 000,00 46 799,01 7 200,99
Razem przychody abonamentowe i z rekompensaty na
program 766 000,00 758 799,01 7 200,99
Przychody wiasne 126 000,00 53 162,88 72 837,12
Razem pozostate przychody 126 000,00 53 162,88 72 837,12
RAZEM 892 000,00 811 961,89 80 038,11
Plan Roéznica
programowo- Plan-
NOWE MEDIA - KOSZTY finansowy Wykonanie Wykonanie
Koszty posrednie 612 000,00 528 970,67 83 029,33
RAZEM 612 000,00 528 970,67 83 029,33
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Plan Réznica
o programowo- Plan-
NOWE MEDIA - ZRODLA FINANSOWANIA finansowy Wykonanie Wykonanie
Przychody abonamentowe i z rekompensaty 485 000,00 485 000,00 0,00
Przychody wiasne 127 000,00 43 970,67 83 029,33
RAZEM 612 000,00 528 970,67 83 029,33

Otrzymane z KRRIiT w 2020 roku $rodki abonamentowe oraz obligacje jako
rekompensata z tytutu utraty wptywow abonamentowych w kwocie 17 117 759,00 zi, zostaty
przeznaczone na dziatania zwigzane z realizacjg zadan misyjnych, jedynie niewykorzystano
w catosci przyznanej kwoty na nadawanie cyfrowe w Programie Regionalnym i Radio
Wroctaw Kultura. Powyzsza kwota w wysokosci 14 401,92 zt zostanie rozliczona w 2021
roku.

Z przychodow pozyskanych we wtasnym zakresie Spotka dofinansowata dziatania
misyjne w kwocie 3 117 401,28 zt.

Realizacja planéw programowo-finansowych - program

W Programie Regionalnym zaplanowano ilos¢ audycji stownych na poziomie 33,6 %
(2949,9 godz.). Wykonano 33,9% (2973,5 godz.). Z tego czas trwania tematyki regionalnej
w programie odpowiednio w planach 22,7% (1993,3 godz.) i w sprawozdaniu 22,6%
(1987 godz.).

W podziale na kategorie programowe wykonanie planéw programowych wyglgda
nastepujaco:

Informacja — zaplanowano 921,08 godz. wykonano 895,03 godz. co stanowi 97,17% planéw
(serwisy informacyjne, czesci informacyjne z pasm: Poranek z Dolnego Slgska, Popotudnie
z Dolnego Slgska, przeglad prasy, serwisy ekonomiczne, drogowe, prognoza pogody,
Polecam na dzi$, Organizacje Pozytku Publicznego — audycje, spoty 1%, spoty dostarczone
przez OPP);

Publicystyka — plan 811,13 godz. wykonanie 814,23 godz.- 100,38% planéw (Debata
polityczna, Rozmowa dnia, Wieczér z Dolnego Slgska, Wykluczenia, Reakcja 24, Reportaz
Radia Wroctaw, Projekt Wroctaw/Misja Dolny Slask, Rozméwki czesko niemieckie, cze$é
publicystyczna pasma Popotudnie z Dolnego Slgska, Sami swoi, Rozmowy religijne, Gtos na
pustyni, Loza szydercow/Hyde Park, Blogoskop, Chwalimy swoje, Nocny dyzur, Studio lato,
cykl reportazy o dolnoslgskiej Solidarnosci,);

Kultura — plan 2002 godz. wykonanie 2248,43 godz. 112,31% planéw (Wieczér z kulturg
z felietonem Marii Wo$, rozmowa kulturalna i informacje w Kulturalnym Przedpotudniu,
stuchowiska, powies¢, Muzyka klasyczna i filmowa, Lista Przebojéw Ludowych, Muzyczna
Cyganeria, Z historii muzyki: 3 po 3, Jazz w Radiu Wroctaw, Sciana dzwieku, Muzyczny
Wroctaw, Rockowe Mtynskie Koto, Trzynasta Nuta, Rymy i bity, Gramy swoje, Znane
nieznane, Tak jak w kinie, Gwiazda jednego utworu, Piosenka z tekstem, relacje z Jazzu nad
Odrg, Wratislavii Cantans, retransmisje koncertéw itd.);

Edukacja — plan 488,55 godz. wykonanie 473,17 godz. 96,85% plandéw (Projekt nauka,
Dzwiekowa historia, Na koncu jezyka, Podréz w czasie, Zdrowie, Wymiana mtodziezy,
Projekt Europa, Damy rade, Audycja dla senioréw, Stgd do historii, Cyfrowe rewolucje,
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Skarby natury, Hamburger na s$niadanie, Zebranie rodzicow, 24, Rozmowy intymne,
Miedziane historie, Ostre koto, Wspomnienia z podrozy itd.);

Sport — plan 136,67 godz. wykonanie 135,33 godz. 99,03 % plandw (serwisy sportowe,
Popotudnie kibica, Biegaj z Radiem Wroctaw, Szus);

Rozrywka — plan 4207,57 godz. wykonanie 3948,6 godz. 93,85% planéw (Debiuty na start,
Studio 202, Retro Party, Gramy twoje, playlisty itd.);

Razem wszystkie kategorie — plan 8567 godz. wykonanie 8514,83 godz. 99,39 % planéw
(Tabela nr 1)

Misje Radia Wroctaw w 2020 r. realizowano m.in. poprzez emisje:

- audycji umozliwiajgcych partiom politycznym, organizacjom zwigzkéw zawodowych
i zwigzkow pracodawcow mozliwosé przedstawiania stanowisk w weztowych sprawach
publicznych — 52,97 godz.

- audycji, ktérych czas przeznaczony zostat na bezposrednig prezentacje oraz wyjasnianie
polityki panstwa przez naczelne organy panstwowe — Oredzie Prezydenta RP -
0,08 godz.

- audycji stwarzajgcych organizacjom pozytku publicznego mozliwosé nieodptatnego
informowania o prowadzonej przez nie dziatalnosci nieodptatnej — 64,8 godz.

- audycji uwzgledniajgcych potrzeby mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
spotecznosci postugujgcej sie jezykiem regionalnym — 38,25 godz.

- audycji propagujacych idee spisu rolnego — 1,75 godz.

- audycji stuzgcych popieraniu twoérczosci artystycznej, literackiej, naukowej oraz
dziatalnosci oswiatowej i dziatalnosci w zakresie sportu — 2446,05 godz.

- audycji upowszechniajgcych wiedze o jezyku polskim — 26,55 godz.

- audycji upowszechniajgcych edukacje medialng — 9,17 godz.

- audycji sprzyjajacych integracji spotecznej, w tym przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu — 94,97 godz.

- audycji stuzgcych umacnianiu rodziny — 383,33 godz.

- audycji stuzgcych ksztattowaniu postaw prozdrowotnych — 152,2 godz.

- audycji stuzgcych propagowaniu i upowszechnianiu sportu — 135,33 godz.

- audycji stuzgcych zwalczaniu patologii spotecznych — 15 godz.

W Radiu RAM zaplanowano ilos§¢ audycji stownych na poziomie 12,6%
(1103,9 godz.). Wykonano 15,26% (1340,7 godz.). Z tego czas trwania tematyki lokalnej
w programie odpowiednio w planach 8% (701,32 godz.) i w sprawozdaniu 8,16%
(717,06 godz.).

Oferta Radia RAM oprocz muzyki (soul, jazz, chill out, smooth jazz itd.) zawierata
audycje informacyjne (plan 465,73 godz. wykonanie 513,67 godz. 110,29%), publicystyczne
(plan 89,55 godz. wykonanie 110,25 godz. 123,12%), kulturalne (plan 2307,65 godz.

wykonanie 2279,93 godz.98,8%), edukacyjne (plan 89,83 godz. wykonanie 124,07 godz.
138,12%). Z audycji informacyjnych wyodrebniono czes¢ sportowg serwisow do audycji
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sportowych (plan 26 godz., wykonanie 22 godz. tj. 84,62%). Na audycje informacyjne
w Radiu RAM sktadaly sie: dzienniki, serwisy ekonomiczne, drogowe — Nawigacja Radia
RAM, prognoza pogody, czes$¢ informacyjna pasma ,Dzien dobry we Wroctawiu” itd.
Publicystyka to Wiecej Wroctawia , rozmowy z gosémi, Weekend w Radiu RAM, Misja na
Marsa, Kamienice. Edukacja to m.in. Pocigg do historii - audycja popularyzujgca historie
Wroctawia, ,FutuRAM” audycja edukacyjna dla mtodziezy, ,Podréze z Radiem RAM” audycja
0 miejscach wartych zobaczenia, ,Sunday lunch w kulinarnym Wroctawiu” o smakach
Wroctawia i modnej ostatnio tematyce kulinarnej potgczonej z naukg jezyka angielskiego czy
,Naukowo udowodniono”. Duzo miejsca w ramoéwce zajmuje kultura w tym cykliczne
wywiady w pasmie ,Sobotnia kawa” , ,Strefa kina”, ,Troche kultury”, ,Potka z ksigzkami”,
recenzje Dagmary Chojnackiej, stuchowiska, autorskie audycje muzyczne i retransmisje
organizowanych przez Radio RAM koncertow (Tabela nr 2).

Radio Wroctaw Kultura — zgodnie z koncesjg uwaga skupiona na szeroko rozumianej
kulturze. W planach na 2020 rok zatozono 6192 godz. realizujgcych specjalizacje programu
(w porze nadawania 6.00-23.00) wykonano 6140,9 godz. 99,17%. Warstwa stowna w
planach 919,08 godz. wykonanie to 1192,86 godz. 129,79%. W raméwce audycje
publicystyczne omawiajgce literature, teatr, kino, muzyke w wiekszosci w kontekscie
Wroctawia. Rézne gatunki muzyczne - od muzyki klasycznej i ludowej po rock progresywny,
muzyke elektroniczng czy hip-hop. W ofercie takze audycje dla dzieci, powies¢ radiowa,
reportaze, retransmisje koncertéw. (Tabela nr 3)

Radio Wroctaw Program Regionalny 2020 r.

Tabela 1 ogoétem 8784:00:00

% rocznego

% wykonania | czasu

kategoria audycji plany wykonanie |planéw nadawania
informacja 921:05:00 895:01:52 97,17% 10,19%
publicystyka 811:08:00 814:14:17 100,38% 9,27%
kultura 2002:00:00| 2248:26:43 112,31% 25,60%
edukacja 488:33:00 473:10:07 96,85% 5,39%
sport 136:40:00 135:20:25 99,03% 1,54%
rozrywka 4207:34:00| 3948:36:15 93,85% 44,95%
Razem 8567:00:00 | 8514:49:39 99,39% 96,94%
warstwa stowna 2949:56:00| 2973:27:17 100,80% 33,85%
warstwa stowna region 1993:18:45| 1987:05:47 99,69% 22,62%
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Radio Wroctaw RADIO RAM 2020 .

Tabela 2 ogdétem 8784:00:00

% rocznego

% wykonania | czasu

kategoria audycji plany wykonanie |planéw nadawania
informacja 465:44:00 513:39:44 110,29% 5,85%
publicystyka 89:33:00 110:15:10 123,12% 1,26%
Kultura 2307:39:00| 2279:55:55 98,80% 25,96%
edukacja 89:50:00 124:04:28 138,12% 1,41%
Sport 26:00:00 22:00:00 84,62% 0,25%
rozrywka 5639:14:00| 5530:26:00 98,07% 62,96%
Razem 8618:00:00| 8580:21:17 99,56% 97,68%
warstwa stowna 1103:54:00| 1340:41:30 121,45% 15,26%
warstwa stowna lokalna 701:19:00 717:03:30 102,24% 8,16%

Radio Wroctaw RADIO WROCLAW KULTURA 2020 r.

Tabela 3 Ogodtem 8784:00:00 koncesja 6222:00:00
% rocznego
czasu

% wykonania | nadawania w

kategoria audycji plany wykonanie |planéw porze 6-23

audycje realizujgce specjalizacje | 6192:00:00| 6140:54:00 99,17% 98,70%

warstwa stowna 919:05:00| 1192:51:42 129,79% 19,17%

2.13. Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia

spoiki,

Wskazniki finansowe

Wykonanie | Wykonanie

Wskazniki 31.12.2019 |31.12.2020
Rentownos¢ netto =
(zysk netto/przychody ogotem)*100 w % 6,35 0,98
Rentownos¢ majgtku ogétem (ROA)=
(zysk netto/aktywa ogotem)*100 w % 9,07 1,46
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE)=
zysk netto/kapitat wtasny)*100 w % 12,72 2,09
Wskaznik poziomu kosztéw=
(koszty ogétem./przychody ogdtem)*100
w % 92,58 97,70
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Wskaznik ptynnosci | stopnia=
inwestycje krotkoterminowe/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krétkoterminowe+RMK krétkoterminowe) 3,21 3,23

Wskaznik ptynnosci Il stopnia=
(aktywa obrotowe-zapasy)/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK krotkoterminowe) 3,49 3,45

Wskaznik ptynnosci Il stopnia=
aktywa obrotowe/(rezerwy

krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK krétkoterminowe) 3,51 3,47

Wskaznik obrotu naleznosciami w
dniach=sredni stan nalezn.krotkot.*il.dni/ (
przych.netto ze sprzed.i zréwn.z nimi+VAT
nalezny) 14,65 10,50

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w
dniach=sredni stan zobow.z
tyt.dost.*il.dni/(wart.zakup.mater.towa.robét i
ustug+VAT nalicz.) 20,84 14,42

Ze wzgledu na spadek wyniku w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wystgpit spadek
wskaznikow rentownosci. Nadwyzka przychodéw nad kosztami przetozyta sie na wskaznik
poziomu kosztéw mniejszy od 100%. Stan srodkéw pienieznych na 31.12.2020 r. w kwocie
10 044 tys. z. ma wpltyw na wysokie wskazniki ptynnosci natomiast wskazniki obrotu
naleznosciami i zobowigzaniami wskazujg na regularng sptate zobowigzan i biezgce
regulowanie naleznosci przez kontrahentow.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw  efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych
i sSrodowiska naturalnego.

Kluczowym niefinansowym wskaznikiem efektywnosci dla Spotki Radia Wroctaw S.A
jest jego stuchalnos¢. Usredniona stuchalno$¢ Radia Wroctaw w 2020 roku osiggneta wynik
3,56 % we Wroctawiu, za$ 4,38 % w wojewddztwie dolno$lgskim (za: badanie Instytutu
MillwardBrown SMG/KRC dla fali pomiarowej styczen — grudzien 2020). W roku 2020 na
szczegolng uwage zastuguje wskaznik 5,76%, odnotowany w badaniach przeprowadzonych
na Dolnym Slgsku od pazdziernika do grudnia i 5,22% w tym samym okresie we Wroctawiu.
Warto zauwazyé, ze stuchalno$é Radia Wroctaw w stolicy Dolnego Slaska wzrosta w ciggu
roku o niemal 200%. W 2020 roku dla Radia RAM srednia stuchalno$¢ we Wroctawiu
osiggneta wynik 4,44 %, na Dolnym Slgsku 1,6 % oraz analogicznie dla Radia Wroctaw
Kultura - 0,01 % i 0,02 %.

2.14. Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego odpiséw z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wptatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa;

Nie dotyczy
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b) wptlaty z zysku (o ile przepisy tak stanowig ) na Fundusz Dr6g Samorzadowych.

W 2020 roku utworzono rezerwe na FDS za lata 2018 i 2019 oraz za 2020 rok
w zwigzku z pismem Ministra Infrastruktury informujgcym o obowigzku ponoszenia tej daniny
przez spétki akcyjne Skarbu Panstwa.

Spoétka wniosta sprawe do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie,
zaskarzajgc postanowienie Ministra Infrastruktury, dotyczace okreslenia wysokosci
zobowigzania do dokonania wptaty na rzecz FDS za rok 2018.

2.15. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotéow, w ktérych spoétka posiada akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje
diugoterminowe aktywoéw oraz uzasadnienia zaangazowania kapitatowego w tych
podmiotach,

Radio Wroctaw S.A. posiada inwestycje dtugoterminowe o fgcznej wartosci 33 000,00
zt., tj. 6 udziatéw po 5 500,00 zt, ktoére stanowig 5,88% gtoséw w ,, Audytorium 17” Sp z o.0.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spoéitki ,Audytorium” jest analiza rynku radiowego,
czuwanie nad wiasciwg procedurg i metodologig badan rynku radiowego oraz wspétpraca z
regionalnymi rozgtosniami radiowymi w zakresie pozyskiwania reklamodawcow
ogolnopolskich.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzgdu Radio Wroctaw S.A. nie otrzymato
sprawozdania finansowego Spétki ,,Audytorium 177,

b) wykazu podmiotéw w ktérych spétka posiada posrednio przynajmniej 10 %
glosébw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analiza celowosci takiego zaangazowania
kapitatowego ( w przypadku trudnych do opisania powigzan witascicielskich nalezy
sporzadzi¢ schemat zaleznosci kapitatowych).

Nie wystepuje.
3. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka jakie
moga wystapi¢ w Spotce.

Kierunki rozwoju Spotki

W roku 75-lecia istnienia Radia Wroctaw S.A. nadal chcemy rozwija¢ sie
programowo. To zalozenie niesie za sobg konieczno$¢ rozwoju technicznego
i inwestycyjnego.

Oczywiscie w naszych planach musimy uwzglednia¢ mozliwosci finansowe spofki.
Sa one niestety ograniczone i czesto sg niewystarczajgce dla realizacji naszych potrzeb.
Warto pamieta¢ o tym, ze choéby srodki z abonamentu nie przewidujg przeznaczenia na
inwestycje. Dzigki ogromnemu zaangazowaniu finansowemu udato nam sie zakonczy¢
ogromny remont elewacji budynku Radia Wroctaw. Trwa takze budowa kolejnego
nowoczesnego studia radiowego niezbednego do realizacji naszego programu.

Wychodzimy naprzeciw oczekiwaniom mtodszej grupy Stuchaczy. Rozwijamy serwisy
internetowe, aplikacje mobilne i systemy archiwizacji audycji radiowych. Staramy sie
unowoczesnia¢ zaplecze techniczne. Nie jest to jednak tatwy proces. Dlatego tez jednym
z podstawowych naszych zadan pozostaje wzrost przychoddéw z dziatalnosci wiasnej
(marketing, sponsoring, promocja), przy jednoczesnym realizowaniu misji radia publicznego.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze gwarancjg naszej unikalnosci jest lokalny charakter
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tresci radiowych. Pomaga nam w tym studio radiowe utworzone w Jeleniej Goérze, jak
rowniez kolejne wyremontowane w Legnicy i Watbrzychu. Udato nam sie zatrudni¢
korespondentéw w kolejnych waznych dla regionu miejscach — jak Kotlina Ktodzka i Sobotka.
Kolejnym punktem naszej radiowej ekspansji bedzie zatrudnienie — we wspotpracy z radiem
MDR - korespondenta odpowiadajgcego za rejon przygraniczny z siedzibg w Zgorzelcu.
Obecnos¢ w regionie daje nam szanse na zbudowanie przewagi konkurencyjne;.

Dlatego tez spotykamy sie z naszymi Stuchaczami nie tylko w naszym radiowym
studiu, ale réwniez w ich miejscach zamieszkania. Reagowanie na sugestie mieszkancow
Dolnego Slgska oraz pomoc w nagtasnianiu i rozwigzywaniu czesto trudnych kwestii, to
zadania, ktérych realizacja pozwala ksztattowac wizerunek Radia Wroctaw.

Naszg misjg jest nie tylko nadawanie profesjonalnych audycji radiowych.
Postrzegamy ja jako statg obecnos¢ i aktywny udziat w wydarzeniach odbywajgcych sie
w regionie, kreowanie wydarzen integrujgcych odbiorcéw, ktérym lezy na sercu rozwdj
Dolnego Slgska. Dlatego tez chcemy byé obecni w catym regionie — wszedzie tam gdzie
dzieje sie cos waznego dla naszych Stuchaczy.

Zyjac terazniejszoscig, nie zapominamy o przesztosci. Audycje nawigzujgce do
historii Regionu cieszg sie niestabngcym zainteresowaniem stuchaczy korzystajgcych takze
Z naszego radiowego archiwum.

Mamy nadzieje na to, ze Radio Wroctaw bedzie sie ciggle rozwija¢. Szczegodlng
uwage przywigzujemy do technologii DAB+. Nadajniki radiofonii cyfrowej pozwalajg odbieraé
nasze audycje w tym systemie na coraz wiekszym obszarze Dolnego Slaska. Chcemy takze
nadal rozwija¢ naszg strone internetowg i zamierzamy zwigkszy¢ swojg aktywnos¢ w Swiecie
medidéw spotecznosciowych. Mamy nadzieje na rozwigzanie kwestii optat abonamentowych
w naszym kraju. Wéwczas realizowanie misji radia publicznego w warunkach komercyjnej
konkurencji bytoby dla nas o wiele tatwiejsze.

Technika radiowa i nowe technologie

Prace w zakresie emisji cyfrowej w obszarze technologicznym. Radio Wroctaw
nadaje w standardzie cyfrowym DAB+ dwa programy w multipleksie Polskiego Radia, ktory
jest efektem wspdlnego projektu wszystkich rozgto$ni radia publicznego. Sg to Radio
Wroctaw i wyspecjalizowany program Radio Wroctaw Kultura.

Dodatkowo, w ramach prowadzonego od roku 2015 projektu LokalDAB, wspomniane
programy emitowane sg rowniez w multipleksie o tej samej nazwie. W ramach tej emis;ji
cyfrowej w domenie DAB+ dostepny jest takze trzeci program tworzony przez rozgtosnie,
Radio RAM. Do obu tych programéw dotgczane byty wszelkie mozliwe serwisy danych
dodatkowych takie jak DLS (etykiety tekstowe), SLS (pokazy slajdéw), Journaline (ustuga
tekstowa podobna do telegazety stosowanej w telewizji), EPG (elektroniczny przewodnik po
programie). Co jest najistotniejsze, to ustugi te byty aktualizowane na biezgco, w sposéb
automatyczny, nie wymagajgcy najmniejszego zaangazowania pracownikéw rozgtosni.

Ponizej przyktad ustugi SLS - karuzela slajdéw (odbiornik Noxon DAB Stick):
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Do 30 wrzesnia 2020 roku Rozgtosnia wroctawska nadawata tez serwis zwany
elektronicznym przewodnikiem po programie (EPG), ktéry zawierat aktualny program Radia
Wroctaw i Radia Wroctaw Kultura na najblizszy tydzien. Dzieki ustudze EPG mozliwe byto
przekazywanie stuchaczom bardzo obszernych i doktadnych informacji o audycjach
z wyprzedzeniem do siedmiu dni. Ustuga EPG umozliwiata réwniez rejestracje wybranej
audycji i pozniejsze jej odtworzenie.

Niestety, po uruchomieniu ustug DAB+ w efekcie kolejnego postepowania
o0 zaméwienie publiczne, ustugi EPG i Journaline uznane zostaly za mato popularne i nie
zostaty uwzglednione w warunkach przetargowych do realizacji w ramach kolejnej umowy
z operatorem technicznym.

Radio Wroctaw zgtosito w roku 2020 cheé kontynuowania procesu poszerzania
zasiegu cyfrowego rozgtosni oraz wzieciem udzialu we wspélnym postepowaniu o
zamowienie publiczne, prowadzonym przez Polskie Radio SA w roli zamawiajgcego
wyznaczonego. Obszar brany pod uwage do pokrycia sygnatem cyfrowym DAB+ to regiony
Kotliny Jeleniogérskiej, Lubania, Watbrzycha i Kotliny Ktodzkiej z czescig autostrady A-4.
Zaktadamy, Zze obecno$é sygnatu cyfrowego na wiekszosci Dolnego Slgska utatwi promocije
radia cyfrowego za posrednictwem emisji analogowych bez wzbudzania konsternacji
stuchaczy zamieszkujgcych obszary niepokryte sygnatem radia cyfrowego DAB+.

Przeprowadzenie wspdlnego postepowania o zamoéwienie publiczne w sprawie
poszerzenia zasiegoéw radia cyfrowego DAB+ planowane jest na pierwszg potowe 2021 roku.
Mozna zatem zaktadaé, ze w IV kwartale tego roku nastgpi uruchomienie kolejnych
nadajnikdw znaczgco poszerzajgcych cyfrowy zasieg programow Radio Wroctaw i Radio
Wroctaw Kultura.

Program i dziatlania marketingowe na 2021 r.

Rok 2021 to rok szczegolny dla Radia Wroctaw. We wrzesniu bedziemy obchodzi¢
75-lecie istnienia rozgtosni. Z tej okazji chcemy przyblizy¢ postaci, ktére przez lata tworzylty
historie tego miejsca i zapisaty sie w pamieci Stuchaczy.

Juz wiosng zamieszamy rozpoczg¢ nowg akcje promocyjng pod hastem ,Radio
Wroctaw. W rytmie Dolnego Slgska”. Kampania billboardowa obejmie caty Dolny Slgsk. Ma
na celu utrwalenie marki, ale takze pozyskanie nowych Stuchaczy.

Bycie jak najblizej mieszkancow regionu pozostaje naszym podstawowym celem.
Tematy zwigzane z problemami i radosciami mieszkancéw catego Dolnego Slgska
zapewniajg nam unikalne i niepowtarzalne miejsce na mapie podmiotéw medialnych
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w regionie. W tym pomaga nam uruchomione niedawno studio w Jeleniej Gorze,
wyremontowane studio w Legnicy oraz studio w Watbrzychu. To dla naszych regionalnych
korespondentéw ogromne utatwienie komunikacji z siedzibg Rozgtosni.

Zwiekszylismy liczbe reporteréw pracujgcych w regionie o osoby odpowiedzialne za
Kotline Ktodzka, a takze Sobotke i jej najblizsze okolice. Zamierzamy dalej rozwija¢ ten
proces i we wspotpracy z radiem MDR poszerzy¢ naszag oferte o jeszcze wiekszg liczbe
informaciji ze Zgorzelca i terenu przygranicznego. Niezmiennie celem stawianym redakcjom
regionalnym pozostaje wypracowanie jeszcze wiekszego udziatu w tworzeniu tresci na portal
www.radiowroctaw.pl.

Mamy nadzieje, ze placowki w Jeleniej Gorze, Watbrzychu i Legnicy beda nie tylko
zapleczem redakcyjnym, ale takze wzmocnieniem dla dziatdbw Promocji i Reklamy Radia
Wroctaw.

W miare mozliwosci — w zwigzku z trwajgcg pandemig - zamierzamy kontynuowaé
organizacje wielu sprawdzonych akcji na antenie Radia Wroctaw - takich jak biegi radiowe,
specjalne $wigteczne studia i spotkania ze stuchaczami.

Utrwalony juz uktad ramowki Radia Wroctaw w dni powszednie wyglgda nastepujgco:

1) Pasmo poranne (Poranek z Dolnego Slgska godz. 6.00 — 9.00) atrakcyjna muzyka
i dynamiczne wiadomosci (przeglady prasy — krajowej i lokalnej oraz portale regionu,
rozmowy dnia, poniedziatkowa debata polityczna). Dodatkowo w pasmie porannym
pojawiajg sie wejscia reporterdw z regionu o najwazniejszych problemach i sytuacji
drogowej. StworzyliSmy rowniez miejsce na krétki i ciekawy materiat dla stuchaczy o
biezacej tematyce przygotowywany przez naszych dziennikarzy. Dodatkowo
w programie pojawia sie przeglad portali spotecznosciowych, anegdota, a dwa razy
w tygodniu przeglad zabawnych wydarzeh policyjno-kryminalnych,

2) Kulturalne przedpotudnie, (9:00-12:00) to czas na oddech muzyczny, z dodanym
contentem (historia piosenki, zespotu, wykonawcy) oraz ciekawe rozmowy na temat
kultury. Gosémi audycji sg osoby tworzgce zycie kulturalne na catym Dolnym Slgsku,

3) Audycja REAKCJA24, nadawana od poniedziatku do pigtku w godzinach 12:00 —
13:00. Program ma przypisany numer telefonu oraz swoj adres mailowy, pod ktory
Stuchacze mogag wysytaé pytania lub zgtasza¢ kwestie budzace ich niepokdj
i wymagajgce interwencji. Program jest dedykowany wszystkim mieszkancom
Dolnego Slgska i powstaje w oparciu o sugestie samych zainteresowanych,

4) Trzynasta nuta - Po godzinnej stownej interwencji - trzy godziny przebojow (13:00-
16:00). W programie znalazto sie takze miejsce na rozmowy ze znanymi i ciekawymi
goscmi swiata muzyki, kultury i sportu. Bardzo czesto sg to goscie ,z pierwszych
stron gazet”,

5) Popotudnie z Dolnego Slgska, godz. 16.00 -18.00 - w dwugodzinnym bloku relacje z
Regionu (korespondenci, reporterzy, goscie) oraz przedstawienie tematu dnia.
Niezmiennie wazne miejsce zajmujg w tej audycji relacje z drog regionu z aktualnymi
i bardzo waznymi informacjami dla kierowcow,

6) Hyde Park, godz. 18.00-19.00 wytchnienie satyryczne na antenie podsumowujgce
dzien w atrakcyjnej formie z aktywnym udziatem Stuchaczy.

7) Godzinny blok muzyki autorskiej (19:00-20:00). Program we wtorki, srody i czwartki.
W poniedziatek w tym czasie emitujemy Blogoskop — czyli audycja publicystyczna
zajmujgca sie tematykg mediow, a tym internetu, a w piagtki o tej godzinie Rozmoéwki
czesko-niemieckie przyblizajg stuchaczom naszych sgsiadéw — Czechéw i Niemcow
— ich problemy, istotne wydarzenia polityczne, gospodarcze i kulturalne, wszystko w
rytmie muzyki czeskiej i niemieckiej,

8) Wieczor z Dolnego Slgska (20.00-21.00) — biezgca publicystyka na najwazniejsze
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tematy, ktorymi zyjg nasi stuchacze z udziatem zaproszonych gosci i otwartym
radiowym telefonem. Temat publicystyczny przygotowywany jest przez naszych
reporteréw z Wroctawia i regionu,

9) Kolejng pozycjg w ramoéwce sg audycje poswiecone gtownie kulturze i historii
(godz.21.00-22.00),

10)Od 22.00 do poétnocy w pasmach autorskich prezentowane sg rézne gatunki
muzyczne (m.in. rock, jazz, hip-hop, klasyczna).

Weekendowy uktad radiowej ramowki nie zostat znaczgco zmieniony. W sobote
dotychczasowa Domoéwka z Radiem Wroctaw zostata przeksztatcona w autorskg audycje
muzyczng Sciana dzwieku. Nowag pozycjg jest niedzielna audycje Ostre kofo (godzina
11-12). Ugruntowaly juz swoje miejsce na antenie audycje Damy rade (godzina 12-15) i
Chwalmy swoje (15-18).

Cel dziatu reklamy na najblizsze lata, to utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy
dziatan komercyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich cen jednostkowych.
Rozumiejgc potrzebe szerszej obecnosci stacji w regionie dostrzegamy tam reklamowg
szanse na poszerzenie oferty reklamowej dostosowanej do osrodkéw w regionie. Gtéwnym
zatozeniem jest utrzymanie dobrej pozycji pod wzgledem przychodéw reklamowych na tle
stacji komercyjnych oraz rozsgdne rabatowanie kampanii.

Zagrozeniem dla budzetu jest utrzymujgca sie, drapiezna polityka cenowa innych
stacji lokalnych i regionalnych. Nieustajgca obnizka cen i wzrost rabatéw. Do tej pory
udawato nam sig skutecznie z tym walczyé i utrzymywaé ceny na dobrym poziomie. Srednia
cena spotow sprzedawanych na obu antenach jest jedng z najwyzszych w poréwnaniu
z cenami w konkurencji.

Do celdéw strategicznych w dziatalnosci reklamowej spétki nalezy:

e zwiekszenie przychodoéw pozaabonamentowych w roznych segmentach rynku,
zwiekszenie sprzedazy czasu antenowego reklam,

e pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych z agencji oraz instytucji
rzgdowych i samorzgdowych, a takze organizacji pozarzagdowych,

e pozyskiwanie srodkéw ze sponsorowania programéw edukacyjnych, zwiekszenie
przychoddéw ze sprzedazy ustug promocyjnych i marketingowych,

e pozyskanie strategicznych partneréw do pozaantenowej promocji zewnetrznej,
wypromowanie nowych produktéw reklamowych (sprzedaz pakietowa).

e elastyczna polityka cenowa z uwzglednieniem ofert promocyjnych, specjalnych
rabatéw i pakietéw dostosowanych do potrzeb lokalnych reklamodawcéw, konkurencyjna
wobec oferty nadawcow komercyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokich stawek
netto,

e rozbudowanie wspotpracy z samorzgdami lokalnymi — systematyczne ofertowanie

w zakresie zarowno projektéw antenowych (wspoétpraca z Urzedem Marszatkowskim
i Urzedem Miasta w zakresie wspotprodukcji audycji, jak i projektdow wykraczajgcych poza
antene)

W kontekscie rynkowym: dazenie do maksymalizacji przychodéw reklamowych
odpowiadajgcych pozycji rynkowej stacji na regionalnym rynku reklamowym. Wysoko$¢
przychodéw reklamowych pozostaje bowiem zalezna réwniez od poziomu stuchalnosci,
zwlaszcza w tzw. grupie komercyjnej (z tym warunkiem fgczy sie poziom swiadomosci
marki). Poziom tych przychodow jest takze uzalezniony od czynnikébw zazwyczaj
niezaleznych od spotki, takich na przyktad jak: trend rynkowy, aktywnos¢
bezposrednich konkurentdw w sektorze i konkurentéw intermedialnych zabiegajacych o
uwage tych samych reklamodawcow, oraz od profesjonalizmu dziatu marketingu.

Oczywistym jest, ze planujemy odbicie sie z zapasci w przychodach reklamowych.
Jednak w zaistniatej sytuaciji trudno jest okresli¢ czy 2021 rok bedzie tatwiejszy w kontekscie
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marketingowym, czy tez pogtebi bardzo trudng sytuacje z 2020 roku. Jakiekolwiek prognozy
nie majg w tej chwili sensu, poniewaz aktywnosc¢ naszych klientow w duzej mierze zalezy od
sytuacji epidemiologicznej, na ktérg nie mamy wptywu.

Réwniez w zwigzku z panujgca epidemig sytuacja gospodarcza na rynku niestety nie
rokuje poprawy w zakresie wynajmowania pomieszczen. W wyniku epidemii COVID-19
kontrahenci wynajmujgcy w budynku Radia powierzchnie biurowe, ograniczyli w ciggu roku
2020 ilos¢ wynajmowanych pokoi bgdz wypowiedzieli umowy najmu, w tym z koncem
listopada bardzo duzy klient — Bank Millenium. Proces ten trwat przez caty rok. Na poczatku
roku wynajmowali$my 2 126,80 m? powierzchni, co stanowi ok 30 % powierzchni uzytkowej
naszego budynku, w trakcie roku - od marca ilos¢ wolnych pokoi zaczeta rosng¢. Na koniec
roku 2020 wynajetych bylo 1 729,12 m? a 397,68 m? jest przygotowanych pod wynajem.
Spowodowato to sukcesywne zmniejszanie przychodéw z wynajmow. W grudniu 2020 r.

przychody te w stosunku do stycznia 2020 spadty o ok. 15 %.
Mimo tego nasze dziatania koncentrujg sie na poszukiwaniu nowych klientéw oraz na

utrzymaniu  naszych

dotychczasowych

najemcow,

wynajmowanych powierzchni sprzed wybuchy pandemii.

3.2,

bilans i rachunek zyskéw i strat w 2021 r.

aby powrocic

do

wielkosci

Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej w 2021 r, w tym

Plan ekonomiczno-finansowy na 2021 rok zostat oparty na wykonaniu bilansowym
lat 2019 i 2020 oraz na uchwatach KRRIT dotyczacych planowanych
abonamentowych i przyznanych papierow warto$ciowych, a takze na zatozeniach Spéiki
w zakresie kosztow i naktadow inwestycyjnych oraz przychodow wiasnych.

Ponizej poréwnanie wykonania lat 2019 i 2020 z planem na 2021 r.

przychoddéw

2021
Udziat
< Wykonanie Wykonanie Plan na HELD 2021' AL
[REELHERZICLID RN 31122019 | 31122020 | 31122021 R
przych

ody
Przychody z KRRiT 9 500 000,00 9617 759,00 9682000,00 64 241,00 46,11
Rekompensata z tyt. abonamentu 4 400 000,00 | 7 500000,00| 6780000,00 -720000,00 32,29
razem z KRRiT 13 900 000,00 | 17 117 759,00 | 16 462 000,00 | -655 759,00 78,40
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 4 221 303,62 3 618 939,41 3136 000,00 -482 939,41 14,94
bartery-reklama-lokalne 131 316,91 78 461,01 63 000,00 -15 461,01 0,30
bartery-sponsoring -lokalne 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gotéwka -reklama-lokalne 3004 890,57 2455751,20| 2051000,00| -404751,20 9,77
gotéwka -sponsoring -lokalne 375 484,00 319 838,00 193 000,00| -126 838,00 0,92
gotéwka-reklama rynek ogolnopolski 705 612,14 757 089,20 829 000,00 71 910,80 3,95
bartery-reklama rynek ogélnopolski 0,00 7 800,00 0,00 -7 800,00 0,00
gotéwka -sponsoring ogélnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatéw 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz ustug poza anteng 236 019,10 149 861,94 72 000,00 -77 861,94 0,34
Sprzedaz ustug w internecie-marketing 14 744,00 19 604,04 14 000,00 -5 604,04 0,07
Ustugi techniczne 43 275,49 13 189,24 13 000,00 -189,24 0,06
Wynajem Sali Koncertowej 360 850,00 120 265,04 72 000,00 -48 265,04 0,34
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy ,pozost. 25 243,59 15 023,99 15 000,00 -23,99 0,07
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Sprzedaz Osrodka Szkolen, praktyk,
konferencji 126 377,35 68 254,39 34 000,00 -34 254,39 0,16
Przychody SMS -y 70 176,00 53 549,76 37 000,00 -16 549,76 0,18
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 1089 832,93 1032 231,06 877 000,00 | -155 231,06 4,18
Przychody ze sprzedazy biletéw, organizacja
imprez promocja 691 515,68 130 480,18 0,00 -130480,18 0,00
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 54 138,91 9 620,77 10 000,00 379,23 0,05
Przychody ze sprzedazy materiatow i
towarow 39,00 1 332,33 1 000,00 -332,33 0,00
razem przychody wiasne ze sprzedazy 6 933 665,67 5232 352,15| 4 281 000,00 -951 352,15 20,39
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW |
MATERIALOW 20 833 665,67 | 22 350 111,15 | 20 743 000,00 | -1 607 111,15 98,79
POZOSTALE PRZYCHODY
OPERERACYJNE z tego: 221 715,21 214 122,34 215 000,00 877,66 1,02
refaktury 158 213,01 147 589,89 148 000,00 410,11 0,70
zysk ze zbycia SR-TRW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 35 762,94 39 865,66 40 000,00 134,34 0,19
dotacje 27 739,26 26 666,79 27 000,00 333,21 0,13
PRZYCHODY FINANSOWE 97 561,93 67 423,83 40 000,00 -27 423,83 0,19
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO-PRZYCHODY 21 152 942,81 | 22 631 657,32 | 20 998 000,00 | -1 633 657,32 | 100,00
W TYM :PRZYCH. WLASNE 7 252 942,81 5513 898,32| 4536000,00| -977 898,32 21,60
2021
. . Plan 2021- | Udziat %
. Wykonanie Wykonanie Plan na . :
U 7 LT 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | Wykonanie o
2020 Razem
koszty
zuzycie materiatéw i energii 756 891,94 776 032,10 807 000,00 30 967,90 3,92
w tym energii 489 677,83 504 571,54 525 000,00 20 428,46 2,55
ustugi obce, w tym: 3872 653,24 5261 164,71 3567 000,00 | -1694 164,71 17,34
koszty emis;ji 1419 645,26 1412 615,37 1455 000,00 42 384,63 7,07
koszty dosytu 256 132,57 256 128,09 264 000,00 7 871,91 1,28
zakupy programéw 75 386,14 80 345,82 83 000,00 2 654,18 0,40
czestotliwosci 92 500,00 92 500,00 93 000,00 500,00 0,45
koszty remontow 73 600,00 1 850 995,09 65 000,00 | -1 785 995,09 0,32
podatki i oplaty 1033 108,89 1418 119,91 1503 000,00 84 880,09 7,30
wynagrodzenia 9 236 652,43 9 526 051,35 9 907 000,00 380 948,65 48,14
swiadczenia na rzecz pracownikow, w
tym: 1916 198,71 2 034 585,34 2116 000,00 81 414,66 10,28
skfadki z tytutu ubezpieczen
spotecznych 1615 790,81 1718 034,29 1752 000,00 33 965,71 8,51
amortyzacja 781 958,77 781 909,40 805 000,00 23 090,60 3,91
pozostate koszty, w tym: 1725 156,39 1753 015,45 1876 000,00 122 984,55 9,11
prawa autorskie i pokrewne 1128 354,28 1243 544,03 1244 000,00 455,97 6,04
koszty reklamy publicznej 289 795,09 290 792,64 436 000,00 145 207,36 2,12
na nagrody dla stuchaczy 19 490,40 18 573,79 33 000,00 14 426,21 0,16
podréze stuzbowe 68 151,22 44 172,75 44 000,00 -172,75 0,21
Wartos¢ sprzedanych materiatéw i
towarow 0,00 1 230,00 1 000,00 -230,00 0,00
RAZEM KOSZTY DZIALANOSCI
OPERACYJNEJ 19 322 620,37 | 21552 108,26 | 20 582 000,00 -970 108,26 100,00
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Pozostate koszty operac. i koszty

finansowe 153 310,63 222 253,65 311 000,00 88 746,35
ZMIANA STANU PRODUKTOW -115 260,79 -345 753,72 -105 000,00 240 753,72
WYNIK BRUTTO 1561 751,02 511 541,69 0,00 | -511 541,69
Podatek biezacy 266 382,00 183 218,00 0,00 -183 218,00
Podatek odroczony -40 771,00 -65 880,00 -30 000,00 35 880,00
Pozostate obcigzenia wyniku 176 115,87

WYNIK NETTO 1 336 140,02 218 087,82 30 000,00 -364 203,69

Przy sporzgdzeniu planéw na 2021 rok przyjeto w stosunku do wykonania roku 2020:

- przyrost przychodow abonamentowych - 64 tys. zi,
- spadek z tytutu rekompensaty abonamentu (papiery wartosciowe) - 720 tys. zi,

- spadek przychoddw wtasnych - 978 tys. zi,

- spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej - 970 tys. zi,
- przyrost pozostatych kosztoéw operacyjnych i finansowych o 89 tys. zi.

Plan naktadéw inwestycyjnych, remontow i modernizacji z harmonogramem realizacji
zadan w uktadzie kwartalnym ze wskazaniem zrédet ich finansowania.

Szczegotowy wykaz zamierzen inwestycyjnych i modernizacyjnych na rok 2021

wykazujg ponizsze tabele:

Zadania inwestycyjne - Dziat Techniki 2024
| kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | RAZEM

Mikser cyfrowy audio nowej generacji — CCR 0 0 100 000 0 100 000
Mikrofony nagraniowe 0 0 0 20 000 20 000
Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana
Kaczmarka - Il etap (przetwornik AD/DA) 0 0 0 40 000 40 000
Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 -
normalizacja gtosnosciowa 0 0 10 000 10 000
Macierz dyskowa - | i Il etap 450 000 0 0 450 000
Serwery do $srodowiska wirtualizacyjnego 150 000 0 0 150 000
Oprogramowanie srodowiska wirtualizacyjnego
VMware 60 000 0 0 0 60 000
Oprogramowanie Windows Server 20xx
DataStore 50 000 0 0 0 50 000
WiFi w oparciu o FortiGate 0 15 000 0 0 15 000
Licencje oprogramowania (antywirus, systemy
biurowe, Team Viewer, upgrade-y) 0 15 000 0 0 15 000
Komputery, monitory ekranowe, notebooki 0 30 000 0 20 000 50 000
Pamie¢ NAS 0 20 000 0 0 20 000

Razem netto: 710 000 80 000 100 000 90 000 980 000
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2021
Zadania inwestycyjne - Dziat Administracji 0
| kwartat | Il kwartat | 1ll kwartat | IV kwartat | RAZEM
Samochaod reporterski 0 0 60 000 0 60 000
Wz transmisyjny 0 0 0 180000 180 000
Sufity podwieszane na niskim parterze 0 0 0 20 000 20 000
Wentylacja baru 0 0 0| 100000| 100000
WNIP -elektroniczny obieg dokumentow 50 000 50 000
Razem netto: 0 0 110 000 300 000 410 000

Razem zaplanowano naktady inwestycyjne na 2021 na kwote 1 390 000,00 zt.
Wszystkie naktady inwestycyjne bedg finansowane ze srodkéw wiasnych Spotki.

Dziat Techniki — opis zamierzen inwestycyjnych

Ad. 1. Mikser cyfrowy audio nowej generacji — CCR

Wymiana niemal dwudziestoletniego systemu miksera-routera cyfrowego na system
nowej generacji — usprawnienie i wrecz umozliwienie wspotpracy ze zmodernizowanymi
studiami i zapobiezenie blokadzie dalszego rozwoju technicznego rozgtosni.

Ad. 2. Mikrofony nagraniowe
Wzmocnienie zasobow mikrofonowych do realizacji koncertow i nagran — zastgpienie
starych, kilkudziesiecioletnich mikrofonow.

Ad. 3. Nagtoénienie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka - Il etap (przetwornik AD/DA)

Wyposazenie Sali koncertowej w wielokanatowy przetwornik AD/DA umozliwiajgcy
przesytanie wielokanatowe sygnatéw audio pomiedzy sceng a systemami nagto$nienia i
zapisu - unowoczesnienie i usprawnienie pracy studia koncertowego i nagraniowego.

Ad. 4. Mierniki zgodne z rekomendacjg EBU R128 — normalizacja gtosSnosciowa — kolejny
etap procesu.

Konieczno$¢ dostosowania sie do wymogow Rozporzgdzenia Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji oraz zalecen ITU-R BS. 1770 i EBU R 128 polegajgcych na produkciji,
emisji i wymianie materiatdw dzwiekowych znormalizowanych pod wzgledem gtosnosci.
Niezbedne jest wyposazenie rozgtosni w mierniki gtosnosci na wszystkich stanowiskach
produkcyjnych i emisyjnych, dzieki czemu normalizacja gto$nosci stanie sie faktem na
kazdym tancuchu sygnatu audio i we wszystkich kanatach dystrybucji dzwieku.

Ad. 5-8 Macierz dyskowa - |l etap, Serwery do s$rodowiska wirtualizacyjnego,
Oprogramowanie srodowiska wirtualizacyjnego Vmware, Oprogramowanie Windows Server
20xx DataStore

Zadania 5-8 sg ze sobg $cisle powigzane. Celem jest uruchomienie nowego
Srodowiska wirtualnego. Obecne $rodowisko stawia istotne ograniczenia techniczne
i supportowe, dlatego konieczna jest jego uaktualnienie. Na srodowisko wirtualne sktadajg
sie m.in.:
- biezace zasoby dzwiekowe,
- archiwalne zasoby dzwiekowe,
- serwery baz danych (CoMA, DigAS, HARP itd.),
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- serwery Ksiegowosci,

- serwery broadcastowe DigAS,

- serwery ustug wsparcia przygotowania programu,
- serwery ustug zwigzanych z depeszami,

- serwer MusicMaster,

- serwer Mediacom,

- serwer Loudness,

- serwer telefonii VoIP,

- serwer aktualizacji,

- serwer ochrony bezpieczenstwa,

- serwery kontroli systeméw,

W obecnej chwili system obejmuje 37 serwerow.

Ad. 9. WiFi w oparciu o FortiGate

Rozbudowa sieci WiFi w oparciu o posiadany router FortiGate. Celem jest unifikacja
technologii, rozszerzenie dostepnosci ustugi, umozliwienie bezprzewodowego dostepu do
zasobow firmy i podniesienie bezpieczenhstwa sieciowego.

Ad 10. Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer, aktualizacje
oprogramowania)

Zapewnienie ochrony antyspamowej, antywirusowej, bezpieczehstwa i wiasciwej
funkcjonalnosci rozgtosni w warstwie IT poprzez odnawianie licencji oprogramowania.

Ad. 11. Komputery, monitory ekranowe, notebooki
Inwestycja odtworzeniowa — cze$ciowa wymiana i modernizacja bazy komputerowe;j
rozgtosni.

Ad. 12. Pamie¢ NAS

Zakup pamieci typu NAS (Network Attached Storage — sieciowa pamie¢ masowa) do
przechowywania niezaleznej kopii zapasowych konfiguracji systeméw, komputeréw. Celem
jest zapewnienie mozliwosci odbudowy systeméw i komputerow na wypadek awarii
gtdbwnego systemu sieciowego.
Dziat Administracji i Inwestycji — opis zamierzen inwestycyjnych

Ad. 13. Samochdd reporterski
Inwestycja odtworzeniowa — wymiana i modernizacja bazy transportowej rozgtosni.

Ad.14. Woz transmisyjny

Wymiana starego, kilkunastoletniego wozu transmisyjnego i zastgpienie go nowym,
wyposazonym W nowoczesniejszy sprzet umozliwiajgcy realizacje transmisji z uzyciem
nowszych technologii.

Ad. 15. Sufity podwieszane na niskim parterze

Poprawa estetyki i komfortu pracy podmiotom wynajmujgcym pomieszczenia
rozgtosni. Zwiekszenie szansy na utrzymanie sie na rynku wynajmow przy mozliwie
wysokich cenach.
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Ad. 16. Wentylacja baru

W Radiu Wroctaw wynajmowane jest okoto 30% powierzchni biurowej. Biorgc pod
uwage potrzeby wynajmujgcych, naszych pracownikéw, kontrahentow wynajmujgcych Sale
Koncertowg do organizacji imprez kulturalno-artystycznych, potrzeby dziatu promocji Radia
Wroctaw organizujgcego koncerty i szkolenia, konieczne jest zapewnienie mozliwosci
korzystania z ustug gastronomicznych. Istniejgcy stan techniczny budynku nie posiada
systeméw wentylacyjnych, ktére mozna by byto w prosty sposdb wykorzysta¢. Konieczne

jest zaprojektowanie i
gastronomicznych.

wykonanie

Ad. 17. Elektroniczny obieg dokumentéw
Kontynuacja rozpoczetego zadania w 2020 roku.

Planowany poziom zobowigzan diugo i krétkoterminowych - bez funduszy specjalnych
i w rachunku

niezaleznego systemu wentylacji

w poréwnaniu do roku poprzedniego, w ukladzie kwartalnym

narastajacym.
Rok 2020
Tytuty | kw Il kw 1l kw IV kw

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o

okresie sptaty do 12 mcy 332 610,18 288 191,86 323 128,94 304 708,76
zaliczki otrzymane na dostawy 19 319,59 26 747,89 22 236,23 17 774,27
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen

spotecznych, i innych swiadczen 975 929,00 727 314,86 815 814,99 916 691,73
wynagrodzenia 511 712,66 519 886,75 564 724,06 571 804,88
Inne 100 895,13 115 086,60 291 261,16 235 084,16
Razem 1940 466,56 | 1677 227,96 | 2017 165,38 | 2 046 063,80

Plan 2021
Tytuty | kw Il kw 111 kw IV kw

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o

okresie sptaty do 12 mcy 340 000,00 360 000,00 370 000,00 272 000,00
zaliczki otrzymane na dostawy 20 000,00 35 000,00 48 000,00 12 000,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen

spotecznych, i innych $wiadczen 830 000,00 840 000,00 790 000,00 920 000,00
wynagrodzenia 550 000,00 560 000,00 570 000,00 560 000,00
Inne 120 000,00 110 000,00 140 000,00 230 000,00
Razem 1 860 000,00 | 1905000,00| 1918 000,00 1994 000,00

Planowany poziom naleznosci w poréwnaniu do roku poprzedniego, w uktadzie
kwartalnym i w rachunku narastajgcym.

Rok 2020
Tytuty | kw Il kw 11 kw 1V kw

naleznosci z tytutu dostaw i ustug o

okresie sptaty do 12 m-cy 539 054,52 502 253,76 538 308,93 478 821,59
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

spotecznych, i innych swiadczen 14 085,16 13 557,80 13 847,56 13 959,10
Inne 115 812,57 113 885,62 113 555,38 95 951,57
Razem 668 952,25 629 697,18 | 665 711,87 588 732,26
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Rok 2021
Tytuty | kw Il kw Il kw IV kw

naleznosci z tytutu dostaw i ustug o

okresie sptaty do 12 m-cy 680 000,00 880 000,00 735 000,00 470 000,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

spotecznych, i innych swiadczen 35 000,00 38 000,00 32 000,00 15 000,00
Inne 130 000,00 98 000,00 130 000,00 90 000,00
Razem 845 000,00 | 1016 000,00 897 000,00 575 000,00

Plan zatrudnienia w tym:
a) struktura wyksztatcenia pracownikéw
W Radiu Wroctaw S.A. najwiekszy procent stanowig pracownicy z wyksztatceniem

wyzszym. Ponizej przedstawiona zostata szczegotowa struktura wyksztatcenia pracownikow
na dzien 31.12.2020 r.

. 31.12.2020
Wyksztatcenie liczba 0s6b | %
podstawowe 2 1,8
zawodowe 8 7,2
Srednie 31| 27,9
wyzsze 70| 63,1

Zatrudnienie
ogotem 111 100,0

Struktura wyksztatcenia pracownikow w roku 2021 powinna pozosta¢ na zblizonym
poziomie do roku poprzedniego.

b) projekcja zatrudnienia i funduszu ptac w poréwnaniu do roku poprzedniego,
w uktadzie kwartalnym i w rachunku narastajgcym

W stosunku do sredniorocznego zatrudnienia, ktére w 2020 roku wyniosto 104,29 etatu,
w biezgcym roku przewidywany jest wzrost zatrudnienia w wymiarze okoto trzech etatéw
w grupie zawodowej dziennikarzy. Inne celowe dziatania w zakresie jego struktury nie sg
planowane.

Plan kosztow wynagrodzen na 2021 rok zaktada 4% przyrost wynagrodzeh w stosunku
do 2020 roku. W przyroscie kosztow wynagrodzen uwzgledniono obowigzkowe wyréwnanie
ptacy minimalnej w niektérych grupach zawodowych, a takze przyrost wynagrodzen
honoracyjnych ze wzgledu na potrzeby programowe. W zaleznosci od sytuacji finansowej
Spéiki przewiduje sie rowniez ewentualng regulacje ptac zasadniczych.

Wykaz kosztéw wynagrodzen w uktadzie kwartalnym, wykonanie w roku 2020 i plan
na 2021 rok przedstawia tabela ponizej:

RAZEM
Lata | kw Il kw 1l kw IV kw kwartaty
2020 2227946,70 | 2152979,76 | 2395 317,82 | 2749 807,07 9 526 051,35
2021 2317 000,00 | 2239 000,00| 2491 000,00 | 2860 000,00 9 907 000,00
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Planowany rachunek zyskéw i strat, w porownaniu do roku poprzedniego, w ukladzie
kwartalnym w rachunku narastajgcym na koniec kazdego kwartatu, w tym plan
przychodéw w poszczegolnych rodzajach dziatalnosci.

Wykonanie roku 2020

TYTULY PRZYCHODOW-wykonanie 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020
Sprzedaz abonamentowa 4449599,00| 6172319,00| 7 895039,00 9 617 759,00
Rekompensata z tytulu abonamentu 0,00 7500000,00| 7500000,00 7 500 000,00

razem z KRRiT 4 449 599,00 | 13 672 319,00 | 15395 039,00 | 17 117 759,00
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 920 364,05| 153100297 | 2482 267,01 3618 939,41
bartery-reklama-lokalne 19 084,99 26 730,32 54 519,37 78 461,01
bartery-sponsoring -lokalne 0,00 0,00 0,00 0,00
gotéwka -reklama-lokalne 627 312,22 997 906,22 | 1659 261,88 2 455751,20
gotéwka -sponsoring -lokalne 111 128,00 1568 032,00 238 323,40 319 838,00
gotéwka-reklama rynek ogdlnopolski 155 038,84 340 534,43 522 362,36 757 089,20
bartery-reklama rynek ogélnopolski 7 800,00 7 800,00 7 800,00 7 800,00
gotéwka -sponsoring ogolnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatéw 100,00 100,00 0,00 0,00
Sprzedaz ustug poza anteng 43 016,40 100 806,40 123 411,94 149 861,94
Sprzedaz ustug w internecie 1 548,00 8 046,00 13 382,00 19 604,04
Ustugi techniczne 6 597,86 8 050,80 12 345,57 13 189,24
Wynajem Sali Koncertowej 89 600,00 94 065,04 110 465,04 120 265,04
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy sprz.piyty, 8 198,59 10 433,59 13 473,99 15 023,99
Sprzedaz Osrodka Szkolen i praktyk 40 894,25 38 894,25 62 888,56 68 254,39
Przychody SMS -y 14 267,52 25 318,56 35 694,24 53 549,76
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 281 315,35 531 536,12 784 322,28 1032 231,06
Przychody ze sprzedazy biletow 130 605,18 130 355,18 130 355,18 130 480,18
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 9 652,77 9 652,77 9652,77 9 620,77
Przychody ze sprzedazy materiatow i
towarow 32,00 1133,00 1332,33 1332,33

razem przychody wiasne ze sprzedazy | 1 546 191,97 | 2489 394,68 | 3779 590,91 5232 352,15
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW I
MATERIALOW 5995 690,97 | 16 161 613,68 | 19 174 629,91 | 22 350 111,15
POZOSTALE PRZYCHODY
OPERERACYJNE z tego: 45 821,65 90 478,61 141 707,02 214 122,34

refaktury 40 512,05 73 982,12 112 885,51 147 589,89
przychody ze sprzedazy SR-TRW 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 5 309,60 16 496,49 28 821,51 39 865,66
dotacje 0,00 0,00 0,00 26 666,79
PRZYCHODY FINANSOWE 5433,44 38 546,20 59 569,18 67 423,83
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO-PRZYCHODY 6 046 946,06 | 16 290 638,49 | 19 375 906,11 | 22 631 657,32
W TYM: PRZYCH. WEASNE | 1 597 447,06 2618 419,49| 3980 867,11 5 513 898,32
Tytuly kosztow 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020
zuzycie materiatéw i energii 241 062,78 428 845,05 573 003,41 776 032,10
w tym energii 159 890,86 260 298,17 325 160,08 504 571,54
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ustugi obce, w tym: 953770,99| 2625709,18| 3888 184,73| 5261 164,71
koszty emis;ji 352 282,76 704 427,50 | 1056489,79| 1412615,37
koszty dosytu 97 821,32 128 968,95 193 526,98 256 128,09
zakupy programéw 18 584,47 36 231,08 50 306,71 80 345,82
czestotliwosci 23 125,00 46 250,00 69 375,00 92 500,00
koszty remontéw 12 600,00 848 530,46 | 1315055,60| 1850 995,09
podatki i optaty 541 835,85 872405,90 | 114499796 | 1418119,91
wynagrodzenia 2227 946,70 | 4380926,46| 6776244,28| 9526 051,35
swiadczenia na rzecz pracownikéw, w
tym: 453 978,08| 1005561,30| 1516 067,65| 2034 585,34
skfadki z tytutu ubezpieczen
spotecznych 411 807,25 804 602,60 | 1239049,64| 1718 034,29
amortyzacja 188 482,96 369 269,00 559 784,81 781 909,40
pozostate koszty, w tym: 429 873,42 911 112,80 1381 382,57 | 1753015,45
prawa autorskie i pokrewne 276 809,61 658 336,74 | 1008 600,33 | 1243 544,03
koszty reklamy publicznej 47 921,97 113 505,04 191 797,91 290 792,64
na nagrody dla stuchaczy 2 952,33 3 843,82 6 675,73 18 573,79
podréze stuzbowe 23 008,87 31 031,56 41 063,36 44 172,75
Wartos¢ sprzedanych materiatow i
towarow 0,00 1230,00 1230,00 1230,00
KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ 5036 950,78 | 10 595 059,69 | 15 840 895,41 | 21 552 108,26
Pozostate koszty operac. i koszty
finansowe 79 566,91 197 623,69 199 761,31 222 253,65
ZMIANA STANU PRODUKTOW 275 509,49 195 899,45 103 871,05 -345 753,72
WYNIK BRUTTO 1205937,86| 5693854,56| 3439120,44 511 541,69
Podatek biezacy 40 452,00 80 904,00 121 356,00 183 218,00
Podatek odroczony 0,00 0,00 0,00 -65 880,00
Pozostate obcigzenia wyniku 0,00 0,00 0,00 176 115,87
WYNIK NETTO 1165485,86| 5612950,56| 3 317764,44 218 087,82
PLAN 2021
TYTULY PRZYCHODOW-PLAN 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
Sprzedaz abonamentowa 4 479 000,00 6 214 000,00 7 948 000,00 9 682 000,00
Rekompensata z tytulu abonamentu 0,00 0,00 3000 000,00 6 780 000,00
razem z KRRiT 4 479 000,00 6214 000,00 | 10948 000,00| 16 462 000,00
Sprzedaz czasu antenowego, z tego: 624 000,00 1426 000,00 2153 000,00 3136 000,00
bartery-reklama-lokalne 6 000,00 28 000,00 38 000,00 63 000,00
bartery-sponsoring -lokalne 0,00 0,00 0,00 0,00
gotéwka -reklama-lokalne 391 000,00 901 000,00 1 381 000,00 2 051 000,00
gotdéwka -sponsoring -lokalne 48 000,00 93 000,00 140 000,00 193 000,00
gotéwka-reklama rynek ogélnopolski 179 000,00 404 000,00 594 000,00 829 000,00
bartery-reklama rynek ogélnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00
gotdéwka -sponsoring ogdlnopolski 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz komunikatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz ustug poza anteng 2 000,00 19 000,00 39 000,00 72 000,00
Sprzedaz ustug w internecie 3 500,00 8 000,00 11 000,00 14 000,00

66




Ustugi techniczne 7 000,00 8 000,00 12 000,00 13 000,00
Wynajem Sali Koncertowej 54 000,00 56 000,00 66 000,00 72 000,00
Sprzedaz progr. Licencji-tantiemy sprz.ptyty, 8 000,00 10 000,00 13 000,00 15 000,00
Sprzedaz Osrodka Szkolen i praktyk 20 000,00 19 000,00 31 000,00 34 000,00
Przychody SMS -y 9 000,00 19 000,00 26 000,00 37 000,00
Przychody z tytutu wynajmu i internetu 239 000,00 452 000,00 667 000,00 877 000,00
Przychody ze sprzedazy biletéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody z tytutu wpisowego na biegi 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Przychody ze sprzedazy materiatow i
towarow 0,00 1 000,00 1.000,00 1.000,00
razem przychody wiasne ze sprzedazy 976 500,00 2 028 000,00 3029 000,00 4 281 000,00
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY PRODUKTOW |
MATERIALOW 5 455 500,00 8 242 000,00 13977 000,00| 20 743 000,00
POZOSTALE PRZYCHODY
OPERERACYJNE z tego: 46 000,00 90 000,00 142 000,00 215 000,00
refaktury 41 000,00 74 000,00 113 000,00 148 000,00
przychody ze sprzedazy SR-TRW 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate przychody operacyjne 5 000,00 16 000,00 29 000,00 40 000,00
dotacje 0,00 0,00 0,00 27 000,00
PRZYCHODY FINANSOWE 3 000,00 23 000,00 36 000,00 40 000,00
ZYSKI NADZWYCZAJNE 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM RADIO-PRZYCHODY 5 504 500,00 8 355 000,00 14 155000,00| 20998 000,00
W TYM: PRZYCH. WEASNE 1 025 500,00 2 141 000,00 3207 000,00 4 536 000,00
Tytuly kosztow-PLAN 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
zuzycie materiatéw i energii 251 000,00 446 000,00 596 000,00 807 000,00
w tym energii 166 000,00 271 000,00 338 000,00 525 000,00
ustugi obce, w tym: 647 000,00 1780 000,00 2 636 000,00 3 567 000,00
koszty emisiji 363 000,00 726 000,00 1088 000,00 1455 000,00
koszty dosytu 101 000,00 133 000,00 199 000,00 264 000,00
zakupy programéw 19 000,00 37 000,00 52 000,00 83 000,00
czestotliwosci 23 000,00 46 000,00 69 000,00 93 000,00
koszty remontéw 15 000,00 30 000,00 45 000,00 65 000,00
podatki i optaty 574 000,00 925 000,00 1214 000,00 1503 000,00
wynagrodzenia 2 317 000,00 4 556 000,00 7 047 000,00 9 907 000,00
swiadczenia na rzecz pracownikow, w
tym: 472 000,00 1 046 000,00 1577 000,00 2116 000,00
skiadki z tytutu ubezpieczen
spotecznych 420 000,00 821 000,00 1264 000,00 1752 000,00
amortyzacja 194 000,00 380 000,00 577 000,00 805 000,00
pozostate koszty, w tym: 460 000,00 975 000,00 1478 000,00 1 876 000,00
prawa autorskie i pokrewne 277 000,00 658 000,00 1 009 000,00 1244 000,00
koszty reklamy publicznej 72 000,00 170 000,00 288 000,00 436 000,00
na nagrody dla stuchaczy 5 000,00 7 000,00 12 000,00 33 000,00
podréze stuzbowe 23 000,00 31 000,00 41 000,00 44 000,00
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4915 000,00 | 10109 000,00 15126 000,00 20 582 000,00
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Pozostate koszty operac. i koszty finansowe 190 000,00 200 000,00 250 000,00 311 000,00
ZMIANA STANU PRODUKTOW 276 000,00 196 000,00 104 000,00 -105 000,00
WYNIK BRUTTO 675 500,00 -1758000,00] -1117 000,00 0,00
Podatek biezacy 66 000,00 132 000,00 396 000,00 0,00
Podatek odroczony -30 000,00
Pozostate obcigzenia wyniku 0,00
WYNIK NETTO 609 500,00 -1890000,00] -1513000,00 30 000,00

Planowany rachunek zyskéw i strat w uktadzie sprawozdania finansowego wykazuje
na poszczegolnych rodzajach dziatalnosci nastepujgce wyniki:

Tytuty Przychody Koszty Wynik
Dziatalno$¢ operacyjna 20 638 000,00 20 582 000,00 56 000,00
Pozostata dziatalnos¢

operacyjna 215 000,00 196 000,00 19 000,00
Dziatalnos$¢ finansowa 40 000,00 115 000,00 -75 000,00
Razem 20 893 000,00 20 893 000,00 0,00

Rachunek zyskow i strat w uktadzie wynikajacym ze sprawozdania finansowego

68




za_okres

‘Wyszczegolnienie ‘Wykonanie Rz Zn:’i/:.‘ ny
¥ & 1.01.-31.12.2020 Plan 1.01.-31.12.2021 2021-2020 2021/2020
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 22 004 357,43 20 638 000,00, -1366 357,43 -6,20
- od jednostek powigzanych
| |Przychody netto ze sprzedazy produktow 22 348 778,82 20 742 000,00 -1606 778,82 -7,20
o B e o 22CIe Wartos¢ dodatni, -345 753,72 -105 000,00 240753,72|  -69,60
Il [Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1332,33 1 000,00 -332,33] -24,90
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 21 552 108,26 20 582 000,00 -970 108,26/ -4,50
| |Amortyzacja 781 909,40 805 000,00 23 090,60 3,00
Il |Zuzycie materiatow i energii 776 032,10 807 000,00 30 967,90 4,00
Il |Ustugi obce 5261 164,71 3567 000,00 -1694 164,71 -32,20
IV |Podatki i optaty 1418 119,91 1503 000,00 84 880,09 6,00
V |Wynagrodzenia 9 526 051,35 9907 000,00 380 948,65 4,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 034 585,34 2116 000,00 81 414,66 4,00
- emerytalne 879 117,96 900 000,00 20 882,04 2,40
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 1753 015,45 1 876 000,00 122 984,55 7,00
VIII |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1 230,00 1 000,00 -230,00 -18,70
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 452 249,17 56 000,00 396 249,17 -87,60
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 214 122,34 215 000,00 877,66 0,40
| |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il |Dotacje 26 666,79 27 000,00 333,21 1,20
Il |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 3 555,40 5 000,00 1 444,60 40,60
IV |Inne przychody operacyjne 183 900,15 183 000,00 -900,15 -0,50
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 92 003,80 196 000,00 103 996,20| 113,00
| |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci niefinasowych aktywow 3690,00 5 000,00 1 310,00 35,50
Il {Inne koszty operacyjne 88 313,80 191 000,00 102 686,20 116,30
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 574 367,71 75 000,00 -499 367,71| -86,90
PRZYCHODY FINANSOWE 67 423,83 40 000,00 -27 423,83| -40,70
| |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale. 0,00
Il |Odsetki, w tym: 67 423,83 40 000,00 -27 423,83 -40,70
- od jednostek powigzanych 0,00
Il {Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostakch powigzanych 0,00
IV |Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00
V |Inne 0,00
KOSZTY FINANSOWE 130 249,85 115 000,00 -15 249,85| -11,70
| |Odsetki, w tym: 8 590,95 0,00 -8 590,95| -100,00
- dla jednostek powigzanych 0,00
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 117 120,29 110 000,00 -7 120,29 -6,10
- w jednostakch powigzanych 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
IV |Inne 4 538,61 5 000,00 461,39 10,20
ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 511 541,69 0,00 -511 541,69| -100,00
PODATEK DOCHODOWY 117 338,00 -30 000,00 -147 338,00( -125,60
| [Biezacy 183 218,00 0,00 -183 218,00 -100,00
I \Odroczony -65 880,00 -30 000,00 35880,00] -54,50
TekSzNIA STRATry N INIEISEENIA EYSEU 176 115,87 -176 115,87 -100,00
ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 218 087,82 30 000,00 -188 087,82 -86,20
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Przychody z KRRiT

W zakresie przychodéw istotng kwote stanowig przychody abonamentowe z KRRIT.
Wysoko$¢ przychoddw abonamentowych zostata ustalona na podstawie Uchwaty 246/2020
z dnia 17.09.2020 r. na kwote 9 682 tys. zt. Dodatkowo Uchwatg 15/2021 z dnia 11 lutego
2021 roku Spotce przyznano papiery wartosciowe o wartosci nominalnej 6 780 tys. zt, razem
16 462 tys. zt ,co stanowi 78,4 % przychodow. tgcznie z wiw tytutdw w stosunku do roku
2020 wystgpit spadek o 656 tys. zt.

Przychody wlasne

W kwocie przychodow wiasnych zaplanowano spadek w stosunku wykonania 2020
roku o 978 tys. zt. w wysokosci 4 536 tys. zt, co stanowi 21,6% cato$ci przychodéw.

Struktura planowanych na 2021 rok przychodéw wiasnych przedstawia sie w sposéb
nastepujacy:

- 20,39 % przychody wiasne ze sprzedazy produktéw i materiatow

- 1,02 % pozostate przychody operacyjne,

- 0,19 % przychody finansowe.

Razem 21,60 % catosci zaplanowanych przychodow.
Najpowazniejszg pozycjg z przychodow wiasnych netto ze sprzedazy produktéw
i materiatow, sg przychody ze sprzedazy czasu antenowego. Planowana kwota w wysokosci
3 136 tys. zt powinna oprocz przychodoéw publicznych zabezpieczy¢ ptynnosé finansowg
w 2021 roku. Najwyzsze planowane kwoty przychodoéw stanowig przychody z wynajmu
budynku: 877 tys. zt, z wynajmu Sali Koncertowej: 72 tys. zt, przychody ze sprzedazy ustug
reklamowych poza anteng: 72 tys. zt.
Spotka moze lokowacé Srodki finansowe wytgcznie w krotkoterminowych papierach
wartosciowych emitowanych przez Skarb Panhstwa oraz na rachunkach bankowych lokat
terminowych. W zwigzku z tym, ze nadrzedng sprawg jest bezpieczne lokowanie srodkow
finansowych, Spoétka jedynie dokonuje lokat w bankach o wysokim wspoftczynniku
wyptacalnosci i kapitale wiasnym.
Pozostate przychody operacyjne zaplanowano na kwote 215 tys. zi, z tego:
- dotacje 27 tys. zt, gtdwnie z odpiséw amortyzacyjnych majatku
trwatego sfinansowanego czesciowo z dotacji,

- wptaty naleznosci, na ktére zrobiono odpis aktualizujgcy na kwote 5 tys. zi,

- pozostate przychody operacyjne na kwote 183 tys. zt, w tym z tytutu refaktur
148 tys. zt.

Spoétka sukcesywnie od lat osigga znaczne przychody z dziatalnosSci
komercyjnej co ma duzy wptyw na wynik finansowy. W planie roku 2021przyjeto
znaczny spadek przychodéw wiasnych ze wzgledu na pandemie co ma bardzo istotny wptyw
na planowany wynik finansowy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zaplanowano koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie 20 582 tys. zt, co oznacza
w stosunku do wykonania roku 2020 spadek o 970 tys. zt.
Struktura planowanych na 2020 rok kosztow przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

- 3,92% zuzycie materiatdw i energii,

- 17,34% ustugi obce,

- 7,30% podatki i optaty,

- 48,14% wynagrodzenia,

- 10,28% $wiadczenia na rzecz pracownikow,
- 3,91% amortyzacja,

- 9,11% pozostate koszty.
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Plan kosztéw na 2021 rok zakfada przyrosty we wszystkich pozycjach kosztow
dziatalnosci operacyjnej rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kosztow ustug obcych.
Najwazniejsze zaplanowane przyrosty kosztéw wystgpity w pozycjach:

- wynagrodzenia, kwota 381 tys. zt, 4% przyrostu,

- pozostate koszty rodzajowe 123 tys. zt, 7% przyrostu,

- podatki i optaty 85 tys. zt, 6% przyrostu

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 81 tys. zt, 4% przyrostu.

W  przyroscie kosztéw wynagrodzen uwzgledniono obowigzkowy przyrost
wynagrodzenia zasadniczego do minimalnej krajowej oraz przyrost wynagrodzen
honoracyjnych ze wzgledu na potrzeby programowe oraz dalszg niezbedng regulacje ptac
uzalezniong od sytuacji finansowej Spotki.

W pozycji ustugi obce przyjeto spadek o 1694 tys. zt ze wzgledu na ujecie
w ksiegach roku 2020 jednorazowo wystepujgcego kosztu wykonania elewacji budynku
w kwocie 1 779 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe

Catkowita kwota pozostatych kosztéw operacyjnych i finansowych zostata
zaplanowana na poziomie 311 tys. z.
Zaplanowano:

- aktualizacje wartosci niefinansowych aktywéw 5 tys. zt,

- inne koszty operacyjne 191 tys. z,

- koszty finansowe 115 tys. zt.

Planowany bilans Spélki na koniec roku obrotowego objetego planem, w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

Aktywa
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Wyszezegolnienie Stan na Plan na Roznica 2021-| Zmiany
s 31.12.2020 31.12.2021 2020 | 202172020
A |AKTYWA TRWALE 4183 214,17, 4 737 000,00 553 785,83 13,20
| | Wartosci niematerialne i prawne 336 216,22 248 000,00 -88 216,22 -26,20
1_|Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 |Wartos$é firmy
3_|Inne warto$ci niematerialne i prawne 322 895,17 248 000,00 -74 895,17 -23,20
4 |Zaliczka na warto$ci niematerialne i prawne 13 321,05 -13 321,05 -100,00
Il | Rzeczowe aktywa trwate 3 413 080,95 4 085 000,00 671 919,05 19,70
1 |Srodki trwate 3 388 864,95 4 061 000,00 672 135,05 19,80
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 310 037,61 295 000,00 -15 037,61 -4,90
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Iadoweij i wodneij 1976 118,68 1920 000,00 -56 118,68 -2,80
c) urzadzenia techniczne i maszyny 892 174,33 1468 000,00 575 825,67 64,50
d) érodki transportu 137 487,41 335 000,00 197 512,59 143,70
e) inne $rodki trwate 73 046,92 43 000,00 -30 046,92 -41,10!
2 |Srodki trwate w budowie 24 216,00 24 000,00 -216,00 -0,90]
3 |Zaliczki na $rodki trwate 0,00 0,00
11l |[Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powigzanych
2 |Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3 |0d pozostatych jednostek
IV | Inwestycje dlugoterminowe 33 000,00 33 000,00, 0,00 0,00
1 |Nieruchomosci
2 |Wartos$ci niematerialne i prawne
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 33 000,00 33 000,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 33 000,00 33 000,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4 |Inne inwestycje diugoterminowe
V |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 400 917,00 371 000,00 -29 917,00 -7,50
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 400 917,00 371 000,00 -29 917,00 -7,50
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B |AKTYWA OBROTOWE 10792 637,88 10 055 000,00 -737 637,88 -6,80
| [Zapasy 80 938,10, 60 000,00, -20 938,10 -25,90!
1 |Materiaty 80 938,10 60 000,00 -20 938,10 -25,90!
2 |Pdtprodukty i produkty w toku
3 |Produkty gotowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
Il [Naleznosci krotkoterminowe 588 732,26 575 000,00 -13 732,26 -2,30
1 |Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2 Naleznqsm Od. pozostquch jednostek, w ktérych jednostka posiada 186 542,65 170 000,00 16542,65 8.90
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy 186 542,65 170 000,00, -16 542,65 -8,90
- powyzej 12 miesiecy 0,00
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 402 189,61 405 000,00 2810,39 0,70
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 292 278,94 300 000,00 7 721,06 2,60
- do 12 miesiecy 292 278,94 300 000,00 7 721,06 2,60
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu Poqatkow: dotacji,cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 1395910 15 000,00 1.040,90 7,50
oraz innych $wiadczen
c) inne 95 951,57 90 000,00 -5 951,57 -6,20
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00
Il | Inwestycje krotkoterminowe 10 043 538,00 9 360 000,00, -683 538,00 -6,80
1_|Krétkoterminowe aktywa finansowe 10 043 538,00 9 360 000,00 -683 538,00 -6,80
a) w jednostkach powigzanych 0,00, 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00, 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 10 043 538,00 9 360 000,00 -683 538,00 -6,80
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 543 538,00 9 360 000,00 6 816 462,00 268,00
- inne $rodki pieniezne 7 500 000,00 -7 500 000,00 -100,00
- inne aktywa pieniezne
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 79 429,52 60 000,00 -19 429,52 -24,50
C |Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
D |Udzialy (akcje) wtasne 0,00]
AKTYWA RAZEM 14 975 852,05 14 792 000,00 -183 852,05| -1,20
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Zaplanowana suma bilansowa w 2021 roku wykazuje spadek w stosunku do roku
2020 o 184 tys. zt, gtdwnie z przyczyny spadku aktywow obrotowych tj. spadku srodkow
pienieznych.

Planuje sie tez przyrost rzeczowego majgtku trwatego o 672 tys. zt, co pozostaje
w zwigzku z poziomem planowanych naktadow inwestycyjnych.

Poziom srodkéw pienieznych w kwocie 9 360 tys. zt, zabezpiecza ptynnos¢ finansowag
Spoiki.

Pasywa
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Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2020 | Plan na 31.12.2021 r. | R"’*“zi‘;;ozm' zg;;i;g;o
A [KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 10 458 142,02 10 450 000,00 -8 142,02 -0,10
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 1328 900,00 1329 000,00| 100,00 0,00
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 8 684 244,02 8 864 000,00 179 755,98 2,10
—ngdwyzka wgrtgéci spr{edaiy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig 0.00
nominalna udziatéw (akcii) !
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 226 910,18 227 000,00 89,82 0,00
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00
V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
VI |Zysk (strata) netto 218 087,82 30 000,00| -188 087,82 -86,20
VIl |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00| 0,00
B |ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4517 710,03 4 342 000,00| -175 710,03 -3,90
| | Rezerwy na zobowigzania 1 835 155,87 1787 000,00 -48 155,87 -2,60
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 600,00 18 000,00 400,00 2,30
2 |Rezerwa na $wiadczenie emerytalne i podobne 1269 100,00, 1469 000,00 199 900,00 15,80
- dlugoterminowa 1050 812,00 1201 000,00 150 188,00 14,30
- krétkoterminowa 218 288,00 268 000,00 49 712,00 22,80
3 |Pozostate rezerwy 548 455,87 300 000,00 -248 455,87 -45,30
- dlugoterminowe 0,00
- krotkoterminowe 548 455,87 300 000,00 -248 455,87 -45,30
Il |Zobowiagzania dtugoterminowe 0,00 0,00, 0,00
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00
Il |Zobowigzania krétkoterminowe 2 301 129,86 2194 000,00 -107 129,86 -4,70
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
!\ézzz:;;);gi:hxgzﬁglc;stek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) inne 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 2 046 063,80 1 994 000,00, -52 063,80 -2,50
a) kredyty i pozyczki 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci : 304 708,76 272 000,00 -32 708,76 -10,70
- do 12 miesigcy 304 708,76 272 000,00 -32708,76 -10,70
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 17 774,27 12 000,00 -5 774,27 -32,50
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych, i innych $wiadczen 916 691,73] 920 000,00 3 308,27 0,40
h) z tytutu wynagrodzen 571 804,88 560 000,00 -11 804,88 -2,10
i) inne 235 084,16 230 000,00 -5 084,16 -2,20
4|Fundusze specjalne 255 066,06 200 000,00 -55 066,06 -21,60
IV |Rozliczenia migdzyokresowe 381 424,30 361 000,00 -20 424,30 -5,40
1 |Ujemna wartos$¢ firmy 0,00
2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 381 424,30 361 000,00 -20 424,30 -5,40]
- dlugoterminowe 343 432,24 320 000,00 -23 432,24 -6,80
- krétkoterminowe 37 992,06 41 000,00 3 007,94 7,90
PASYWA RAZEM 14 975 852,05 14 792 000,00, -183 852,05 -1,20
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Zaplanowano spadek zobowigzah i rezerw na zobowigzania, gtdwnie w pozycji
zobowigzan krétkoterminowych ze wzgledu zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw robot
i ustug oraz w pozycji fundusze specjalne (spadek planowanego dofinansowania ZFSS
z podziatu zysku za rok 2020 o 32 tys. zt). Zaplanowano takze spadek rezerw na
zobowigzania ze wzgledu na planowane w 2021 roku rozwigzanie rezerwy na FDS.
Natomiast przyrost rezerw wystgpit w pozycji rezerw na odprawy emerytalne i rentowe.

Planowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy objety planem,
w poréwnaniu do roku poprzedniego
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Wyszczegolnienie

1.01.-31.12.2020 r.

Plan 1.01.-31.12.2021 r.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

A |OPERERACYINEJ 1224 385,70 784 000,00
| |Zysk (strata) netto 218 087,82 30 000,00
Il |Korekty razem 1 006 297,88 754 000,00
1 |Amortyzacja 781 909,40 805 000,00
2 |Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych
3 |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00, 0,00
4 |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
5 |Zmiana stanu rezerw 529 375,87 -48 000,00
6 |Zmiana stanu zapasow -35 012,23 21 000,00
7 |Zmiana stanu naleznos$ci 173 382,29 14 000,00
8 f:;(ijayr:g;tanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i -337 058,78 -67 000,00
9 |Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -106 298,67 29 000,00
10 |Inne korekty 0,00
Ill |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+-I) 1224 385,70 784 000,00
p [PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ -527 676,74 -1 468 000,00
| [Wplywy 0,00 0,00
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00
trwatych
2 |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3 |Z aktywow finansowych, w tym: 0,00, 0,00
a) w jednostakach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00, 0,00
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 0,00 0,00
- inne wpltywy z aktywdw finansowych
4 |Inne wpltywy inwestycyjne
Il |Wydatki 527 676,74 1468 000,00
1 I\labycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 527 676,74 1 468 000,00
rwatych
2 |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3 |Na aktywa finansowe , w tym: 0,00, 0,00
a) w jednostakach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00, 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00, 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4 |Inne wydatki inwestycyjne
Il |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -527 676,74 -1 468 000,00
C |PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 197 000,00 0,00
| |Wplywy 0,00 0,00
Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
1 A )
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 |Kredyty i pozyczki
3 |Emisja dluznych papieréw warto$ciowych
4 |Inne wplywy finansowe 0,00,
Il |Wydatki 197 000,00 0,00
1 |Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3 |Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 197 000,00, 0,00,
4 |Spfaty kredytéw i pozyczek
5 |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6 |Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7 |Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8 |Odsetki 0,00 0,00
9 |Inne wydatki finansowe
Ill |Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -197 000,00 0,00
D (PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.II+-B.I11+-C.III) 499 708,96 -684 000,00
E [BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 499 708,96 -684 000,00
- zmiana stanu Srodkow pienigznych z tytytu réznic kursowych
F [SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 9 543 829,04 10 044 000,00
G |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+-D) W TYM 10 043 538,00 9 360 000,00
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Analiza wskaznikowa za rok obrotowy objety planem, w poréwnaniu do roku
poprzedniego (wskazniki rentownosci, ptynnosci finansowej, obrotu naleznosciami,
obrotu zobowigzaniami ze wskazaniem sposobu ich wyliczania.

Wykonanie Plan

Wskazniki 2020 2021
Rentownos¢ netto =
(zysk netto/przychody ogétem)*100  w % 0,98 0,14
Rentownos$¢ majatku ogétem (ROA)=
(zysk netto/aktywa ogotem)*100 w % 1,46 0,20
Rentownos$¢ kapitatow wiasnych (ROE)=
(zysk netto/kapitat wtasny)*100 w % 2,09 0,29

Wskaznik poziomu kosztéw=
(koszty ogétem./przychody ogétem)*100
w % 97,70 100,00

Wskaznik ptynnosci | stopnia=
inwestycje krotkoterminowe/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krétkoterminowe+RMK krotkoterminowe) 3,23 3,34

Wskaznik ptynnosci Il stopnia=
(aktywa obrotowe-zapasy)/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK krétkoterminowe) 3,45 3,57

Wskaznik ptynnosci lll stopnia=
aktywa obrotowe/(rezerwy
krotkoterminowe+zobowigzania
krotkoterminowe+RMK krétkoterminowe) 3,47 3,59
Wskaznik obrotu nalezno$ciami w
dniach=$éredni stan nalezn.krotkot. il.dni/ (
przych.netto ze sprzed.i zréwn.z nimi+VAT

nalezny)

10,50 9,69
Wskaznik obrotu zobowigzaniami w
dniach=$redni stan zobow.z
tyt.dost.*il.dni/(wart.zakup.mater.towa.robét
i ustug+VAT nalicz.)

14,42 11,63

Analiza wskaznikowa planu finansowego na 2021 rok wykazuje dodatnie wskazniki
rentownosci ze wzgledu na planowany zysk oraz stabilne wskazniki ptynnosci w latach 2020
i 2021 ze wzgledu na zblizone wielkosci stanu srodkéw pienieznych.

Przedstawione powyzej plany zostaty przygotowane zgodnie z najlepszg naszg wolg
i wiedzg. Niemniej, sytuacja spowodowana pandemig COVID-19 nie pozwala przewidzie¢
nawet momentu jej zakonczenia, tym bardziej skutkdéw jakie wywota w najblizszej i dalszej
perspektywie czasowej. Dlatego z duzym prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze
koniecznos¢ dostosowania sie do warunkéw, ktére zaistniejg po wygaszeniu pandemii,
wymusi nawet gtebokie korekty tych planéw poprzez decyzje gospodarczych w trakcie roku.
Konieczne bedzie wéwczas dostosowywanie na biezgco dziatan do zmieniajacej sie sytuaciji
w otoczeniu biznesowym rozgtosni.

3.3. Strategia Spoétki na najblizsze lata uwzgledniajgca m.in. mozliwosé pozyskania

rynkéw zbytu, przewidywang wielkos¢é produkcji oraz niezbedne potrzeby
inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

77



Plan inwestycyjny Dziatu Administracji i Techniki na lata 2021-2024.

- . Wartosc¢
L.p. Nazwa zadania inwestycyjnego brutto
1 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji - CCR 100 000
2 | Mikrofony nagraniowe 20000
3 Nagtosnienie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka - II etap (przetwornik 40 000
AD/DA)
4 | Mierniki zgodne z rekomendacjag EBU R128 - normalizacja gto$nos$ciowa 10 000
5 |Macierz dyskowa - 1i Il etap 450 000
6 |Serwery do Srodowiska wirtualizacyjnego 150 000
7 | Oprogramowanie Srodowiska wirtualizacyjnego VMware 60000
8 | Oprogramowanie Windows Server 20xx DataStore 50 000
9 | WiFi w oparciu o FortiGate 15000
Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer,
10 upgrade-y) 15000
11 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 50000
12 | Pamie¢ NAS 20000
13 | Samochdd reporterski 60 000
14 | Woz transmisyjny 180 000
15 | Sufity podwieszane na niskim parterze 20000
16 | Wentylacja baru 100 000
17 | WNiP - elektroniczny obieg dokumentow 50000
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Rok 2022
L. p. Nazwa zadania inwestycyjnego Vl\;artoéé
rutto
1 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji - Studio Radia RAM 150 000
2 | Modernizacja Studia Emisyjnego Radia RAM 100 000
3 | Procesor emisyjny dla programu Radio RAM 61500
4 | Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych 30000
5 | Kodeki - transmisja dzwieku po IP 35000
6 | Mierniki zgodne z rekomendacjag EBU R128 - normalizacja glo$nosciowa 10 000
7 | Przelaczniki rdzeniowe 140 000
8 |Przetaczniki serwerowe 140 000
9 | Przetaczniki dystrybucyjne 20000
10 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 200000
Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer,

11 upgrade-y) 15000
12 | Samochdéd reporterski 60000
13 | Kamery PTZ do systemu MultiCAM (RW i RWK) 24000
14 | Wymiana pokry¢ dachowych II etap 600 000

RAZEM w roku: | 1585500




L.p. Nazwa zadania inwestycyjnego vl\;i:tt(t)(s)c
1 |Budowa rezyserni Studia Stuchowiskowego 100 000
2 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji - Studio Stuchowiskowe 150 000
3 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji - Zesp6t Emisyjny ZE-3 150 000
4 | Sala konferencyjna - adaptacja akustyczna i wyposazenie 61500
5 | Zestawy mikrofonéw bezprzewodowych + zwrotna bezprzewodowa 50000
6 | Oswietlenie Sali Koncertowej im. Jana Kaczmarka 70 000
7 | Centrala telefoniczna VolP 150 000
8 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 250 000

Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer,
9 upgrade-y) 15000
10 |Samochdd reporterski 60 000
11 | Wymiana pokry¢ dachowych III etap 575000
Rok 2024
- . Wartos¢

L. p. Nazwa zadania inwestycyjnego brutto
1 | Modernizacja Zespotu Emisyjnego - ZE-2 (budowlanka + sprzet) 250000
2 | Mikser cyfrowy audio nowej generacji - Zesp6t Emisyjny ZE-2 150 000
3 | Zestawy mikrofondw bezprzewodowych 50 000
4 | Komputery, monitory ekranowe, notebooki 125000
5 |Internet - Firewall 50000

Licencje oprogramowania (antywirus, systemy biurowe, Team Viewer,
6 upgrade-y) 15000
7 | Rozbudowa i modernizacja wewnetrznej sieci hydrantowej 250000
8 | Adaptacja hollu pomiedzy parterem a pietrem od strony TV 60000
9 | Wykonanie nowych bram w wiatach w acznej ilosci 8 szt. 50000
10 |Samochdd reporterski 60000
RAZEM w roku: | 1060 000

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia

nie dotyczy
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5. Informacje dodatkowe

5.1. Realizacja planéw ekonomiczno-finansowych oraz finansowo-
programowych

Informacje dotyczace niniejszego punktu zostaly zawarte w zostaly zawarte
w pkt. 2.12.

5.2. Istotne informacje dla oceny sytuacji Spotki np. wskazniki finansowe
i niefinansowe

Informacje dotyczace niniejszego punktu zostaly zawarte w zostaly zawarte
w pkt. 2.13.

6. Inne wazne zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ jednostki, ktore
nastapity w roku obrotowym lub sg przewidziane w dalszych latach

W 2020 roku nie wystgpity kwestie majgce istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki.
Nie przeprowadzono w Spétce zadnych kontroli.
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI ZARZADU
JAKO ORGANU SPOtKI
W ROKU 2020

1. Kadencja Zarzadu, data powotania i sklad osobowy Zarzadu w biezgcej kadencji.

Prezentowany okres sprawozdawczy obejmuje VIII czteroletnig kadencje Zarzgdu
Spotki, rozpoczetg 14 grudnia 2017 roku.

Do dnia 31 sierpnia 2019 r. funkcje Prezesa Zarzadu petnita Pani Jolanta Pigtek,
powotana uchwatg Rady Mediow Narodowych nr 104/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r.

W zwigzku ze zlozong przez nig w dniu 14 sierpnia 2019 r rezygnacja, od dnia
1 wrzesnia 2019 r. stanowisko Prezesa Zarzadu objgt Pan Marcin Rosinski, powotany
uchwatg Rady Mediéw Narodowych nr 174/2019 z dnia 26 sierpnia 2019 .

2. Zmiany w sktadzie Zarzadu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego.

Na przestrzeni 2020 roku nie nastgpita zmiana w sktadzie Zarzgdu Spotki powotanego
od dnia 1 wrzesnia 2019 roku.

3. Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez Cztonkéw Zarzadu.

Zarzgd Spotki Radia Wroctaw S.A. skifada sie z jednego Czionka - Prezesa Zarzadu,
ktéry petni jednoczesnie funkcje Redaktora Naczelnego. Prezes Zarzadu jest osobg
zarzadzajacg, wykonuje obowigzki i uprawnienia kierownika jednostki organizacyjnej
reprezentujgc Spotke na zewnatrz oraz petni obowigzki pracodawcy w sprawach z zakresu
prawa pracy.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki
nie zastrzezone przez ustawe o radiofonii i telewizji , ustawe Kodeks spoétek handlowych oraz
ustawe o Radzie Mediow Narodowych albo przez statut Spotki do kompetencji Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji, Walnego Zgromadzenia, Rady Mediéw Narodowych lub Rady
Nadzorcze;j.

Zarzad w szczegolnosci rozpatruje sprawy dotyczace:

e wieloletnich plandw rozwoju Spotki i rocznych finansowych planéw dziatalnosci
Spofki,

e nadzorowania analiz ekonomicznych dotyczgcych dziatalnosci Spoétki oraz ocen
efektywnosci ekonomicznej,

o tworzenia i likwidacji oddziatébw oraz jednostek Spoiki, a takze przystgpienia
Spdtki do innych Spotek,

e sprawozdan Zarzadu i wnioskow co do podziatu zysku i pokrycia strat,

e regulaminu Zarzadu,
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e zawarcia lub przystapienia przez Spotke do umowy zbiorowej z przedstawicielami
pracownikéw,

wiasnych wnioskéw w Sprawach Spétki do zgtoszenia na Walnym Zgromadzeniu,
powotania prokurenta oraz udzielania i odwotywania petnomocnictw,

okreslania wewnetrznych zasad gospodarki finansowej Spétki,

okreslania organizacji wewnetrznej Spofki i systemow wynagrodzen stosowanych
w Spoice.

Prezes Zarzadu, m.in. w celu zapewnienia wykonania uchwat wydaje zarzadzenia
wewnetrzne, regulaminy, decyzje i instrukcje regulujgce dziatalnos¢ Spétki. Do Prezesa
Zarzadu nalezy bezposrednie kierowanie lub nadzor nad dziatalnoscig wszystkich komorek
organizacyjnych oraz samodzielnych stanowisk pracy istniejgcych w Spotce.

Ponadto, Prezes Zarzadu jako Redaktor Naczelny, okresla kierunki i zasady dziatalnosci
programowej Radia Wroctaw S.A., a w szczegdlnosci:

e okredSla Kkierunki i zasady dziatalnosci programowej Radia Wroctaw S.A.,
z uwzglednieniem realizacji misji nadawcy publicznego oraz budowania
konkurencyjnosci Radia w stosunku do innych nadawcéw radiowych,

o strategicznie zarzgdza programem radiowym,

e zatwierdza plany audycji radiowych oraz ramowy uktad programu,

o okresla zasady i sprawuje kontrole nad funkcjonowaniem systemu producenckiego
w Spoétce zawierajgc odpowiednie umowy,

e nadzoruje gromadzenie, kwalifikowanie i udostepnianie zbiorow dokumentaciji
programowej Spotki oraz zapewnia ochrone tych zbiorow,

e ponoszeni szczegdlng odpowiedzialnos¢ za dyscypline antenowg oraz
przestrzeganie w Spétce prawa prasowego, prawa autorskiego i praw pokrewnych,

e administruje programem honoracyjnym,

¢ nadzoruje tworzenie planéw programowych Radia Wroctaw S.A. oraz kontroluje ich
realizacje,

e realizuje zadania wynikajgce z ustawy o radiofonii i telewizji oraz stosownych
rozporzadzen KRRIT w tym zakresie,

e wspotpracuje z Radg Programowa,

e zleca przeprowadzanie i analize badan stuchalnosci programéw Radia Wroctaw S.A.

4. Ustanowione prokury.

Od dnia 13 czerwca 2003 r. w Spétce ustanowiona jest prokura samoistna w osobie Pani
Wandy Chyz - Dyrektora Ekonomicznego-Gtéwnego Ksiegowego.

5. Informacja o odbytych posiedzeniach zarzadu i podjetych uchwatach.

W 2020 roku Zarzad Spotki odbyt 20 posiedzen oraz podjgt 28 uchwat. Dotyczyty one
biezgcej dziatalnosci oraz zagadnien istotnych dla funkcjonowania i zarzadzania Spétka,
a w szczegolnosci: zatwierdzenia bilansu i sprawozdan za rok poprzedni, przyjecia rocznych
planow ekonomiczno-finansowych, finansowo-programowych oraz sprawozdania z realizacji
tych planéw za rok poprzedni, przyjecia kwartalnego sprawozdania z przeprowadzonej w IV
kwartale 2019 r. w Spéice kontroli, utworzenia i rozwigzania rezerw bilansowych,
podpisywania i realizacji umow gospodarczych, wprowadzania zmian w dokumentach
regulujgcych wewnetrzng dziatalno$¢ Spétki oraz prac biezgcych.
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6. Realizacja uchwat WZ w roku obrotowym 2020 oraz zalecen Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu kierowanych do Spotki w 2020 r.

Zarzad Spodtki wywigzat sie z zalecenh zawartych w § 2 i § 4 Uchwaly nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 lipca 2020 r., dotyczgcych zawarcia
umowy o prowadzenie rejestru akcjonariuszy z podmiotem uprawnionym do prowadzenia
rejestru — Santander Bank Polska S.A.—Santander Biuro Maklerskie w Warszawie oraz ztozyt
Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego sprawozdanie z realizacji przedmiotowe;j
uchwaty wraz z opinig Rady Nadzorczej Radia Wroctaw S.A.

Ponadto Spodtka zrealizowata postanowienie zawarte w uchwale nr 3 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia odbytego w dniu 10 wrzesnia 2020 r, odnoszgce sie do podziatu
zysku za rok obrotowy 2019.

Spotka na biezgco stosowata sie do zalecen Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
kierowanych do niej w 2020 roku.

7. Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majace wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowgq i dziatalnos¢ Spotki.

Najwazniejsze decyzje podjete przez Zarzad dotyczyly Radia Wroctaw, gtownej z trzech
anten Spotki. Ich efektem byt rekordowy wzrost stuchalnosci Radia Wroctaw, ktory we
Wroctawiu wyniost 200 % (styczen 2020 r. — 1,88% - styczen 2021 - 5.78 %).

W analogicznym okresie Radio Wroctaw poprawito swoje wyniki w regionie, stajac sie
pigta, najpopularniejszg rozgtosnig na Dolnym Slgsku, ze stuchalnoscig na poziomie 5,68%
(dla poréwnania w ostatnim 5-leciu, gtéwnie siédma pozycja, ze srednig stuchalnoscig na
poziomie 4,49 %).

Osiggniecie tak dobrych wskaznikéw, byto efektem decyzji podjetych przez Zarzad,
dotyczacych ujednolicenia muzycznego formatu stacji, uruchomienia nowych pasm
programowych i audyciji, letnich, premierowych akcji plenerowych — ,Studio Lato” czy ,Ostre
Kolo Radia Wroctaw”, ktére cieszyly sie ogromng popularnoscig, wzmacniajgc
rozpoznawalnos¢ marki Radia Wroctaw. Niestety, ze wzgledu na pandemie, wzrost
stuchalnosci nie przetozyt sie na wyniki sprzedazy czasu antenowego. Obostrzenia
wprowadzone w zwigzku z COVID-19 bolesnie dotknely naszych kontrahentéw, ktérzy
pozbawieni mozliwosci prowadzenia normalnej dziatalnosci gospodarczej, musieli masowo
rezygnowac z reklam na antenie Radia Wroctaw.

COVID-19 uderzyt tez w dochody Spoitki, zwigzane wynajmem Sali Koncertowej,
organizacjg szkoleh wizerunkowych, zajeé¢ pozalekcyjnych i potkolonii dla dzieci oraz
wynajmu powierzchni biurowych. Dochody wtasne z tego tytutu spadty o blisko 2 min PLN.

Wprowadzone decyzjg Zarzadu w marcu i wrze$niu 2020 r., szczegdlne zasady
sanitarno-epidemiologiczne zwigzane z COVID-19, okazaly sie na tyle skuteczne, ze zadnej
z trzech anten Spofki (Radio Wroctaw, Radio Ram, Radio Wroctaw Kultura), nawet przez
chwile, nie grozit paraliz. W minionym roku kilkanascie osob, z liczacej ponad setke zatogi,
zarazito sie i wyzdrowiato po przejsciu COVID. Z powodzeniem wykorzystano mozliwosci
zwigzane z pracg zdalng, ograniczajgc do niezbednego minimum wizyty gosci w siedzibie
Spotki oraz obecnos$¢ reporterow.

Na polu dziatan inwestycyjnych, waznym osiggnieciem Spotki w minionym roku byto
zakonczenie remontu liczacej blisko 6 tysiecy metrow kwadratowych elewacji. Wpisany do
rejestru zabytkéw, prawie stuletni obiekt wymagat tego od kilkunastu lat. Koszt
przedsiewziecia — 1,779 min. PLN obnizyt wynik finansowy Spoétki za rok 2020.

Na przetomie maja i czerwca, decyzjg Zarzadu, Spétka sprzedata obligacje skarbowe
o0 nominalnej wartosci 7,5 min. PLN. Uzyskane w ten sposéb pienigdze, pozwolity
zrealizowaé wszystkie z zatozonych w planach finansowo-programowych zadania zwigzane
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z realizacjg misji medium publicznego, utrzymaé ptynnos¢ finansowg, zakonczy¢ remont
elewacji i na biezgco regulowa¢ wszystkie ptatnosci.

W roku ubiegtym, wspélnie z Polskim Radiem, Spétka kontynuowata dziatania zwigzane
z rozwojem technologii cyfrowej DAB+, wspdéifinansujgc kwotg ok. 200 tys. PLN
uruchomienie kolejnych stacji przekaznikowych na pétnocy wojewddztwa dolnoslgskiego, co
dodatkowo wsparto kampanig promocyjng ,Twoje Radio w Twoim miescie”. Akcja polegata
na rozdawaniu odbiornikéw cyfrowych i realizacji programéw wyjazdowych w miesigcach
wrzesniu, pazdzierniku i listopadzie, potgczonych z publikacjg audycji dotyczgcych korzysci,
wynikajgcych z technologii cyfrowej na trzech antenach Radia Wroctaw S.A.

W 2021 r., przed Spotkg powazne zadania inwestycyjne, zwigzane z konieczng
i niezbedng modernizacjg srodowiska informatycznego, w skfad ktérego wchodzg miedzy
innymi: serwery sprzetowe, macierz dyskowa z zestawami dyskow tworzgcych réznego typu
grupy zapewniajgce pozgdane poziomy niezawodnosci, przetgczniki sieci pamieci masowych
SAN i lokalnej sieci komputerowej LAN, sieciowe systemy operacyjne itd. Srodowisko to
pracuje nieprzerwanie od 9 lat, co dla infrastruktury informatycznej oznacza catg epoke i, co
jest kluczowym elementem w sprawie, wsparcie producenta na niektére elementy dobiega
konca i nie bedzie juz oferowane w przysziosci. Oznacza to, ze w przypadku awarii
bedziemy mie¢ problemy z utrzymaniem ciggtosci ustug, z dostepem do baz danych i plikéw
dzwiekowych, co moze w efekcie doprowadzi¢c do paralizu naszego systemu
informatycznego.

Woroctaw, dnia 22 marca 2021 r. Prezes Zarzadu
Elektronicznie
MARCI N podpisany przez
MARCIN RAFAL
RAFAL ROSINSKI
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