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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty ZAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty ZAK S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres
12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku zaréwno w Spotce Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A., jak i w Grupie Kapitatowej, w ktorej Spotka jest Jednostka
Dominujaca. Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji finansowej i majatkowej Spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A., jak i Grupy Kapitatowej, w ktorej Spoétka jest Jednostka Dominujaca,
w tym ocene efektow dziatalnosci oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen. Ponadto
obejmuje wskazniki finansowe i niefinansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji
w Spotce, jak i w Grupie Kapitatowej oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych

w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym.
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1. Podstawowe informacje na temat Spotki Grupa Azoty ZAK S.A.
oraz Grupy Kapitatowej

1.1. Organizacja oraz struktura

Jednostka Dominujaca

Nazwa (firma): Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Nazwa handlowa: Grupa Azoty ZAK S.A. lub Grupa Azoty KEDZIERZYN.

Adres siedziby: 47-220 Kedzierzyn-Kozle, ul. Mostowa 30 A, skrytka pocztowa 163
Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Forma Spoétki

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna, zwana w dalszej czesci ,,Spotka” lub ,,Grupa
Azoty ZAK S.A.”, jest spotka akcyjna posiadajaca osobowos$¢ prawnag w rozumieniu ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1577).

Struktura wtasnosciowa

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty ZAK S.A. na dzien 1 stycznia 2017 r. i 31 grudnia 2017 r. wynosit
285.064.300 zt i dzielit sie na: 27.012.860 akcji zwyktych na okaziciela serii AA o wartosci nominalnej
5 zt kazda oraz 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
5 zt kazda. Stan akcjonariatu Grupy Azoty ZAK S.A. na dzien 1 stycznia 2017 r. i 31 grudnia 2017 r.
przedstawiat sie nastepujaco: 93,48% akcji posiadata Grupa Azoty S.A. w Tarnowie oraz 6,52% akcji
posiadali uprawnieni pracownicy, ich spadkobiercy i osoby, ktére nabyty akcje od uprawnionych
pracownikow lub spadkobiercow.

Geneza Spotki

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna w Kedzierzynie-Kozlu powstata w wyniku
przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa Zaktady Azotowe ,Kedzierzyn”
w Kedzierzynie-Kozlu w Spotke Akcyjng o nazwie Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - na podstawie
Aktu Przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego w Spotke Akcyjng - sporzadzonego aktem
notarialnym w dniu 2 grudnia 1991 r., Repertorium A nr 11202/91.

W dniu 28 grudnia 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zmiany
nazwy Spotki na Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (w skrocie Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.). Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy w dniu
11 stycznia 2013 r. Spétka dla celow handlowych i marketingowych moze uzywacé znaku stowno-
graficznego ,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”, ,,Grupa Azoty ZAK S.A.” lub ,,Grupa Azoty”.

Rejestracja Spotki

Spotka zostata wpisana w Rejestrze Handlowym Sadu Rejonowego w Opolu pod sygnaturg RHB 1288
w dniu 31 grudnia 1991 roku, a nastepnie wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem
Sadu Rejonowego w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 16 maja
2001 r. pod numerem KRS: 0000008993.

Przedmiot dziatalnosci i produkty podstawowe

Zgodnie z trescig § 5 ust. 1 Statutu Spotki przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

e  produkcja nawozow i zwigzkow azotowych (PKD 20.15.Z),

produkcja gazéw technicznych (PKD 20.11.Z),

produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD.20.13.Z),
wytwarzanie i przetwarzanie koksu (PKD 19.10.Z),

produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych (PKD 20.14.Z),
produkcja mydta i detergentow, srodkow myjacych i czyszczacych (PKD 20.41.Z),
produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych (PKD 20.42.Z),

produkcja klejow (PKD 20.52.Z),

produkcja pozostatych wyrobow chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z),
produkcja i obrébka pozostatego szkta, wtaczajac szkto techniczne (PKD 23.19.Z),
odzysk surowcow z materiatow segregowanych (PKD 38.32.Z),

wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z),

przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.7),

dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.Z),

handel energia elektryczna (PKD 35.14.Z),
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dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym (PKD 35.22.7),

handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (PKD 35.23.Z),

wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goragca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.Z),

pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.Z),

rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych (PKD 43.11.Z),

przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.12.Z),

roboty zwigzane z budowa rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych (PKD 42.21.Z),

roboty zwiazane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych (PKD 42.22.7),
wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych (PKD
43.22.7),

dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali, chemikaliow przemystowych
(PKD 46.12.Z),

sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych (PKD 46.71.Z),

sprzedaz hurtowa metali i rud metali (PKD 46.72.Z),

sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 46.75.Z),

sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow (PKD 46.76.Z),

sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu (PKD 46.77.Z),

sprzedaz hurtowa mebli biurowych (PKD 46.65.Z),

sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (PKD 46.66.Z),

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z),

sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.41.Z),

sprzedaz detaliczna kwiatow, roslin, nasion, nawozdéw, zywych zwierzat domowych, karmy dla
zwierzat domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.76.Z),

wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.Z),

dziatalnos¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow (PKD 82.30.Z),

transport rurociggami paliw gazowych (PKD 49.50.A),

transport rurociggowy pozostatych towarow (PKD 49.50.B),

transport wodny srodladowy towaréw (PKD 50.40.Z),

przetadunek towardw w portach srodladowych (PKD 52.24.B),

przetadunek towardw w pozostatych punktach przetadunkowych (PKD 52.24.C),

magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10.A),

magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (PKD 52.10.B),

dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy (PKD 52.21.Z),

dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport srodladowy (PKD 52.22.B),

dziatalnos¢ srodladowych agencji transportowych (PKD 52.29.B),

pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
74.90.Z),

dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 52.29.C),

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z),

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji
satelitarnej (PKD 61.20.Z),

dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.Z),

leasing finansowy (PKD 64.91.Z),

pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.Z),

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.Z),

dziatalnos¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.Z),

reasekuracja (PKD 65.20.Z),

fundusze emerytalne (PKD 65.30.Z),

dziatalnos¢ zwiazana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat (PKD 66.21.Z),

realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow (PKD 41.10.Z),

roboty zwiazane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 42.99.7),

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z),

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z),
zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.7),
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e wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtaczajac komputery (PKD 77.33.Z),

wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej

niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z),

dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (PKD 58.29.Z7),

dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),

dziatalnos¢ zwiagzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z),

dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.Z),

pozostata dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (PKD

62.09.2),

e  przetwarzanie danych - zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ (PKD
63.11.Z),

e naprawa i konserwacja maszyn (PKD 33.12.Z),

e naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych (PKD 95.11.Z),

e badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych (PKD 72.19.Z),

e  dziatalnosc¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z),

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD

70.22.7),

dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nia doradztwo techniczne (PKD 71.12.2),

badania i analizy zwiazane z jakoscia zywnosci (PKD 71.20.A),

pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B),

dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow (PKD 78.10.Z),

pozostata dziatalnos¢ zwiazana z udostepnianiem pracownikow (PKD 78.30.Z),

pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana (PKD 82.99.7),

ochrona przeciwpozarowa (PKD 84.25.Z),

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B),

odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow (PKD 37.00.Z),

zbieranie odpadoéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.Z),

zbieranie odpadow niebezpiecznych (PKD 38.12.Z),

obrdbka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.Z),

przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych (PKD 38.22.Z),

dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami (PKD

39.00.2),

pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska (PKD 53.20.Z),

e  pozostata dziatalnos¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z),

e wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna dziatalnosé
wspomagajaca prowadzenie biura (PKD 82.19.Z),

e  pozostate sprzatanie (PKD 81.29.Z),

e  dziatalnos¢ bibliotek (PKD 91.01.A),

e dziatalnos¢ archiwow (PKD 91.01.B).

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (zwana
dalej Grupa Kapitatowa) tworzyty:
e  Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - Jednostka Dominujaca,
e 1 spotka zalezna - objeta konsolidacja metoda petna:
v’ ZAKSA S.A. (91,67%),
e 2 spotki stowarzyszone - objete konsolidacja metoda praw wtasnosci:
v" Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. (36,73%),
v" CTL Chemkol Sp. z 0.0. (49,0%).

Spotka zalezna
ZAKSA S.A.
Klub siatkarski z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu, od 16 lutego 2004 r. dziatajacy jako spotka akcyjna.

Wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki jest Grupa Azoty ZAK S.A., natomiast pozostali akcjonariusze
to gtownie lokalne firmy.
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Udziat Jednostki Dominujacej w spoétce zaleznej na dzieh 31 grudnia 2017 roku

% akcji/udziatow
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednich
przypadajacych Spétce

ul. Mostowa 1A
ZAKSA S.A. ) 6 000 91,67%
47-223 Kedzierzyn-Kozle

Spotki stowarzyszone

CTL Chemkol Sp. z o.o.

Spoétka CTL Chemkol Sp. z o0.0. zostata utworzona 21 lipca 2000 roku, a swoja dziatalnos¢ na rynku

przewozow kolejowych prowadzi od 1 wrzesnia 2000 roku.

Siedziba Spoétki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu przy ulicy Mostowej 30 F. CTL Chemkol Spotka z o.0.

jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego, pod numerem KRS 0000028727.

Do gtownych obszarow aktywnosci Spotki zalicza sa przede wszystkim dziatalnos¢ produkcyjno-

ustugowo-handlowa, obejmujaca w szczegolnosci:

e ustugi transportu kolejowego i spedycji towardow oraz dziatalnos¢ wspomagajaca transport
(ustuga bocznicowa w zakresie podstawiania wagonow pod zatadunek i roztadunek, formowanie
sktadow do wysytki oraz wazenie wagonow po zatadunku/przed roztadunkiem, wystawianie
dokumentow przewozowych i rozliczanie kosztow obstugi przewozowej),

e wynajem pozostatych srodkow transportu ladowego,

e dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie naprawy, konserwacji, remontow lokomotyw kolejowych oraz
taboru kolejowego,

e  budowe drdg kotowych i szynowych,

e oczyszczanie cystern kolejowych, autocystern i zbiornikow specjalnych,

e wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek.

0d 1 stycznia 2018 r. Grupa Azoty ZAK S.A. stata sie jedynym Wspolnikiem CTL Chemkol Sp. z o.o.
w wyniku umorzenia udziatow przystugujacych spotce CTL Logistics Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym
spotki CTL Chemkol Sp. z o.0.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o.
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 23 grudnia 2008 r. Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. Kwiatkowskiego 7. Udziatowcami Spotki jest Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty ZAK S.A.
W sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty PKCH Sp. z o.0. wchodzg spotki nastepujacych branz:
remontowej, automatyki, ustug laboratoryjnych, projektow.
Dziatalnos¢ Spotki obejmuje kompleksowa realizacje ustug w zakresie:
e  obstugi procesow inwestycyjnych, w tym:
v' ustug projektowych i inzynieryjnych dla przemystu chemicznego, petrochemicznego,
budownictwa, energetyki oraz ochrony srodowiska,

v' prac inwestycyjnych i inzynieryjno-technicznych w obszarze automatyki,

v' projektowania, wykonawstwa, obstugi i serwisu przemystowych systeméw pomiarow
i sterowania,

v'utrzymania ruchu komputerowych systemow sterowania, wizualizacji procesow,

v" pomiarow i audytu termowizyjnego, a takze doradztwa technicznego, ekspertyz, prac

projektowych oraz szkolen,
e  obstugi projektow przemystowych, w tym:
ustug zwiagzanych z utrzymaniem ruchu,
remontami, diagnostyka oraz modernizacjg maszyn i urzadzen,
wykonaniem oraz remontami instalacji technologicznych dla przemystu chemicznego,
petrochemicznego i energetycznego,
pracami montazowymi, warsztatowymi i serwisowymi,
ustug ratownictwa chemicznego i zwigzanych z tym prac szczegélnie niebezpiecznych,
sktadowania, segregacji i utylizacji odpadow,
specjalistycznych ustug laboratoryjnych,
drobnej produkcji chemicznej,

AN N N N NN
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v przeprowadzania specjalistycznych szkolen,
e  opracowywania dokumentacji srodowiskowych.

Udziat Grupy Azoty ZAK S.A. w Spétkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2017 r.

Nazwa podmiotu % udziatow
CTL Chemkol Sp. z 0.0. 49,0%
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 36,7%
Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy Sp. z 0.0. 7,7%

1.2. Zmiany w organizacji

Zarzad Jednostki Dominujacej prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych. Kadencja Cztonkow Zarzadu trwa trzy lata.

0Od poczatku 2017 roku liczebno$c¢ Zarzadu wynosita 3 (trzy) osoby, od 30 marca 2017 r. wynosita
4 (cztery) osoby, a od 30 czerwca wynosita 3 (trzy) osoby.

Sktad Zarzadu na poczatku 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e  Mateusz Gramza Prezes Zarzadu,
e  Stawomir Brzezinski Wiceprezes Zarzadu,
e Adam Gasiorowski  Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie 2017 roku zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

e 30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu:

v" Kamila Bortniczuka na funkcje Cztonka Zarzadu (uchwata nr 180/1X/17),

e 29 czerwca 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2016 rok, wygasty mandaty cztonkow Zarzadu
Spotki z powodu uptywu kadencji,

e 28 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza powotata od 30 czerwca 2017 r. na nowa, wspolng kadencje
Zarzadu:

v' Pawta Mortasa na funkcje Prezesa Zarzadu (uchwata nr 226/1X/17),
v Stawomira Brzezinskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu (uchwata nr 227/1X/17),
v" Kamila Bortniczuka na funkcje Cztonka Zarzadu (uchwata nr 228/1X/17).

0Od 30 czerwca 2017 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia

sie nastepujaco:

. Pawet Mortas Prezes Zarzadu,

. Stawomir Brzezinski Wiceprezes Zarzadu,

e  Kamil Bortniczuk Cztonek Zarzadu.

27 lutego 2018 r. Pan Pawet Mortas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem
na dzien 28 lutego 2018 r.

Sktad Zarzadu od 1 marca 2018 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie

nastepujaco:

e  Bogdan Tomaszek Przewodniczacy Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu na okres do 3 miesiecy,

e  Stawomir Brzezinski Wiceprezes Zarzadu,

e  Kamil Bortniczuk Cztonek Zarzadu.

W sktad Zarzadu spétki zaleznej, podlegajacej konsolidacji ZAKSA S.A. w 2017 roku wchodzita jedna
osoba. Prezesem Zarzadu w catym 2017 roku byt Sebastian Swiderski.
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1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotek

z Grupy Azoty ZAK S.A. z innymi podmiotami

Udziat spotek zaleznych w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej Grupa Azoty ZAK S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku
Spotka zalezna

ZAKSA S.A.

Nazwa podmiotu

Profesjonalna Liga Pitki Siatkowej 4,54%

Spotka stowarzyszona

CTL Chemkol Sp. z o.o0.

Nazwa podmiotu

ZAKSA S.A. 0,783

Udziat w kapitale V;’(\;;?il;c;ié
zakiadowym (w %) zaktadowego

2 204
Udziat w kapitale wk:;ci)tkac;ié
zakladowym (w %) zaktadowego

6 000

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.
Nazwa podmiotu

Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0.
Grupa Azoty PROREM Sp. z o.o0.
Grupa Azoty AUTOMATYKA Sp. z o.0.

2. Zasady zarzadzania

Udziat w kapitale Wysokos¢
zaktadowym (w %) kapitatu
zaktadowego
100 21749
100 11 567
77,86 4 654

2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

Struktura organizacyjna oparta jest na zdefiniowanych trzech poziomach zarzadzania. Na dzien
sporzadzenie niniejszego sprawozdania struktura organizacyjna Grupy Azoty ZAK S.A. przedstawiata

sie nastepujaco:

Poziom strategiczny, w sktad ktorego wchodza:
e Departament Zarzadzania,

e  Departament Finansow,

e Departament Badan i Innowacji.

Poziom podstawowy, w sktad ktorego wchodza:
e  Departament Handlu Nawozami,

e Jednostka Produkcyjna NAWOZY,

e Jednostka Biznesowa OXOPLAST,

e  Jednostka Biznesowa ENERGETYKA.

Poziom pomocniczy, w sktad ktorego wchodza:
Departament Zakupow,

Departament Logistyki,

Departament Bezpieczenstwa,

Jednostka Infrastruktury,

Departament Bezpieczenstwa Technicznego,
Departament Utrzymania Ruchu i Remontow.

Grupy Azoty ZAK S.A.
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Schemat graficzny Grupy Kapitatowej Grupa Azoty ZAK S.A. obejmujacy jednostki podlegajace
konsolidacji na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawia sie nastepujaco:

Grupa Azoty ZAK S.A.

— ' I

(91,67%)

ZAKSA S.A.

|
Grupa Azoty Polskie
CTL Chemkol Sp. z 0.0. Konsorcjum Chemiczne
(49%) Sp. z o.0.
(36,73%)
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2.2. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikow zatrudnionych w Spétce Grupa Azoty ZAK S.A.

. L Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej
31.12.2017 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Na stanowiskach robotniczych 174 776 182 770
Na stanowiskach nierobotniczych 304 323 294 322
Ogoétem 478 1099 476 1092

Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2017 roku w Spoétce Grupa Azoty ZAK S.A.

Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie Stan na dzien

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Na stanowiskach robotniczych 177,10 775,4 174 776
Na stanowiskach nierobotniczych 299,90 322,4 304 323
Ogotem 477,0 1097,8 478 1099

Rotacja kadr w Spétce Grupa Azoty ZAK S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

Rotacja kadr 2017 rok

Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikow przyjetych 34 66
Liczba pracownikow zwolnionych 32 59

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Spotce Grupa Azoty ZAK S.A.

Ogotem
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikow 2017 1577 484 701 291 101
Liczba pracownikow 2016 1568 463 686 309 110

Struktura zatrudnienia w Spotce Grupa Azoty ZAK S.A. wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
Liczba pracownikow 2017 100 148 319 1010
Liczba pracownikow 2016 99 161 272 1036

W spotce zaleznej - ZAKSA S.A., ktora zostata objeta konsolidacja metoda petna, zatrudnienie
w 2017 r. jak i w 2016 r. wyniosto 3 osoby.

Zdarzenia majace wptyw na sytuacje kadrowo-ptacowa w Spotce Grupa Azoty ZAK S.A.
Porozumienie w sprawie regulacji poziomu wynagrodzen pracownikow Spotki w 2017 roku zostato
zawarte w dniu 21 marca 2017 roku, okreslono w nim:

e wzrost wynagrodzen zasadniczych Pracownikow z dniem 1 marca 2017 r. o kwote 200,00 zt
brutto/miesiac,

e przeznaczenie puli sSrodkow do dyspozycji Dyrektorow Departamentéw/JB/JP/JI w celu podziatu
uznaniowego o charakterze motywacyjnym jako iloczyn kwoty 50,00 zt brutto i liczby
zatrudnionych z zastrzezeniem, ze maksymalna kwota wzrostu ptacy zasadniczej w czesci
uznaniowej wynosi 300,00 zt brutto.

Dodatkowo zawarto w dniu 5 grudnia 2017 roku, Porozumienie w sprawie wyptaty jednorazowej

nagrody z okazji Swiat Bozego Narodzenia w kwocie 1 100,00 zt brutto dla kazdego uprawnionego

pracownika Spétki.

Realizacja Funduszu Premii Efektywnosciowej nastapita w nastepujacych miesigcach 2017 roku:

e styczniu: za wyniki finansowe IV kwartatu 2016 r. kwota: 1127,7 tys. zt,
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty ZAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty ZAK S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysiacach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

e  kwietniu: za wyniki finansowe | kwartatu 2017 r. kwota: 1710,0 tys. zt,
e maju: za realizacje celéw premiowych 2016 r. kwota: 741,7 tys. zt,
e lipcu: za wyniki finansowe Il kwartatu 2017 r. kwota: 1 826,7 tys. zt,
e  pazdzierniku: za wyniki finansowe Il kwartatu 2017 r. kwota: 1.726,1 tys. zt,
e grudniu: za realizacje dodatkowych zadan w 2017 r. kwota: 71,2 tys. zt,
taczna pula premii efektywnosciowej w 2017 r. wyniosta: 7 203,4 tys. zt.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku zostata wyptacona nagroda roczna, ktorej taczny fundusz wyniost

9 325,2 tys. zt.

W roku 2017 r. realizowano Program Zachet Finansowych dla Pracownikow Spotki Grupa Azoty Zaktady

Azotowe Kedzierzyn S.A. przechodzacych na emerytury. Z programu skorzystato tacznie 28

pracownikow, taczna kwota wyptaconych zachet finansowych wyniosta 150,5 tys. zt.

W wyniku realizacji poszczegoélnych pozycji funduszu wynagrodzen w 2017 roku Spoétka osiagneta

wskaznik przyrostu przecietnego wynagrodzenia w wysokosci 0,2 %.

W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wyptacono $wiadczenia na taczna kwote

7 623,5 tys. zt jako dofinansowanie do wypoczynku pracownikow i ich dzieci, zapomogi losowe dla

pracownikow oraz emerytow i rencistow, paczki mikotajkowe dla dzieci pracownikéw i inne

swiadczenia socjalne. Wysokos¢ indywidualnych swiadczen dla poszczegolnych pracownikow
uzalezniona jest od dochoddéw przypadajacych na cztonka rodziny.

taczne naktady na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikow w skali Spotki wyniosty

685,73 tys. zt.

W ramach realizacji planu szkolen zrealizowano zadania szkoleniowe obejmujace zarowno szkolenia

obligatoryjne (528 pracownikow), bhp (164 pracownikow), doskonalace kwalifikacje indywidualne (65

pracownikow), grupowe (568 pracownikow) oraz konferencje krajowe (97 pracownikow) oraz

zagraniczne (10 pracownikow). Podpisano z 7 pracownikami umowy o podnoszenie wyksztatcenia, przy
jednoczesnej realizacji zobowigzan 3 umow zawartych w tym zakresie z pracownikami

w poprzednim okresie. Dofinansowano 43 pracownikom nauke jezyka angielskiego na kwote

42,78 tys. zt. Spotka zawarta rowniez 20 umow stypendialnych z uczniami Zespotu Szkot Nr 3 w roku

szkolnym 2017/2018. Ponadto w szkoleniach w zakresie bezpiecznej pracy wzieto udziat tacznie 921

pracownikow.

W Spotce realizowany jest Pracowniczy Program Emerytalny oraz ubezpieczenia na zdrowie i zycie.

Jednoczesnie w ramach uruchomionych w 2017 roku 10 programéw prozdrowotnych przeprowadzono

na rzecz pracownikow Spotki 1 332 specjalistyczne badania profilaktyki zdrowia, ktorych taczny koszt

wyniost 231,6 tys. zt.

Wprowadzono w zycie Protokot dodatkowy do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dotyczacy

realizacji postanowien Porozumienia w sprawie regulacji poziomu wynagrodzen pracownikow Spotki

w 2017 roku zawartego w dniu 3 kwietnia 2017 roku, w zakresie:

e zmiany wysokosci procentowej w Tabeli ptac zasadniczych i dodatkow zmianowych,

e zmian dotyczacych procentowych przedziatow wynagrodzen dla przewodniczacych zaktadowych
organizacji zwiazkowych, osob zasiadajacych w Zarzadzie zaktadowych organizacji zwiazkowych
oraz osoby petnigcej funkcje Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy.

Wprowadzono w zycie Protokoty dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dotyczace

realizacji postanowien Porozumienia w sprawie doptaty do wypoczynku z Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych zawartych w dniach 14lwrzeénia oraz 5 grudnia 2017 roku, w zakresie zmiany

odpisu podstawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2017 roku.

3. Charakterystyka dziatalnosci

3.1. Obszary dziatalnosci w Spétce Grupa Azoty ZAK S.A.

Grupa Azoty ZAK S.A. jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw sektora chemicznego w Polsce,
ktore prowadzi dziatalnos¢ przede wszystkim w zakresie wytwarzania oraz sprzedazy szerokiej gamy
produktéow chemicznych, przeznaczonych w szczegoélnosci dla rolnictwa oraz dla przemystu tworzyw
sztucznych, farb i lakierow. Do najwazniejszych produktéw chemicznych wytwarzanych przez Spotke
naleza nawozy azotowe oraz plastyfikatory i alkohole OXO0. Spotka wytwarza i sprzedaje réwniez inne
chemikalia bedace produktem syntezy organicznej i nieorganicznej, w tym aldehydy, amoniak,
a takze kwas azotowy, wodor i dwutlenek wegla, produkty do redukcji NOx.

Grupa Azoty ZAK S.A. jako jedyna w Polsce posiada wytwornie OXO do produkcji aldehydow
mastowych, butanoli i 2-etyloheksanolu. Spotka posiada wytwornie estrow do produkcji
plastyfikatorow - Oxoviflex® (produkcja Oxoplast®0 i Oxoplast®Medica zostata zakonczona
w 2017 r.). Plastyfikatory, nawozy azotowe (Salmagi® i ZAKsan®) i srodki do redukcji NOx (NOXy®
i PULNOX®, LIKAM® sa dystrybuowane i sprzedawane pod nazwami handlowymi. Alkohole OXO oraz
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pozostate chemikalia Spotki naleza do produktow, ktorych dystrybucja i sprzedaz nastepuje pod ich

nazwami chemicznymi i zwyczajowymi.

W ramach struktury organizacyjnej Spotki na poziomie podstawowym wyodrebniono jednostki

organizacyjne - odpowiadajace za wytwarzanie i sprzedaz produktow chemicznych:

e Jednostka Produkcyjna Nawozy odpowiada za produkcje nawozow azotowych oraz niektorych
innych produktow nienawozowych Spotki, w tym amoniaku, LIKAM®, kwasu azotowego i NOXy®,
PULNOX®, natomiast za sprzedaz w/w wyrobow odpowiada Departament Handlu Nawozami,

e Jednostka Biznesowa Oxoplast odpowiada w szczegolnosci za wytwarzanie i sprzedaz alkoholi
OXO, plastyfikatorow oraz aldehydow.

Dziatalnos¢ Jednostki Produkcyjnej Nawozy oraz Jednostki Biznesowej Oxoplast jest wspomagana

przez:

e trzecia jednostke wyodrebniong w ramach struktury organizacyjnej Spotki na poziomie
podstawowym - Jednostke Biznesowa Energetyka, ktorej dziatalnos¢ w 2017 roku obejmowata
wytwarzanie ciepta (dla potrzeb wewnetrznych Grupy Azoty ZAK S.A., na sprzedaz dla firm
usytuowanych w sasiedztwie Spotki oraz dla miasta Kedzierzyna-Kozle) i wytwarzanie energii
elektrycznej (dla potrzeb wewnetrznych Grupy Azoty ZAK S.A.). Ponadto JB Energetyka zajmuje
sie (dla potrzeb wewnetrznych Grupy Azoty ZAK S.A. oraz sprzedazy dla firm usytuowanych na
terenie i w sasiedztwie Spotki) przesytem i dystrybucja ciepta, energii elektrycznej, gazu
koksowniczego, sprezonego powietrza i azotu bezpieczenstwa oraz produkcja i dystrybucja wod
(m.in. pitnej i technologicznych),

e jednostki ustugowe wyodrebnione w strukturach organizacyjnych Spoétki na poziomie
pomocniczym:

v' Jednostke Infrastruktury, ktérej podstawowa dziatalnos¢ obejmuje zarzadzanie
zaktadowym majatkiem wspdlnym i zbednym, w tym wynajem pomieszczen, dzierzawa
budynkow i terenow, odbior i oczyszczanie Sciekdw, obstuge poczty zaktadowej, obstuge
archiwum zaktadowego, utrzymanie zieleni, sprzatanie pomieszczen socjalno-biurowych,
wywoz odpadow, zimowe i letnie utrzymanie drog, chodnikow i placow, administrowanie
budynkami mieszkalnymi, a takze ustugi geodezyjne i ustugi w zakresie informacji naukowo-
technicznej. Ponadto wspiera Jednostki Biznesowe w nadzorze prac remontowych i
inwestycyjnych, wymagajacych uprawnien wynikajacych z Prawa Budowlanego, a takze
koordynuje i nadzoruje dziatania w zakresie ochrony osob i mienia oraz systemu
przepustkowego ruchu osobowego na terenie nhadzorowanym przez Grupe Azoty ZAK S.A.

v" Jednostke Ustug Laboratoryjnych*, swiadczaca ustugi na rzecz Jednostek Biznesowych
zwigzane z obstuga analityczng procesdéw technologicznych oraz ich oddziatywania na
srodowisko, ponadto prowadzi badania zwiazane z monitoringiem Srodowiska pracy.
Jednostka obstuguje takze inne podmioty, swiadczac ustugi w wymaganym przez nie zakresie
analitycznym.

*Z dniem 25 pazdziernika 2017 r. opisany wyzej zakres ustug realizowany jest przez Departament Badan
i Innowacji

3.2. Charakterystyka podstawowych produktow
Nawozy azotowe
Nawozy azotowe: salmag, saletra amonowa, mocznik, RSM.

Nawozy azotowe sg substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. Cecha charakterystyczna wyrdzniajaca nawozy saletrzane (saletrzak/saletra
amonowa) pozostajace w ofercie Grupy Azoty ZAK S.A., sa ich wyjatkowe parametry jakosciowe
uzyskiwane w procesie produkcyjnym z wykorzystaniem granulacji mechanicznej.

Salmag to nawo6z azotowy zawierajacy azot w ilosci ok. 27,5%. Moze byc¢ stosowany zaréwno
przedsiewnie jak i pogtownie w czasie wegetacji roslin. Salmag jest nawozem uniwersalnym, nadaje
sie do kazdego rodzaju gleby, szczegolnie na gleby kwasne i ubogie w magnez. Odznacza sie dobra
rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty ZAK S.A.
oferuje pod rozpoznawalng marka Salmag®, Salmag z borem®, Salmag z siarka®.

Saletra amonowa pozostajaca w ofercie Grupy Azoty ZAK S.A. funkcjonujaca na rynku pod nazwa
ZAKsan® (dawniej Kedzierzynska Saletra Amonowa®) jest nawozem azotowym o 32% zawartosci azotu.
Oprocz dobrej rozpuszczalnosci w wodzie, charakteryzuje sie wysokimi parametrami wysiewnymi oraz
kontrolowana domieszka dolomitu. Moze by¢ stosowana zaréwno bezposrednio przed siewem lub
sadzeniem roslin, jak i wykorzystywana do pogtownego nawozenia roslin.
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Mocznik to zwiazek chemiczny zawierajacy 46% azotu. Moze byc stosowany jako nawo6z uniwersalny
pod wszystkie rosliny uprawne w réznych okresach wzrostu zaréwno w formie granulowanej jak
i ciektej. ZAK S.A. sprzedaje mocznik gtownie do wytwarzania zywic, klejow, ptyt wiérowych. Roztwor
mocznika - sprzedawany przez Grupe Azoty pod marka NOXy® (dawniej AdBlue®) - znajduje
zastosowanie w przemysle motoryzacyjnym, jako s$rodek redukujacy emisje tlenkoéw azotu
w uktadach wydechowych pojazdow uzytkowych wyposazonych w uktad SCR. Roztwdr mocznika
sprzedawany jest réwniez pod nazwg PULNOx® znajdujacy zastosowanie w elektrocieptowniach do
oczyszczania spalin.

RSM jest nawozem ptynnym stosowanym do nawozenia dolistnego. Zawiera w swoim sktadzie azot
w formach amonowej, azotanowej i amidowej. Produkowane sa trzy rodzaje RSM w zaleznosci od
zawartosci azotu catkowitego: RSM 28%; RSM30%; RSM 32%.

Alkohole OXO
Grupa Azoty ZAK S.A. wytwarza nastepujace alkohole OXO: 2-etyloheksanol (2EH), n-butanol,
izobutanol oraz mieszanine pozostatosci podestylacyjnych - Oktanol F.

2-etyloheksanol (2EH) stosowany jest gtownie do produkcji plastyfikatoréw. Ponadto 2EH i jego
pochodne wykorzystywane sa w przemysle tekstylnym i w przemysle rafineryjnym. Stosowany jest
rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych, ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow
i produktow petrochemicznych.

N-butanol stosowany jest w produkcji plastyfikatorow, zywic aminowych i lakierow. Ponadto
stosowany jest jako potprodukt do syntez organicznych, dodatek do olejow, surowiec do produkcji
rozpuszczalnikow oraz jako komponent do produkcji srodkow powtokotworczych. Uzywany jest
w przemysle wtokienniczym, farmaceutycznym i drukarskim.

Izobutanol uzywany jest jako potprodukt do syntez organicznych, do produkcji plastyfikatorow,
rozpuszczalnikow, herbicydow oraz srodkow powtokotworczych.

Oktanol F alkohol OXO stosowany jest jako czynnik flotacyjny w gornictwie oraz jako Srodek
pomocniczy dla wtokiennictwa.

Plastyfikatory

Plastyfikatory sg stosowane w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa, gtownie
PCW, jako dodatek do farb i lakierow. Grupa Azoty wytwarza plastyfikatory w oparciu
o zintegrowany z alkoholami OXO uktad wytworczy.

Grupa Azoty ZAK S.A. produkuje aktualnie plastyfikator nieftalanowy DEHT - tereftalan bis
(2-etyloheksylu), ktory jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych oraz w przemysle farb
i lakierow. Produkt ten znajduje takze szeroka game zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych
i Sciennych. W ofercie Grupy Azoty ZAK S.A. wystepuje on pod marka Oxoviflex®.

Do sierpnia 2017 roku produkowany byt takze plastyfikator ftalanowy DEHP oferowany pod nazwa
handlowa: Oxoplast®0, ktory byt stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych zwtaszcza
w produkcji PCW oraz jako dodatek do farb i lakierow, jak rowniez Oxoplast®Medica stosowany do
wytwarzania produktow w branzy medycznej. Decyzja o wycofaniu sie z produkcji plastyfikatorow
ftalanowych wynika z regulacji prawnych (REACH) ograniczajacych ich zastosowania, a takze
podyktowana jest trendami rynkowymi i dostosowaniem oferty produktowej Grupy Azoty ZAK S.A. do
wymagan klienta.

3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrodtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Produkty Jednostki Dominujacej sprzedawane sa na rynkach catego Swiata, gtownie na rynku
krajowym i w krajach Unii Europejskiej.
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Kierunki sprzedazy w Jednostce Dominujacej w rozbiciu na regiony w 2017 roku

1,1% o
5,5% ’ 1,0% m Polska

m Pozostate kraje UE
m Pozostata Europa
Azja

Pozostate kraje

Zrodto: Opracowanie wtasne

Wsrod firm wspotpracujacych z Grupa Azoty nie wystapit odbiorca, ktérego udziat w przychodach
ogotem w 2017 roku osiagnat 10%.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny jest gtownym surowcem wykorzystywanym przez Jednostke Produkcyjna Nawozy do
produkcji amoniaku, a ten nastepnie do produkcji nawozow azotowych.

W roku 2017 zatozenia polityki w zakresie dywersyfikacji gazu ziemnego dla Spotki zostaty zmienione
Z uwagi na powstaty obowiazek magazynowania gazu ziemnego dla przedsiebiorstw dokonujacych jego
przywozu z zagranicy. Obowiazek ten przyczynit sie do zmiany naszej strategii zakupowej i przejscie
z catoscia wolumenow do dostawcy krajowego PGNiG.S.A. Konsekwencja tego byto catkowite
zaprzestanie importu gazu z dniem 01.08.2017 roku.

Do dnia 01.08.2017 roku Spotka realizowata kontrakty z dostawcami: Shell (3,7%) i PGNIG S.A. (96,3%).
Wartos¢ zakupionego gazu ziemnego przez Spotke Grupa Azoty ZAK S.A. w roku 2017 wyniosta
354 472 tys. zt (bez kosztow przesytu) i stanowita (35,9 % tacznych wydatkow na surowce).

Propylen jest gtownym surowcem wykorzystywanym przez Jednostke Biznesowa Oxoplast do
produkcji alkoholi oxo i plastyfikatorow.

Jest to produkt dostarczany ze zrodet zlokalizowanych w Rosji, Ukrainie, Niemczech, we Wtoszech,
na Wegrzech oraz w Czechach.

Wartos¢ zakupionego propylenu w roku 2017 wyniosta 406 257 tys. zt i stanowita 41,1% tacznych
wydatkow na surowce zrealizowanych w 2017 roku dla Grupy Azoty ZAK S.A.

Kwas tereftalowy (PTA) dostarczany byt w 2017 roku przez Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
(91,03%), z ktérym zawarta jest umowa wieloletnia corocznie aneksowana. Ze wzgledu na problemy
produkcyjne, jakie miaty miejsce u przedmiotowego dostawcy, celem zabezpieczenia ciagtosci
produkcji zakupiono towar takze w firmach: Phoenix Chemicals Trading Sp. z 0.0., Victoria Chemicals
Sp. z 0.0. oraz Standard Lublin Sp. z o0.0. - tacznie 8,97%.

Wartos¢ zakupionego kwasu tereftalowego przez Spotke Grupa Azoty ZAK S.A. w roku 2017 wyniosta
53 419 tys. zt (5,4 % tacznych wydatkéw na surowce).

Bezwodnik kwasu ftalowego (BKF) dostarczany byt w 61,91% przez austriacka firme Atmosa
Petrochemie GmbH, ktora byt regularnym dostawca na umowie ramowej.

Drugim dostawca tego surowca w roku 2017 byt belgijski NV Ostend (29,05%), Phoenix Chemicals
Trading Sp. z 0.0. (3,22%), Perstorp OXO AB (5,82%). Zakupy byty realizowane do sierpnia 2017 r.

Surowcami strategicznymi dla Jednostki Biznesowej Energetyka sa wegiel kamienny oraz energia
elektryczna.

Gtownym zrodtem zaopatrzenia w wegiel sa Slaskie kopalnie wegla kamiennego. Surowiec ten
kupowany byt w Polska Grupa Goérnicza Sp. z o.0. (wraz z przejetym Katowickim Holdingiem
Weglowym S.A.) - 97% i Jastrzebskiej Spotce Weglowej - 3%. W 2017 roku kupiono tacznie okoto
235 tys. ton tego surowca.

W 2017 roku dostawcami energii elektrycznej byty:
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w ramach kontraktow rocznych:

v PGE Obrét S.A. (58,08%),
v ENEA Obrét S.A. (39,62%).

w ramach zakupow uzupetniajacych:

v" Alpiq Energy SE i RB (2,30%).

W 2017 r. dwdch dostawcow przekroczyto 10% udziatu w zakupach i byto to Polskie Gornictwo Naftowe
oraz Gazownictwo S.A. oraz FUTURA COMMODITY DMCC.

3.4. Umowy znaczace zawarte w 2017 r.

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. zawarta umowe znaczaca:

. Data zawarcia Wartosc
Strona umowy/ aneksu Przedmiot umowy
umowy / aneksu umowy
PGNiG S.A. zakup i dostawa gaz ziemny 21.06.2017 r. 1300 000

3.5. Istotne zdarzenia

W 2017 r. wystapity nastepujace zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Jednostki
Dominujacej:

1 stycznia Grupa Azoty ZAK S.A. zostata cztonkiem Europejskiej Rady Plastyfikatorow
i Potproduktow (ECPI), ktora zrzesza najwazniejszych producentow reprezentujacych ten
segment przemystu w Europie.

9 stycznia cztery spotki Grupy Azoty, w tym Grupa Azoty ZAK S.A., zawarty z firma
Logintrade S.A. we Wroctawiu, jako wykonawca, umowe na wdrozenie i udostepnienie
Platformy Zakupowej.

10 stycznia w Grupie Azoty ZAK S.A. odbyto sie spotkanie Polskiej Izby Gospodarczej
Elektrotechniki (PIGE), ktorego tematem byty nowe regulacje prawne w Polsce i w Europie
dotyczace produkcji bezpiecznych kabli w budownictwie publicznym.

23 stycznia uzyskano nowe zezwolenie na emisje gazow cieplarnianych z instalacji
chemicznych.

0Od 31 stycznia do 3 lutego w Grupie Azoty ZAK S.A. odbyt sie audit recertyfikujacy
zintegrowanego systemu zarzadzania, przeprowadzony przez auditorow Polskiego Centrum
Badan i Certyfikacji S.A. Audit zakonczony zostat wynikiem pozytywnym. Grupa Azoty
ZAK S.A. otrzymata certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania: JAKOSC *
BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY * SRODOWISKO w zakresie norm: 1SO 9001:2008, PN-N-
18001:2004, I1SO 14001:2004 oraz certyfikat systemu zarzadzania w zakresie normy OHSAS
18001:2007.

6 lutego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty ZAK S.A. dokonato zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

17 lutego, w zwiazku z rozszczelnieniem zespotu kottowego na instalacji amoniaku, ogtoszono
zaistnienie Sity Wyzszej na instalacji alkoholi oxo, co uniemozliwito petna realizacje zamowien
w zakresie dostaw alkoholi oxo oraz plastyfikatorow.

23 lutego zawarto umowe o Swiadczenie ustug outsourcingowych z zakresu IT pomiedzy
spotkami: Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A, Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. a Enterprise Services Polska Sp. z o0.0.

W dniach 27 lutego - 1 marca w Duesseldorfie odbyta sie miedzynarodowa konferencja
PVC Formulation 2017, nad ktora patronat objeta Grupa Azoty ZAK S.A.

28 lutego uzyskano zmiane pozwolenia zintegrowanego dla instalacji Jednostki Biznesowej
Energetyka.

1 marca wprowadzono nowy Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spotki oraz zmiany
struktury organizacyjnej poprzez utworzenie Departamentu Rozwoju Centrum Innowacji,
w sktad ktorego weszty:

v" Biuro Innowacji,

v Laboratorium Badan Aplikacyjnych i Rozwojowych,

v' Zespot ds. Wdrozen,

natomiast w miejsce Departamentu Strategii i Rozwoju w strukturach podlegtych bezposrednio
Dyrektorowi Generalnemu utworzono Biuro Strategii.
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e 1 marca zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem Grupy Azoty ZAK S.A.
a Organizacjami Zwiazkowymi dziatajacymi w Grupie Azoty ZAK S.A. w sprawie zasad objecia
pracownikow programami promocji zdrowia.

e 21 marca zostato zawarte porozumienie pomiedzy Zarzadem Grupy Azoty ZAK S.A.
a Organizacjami Zwiazkowymi dziatajacymi w Grupie Azoty ZAK S.A. w sprawie ksztattowania
sie wynagrodzen w 2017 r. W wyniku przeprowadzonych negocjacji ustalono, ze z dniem 1
marca pracownikom objetych postanowieniami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
bedacych w stanie zatrudnienia na dzien podpisania Porozumienia zostanie podwyzszona ptaca
zasadnicza wg nastepujacych zasad:

v" nowa ptaca zasadnicza - wyzsza o 200,00 zt brutto miesiecznie dla kazdego pracownika
zatrudnionego w Spétce co najmniej 3 miesiace,

v do podziatu uznaniowego o charakterze motywacyjnym pomiedzy pracownikow
przeznaczono kwote 50,00 zt brutto miesiecznie na jednego pracownika, maksymalna
kwota wzrostu ptacy zasadniczej w czesci uznaniowej wynosi 300,00 zt brutto miesiecznie
na jednego pracownika.

e 23 marca od generalnego wykonawcy, tj. RAFAKO S.A., przekazano do eksploatacji obiekty
Nowej Elektrocieptowni.

e 30 marca Rada Nadzorcza poszerzyta sktad Zarzadu Spotki powierzajac funkcje Cztonka
Zarzadu Panu Kamilowi Bortniczukowi.

e 31 marca, wraz z firma doradcza, zakonczono wdrazanie projektu TPM i PM (z ang. Total
Productive Maintenance & Preventive Maintenance) majacego na celu podnoszenie
dostepnosci technicznej i ciagta racjonalizacje kosztow zwiazanych z zarzadzaniem
majatkiem technicznym.

e W terminie, tj. przed 31 marca, uzyskano parametry srodowiskowe instalacji mocznika
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w nowym pozwoleniu zintegrowanym.

e 5 kwietnia Grupe Azoty ZAK S.A. odwiedzili przedstawiciele sejmowej Komisji do Spraw
Energii i Skarbu Panstwa. Przedmiotem wizytacji byta Nowa Elektrocieptownia, port oraz
teren, na ktorym potencjalnie ulokowana zostanie instalacja zgazowania wegla. Nastepnie
cztonkowie komisji udali sie do Industrialnego Centrum Kultury w Rybniku, gdzie
zorganizowana zostata konferencja poswiecona zgazowaniu wegla.

e W dniach 11-12 kwietnia Grupa Azoty ZAK S.A, przeszta pomyslnie audit recertyfikujacy
w ramach Programu Opieki nad Produktem uzyskujac certyfikat wazny do 24 maja 2020 r.

e 14 kwietnia wprowadzono nowy Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spotki oraz zmiany
struktury organizacyjnej, tj.:

v zlikwidowano Departament Marketingu i Komunikacji,

v utworzono Departament Teleinformatyki i Ochrony Informacji, w sktad ktorego weszty:
Biuro Teleinformatyki (przeniesione z Departamentu Finansow) i Biuro Ochrony Informacji
(przeniesione ze struktur podlegtych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu),

v/ w poziomie strategicznym w strukturach podlegtych bezposrednio Dyrektorowi
Generalnemu utworzono Biuro Komunikacji,

v' w poziomie podstawowym w Departamencie Handlu Nawozami utworzono Dziat
Marketingu.

e 20 kwietnia TAURON i Grupa Azoty podpisaty list intencyjny w sprawie budowy instalacji
zgazowania wegla do wytwarzania produktéw chemicznych.

e W dniach 25-27 kwietnia Grupa Azoty ZAK S.A. uczestniczyta w konferencji PVC 2017
w Brighton w Wielkiej Brytanii.

e 28 kwietnia wyptacono nagrode roczng za 2016 rok w maksymalnej wysokosci okreslonej
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy.

e W dniach 23-26 maja odbyty sie Miedzynarodowe Targi Przetworstwa Tworzyw Sztucznych
i Gumy PLASTPOL 2017 w Kielcach, gdzie Grupa Azoty ZAK S.A. w ramach wspolnego z Grupg
Azoty S.A. stoiska zaprezentowata swoja oferte plastyfikatorow i alkoholi OXO.

e 24 maja Grupa Azoty ZAK S.A. uczestniczyta w miedzynarodowej konferencji dot. alkoholi
0OXO - The 5th ICIS European OX0-Alcohols Conference w Amsterdamie w Holandii.

e 26 maja uzyskano decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska zatwierdzajaca plan
remediacji dla terenu bytej instalacji Mycia Miedziowego II.

e 30 maja Ministerstwo Rozwoju ogtosito liste projektow, ktore otrzymaja dofinansowanie.
Grupa Azoty ZAK S.A. otrzyma dofinasowanie rzedu 9,5 mln zt na projekt budowy
nowoczesnego zaplecza badawczo-rozwojowego - Centrum Innowacji. Warto$¢ catego
projektu wyniesie 34 mln zt.
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e W dniach 4-25 czerwca odbywat sie postoj remontowy instalacji produkcyjnych. Zakres prac
obejmowat realizacje planowanych przegladow i remontéw z zakresu branz: mechanicznej,
automatyki oraz elektrycznej, ponadto wykonane zostaty wymagane czynnosci dozoru
technicznego.

e 20 czerwca odbyty sie uroczyste obchody Dni Chemika potaczone z Galg wreczenia odznaczen
»Zastuzony Pracownik Grupy Azoty ZAK S.A.” oraz ,,Ztoty Ktos” za zastugi dla Grupy Azoty ZAK
S.A.

e 22 czerwca Grupa Azoty ZAK S.A. i Uniwersytet Opolski podpisaty list intencyjny, ktorego
celem jest wsparcie finansowe rewitalizacji dawnej Krolewskiej Akademii Nauk
w Proszkowie. Placowka bedzie zlokalizowana na terenie Pomologii Uniwersytetu Opolskiego.

e 28 czerwca Rada Nadzorcza Grupy Azoty ZAK S.A. powotata z dniem 30 czerwca 2017 r. Zarzad
Spoétki na nowa wspolng kadencje. W sktad Zarzadu weszli: Pawet Mortas - Prezes Zarzadu,
Stawomir Brzezinski - Wiceprezes Zarzadu i Kamil Bortniczuk - Cztonek Zarzadu.

e 29 czerwca odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Grupa Azoty
ZAK S.A., podczas ktorego zostaty podjete uchwaty: zatwierdzajace sprawozdania finansowe
(jednostkowe i skonsolidowane) za 2016 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej w 2016 roku, co do podziatu zysku netto za 2016 rok i wyptaty dywidendy,
udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow za 2016 rok wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzadu, a takze o zmianach w Statucie Spotki.

e 11 lipca zostat ustalony nowy wewnetrzny podziat kompetencji pomigedzy Cztonkami Zarzadu
Grupy Azoty ZAK S.A.

e 18 lipca w Krakowie odbyto sie spotkanie Grupy Autoryzacyjnej DEHP (ATF) wraz
Z przedstawicielami japonskiego przemystu plastyfikatorow i jednoczesnie cztonkami
Stowarzyszenia JPIA (Japanese Plasticizers Industry Association).

e 26 lipca emerytowani pracownicy Grupy Azoty ZAK S.A. zwiedzili najnowsze instalacje
produkcyjne Spotki.

e 27 lipca opublikowano wyniki drugiego konkursu programu sektorowego INNOCHEM. Grupa
Azoty ZAK S.A. otrzyma 4,2 mln zt od Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla projektu pod
nazwa ,Nowe formulacje specjalistycznych nawozow organiczno-mineralnych”. 0Ogolny
budzet zadania opiewa na kwote 9,9 mln zt.

e 1 sierpnia uzyskano decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Opolu
zatwierdzajaca plan remediacji dla terenu bytej instalacji woskow pottwardych
i chromopolu.

e 2 sierpnia zostata zawarta umowa z AIG EUROPE LIMITED Oddziat w Polsce wraz z polisa
ubezpieczenia potwierdzajaca zawarcie umowy ubezpieczenia ryzyk ekologicznych
obejmujacej okres ubezpieczenia od 1 sierpnia 2017 r. do 31 sierpnia 2018 r.

e 16 sierpnia wszedt w zycie nowy Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spotki.
Podstawowa zmiana to wprowadzenie stanowiska strukturalnego - Zastepcy Dyrektora
Generalnego, w ktorego obszarze dziatania znalazt sie nadzor nad Jednostka Produkcyjng
Nawozy, Jednostka Biznesowa Oxoplast, Jednostka Biznesowa Energetyka, Departamentem
Bezpieczenstwa Technicznego oraz Departamentem Utrzymania Ruchu i Remontow.

e 24 sierpnia ogtoszono wyniki finansowe za | potrocze 2017 r. Spotka uzyskata 880 mln zt
przychodow ze sprzedazy (w | pétroczu 2016 r. 852 mln zt). Osiagniety wynik netto wyniost
44 mln zt (w | potroczu 2016 r. 94 mln zt), a wynik EBITDA 101 mln zt (w | potroczu 2016 r.
154 mln zt).

e 25 sierpnia wydziatowi spoteczni inspektorzy pracy w Grupie Azoty ZAK S.A. wybrali Pana
Piotra Nowakowskiego na Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy na nowa kadencje.

e 8 wrzesnia w Grupie Azoty ZAK S.A., w ramach umowy patronackiej, uczniowie klasy
chemicznej Zespotu Szkot nr 3 im. Mikotaja Reja rozpoczeli catoroczne zajecia z przedmiotu
»Pracownia technologiczna”.

e 13 wrzesnia przedstawiciele siedemnastu opolskich samorzadow potozonych nad Odra,
organizacji gospodarczych oraz przedsiebiorstw (w tym Grupy Azoty ZAK S.A.) podpisali
Deklaracje Odrzanska ,,0dra dla samorzadu - samorzad dla Odry”.

o 15 wrzesnia weszty w zycie zmiany w Statucie Spétki, z tym samym dniem wszedt w zycie
nowy Regulamin Zarzadu Grupy Azoty ZAK S.A.

e 17 wrzesnia zostata zawarta umowa z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. wraz
z polisa ubezpieczenia potwierdzajaca zawarcie umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej Cztonkdow Zarzadu i cztonkéw kadry zarzadzajacej Spoétki, obejmujacej okres
ubezpieczenia od 17 wrzesnia 2017 r. do 16 wrzesnia 2018 r.
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e 26 wrzesnia Grupa Azoty ZAK S.A. podpisata z Ministerstwem Rozwoju umowe
o dofinansowanie projektu Centrum |Innowacji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A.; wartosc¢ projektu 49 281 tys. zt, wartosc¢ dofinansowania 9 599 tys. zt.

e 29 wrzesnia zostat zakonczony ,Audyt Energetyczny Przedsiebiorstwa Grupa Azoty

ZAK S.A.”.
e 10 pazdziernika zakonczyta sie kontrola prowadzona w ramach deklaracji dotyczacej poprawy
bezpieczenstwa pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony Srodowiska

w przemysle chemicznym podpisanej w siedzibie Grupy Azoty S.A. w Tarnowie w dniu 17
pazdziernika 2013 r., podczas Il Spotkania Grupy Roboczej ds. Bezpieczenstwa w Przemysle
Chemicznym.

e 13 pazdziernika ztozono do akt rejestrowych Spotki, prowadzonych przez Sad Rejonowy
w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, tekst jednolity Statutu
(uwzgledniajacy zmiany redakcyjne). Tekst jednolity Statutu Spotki obowiazuje od
13 pazdziernika 2017 r.

e 25 pazdziernika wszedt w zycie nowy Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa Spotki oraz
zmiany struktury organizacyjnej, tj.:

v' zlikwidowano Departament Rozwoju Centrum Innowacji, Departament Inwestycji oraz
Jednostke Ustug Laboratoryjnych,

v' w poziomie strategicznym w strukturach podlegtych bezposrednio Dyrektorowi
Generalnemu utworzono Biuro Analiz i Przygotowania Inwestycji oraz Biuro Nadzoru
i Rozliczen Inwestycji,

v/ utworzono Departament Badan i Innowacji, w sktad ktérego weszty: Biuro Handlowe
(przeniesione z Jednostki Ustug Laboratoryjnych), Biuro Innowacji (przeniesione
z Departamentu Rozwoju Centrum Innowacji) oraz Biuro Badan Laboratoryjnych
(przeniesione z Jednostki Ustug Laboratoryjnych).

e 27 pazdziernika z Grupy Azoty ZAK S.A. ruszyt pierwszy prébny transport nawozow barkami
na Odrze. Barka przewozaca 250 ton nawozu azotowego Salmag® dotarta do Szczecina
2 listopada.

e 31 pazdziernika nastapito zakonczenie rozruchu oczyszczalni biologicznej po modernizacji.

e 7 listopada Grupa Azoty ZAK S.A. podpisata umowe z Panstwowa Wyzszg Szkota Zawodowa
w Nysie, umozliwiajaca realizacje interdyscyplinarnych projektow, przynoszacych korzysci
dla obu stron.

e 14 listopada dokonano zmiany struktury organizacyjnej, tj.: ze struktur podlegtych
bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu przeniesione zostaty do struktur podlegtych
bezposrednio Zastepcy Dyrektora Generalnego Biuro Analiz i Przygotowania Inwestycji oraz
Biuro Nadzoru i Rozliczen Inwestycji.

e 16 listopada w Sopocie odbyta sie druga edycja , The OXO Conference” pod hastem
»Hllluminating the future of OXO0 and the derivatives”, ktorej organizatorem byta Grupa Azoty
ZAK S.A.

e 6 grudnia Grupa Azoty S.A. podpisata porozumienie z CTL Logistics Sp. z 0.0. w sprawie m.in.
przejecia spotek celowych, a tym samym konsolidacji dziatalnosci bocznic
w Kedzierzynie-Kozlu i Putawach. Oznacza to, ze od 1 stycznia 2018 r. wszystkie spotki
zarzadzajace bocznicami w Grupie Azoty znalazty sie w jej strukturach.

e 18 grudnia ponad 500 pracownikow wsparto akcje charytatywne towarzyszace Jarmarkowi
Swiatecznemu, zorganizowanemu po raz pierwszy przez Grupe Azoty ZAK S.A. Zebrane
pieniadze trafity do lokalnego oddziatu Polskiego Czerwonego Krzyza, a stodycze do
organizacji dobroczynnych wspierajacych dzieci.

e 19 grudnia wszedt w zycie nowy Regulamin Rady Nadzorczej spotki Grupa Azoty ZAK S.A.

e 19 grudnia zostata wyptacona pracownikom jednorazowa nagroda z okazji Swiat Bozego
Narodzenia oraz doptata do wypoczynku zimowego z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych.

e 19 grudnia podczas uroczystego spotkania podsumowujacego rok 2017, blisko szesc¢dziesieciu
pracownikow naszej Spotki, ktorzy w ostatnich miesiacach odeszli na emeryture, zostato
zaproszonych przez Zarzad Grupy Azoty ZAK S.A. na wigilie kadry zarzadzajacej. Za dziesiatki
lat pracy podziekowali im Prezes Zarzadu Pawet Mortas i Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogdan Tomaszek.

e 21 grudnia Grupa Azoty ZAK S.A. podpisata z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe
o dofinansowanie projektu Nowe formulacje specjalistycznych nawozow organiczno-
mineralnych; warto$¢ projektu wynosi 9 885,2 tys. zt, a wartos¢ dofinansowania
4213,6 tys. zt.
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e 22 grudnia Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat decyzje stwierdzajaca, ze Grupa Azoty
ZAK S.A. nie moze skorzysta¢ z uprawnien, o ktorych mowa w art. 53 ust. 1 oraz w art. 96
ust. 2ustawy o odnawialnych zrodtach energii w latach 2017-2021. Spétka zostata ujeta
w wykazie podmiotow objetych sankcja okreslong w art. 55 oraz 188a ust. 5 ustawy
o odnawialnych zrédtach energii.

NAGRODY UZYSKANE W 2017 ROKU:

Uzyskane nagrody/ certyfikaty:

e Nagroda ,Pracodawca Roku 2017” w kategorii duzych przedsiebiorstw w plebiscycie
zorganizowanym przez Miesiecznik Kedzierzynsko-Kozielski Dobra Gazeta. Wreczenie nagrod
odbyto sie 10 maja.

e Medal targow PLASTPOL 2017, ktére odbyty sie w dniach 23-26 maja w Kielcach, za
nowoczesnos¢ prezentacji i styl wystapienia targowego.

e Grupa Azoty ZAK S.A. zostata ponownie doceniona za wysoki poziom zarzadzania jakoscia,
ochrong srodowiska i bezpieczenstwem w zakresie produkcji, sprzedazy, transportu,
magazynowania i stosowania nawozow mineralnych. Jako dowdd zachowania wysokich
standardow, po pomyslnym przebiegu audytu zewnetrznego, Spotka otrzymata certyfikat
Opieki nad Produktem (Product Stewardship).

e 11 pazdziernika wreczono certyfikaty wdrozenia Ramowego Systemu Zarzadzania Responsible
Care zwiazanego z realizacja Programu ,,Odpowiedzialnosc i Troska”®. Certyfikat jest wazny
do 10 pazdziernika 2021 r.

e 25 pazdziernika podczas XX Konferencji Forum Liderow Bezpiecznej Pracy w Rzeszowie
Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy przyznat Grupie Azoty
ZAK S.A. po raz siodmy Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy.

4. Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia i kierunki rozwoju

Jednostka Dominujaca bedzie prowadzi¢ rozwoj obecnych podstawowych domen swojej dziatalnosci
oraz dziatalnosci dodatkowej tj.:

e  produkcji nawozow azotowych,

produkcji alkoholi oxo,

produkcji plastyfikatorow,

produkcji chemikaliow specjalistycznych,

wytwarzania energii dla potrzeb podstawowych domen.

Podejmowane inicjatywy rozwojowe zmierzaja do:

e wprowadzenia technologii nowych generacji, nowoczesnych technik i zaawansowanych procedur
optymalizacyjnych, ograniczajacych wptyw na srodowisko i zmniejszajacych zuzycie surowcow i
mediow energetycznych,

e wprowadzenia nowego asortymentu nawozow azotowych - nawozy ciekte oraz nowe typy
nawozow statych, a takze nawozy zawierajace mikroelementy,

e wprowadzenia nowego typu dodatkow do nawozow zawierajacych biologicznie wazne
mikroelementy, w tym dodatki na bazie odpadéw pochodzenia ,,bio”,

e wprowadzenia nowych plastyfikatorow, w tym z surowcow pochodzenia odnawialnego oraz
zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych produktow gtownych,

e  wprowadzenia chemikaliow specjalistycznych,

e wykorzystania istniejacego potencjatu rynkowego w obszarze produktow specjalistycznych,
przesuwajaca sie w strone oferowania swoim klientom nie tyle produktéw, co kompleksowych
rozwiazan aplikacyjnych, rozwiazujacych problemy klientéw i spetniajacych ich oczekiwania.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna w 2017 roku utworzyta w swojej strukturze
Departament Badan i Innowacji, ktdrego zadaniem bedzie prowadzenie przez wykwalifikowang kadre
badan przemystowych i prac rozwojowych w dziedzinie produktow specjalistycznych. Planowane do
zrealizowania projekty dotycza innowacji zaréwno procesowych jak i produktowych.

Kierunki rozwoju Spotki zostaty zaprojektowane w oparciu o wizje, misje i strategie Grupy Azoty ZAK
S.A i sa zgodne ze Strategia rozwoju Grupy Azoty.
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4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem strategii rynkowej

Dziatania Biznesu Nawozy na 2018 rok (dziatania rynkowe):

e w 2018 r. Grupa Azoty bedzie dysponowata oferta produktowa, skierowanag zaréwno na rynek
krajowy jak i rynki zagraniczne. Oferta obejmuje nawozy azotowe i wielosktadnikowe
produkowane w pieciu fabrykach (Police, Putawy, Tarnéw, Kedzierzyn, Gdansk) o réznorodnej
granulacji i sktadzie, dzieki czemu mozliwe jest lokowanie produktow zarowno do matych jak
i duzych gospodarstw rolnych,

e na tle Grupy Azoty oferta Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. to nawozy azotowe
saletrzane, produkowane na granulacji mechanicznej (Salmag® Salmag z siarka® Salmag
Z borem®, ZAKsan®) oraz wysokoskoncentrowany nawo6z azotowy w formie wodnego roztworu
saletrzano-mocznikowego - RSM®. Nawozy state z Kedzierzyna ze wzgledu na réwnomierny
i daleki wysiew dedykowane sa gtéwnie do gospodarstw, posiadajacych szerokie Sciezki
technologiczne nawet do 40 metrow.

Dziatania na rynku krajowym beda skoncentrowane na:

e lokowaniu produktow z poszczegolnych fabryk wg obowigzujacych kontraktow na sezon
nawozowy 2017/18 (dla Kedzierzyna umowy z 70 Partnerami Handlowymi),

e segmentacji Partnerow Handlowych oraz dostosowanie do segmentu standardow obstugi
partnera,

e budowaniu relacji z klientem docelowym (rolnikiem) poprzez nastepujace kanaty komunikacji:

nawozy.eu portal poswiecony doradztwu rolnemu,

Farmster - aplikacja do zarzadzania gospodarstwem rolnym,

Agrolider czasopismo poswiecone tematyce rolnej,

Digital Signage - elektroniczny system komunikacji w punktach handlowych,

szkoleniach z rolnikami,

udziat w targach rolnych o zasiegu lokalnym oraz dniach pola,

tworzeniu nowych rozwiazan handlowo - logistycznych przyczyniajacych sie do wzrostu

szybkosci oddziatywania na rynek,

v kreacji oferty o komplementarnych cechach dla klienta.

ANENENENENENEN

Dziatania na rynkach zagranicznych beda skoncentrowane na:

e sprzedazy nawozow do Partnerow Handlowych majacych bezposredni kontakt z farmerem,
wpisanie wspotpracy w ramy uméw handlowych (1 - 3 lata),

e zwiekszeniu sprzedazy na rynkach o duzej swiadomosci agrotechnicznej (Francja, UK, Niemcy,
Szwecja, Dania, Stowacja, Czechy),

e budowaniu strategicznej obecnosci na rynku Niemiec oraz Czech w przypadku sprzedazy nawozu
ptynnego RSM®,

e budowaniu swiadomosci marek przez wdrazanie systematyki w komunikacji marketingowej oraz
ciagte podnoszenie efektywnosci rozpoznawalnosci marek produktowych (reklama w prasie
branzowej oraz udziat w targach na wybranych rynkach),

e oddziatywaniu na sprzedaz, zwiekszenie przychodéw i marzy na produktach.

Segment produktéw organicznych (alkohole OXO i plastyfikatory)

Oferta JB Oxoplast zbudowana jest z dwoch gtownych grup produktowych: Alkohole OXO oraz
Plastyfikatory. Gtéwne zatozenia strategii handlowej na 2018 r. zaktadaja w odniesieniu do Alkoholi
0OXO lokowanie wyrobow w branzach docelowych: akrylany, plastyfikatory, dodatki do paliw i olejow
mineralnych, farby i lakiery, inne produkty chemiczne (m.in. $rodki powierzchniowo czynne, octan
butylu, glikole, farmaceutyka), natomiast w przypadku plastyfikatorow: wyktadziny podtogowe, folie
i opakowania spozywcze, folie techniczne, granulaty PVC, weze techniczne i ogrodowe, tkaniny
powlekane, dodatki do farb i olejow mineralnych oraz dystrybucja, przy zatozeniu pozostawienia bez
zmian w stosunku do roku 2017 kluczowych kierunkow sprzedazy w odniesieniu do Alkoholi OXO
(Polska, Czechy, Niemcy, Wtochy, Francja, Belgia) oraz plastyfikatorow (Polska, Czechy, Niemcy,
Wtochy, Belgia, Holandia).

Zatozeniem strategicznym na rok 2018 jest wzrost udziatu sprzedazy produktéw do odbiorcow
koncowych (producentéw) kosztem zmniejszenia udziatu posrednikow (budowanie wtasnej kadry -
przedstawicieli handlowych), co w efekcie wptynie na poprawe marz i cen sprzedazy wyrobow.
Kluczowym zatozeniem jest dalsze budowanie rynku dla Oxoviflex® i perspektywicznie - estrow
specjalistycznych - w celu lokowania petnych zdolnosci produkcyjnych.
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4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Dziatalnos¢ inwestycyjna w Grupie Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. w 2017 roku polegata na
kontynuacji realizowanych juz zadan inwestycyjnych, podjeciu nowych, uzasadnionych projektow,
w celu utrzymania potencjatu produkcji, wzmocnieniu konkurencyjnosci wyrobow, wprowadzeniu
nowych produktéw, jak rowniez doskonaleniu systemu ochrony srodowiska naturalnego.

Najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych (90,3%), stanowity naktady na kontynuowane zadania
inwestycyjne, co pozwolito na biezace utrzymanie zdolnosci produkcyjnych firmy, realizacje zadan,
ktorych celem jest wprowadzenie nowych produktéw na rynek oraz zabezpieczenie infrastruktury
pomocniczej, w tym gtownie:

Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty ZAK S.A. - etap | (49,8%),

Estry specjalne | (9,9%),

Kompresor gazu surowego (GHH) (7,8%),

Modernizacja Oczyszczalni Biologicznej na Wydziale Oczyszczalni i Kanalizacji w Jednostce
Infrastruktury (5,1%).

Wydatki zwiazane z nowo rozpoczetymi zadaniami stanowity 5,6% naktadow na inwestycje, z czego
4,1% wydatkow dotyczyto Laboratorium Aplikacyjnego.

Naktady zwiazane z obszarem przygotowania inwestycji stanowity 0,5% wydatkow inwestycyjnych.
Udziat zakupow gotowych dobr w strukturze wykonania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Azoty
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. wyniost 3,4%.

Realizacja naktadéw inwestycyjnych w 2017 r.

Lp. Charakter inwestycji Wykonanie Struktura
Inwestycje kontynuowane 106 090,7 90,3%
1 Nowa Elektrocieptownia w GA ZAK S.A. - etap | 58 500,2
2 Modernizacja punktu przetadunku amoniaku b. 309 - etap Il 1942,7
3 Modernizacja obiegu chtodniczego sprezarek powietrza pomiarowego Centac 425,3
4 Modernizacja instalacji mocznika 3687,0
5  Zabudowa separatora amoniaku na ssaniu kompresorow C-102A/B 978,2
Modernizacja Oczyszczalni Biologicznej na Wydziale Oczyszczalni i Kanalizacji
6 w Jednostce Infrastruktury 5934,8
7  Estry Specjalne | 11 674,9
8  Rollout systemu CMMS 45,3
9  Modernizacja chtodziarki fluidalnej E-404 101,3
10  Kompresor gazu surowego (GHH) 9217,0
11 Monitoring instalacji WGS 217,0
Zabudowa uktadu automatycznej regulacji poziomu na zbiornikach amoniaku 2-
12 12, 2-13, 2-14 242,0
13 Zakup i montaz nowej wirowki krysztatu 2 689,0
14 Modernizacja systemu zabezpieczen turbozespotu GHH 3440,3
15  Modernizacja stanowiska wodorowego na instalacji TK IV 21,8
Budowa bazy modutowej o pojemnosci 1.850 ton w Swidnicy (partner
16 Osadkowski) 1110,4
17  Optymalizacja instalacji OxoviflexTM 79,5
18  Zakup i montaz wymiennika surowego estru E-104 17,5
19  Modernizacja systemu sterowania instalacji mocznika 2 254,4
20 Instalacja doswiadczalna estrow 2 334,6
21 Zakup wyparki cienkowarstewkowej E-108 269,0
22  Przeprojektowanie i zakup chtodnicy E-301 908,8
Inwestycje nowe 6 570,4 5,6%
1 Przytacza mediow dla firm na terenie Grupy Azoty ZAK S.A. 107,4
2  Wymiana skraplaczy wezta reakcyjnego instalacji Oxoviflex 975,4
Modernizacja wezta sprezania gazu syntezowego dla potrzeb Wytworni
3 Amoniaku 206,8
4 Laboratorium Aplikacyjne 4 844,7
5 Poprawa warunkéw BHP w tunelu transportowym mocznika pomiedzy bud. 454 25
a bud. 444 ’
6  Wymiana kolumny 3-1141 60,0
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Lp. Charakter inwestycji Wykonanie Struktura
7 Infrastruktura przesytowa ciezkiej frakcji aldehydowej 293,5
Zakup i montaz garazu blaszanego wraz z wykonaniem podtoza z kostki
8 - 23,7
betonowej przy bud. 854
9  Modernizacja podestow obstugowych 51,0
10  Wykonanie podestu po zdemontowanej turbinie 2-3101 5,5
Przygotowanie inwestycji 553,5 0,5%
1 Pozostate mniejsze prace koncepcyjne 48,8
Zakup i montaz wozkow zrzutowych na przenosnikach tasmowych TM1-TM4 w
2 bud. 419 11,0
3 Zabudowa zadaszen na stanowiskach zatadunkowych alkoholi 72,3
4 2-3227 - belka z wciagnikiem recznym do demontazu silnikow 12,8
5  Zakup nowego zespotu kottowego na synteze amoniaku 17,6
6  Modernizacja obiegu chtodniczego WGS OXO 61,0
7  Budowa zadaszen nad stanowiskami NO przed bud. 504 69,2
8  Zakup nowego rozruchowego grzejnika elektrycznego wraz z transformatorem 12,5
9  Opomiarowanie uktadu wody obiegowej na instalacji TK V 8,3
Rozbudowa systemu sterowania na instalacji Granulacji lll, IV oraz instalacji
10 . 159,8
Mtynowni
11 Wymiana agregatu pompowego 5-3202 35,6
Modernizacja wraz z zadaszeniem i zabudowa kosza bezpieczenstwa na
12 . 29,6
stanowisku zatadunkowym oktanolu do autocystern
Zabudowa uktadu automatycznej regulacji poziomu na zbiornikach amoniaku 2-
13 15,0
11, 2-15 etap Il
Zakup gotowych dobr 4019,3 3,4%
Rezerwa 211,0 0,2%
RAZEM NAKLADY INWESTYCYJNE 117 444,9 100,0%

Inwestycje zakonczone i przekazane w aktywa trwate Spotki w 2017 roku wyniosty 404 578,1 tys. zt.
Kapitaty finansujace ukonczone zadania pochodzity w 31,8% z kapitatow wtasnych Spotki Pozostata
kwota zostata sfinansowana pozyczka wewnatrzgrupowa..

Wykaz oddanych inwestycji w 2017 r. obejmuje srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz

przedmioty niskocenne.

Wykaz oddanych inwestycji w 2017 r.

Wartos¢ Zrédta finansowania
Nazwa zadania przekazana
na majatek Grupa Azoty ZAK S.A. Obce
Monitoring budynkow 754, 767, 766, 766/1, 768 -2,4 -2,4 0,0
Nowa Elektrocieptownia w GA ZAK S.A. - etap | 345 662,6 89 662,6 256 000,0
Modernizacja punktu przetadunku amoniaku b. 309 - 27396 2739 6 0.0
etap Il ’ ’ ’
Modernizacja instalacji mocznika 27 795,4 7939,2 19 856,2
Rollout systemu CMMS 1 009,6 1 009,6 0,0
Budowa nowego kotta parowego dla instalacji OXO 8 054,3 8 054,3 0,0
Doprowadzenie azotu bezpieczenstwa do stanowiska
kompresoréw amoniaku C-102AB oraz 723 72.3 0.0
montaz kré¢cow do przedmuchania kompresorow ’ ’ ’
azotem na instalacji TKV
Optymalizacja instalacji Oxoviflex 705,0 705,0 0,0
Monitoring instalacji WGS 421,8 421,8 0,0
Zabudowa systemu monitoringu na instalacji 98.3 98 3 0.0
Neutralizacji ’ ’ ’
Nowy wezet odsiarczania gazu ziemnego na WGS-OXO 4352,9 4352,9 0,0
Instalacja doswiadczalna estrow 3705,6 3705,6 0,0
Wymiana skraplaczy wezta reakcyjnego instalacji 975.4 975 4 0.0
Oxoviflex ’ ’ ’
Zakup wyparki cienkowarstewkowej E-108 269,0 269,0 0,0
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Modernizacja systemu sterowania instalacji mocznika 3129,0 3129,0 0,0
Rozbudowa instalacji oswietlenia zewnetrznego - czesc¢

pétnocna - w Grupie Azoty ZAK S.A. 57,9 37,9 0,0
Przytacza mediow dla firm 2017 107,4 107,4 0,0
Rozbudowa systemu sterowania na instalacji Granulacji

Il, IV oraz instalacji Mtynowni 1598 159,8 0,0
Przeprojektowanie i zakup chtodnicy E301 950,8 950,8 0,0
Prace przygotowawcze zwiazane z wyburzeniem bud. 67.7 67.7 0.0
486/2 na Wydziale Saletrzaku w JP Nawozy ’ ’ ’
Zakup i montaz garazu blaszanego wraz z wykonaniem 23.7 23.7 0.0
podtoza z kostki betonowej przy bud. 854 ’ ’ ’
Przebudowa w celu dostosowania pomieszczen w

budynku 672 do wymogow wezta Zaktadowej Sieci 137,5 137,5 0,0
Komputerowej

Modernizacja podestow obstugowych 51,0 51,0 0,0
Wykonanie podestu po zdemontowanej turbinie 2-3101 5,5 5,5 0,0
Inwestycje zaniechane 63,8 63,8 0,0
Zakup gotowych dobr 3 965,0 3.965,0 0,0
Razem przekazana na majatek (wzrost aktywow) 404 578,1 128 721,9 275 856,2

Struktura naktadéw inwestycyjnych w Jednostce Dominujacej w 2017 roku

3,4% 0,1%

B Inwestycje mandatowe

B Inwestycje zwigzane z
rozwojem biznesu

M Inwestycje zwigzane z
utrzymaniem biznesu

Zakupy gotowych débr

Zrodto: Opracowanie wtasne

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty ZAK S.A.
z uwzglednieniem wydatkow na komponenty i ulepszenia.

Inwestycje mandatowe 104 tys. zt,
Inwestycje zwiazane z utrzymania bizensu 92 996 tys. zt,
Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 20 326 tys. zt,
Zakupy gotowych dobr 4019 tys. zt,
Pozostate (komponenty, ulepszenia) 91 061 tys. zt.
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Struktura naktadow inwestycyjnych w Jednostce Dominujacej w 2017 roku
Przy prezentacji uwzgledniono wydatki na komponenty i ulepszenia

0,1%

43,7%
B Mandatowe
44,6% B Utrzymania bizensu
B Rozwdj biznesu
Zakup gotowych débr

Pozostate

1,9%

9,7%

Zrodto: Opracowanie wtasne

4.4. Inwestycje kapitatowe

W 2017 roku w Spotce Grupa Azoty ZAK S.A. oraz w podmiotach objetych konsolidacja w ramach Grupy
Kapitatowej nie dokonywano inwestycji kapitatowych.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Posiadany przez Jednostke Dominujaca limit finansowania, przyznany w ramach Umowy
o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku, jak rowniez posiadane S$rodki
pieniezne oraz prognozowane na 2018 rok wyniki finansowe $wiadcza o dobrej kondycji finansowej.
Wptywa to pozytywnie na perspektywe realizacji zamierzen inwestycyjnych w 2018 roku.

4.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W pierwszym potroczu 2017 roku w nowoutworzonym Departamencie Rozwoju Centrum Innowacji
(marzec 2017) prowadzono prace badawcze i prace rozwojowe oraz pozostate dziatania w obszarze
B+R+| w zakresie:

e opracowania technologii nowych generacji, nowoczesnych technik,

e opracowania technologii nowego asortymentu nawozow azotowych - nowe typy nawozow statych,
a takze nawozy zawierajace mikroelementy,

opracowanie technologii nowych plastyfikatorow,

opracowanie technologii chemikaliow specjalistycznych,

prace zmierzajace do utworzenia Centrum Innowacji,

opracowanie procesu wdrazania nowych produktow w Grupie Azoty ZAK S.A.,

opracowanie wnioskow o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

W pierwszym pétroczu 2017 r. dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa koncentrowata sie na pracach
zwigzanych min. na opracowywaniu technologii produkcji nowych wyrobow, pracach rozwojowych
zwiazanych z nowymi technologiami w JP Nawozy oraz przygotowaniu do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan, ktore poszerza portfolio produktowe Grupy Azoty ZAK S.A.

Wsparciem dziatan Grupy Azoty ZAK S.A. w tym zakresie s programy strukturalne stworzone
z mysla o dofinansowaniu badan przemystowych i prac rozwojowych zwigzanych zwtaszcza
Z opracowywaniem innowacyjnych produktow i procesow.

Jednym z takich programoéw jest program sektorowy dedykowany dla chemii ,,INNOCHEM”.
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W 2017 r. realizowano dwa projekty z dofinansowaniem w ramach wspomnianego programu
sektorowego. Celem pierwszego z projektow jest opracowanie nowych form nawozowych
o spowolnionym uwalnianiu zawierajacych dodatkowo biologiczne wazne mikroelementy. Drugi
projekt dotyczy opracowania innowacyjnego nawozu o wysokich zawartosciach azotu w formie
azotanu amonowego, wzbogaconego mikroelementami.

W grudniu 2017 r. zostata podpisana umowa z NCBiR o dofinansowanie na kolejny projekt w ramach
programu sektorowego ,INNOCHEM”. Celem projektu jest opracowanie nowych formulacji
specjalistycznych nawozow organiczno-mineralnych.

W grudniu 2016 ztozono wniosek w ramach programu POIR 2.1 i pozyskano dofinansowanie do
utworzenia wtasnego zaplecza badawczego Grupy Azoty ZAK S.A. Zainicjowane zostaty takze prace
zmierzajace do zbudowania zespotu wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikow,
zaangazowanych do realizacji strategii innowacyjnosci Spotki.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. ztozyta wniosek (IX.2016) i otrzymata w 2017 r.
dofinansowanie, w ramach ogtoszonego przez NCBiR konkursu, poddziatanie 1.1.2 POIR - budowa
instalacji demonstracyjnych. Przedsiewziecie zwigzane jest z uruchomieniem produkcji
plastyfikatorow specjalistycznych. Projekt obejmuje takie produkty jak: trimelitan, adypiniany, oraz
plastyfikatory polimeryczne na bazie surowcow bioodnawialnych.

Plastyfikatory polimeryczne na bazie kwasu bio-bursztynowego stanowia Innowacje produktowa
w projekcie.

W tabeli przedstawiono zestawienie programéw oraz prognozowanych kwot dofinansowania
w ramach ztozonych projektow unijnych.

Instytucja Wartos¢ L
Lp. Nazwa Projektu oglaszajaca konkurs  dofinansowania Rodzaj pomocy doflnar;sowam
Utworzenie Centrum Badan i Rozwoju w Pomoc 359
1 zakresie opracowania wysoko Ministerstwo 2 559 regionalna ’
zaawansowanych substancji chemii Rozwoju Pomoc o
28%
tworzyw syntetycznych horyzontalna
Nowe formy nawozowe o spowolnionym Badania 65%
formy nawozo P Y Narodowe Centrum przemystowe ?
2 uwalnianiu zawierajace dodatkowo L . 2773 -
. P . - Badan i Rozwoju Badania o
biologicznie wazne mikroelementy . 40%
rozwojowe
Opracowanie innowacyjnego nawozu o Badania 65%
wysokich zawartosciach azotu w formie przemystowe ?
azotanu amonowego, wzbogaconego
mikroelementami w postaci chelatow Narodowe Centrum
3 . s . . L : 1570 .
biologicznie waznych metali (cynku, Badan i Rozwoju Badania 40%
miedzi, manganu, molibdenu, zelaza), rozwojowe ?
bazujacych na nowoopracowanych
ligandach chelatujacych
Werfikacja w toku eksperymentalnych
prac rozwojowych na instalacji
pilotazowej nowych rozwiazan
technologicznych i procesowych Narodowe Centrum Badania o
4 L . . L . 23 851 . 40%
szerokiej gamy innowacyjnych Badan i Rozwoju rozwojowe

poliestrowych plastyfikatorow
nieftalanowych, w tym z zastosowaniem
bioodnawialnego kwasu bursztynowego

W grudniu 2016 r. zakonczono opracowanie agendy badawczej i wniosku w ramach dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw. Wniosek obejmuje rozbudowe tworzonego
obecnie Centrum Badan i Rozwoju i stworzenie tym samym Centrum Innowacji Grupy Azoty Zaktadow
Azotowych Kedzierzyn S.A. W ramach projektu zrealizowane zostanie wykonanie agendy badawczej,
ktorej skutkiem bedzie przygotowanie do wdrozenia kilkunastu nowych produktéw, zbudowanie
nowego obiektu z pracowniami laboratoryjnymi i centrum konferencyjnego, a takze zbudowanie
zespotu badawczego zdolnego zrealizowac te zadania.

W zwiazku z decyzja o przyznaniu w 2016 roku dofinansowania na utworzenie w Grupie Azoty
Kedzierzyn Centrum Badan i Rozwoju w ramach dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture
B+R przedsiebiorstw (wniosek ztozony w listopadzie 2015 r.) rozpoczeto realizacje agendy badawczej
oraz inwestycji.

Celem projektu jest inwestycja w rzeczowe aktywa trwate zwiazane z zatozeniem nowego zaktadu
(inwestycja poczatkowa zgodnie z rozporzadzeniem KE (UE) nr 651/2014). W wyniku realizacji
projektu Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna, utworzy w swojej strukturze
wyodrebniona organizacyjnie jednostke typu Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR), ktorej gtownym
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zadaniem bedzie prowadzenie przez wykwalifikowana kadre badan przemystowych i prac
rozwojowych w dziedzinie badan chemii tworzyw syntetycznych. Prace B+R prowadzone beda
w wydzielonych i przystosowanych do tego typu dziatalnosci pomieszczeniach z wykorzystaniem
infrastruktury badawczo-rozwojowej planowanej do nabycia w ramach projektu.

W ramach tworzenia Centrum Badan i Rozwoju wykonana zostata adaptacja istniejacych obiektéw
w budynkach 504 oraz 360 dla prowadzenia w nich dziatalnosci badawczej. Rozpoczete prace byty
finansowane w ramach budzetu inwestycyjnego. Prace realizowane w ramach Biura Innowacji
i Laboratorium Aplikacyjnego obejmowaty przygotowanie i wspotuczestniczenie w przeprowadzeniu
akcji ofertowych i przetargow na dostawy sprzetu laboratoryjnego i aparatury badawczej.

W ramach poniesionych naktadow z budzetu B+R w 2017 roku zakonczono prace polegajace na
opracowaniu technologii wytwarzania plastyfikatorow polimerycznych na bazie kwasu
biobursztynowego, ktora zostata zaimplementowana jako innowacyjnos¢ produktowa do projektu
unijnego Linie Pilotazowe.

Ta sama technologia zostata przeniesiona na skale wielkolaboratoryjng w Instytucie Chemii
przemystowej w Warszawie, w celu potwierdzenia parametrow wytworzonych testowych partii
produktow.

W pierwszym pétroczu 2017 roku zakonczyty sie prace rozwojowe w ramach pierwszego podetapu
Etapu | Programu Demonstrator. Prace rozwojowe skoncentrowane byty na weryfikacji rozwiazan
procesowych i technologicznych pod katem ich zgodnosci z wymaganiami dla planowanych do
wytwarzania poliestrowych plastyfikatorow nieftalanowych na bazie kwasu bio-bursztynowego

W 2017 roku rozpoczety sie rowniez prace rozwojowe na zbudowanej w ramach inwestycji instalacji
technicznej (tzw. ¢éwierctechnice). W celu przeprowadzenia powyzszych prac dokonano zakupu
niezbednych surowcow.

Grupa Azoty ZAK S.A. opracowata takze technologie na bazie naszych potproduktow, technologia
opiera sie na tzw. Downstream’ie procesowym, gdzie produkty niskomarzowe o duzym tonazu
przetwarzane sg do bardziej cennych produktow. W tym zakresie zostaty przygotowane 2 zgtoszenia
patentowe. W ramach jednego z projektow wykonano badania optymalizacji parametrow
technologicznych weztow wytwarzania polioli na bazie aldehydu izomastowego produkowanego
w Grupie Azoty ZAK S.A. oraz rozpoczeto opracowanie zatozen techniczno-technologicznych dla
wykonania dokumentacji projektowej instalacji pilotazowej.

W drugim projekcie opracowano metode wytwarzania nowego typu zywicy na bazie alkoholu
poliwinylowego modyfikowanego aldehydami mastowymi o réznym zastosowaniu min. w branzy
konstrukcyjnej, poligrafii oraz jako dodatek do farb antykorozyjnych. Na podstawie prac w skali
laboratoryjnej, gdzie stosowano reaktor o pojemnosci 1,5 litrow opracowano zatozenia techniczno-
technologiczne, w ktorych okreslono urzadzenia potrzebne do wytwarzania poliwinylobutyralu na
instalacji pottechnicznej oraz opracowano technologie prowadzenia procesu acetalizacji. W 2017 roku
rozpoczety sie proby techniczne.

W 2017 roku prowadzono rowniez liczne prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowania nowych
typow plastyfikatorow oraz zwigzkéw majacych potencjalne zastosowanie jako plastyfikatory czy
dodatki do plastyfikatorow w przetworstwie tworzyw sztucznych. Obok prac badawczo-rozwojowych
majacych ma celu opracowanie technologii nowych produktéw, przeprowadzano serie badan
aplikacyjnych otrzymanych substancji pod katem mozliwosci zastosowania ich w przetworstwie
tworzyw sztucznych (przetworstwo PVC, PET-G, PLA) oraz pod katem aplikacji specjalistycznych np.
w przemysle kablarskim (izolacja i opona) oraz w przemysle opakowaniowym (folie).

Badane byty plastyfikatory produkowane przez Grupe Azoty ZAK S.A., plastyfikatory produkowane
przez konkurencje, plastyfikatory, ktore beda produkowane na budowanej obecnie instalacji Estrow,
ktore potencjalnie moga zostac wdrozone do dziatalnosci Spotki. Badania dotyczyty gtownie
plastyfikatoréw stosowanych w PCW.

W 2017 roku oprocz szeregu badan aplikacyjnych laboratoryjnych, przeprowadzono réwniez proby
u przetworcéw plastyfikatoréow, ktére moga byc¢ wdrozone w dziatalnos¢ Spotki.

Obok badan aplikacyjnych realizowano prace w zakresie produktow specjalistycznych otrzymanych
w wyniku przetwarzania potproduktow OXO. Prace sg czescia pakietu prac badawczych zwigzanych
z rozszerzeniem palety produktow mozliwych do wytwarzania z wykorzystaniem potproduktow
syntezy OXO.

W 2017 roku realizowano rowniez szereg prac badawczo - rozwojowych w obszarze Nawozow:

e w zakresie modernizacji istniejacych instalacji w Grupie Azoty ZAK S.A.,

e w zakresie opracowywania nowych produktow,

e w ramach programu sektorowego ,,INNOCHEM”.

W 2017 roku w obszarze Energetyki przeprowadzono m.in. Audyt Energetyczny Spotki. Do analiz
energetycznych oprocz instalacji wybrano 30 budynkow. Wykonawca wytypowat przedsiewziecia
stuzace poprawie efektywnosci energetycznej. Okreslit mozliwe do uzyskania oszczednosci.
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Wyszczegélnit zadania poprawiajace efektywnos¢ energetyczng w obszarach technicznym
i organizacyjnym.

W 2017 roku zostat rowniez uruchomiony Program Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
,Doktorat Wdrozeniowy”. Program ten ma na celu tworzenie warunkow do rozwoju wspoétpracy
miedzy Srodowiskiem naukowym a przemystem.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Wedtug IHS swiatowy wzrost gospodarczy wynoszacy ostatnio okoto 2,9% rocznie wzrosnie w 2017 r.
0 3,0%. IHS prognozuje takze, ze Srednie tempo wzrostu globalnego PKB w latach 2018-2022 rowniez
bedzie wynosito okoto 3,0% rok do roku. Agencja swoje prognozy argumentuje efektami ekspansji
gospodarczej od 2017 r. do 2022 r.. Kolejnym waznym czynnikiem przy okreslaniu tempa wzrostu
Swiatowego PKB jest rosnacy wptyw szybko rozwijajacych sie gospodarek rynkowych, podczas gdy
udziat w sSwiatowym PKB wolniej rozwijajacych sie krajow rozwinietych powoli spada.
W rzeczywistosci taczny udziat Ameryki Potnocnej, Europy Zachodniej i Japonii, szacowany byt
w 2000 roku na nieco ponad 70%. Obecnie przewiduje sie, ze do 2022 r. udziat tych gospodarek spadnie
ponizej 53%.

Bank Swiatowy prognozuje, ze globalny wzrost gospodarczy wyniesie 3,1% w 2018 roku po znacznie
silniejszym niz oczekiwano 2017 r., ozywienie w zakresie inwestycji, produkcji i handlu trwa.
Oczekuje sie, ze wzrost w rozwinietych gospodarkach zmniejszy sie nieznacznie do 2,2% w 2018 r.
a wzrost na rynkach wschodzacych i rozwijajacych sie ogotem wzrosnie do 4,5% w 2018 r. Aktywnosc
ekspogter()w z gospodarek rozwijajacych sie nadal rosnie.

Bank Swiatowy przewiduje w najnowszym, styczniowym raporcie, ze PKB Polski wzrosnie w 2018 r.
o 4,0%, w 2019 r. o 3,5%, a w 2020 roku o 3,1%. W 2017 r., wedtug prognoz, wzrost wyniost
4,5%. W pazdziernikowym raporcie Bank Swiatowy prognozowat, ze PKB Polski wzrosnie w 2017 r.
0 4,0%, w 2018 r. 0 3,6%, a w 2019 r. o 3,4%. Aktualizacja prognozy dla Polski odzwierciedla lepsza
niz oczekiwano sytuacje gospodarcza w strefie euro, co wspiera polski eksport. Ponadto spadek stopy
bezrobocia do historycznie niskiego poziomu i zauwazalny wzrost ptac sprzyjaja konsumpcji. Prognoza
na nastepne lata zaktada, ze wzrost gospodarczy bedzie powoli malat w Unii Europejskiej, co takze
odbije sie na wynikach Polski.

5.2. Otoczenie rynkowe

Rynek rolny i nawozowy

W ujeciu rok do roku notowania cen zb6z w kraju wykazaty sie nieznacznym trendem wzrostowym.
Opierajac sie o dane GUS, wielkos¢ produkcji zboz w Polsce (dane z 12.2017 r.) szacowana byta tacznie
na 32,2 mln ton czyli o 8% wyzszym niz rok wczesniej. W drugiej potowie roku warunki atmosferyczne
negatywnie wptywaty na przebieg zbiorow zboz i terminy zasiewdw upraw ozimych. Deszczowa jesien
i zwiazane z tym opoznienia w terminach zasiewow upraw ozimych wptynety na nieznacznie mniejszy
obszar ich zasiewow. Rozktad popytu na nawozy azotowe w 2017 r. miat typowy charakter, tj.
najwyzszy w  okresie  wiosennym ze wzgledu na dobrg dostepnos¢  produktu
i spadek cen. W okresie jesiennym gtowng determinantg majaca wptyw na wielko$¢ popytu byty
warunki atmosferyczne, sytuacja na rynku mocznika oraz polityka handlowa dostawcow.
W perspektywie catego roku z ta z uwagi na uwarunkowania rynkowe nie odnotowano budowania
znacznych stanow magazynowych ze strony sektora rolnego. Byt on raczej ograniczony do
systematycznego pokrywania biezacego zapotrzebowania.

Ceny nawozow saletrzanych w ujeciu rocznym ksztattowaty sie na poziomie wyzszym wzgledem
analogicznego okresu rok wczesniej. Kluczowym w tym zakresie byt ich znaczny wzrost w 3/4Q2017
spowodowany byt z jednej strony polityka handlowa graczy rynkowych z drugiej zas sytuacja na
Swiatowym rynku mocznika.
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Notowania sredniomiesiecznych cen saletrzaku, saletry amonowej
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Zrodto: FMB Fertilizer Europe
Amoniak

Notowania cen amoniaku na przestrzeni pierwszych trzech kwartatow 2017 r. charakteryzowaty sie
trendem spadkowym co byto nastepstwem utrzymujacego sie spowolnienia na rynku. W 4Q notowania
tego produktu wzrosty za sprawa wzrostu popytu ze strony rynku i jednoczesnego spadku dostepnosci
produktu w ujeciu globalnym (problemy produkcyjne, postoje remontowe). W 2017 r. ujeciu rocznym
notowania cen amoniaku na Yuzhnym wykazywaty wyzszy o 12% poziom.

Mocznik

Ceny mocznika w ciagu catego 2017 r. pozostawaty pod presja nadwyzki produktowej na rynku
globalnym. Mimo to rok do roku ich poziom byt nieznacznie wyzszy wzgledem 2016 r. np. na FOB Baltic
0 ok.12%. Czynnikami korzystnie wptywajacymi na poziomy cen w analizowanym okresie byta pasywna
postawa Chin w zakresie eksportu szacowanego w 2017 r. na zaledwie 4,5 mln ton, gdzie

w latach wczesniejszych byty to poziomy oscylujagce w granicach 8-13 mln ton oraz zwiekszone
zapotrzebowanie na mocznik ze strony Indii i Brazylii.

Notowania $redniomiesiecznych cen amoniaku i mocznika
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Rynek alkoholi OXO i plastyfikatorow

Rok 2017 charakteryzowat sie zwiekszonym zainteresowaniem i duza dynamika zmian na rynku
alkoholi oxo i plastyfikatorow. W Europie odnotowano znaczace ograniczenia podazy produktow, ktore
spowodowane byty awariami i postojami kluczowych producentéow (BASF, Evonik, Perstorp,
ExxonMobile). Byta to odmienna sytuacja niz w roku 2016, ktory byt nadpodazowy i charakteryzowat
sie silng walka konkurencyjna.

Popyt wykazywat trend wzrostowy praktycznie we wszystkich segmentach przetworstwa w catym roku
przy lekkim spowolnieniu w Il pétroczu, ze wzgledu na przerwy wakacyjne oraz zakonczenia
i rozliczenia 2017 r. Wzrost popytu dotyczyt zarowno plastyfikatorow, jak i akrylanow, octanow czy
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tez glikoli. Sytuacja ta, przy niewystarczajacej podazy alkoholi OXO i plastyfikatorow w Europie miata
odzwierciedlenie w notowaniach cen spot, ktore wzrastaty powyzej wzrostu cen surowca.
Notowania sredniomiesiecznych cen 2-EH, n-butanolu DEHP i DOTP
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Zrédto: ICIS

W 2017 r. w Europie odnotowano znaczace ograniczenia podazy produktow, ktore spowodowane byty
awariami i postojami kluczowych producentow. Byta to odmienna sytuacja niz w roku 2016, ktory byt
nadpodazowy i charakteryzowat sie silng walka konkurencyjna.

Popyt byt wysoki wzrostowy praktycznie we wszystkich segmentach przetworstwa w catym roku przy
lekkim spowolnieniu w Il pétroczu, ze wzgledu na przerwy wakacyjne. Utrzymujaca sie od poczatku
2017 r. ograniczona podaz alkoholi oxo, a takze plastyfikatorow, przy wzrastajacych cenach propylenu
i silnym popycie, powodowato, ze wzrastaty ceny produktow szczegélnie w | potroczu 2017 r.
Odmienna sytuacja miata miejsce w 2016 roku, gdzie nadpodaz produktowa i stabsze zainteresowanie
produktami segmentu oxo w dalszych aplikacjach, do tego nizsze niz w 2017 r. ceny zaréwno
propylenu, ortoksylenu i PTA miaty wptyw na nizsze notowania cen plastyfikatorow
i alkoholi oxo.

Rynek Surowcéw

Ropa naftowa

Notowania ropy naftowej w pierwszej potowie 2017 roku utrzymywaty si¢ w tendencji spadkowej,
spowodowanej utrzymujaca sie duza nadpodaza tego surowca. Nadpodaz ropy utrzymywata sie
gtownie za sprawa wzrostu wydobycia tego surowca ze zt6z niekonwencjonalnych (gtéwnie w USA),
pomimo wprowadzonego ograniczenia wydobycia ropy przez panstwa OPEC i Rosje. Druga potowa
zesztego roku uptyneta na statym wzroscie notowan tego surowca, spowodowanym utrzymaniem
ograniczenia w wydobyciu ropy w panstwach OPEC, a takze znacznemu spadkowi wydobycia ropy
konwencjonalnej w USA po przejsciu huraganu Harvey (sierpien - wrzesien). Na koniec roku barytka
ropy BRENT na gietdzie w Londynie wyceniana byta na 66,63 USD/bbl.

Propylen

Wzrosty notowan ropy naftowej na rynkach Swiatowych w roku 2017 przetozyty sie takze na wzrosty
notowan propylenu. Srednia cena tego surowca na rynku spotowym byta o 33% wyzsza niz cena
propylenu w roku 2016. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na wzrost notowan tego surowca
w pierwszym kwartale 2017 roku byt spadek dostepnosci propylenu spowodowany planowanymi
i nieplanowanymi postojami instalacji u czesci jego producentow. Od potowy drugiego kwartatu 2017
roku dostepnosc propylenu ulegta znacznej poprawie co przy spadku zapotrzebowania na ten surowiec
w okresie wakacyjnym, spowodowato spadki jego cen. Ostatnie miesiace zesztego roku to kolejne
wzrosty notowan propylenu na rynku, spowodowane wzrostem zapotrzebowania na ten surowiec oraz
dalszym wzrostem notowan ropy naftowej na rynku. Dostawy propylenu do Grupy Azoty realizowane
byty w zakontraktowanych ilosciach, dodatkowo uzupetniane zakupami spotowymi z kierunkow
wschodnich w celu obnizenia $redniej ceny tego kluczowego surowca.

Bezwodnik Ftalowy

Pierwsza potowa 2017 r. przyniosta wzrosty notowan bezwodnika ftalowego na rynkach swiatowych.
Wzrosty te spowodowane byty wzrostem cen ortoksylenu oraz problemami z dostepnoscia bezwodnika
na rynku europejskim. Pod koniec maja 2017 roku cena kontraktowa bezwodnika osiaggneta poziom
1019,5 - 1074,5 EUR/tone. Druga potowa roku, dzieki znacznej poprawie dostepnosci bezwodnika
ftalowego oraz spadkom cen ortoksylenu, charakteryzowata sie spadkami cen bezwodnika na rynku.
W grudniu, w zwiazku z kolejnymi wzrostami cen ortoksylenu notowania bezwodnika ponownie
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zaczety rosnac i osiagnety poziom 939,5 - 994,5 EUR/tone. Sytuacja popytowo - podazowa w drugiej
potowie roku utrzymywata sie na stabilnym poziomie.

Kwas tereftalowy

Pierwsze miesiace 2017 r. przyniosty wzrosty notowan kwasu tereftalowego na rynku, spowodowane
wzrostami cen paraksylenu, gtdwnego surowca uzywanego przy jego produkcji oraz wystepujacymi
problemami z dostepnoscig kwasu tereftalowego na rynku. Od poczatku sierpnia notowania tego
surowca zaczety ponownie rosna¢ w odpowiedzi na wzrost cen paraksylenu osiagajac w grudniu poziom
656 - 690 EUR/tone. Poza poczatkiem roku sytuacja popytowo - podazowa utrzymywata sie na
stabilnym poziomie, cho¢ w niektorych tygodniach roku produkcje PTA w Europie musiano uzupetniac
importem, gtdwnie z Azji, w celu pokrycia zapotrzebowania.

Notowania sredniomiesiecznych cen propylenu, BKF, PTA
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Gaz ziemny

Po kilku latach spadkow 2017 rok byt okresem wzrostu cen spotowych na rynku gazu w Europie.
Srednioroczna cena gazu notowanego na habach zachodnioeuropejskich wzrosta o ponad 20%
w stosunku do roku poprzedniego. Po zimnym poczatku roku i przy szybkim tempie oprozniania
magazynow, kiedy ceny przekroczyty poziom 22 EUR/MWh, wiosna nastapit spadek cen. Przez kolejne
dwa kwartaty ceny poruszaty sie w trendzie bocznym w zakresie 15-17 EUR/MWh wyznaczanym przez
wysokie ceny wegta, ktory zastepowany byt w miksie energetycznym przez gaz oraz wysokie ceny
ropy, na ktorej indeksowana jest czes¢ kontraktow dtugoterminowych oraz wiekszos¢ dostaw LNG.
Pojawiajace sie nadwyzki wykorzystywano do uzupetnienia zapasow. Wzrost cen gazu wspierany byt
dodatkowo przez wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczna, a co za tym idzie i na gaz,
wynikajace z wysokich temperatur w Europie. W sierpniu ceny zaczety rosna¢. Gtownym powodem
tego byty liczne awarie i nieplanowane postoje infrastruktury gazowej ograniczajacej dostawy gazu z
Norwegii i Rosji. Kolejne wzrosty cen zwigzane byty z rozpoczeciem okresu grzewczego i zwiekszonym
zapotrzebowaniem na gaz ze strony gospodarstw domowych, zmniejszeniem dostaw ze ztoza
Groningen, skokiem cen LNG w Azji oraz wybuchem gazu na wezle Baumgarten w Austrii. Ceny gazu
powrocity do poziomu z poczatku roku.

Cena gazu ziemnego w 2017 roku [EUR/MWh]
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5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe
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5.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty ZAK S.A. w 2017 r. osiagneta dodatni wynik EBIT na poziomie
104 487 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 80 956 tys. zt. Powyzsze wyniki byty nizsze od uzyskanych

w 2016 r. odpowiednio o 12 042 tys. zt oraz 0 19 433 tys. zt.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty ZAK S.A.

Wyszczegoélnienie

Przychody netto ze sprzedazy
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktéw, towaréow i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Zysk netto ze sprzedazy
Pozostate przychody / koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody/Koszty finansowe
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT
Amortyzacja
EBITDA
Zrédto: Opracowanie wtasne.

2017 2016 zZmiana zmiana %
1833 764 1701961 131 803 7,7%
1 497 505 1 351 358 146 147 10,8%
336 259 350 603 -14 344 -4,1%
106 026 103 161 2 865 2,8%
119 314 118 483 831 0,7%
110 919 128 959 -18 040 -14,0%
-6 432 -12 430 5998 -48,3%
104 487 116 529 -12 042 -10,3%
-8 504 2 603 -11 107 -426,7%
3676 3928 -252 -6,4%
99 659 123 060 -23 401 -19,0%
18 703 22 671 -3 968 -17,5%
80 956 100 389 -19 433 -19,4%
104 487 116 529 -12 042 -10,3%
106 336 87 136 19 200 22,0%
210 823 203 665 7 158 3,5%

Wyniki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty ZAK S.A. sa determinowane wynikami Jednostki Dominujacej.
W 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. wzrdst poziom przychodow ze sprzedazy o 7,7%, co przy wzroscie
kosztow wtasnych sprzedazy o 9,5% spowodowato, iz wynik ze sprzedazy ulegt pogorszeniu o 18 040
tys. zt. Wygenerowanie ujemnego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci
finansowej, odpowiednio na poziomie (-)6 432 tys. zt i (-)8 504 tys. zt wptyneto na poziom osiagnietego
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej (80 956 tys. zt), ktory byt nizszy od ubiegtorocznego

0 19 433 tys. zt.

5.3.2. Skonsolidowane wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentéow

JP Nawozy JB Oxoplast JB Energetyka Pozostate*
Przychody netto ze sprzedazy 868 211 845 309 101 425 18 819
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 195 840 129 668 6 359 4392
EBIT 75 423 25 450 -722 4335

*Obejmuje wyniki jednostek pomocniczych i Centrum Zarzadzania

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

2017 1,0%

5,5% m JP Nawozy

m JB Oxoplast

m JB Energetyka

Pozostate
47,4%
46,1%
2016 63%  0.8% m JP Nawozy
m JB Oxoplast
m JB Energetyka
51.5% Pozostate

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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5.3.3. Struktura skonsolidowanych kosztéw rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

2017 2016 zmiana zmiana %
Amortyzacja 105 607 86 390 19 217 22,2%
Zuzycie materiatoéw i energii 1 130 856 979 299 151 557 15,5%
Ustugi obce 227 206 238 561 -11 355 -4,8%
Podatki i optaty 53 248 52 649 599 1,1%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 172 763 164 314 8 449 5,1%
Pozostate koszty rodzajowe 22 027 16 013 6 014 37,6%
Razem 1711 707 1537 226 174 481 11,4%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Na wielkos¢ kosztow rodzajowych w Grupie Kapitatowej ma wptyw gtownie zuzycie materiatow
i energii w Jednostce Dominujacej, dlatego tez ich analize zaprezentowano w podrozdziale
dotyczacym kosztow rodzajowych w Grupie Azoty ZAK S.A.

Inne koszty rodzajowe

Struktura innych kosztow rodzajowych [w %]

2017 2016
Amortyzacja 6,2% 5,6%
Ustugi obce 13,3% 15,5%
Podatki i optaty 3,1% 3,4%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 10,1% 10,7%
Pozostate koszty rodzajowe 1,3% 1,0%
Razem 33,9% 36,3%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

5.3.4. Charakterystyka struktury skonsolidowanych aktywow i pasywow

W 2017 r. aktywa trwate oraz aktywa obrotowe stanowity odpowiednio 75,3% i 24,7% aktywow razem.
W poréwnaniu do 2016 r. udziat aktywow trwatych wzrost o 1,0 punkt procentowy, w tym rzeczowych
aktywow trwatych o 0,8 punktu procentowego. Udziat aktywow obrotowych, stanowiacych 24,7%
aktywow ogotem ulegt zmniejszeniu o 1,0 punkt procentowy, przy czym najwieksze zmiany nastgpity
w pozycjach srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (spadek udziatu
w aktywach o 2,8 punktu procentowego) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (wzrost
udziatu w aktywach o 1,1 punktu procentowego).

Struktura aktywoéw

Wyszczegdlnienie 2017 2016 zmiana zmiana %
Aktywa trwate,w tym: 1419 167 1382592 36 575 2,6%
Rzeczowe aktywa trwate 1307 017 1275 553 31 464 2,5%
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 1747 1765 -18 -1,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 9798 18 639 -8 841 -47,4%
Wartosci niematerialne 38774 41 096 -2 322 -5,7%
Udziaty i akcje 100 834 -734 -88,0%
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 44 494 44 148 346 0,8%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 ---
Pozostate naleznosci 17 237 557 16 680
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
Pozostate aktywa 0 0 0
Aktywa obrotowe 464 775 476 687 -11 912 -2,5%
Zapasy 109 435 96 415 13 020 13,5%
Prawa majatkowe 31 267 36 977 -5710 -15,4%
Pochodne instrumenty finansowe 137 895 -758 -84,7%
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9 708 1080 8628 798,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 233 104 209 050 24 054 11,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 81124 132 270 -51 146 -38,7%
Pozostate aktywa 0 0 0
Aktywa razem 1883 942 1859 279 24 663 1,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W 2017 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapit wzrost udziatu zobowiazan dtugoterminowych
(o 1,5 punktu procentowego) oraz kapitatu wtasnego (o 0,7 punktu procentowego) w pasywach
ogotem. Udziat zobowiazan krotkoterminowych ulegt zmniejszeniu o 2,2 punktu procentowego,
w tym zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 2,5 punktu procentowego.

Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 2017 2016 zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 1220 374 1191 300 29 074 2,4%

Zobowiagzania dtugoterminow, w tym: 345 756 312 688 33 068 10,6%
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 223 978 194 219 29 759 15,3%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 467 1071 -604 -56,4%
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 40 957 39 947 1010 2,5%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 528 556 28
pozostate -5,0%
Rezerwy 12 724 11 744 980 8,3%
Dotacje 19 661 19 797 -136 -0,7%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku e v 45 354 2 087 4,6%
dochodowego

Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 317 812 355 291 -37 479 -10,5%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 44 359 29 610 14 749 49,8%
Pochodne instrumenty finansowe 0 22 -22 -100,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 682 855 -173 -20,2%
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4172 4538 -366 -8,1%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku 0 0 0
dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 260 723 304 223 -43 500 14.3%
pozostate
Rezerwy 6 724 15 326 -8 602 -56,1%
Dotacje 1152 717 435 60,7%

Pasywa razem 1 883 942 1859 279 24 663 1,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.3.5. Skonsolidowane wskazniki finansowe
Wskazniki rentownosci
2017 2016

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 18,3% 20,6%

Rentownos¢ EBIT 5,7% 6,8%

Rentownosc¢ EBITDA 11,5% 12,0%

Rentownos¢ zysku netto 4,4% 5,9%

ROA 4,3% 5,4%

ROCE 6,7% 7,7%

ROE 6,6% 8,4%

Rentownos¢ aktywow trwatych 5,7% 7,3%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie

z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone

o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny
Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

2017 2016
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,5 1,3
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,1 1,1
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,3 0,4

Konstrukcje wskaznikdw:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krdtkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego

250 000 ~
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200 000 -
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150 000 4 140 129 138271 121396 119 986 143784
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2017 2016
Okres rotacji zapasow 23 22
Okres rotacji naleznosci 39 38
Okres rotacji zobowigzan 32 41
Cykl konwersji gotowki 30 20

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/ konwersji gotowki - okres rotacji zapasoéw + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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Wskazniki zadtuzenia

2017 2016
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 35,2% 35,9%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18,4% 16,8%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 16,9% 19,1%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 183,9% 178,3%
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 2179,7% 29681,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.3.6. Jednostkowe wyniki finansowe

W 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. osiagneta dodatni wynik EBITDA na
poziomie 210 767 tys. zt - wyzszym od uzyskanego w 2016 r. o 7 684 tys. zt oraz wynik finansowy netto
w wysokosci 80 310 tys. zt - nizszy od ubiegtorocznego o 18 621 tys. zt.

Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci rachunku zyskow i strat w latach 2017 i 2016 przedstawia
tabela.

Wyniki jednostkowe Grupy Azoty ZAK S.A.

Wyszczegélnienie 2017 2016 zZmiana zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy 1827 424 1696 395 131 029 7,7%
Koszty wytworzenia/nabycia sprzedanych

, .. ey 1485 793 1340 126 145 667 10,9%
produktow, towardw i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 341 631 356 269 -14 638 -4,1%
Koszty sprzedazy 106 026 103 161 2 865 2,8%
Koszty ogélnego zarzadu 124 349 124 386 -37 0,0%
Zysk netto ze sprzedazy 111 256 128 722 -17 466 -13,6%
Pozostate przychody/koszty operacyjne -6 867 -12 812 5945 -46,4%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 104 389 115 910 -11 521 -9,9%
Przychody/Koszty finansowe -5 456 6973 -12 429 -178,2%
Zysk przed opodatkowaniem 98 933 122 883 -23 950 -19,5%
Podatek dochodowy 18 623 23 952 -5 329 -22,2%
Zysk netto 80 310 98 931 -18 621 -18,8%
EBIT 104 389 115 910 -11 521 -9,9%
Amortyzacja 106 378 87 173 19 205 22,0%
EBITDA 210 767 203 083 7 684 3,8%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wykonana w 2017 roku sprzedaz byta wyzsza o 7,7% od poziomu uzyskanego w 2016 roku, co byto
efektem wzrostu przychodow przede wszystkim w JB Oxoplast o 139 520 tys. zt, wynikajacego
z korzystniejszej w porownaniu do ubiegtego roku sytuacji rynkowej oraz roznicy w notowaniach cen
propylenu, bedacego podstawowym surowcem do produkcji alkoholi.

W JP Nawozy i w JB Energetyka w 2017 r. w porownaniu do poprzedniego roku odnotowano spadek
przychodow ze sprzedazy odpowiednio o 8 115 tys. zt oraz o 5 417 tys. zt. W pozostatych obszarach
nastapit wzrost sprzedazy o 5 042 tys. zt.

W 2017 roku koszt sprzedanych produktow (tacznie z kosztami sprzedazy i kosztami ogélnego zarzadu)
byt wyzszy od poniesionego w 2016 roku o 148 495 tys. zt (9,5%). Wzrost poziomu kosztow,
w stosunku do ubiegtego roku wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztow zuzycia materiatow
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i energii. Najwiekszy wzrost kosztow zanotowano w JB Oxoplast (o 120 146,1 tys. zt) oraz
w JP Nawozy (o 32 611,5 tys. zt) i dotyczyt przede wszystkim wyzszych kosztéw zuzycia propylenu,
gazu ziemnego, kwasu tereftalowego i miatu weglowego.
W 2017 r. na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wygenerowano ujemny wynik, lepszy od
ubiegtorocznego o 5 945 tys. zt. Odchylenie spowodowane zostato przeprowadzona aktualizacja
wartosci niefinansowych aktywow trwatych. W grudniu 2016 r. dokonano odpiséw zmniejszajacych
wartosc srodkow trwatych (dotyczaca chtodni wentylatorowej oraz nieczynnych srodkow trwatych JB
Oxoplast) oraz srodkow trwatych w budowie (dotyczaca m. in. zadan inwestycyjnych: Intensyfikacja
instalacji TK V, Gaz koksowniczy, Modernizacja WGS | wodoru dla OXO).
W 2017 r. Grupa Azoty ZAK S.A. wygenerowata strate na dziatalnosci finansowej na poziomie
(-)5 456 tys. zt. Przedstawiony wynik byt o 12 429 tys. zt gorszy od uzyskanego w poprzednim roku.
Na przedstawiong sytuacje miaty wptyw przede wszystkim:
e wyzszy poziom kosztow odsetek od pozyczek, w zwiazku z prowadzonym procesem
inwestycyjnym,
e ujemny wyniku z tytutu réznic kursowych,
e nizszy poziom otrzymanych dywidend od spotek Grupa Azoty PKCH Sp. z o.0. oraz
CTL Chemkol Sp. z o.0.

5.3.7. Jednostkowe wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu Jednostek

JP Nawozy  JB Oxoplast JB Energetyka Pozostate*

Przychody netto ze sprzedazy 868 211 845 309 101 425 12 479
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 195 840 129 668 6 359 9764
EBIT 75 423 25 450 -722 4237

’fobejmuje wyniki jednostek pomocniczych i Centrum Zarzadzania
Zrodto: Opracowanie wtasne.

Przychody ze sprzedazy wedtug Segmentéw operacyjnych
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Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Struktura przychodow wedtug segmentow operacyjnych

2017 5,5% 0,7%
m JP Nawozy

m JB Oxoplast
m JB Energetyka

47,5% Pozostate

46,3%

2016 o 0,4%
6,3% m JP Nawozy

m JB Oxoplast
m JB Energetyka

51,7% Pozostate

41,6%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Segment Nawozy

Jednostka Produkcyjna Nawozy oraz Departament Handlu Nawozami wypracowaty wynik EBIT rowny
75,4 mln zt czyli 0 35,4 mln zt mniej niz w 2016 r. Decydujacy wptyw na to odchylenie miata wyzsza
cena gtownego surowca jakim jest gaz zimny. Odchylnie wynikajace z wyzszej ceny gazu zimnego
wyniosto 47 mln zt. W stosunku do roku 2016 osiagnigeto poziom cen jak ponizej:

. Zaksan - plus 8 zt/t (Srednioroczna cena - 903 zt/t; Srednioroczna cena w 2016 roku -
895 zt/t),

o Salmag - plus 8 zt/t (Srednioroczna cena - 741 zt/t Srednioroczna cena w 2016 roku -
733 zt/t),

. RSM - plus 7 zt/t (Srednioroczna cena - 715 zt/t; srednioroczna cena w 2016 roku
- 708zt/t),

o Mocznik - plus 58 zt/t (Srednioroczna cena - 961 zt/t; Srednioroczna cena w 2016 roku
- 903zt/t),

. NOxy - minus 14 zt/t (Srednioroczna cena - 459 zt/t; srednioroczna cena w 2016 roku -
473 zt/t),

. Amoniak - minus 181 zt/t (Srednioroczna cena- 1 289 zt/t; srednioroczna cena w 2016 roku -
1470 zt/t).
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Poréwnanie przychodow ze sprzedazy produktow w segmencie Nawozy
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Oxoplast

W 2017 roku JB Oxoplast uzyskata wynik EBIT rowny: 25,5 mln zt, tj. o 19,7 mln zt wyzszy niz
w roku ubiegtym. Na tak znaczace odchylenie najistotniejszy wptyw miaty nastepujace zdarzenia:

e wykorzystanie sytuacji rynkowej i osiggniecie wyzszych cen sprzedazy,

e zrealizowany upust cenowy na zakupie propylenu,

e wymiana katalizatora i poprawa wskaznikow zuzycia na propylenie.

Ww. czynniki wptynety na poprawe rentownosci sprzedazy poszczegolnych wyrobow. Wartosc
sprzedazy wyrobdéw byta wyzsza w stosunku do 2016 roku o 153 789 tys. zt. i wyniosta
832 697 tys. zt. Gtownym czynnikiem ksztattujagcym roznice w poziomie przychodow byty wyzsze ceny
sprzedazy - odchylenie z tytutu cen wyniosto 118 777 tys. zt. Odchylenie z tytutu ilosci wyniosto 35
012 tys. zt.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy produktow w segmencie Oxoplast
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Segment Energetyka

Sprzedaz energii elektrycznej, cieplnej i pozostatych mediow zostata realizowana zgodnie
Z przyjetym zapotrzebowaniem, gdzie gtownym celem stuzb JB Energetyka byto optymalizowanie
kosztow wytwarzania i poszukiwania mozliwosci ciagtego ich obnizania przy wytwarzaniu
i dostarczaniu mediéw. Prowadzone dziatania w zakresie zakupow energii elektrycznej oraz wegla
miaty decydujacy wptyw (przy regulowanym rynku dystrybucji energii elektrycznej oraz zatwierdzaniu
kosztow wytwarzania ciepta przez URE) na osiagniety wynik ze sprzedazy w 2017 roku.
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Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy produktow w segmencie Energetyka
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Segment Pozostate

Przychody segmentu Pozostate realizowane przez Jednostke Infrastruktury i Centrum Zarzadzania
w 2017 r, byty wyzsze od osiggnietych w poprzednim roku i wynikaty z faktu sprzedazy licencji na
technologie know-how produkcji nawozow saletrzanych metoda granulacji mechanicznej do spotek
Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Poréwnanie przychodéw ze sprzedazy produktéw w segmencie Pozostate
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Przychody wg grup produktowych
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Najwieksza pozycje wg grup produktowych Spotki stanowiag nawozy azotowe oraz alkohole OXO. Ich
udziat w 2017 r. wyniost odpowiednio 32,6% oraz 31,2%. W porownaniu do 2016 r. udziat sprzedazy
nawozow azotowych w przychodach byt o 6,2 punktu procentowego nizszy, natomiast alkoholi OXO
o 3,8 punktu procentowego wyzszy.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty ZAK S.A. wg grup produktowych

2017r. 2016r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwiekszy udziat w przychodach w 2017 r. stanowi sprzedaz 2-Etyloheksanolu (23,1%), ZAKsanu®
(15,5%), Oxoviflex® (11,8%) oraz Salmagu® (11,5%).

5.3.8. Struktura jednostkowych kosztéow rodzajowych

Poziom kosztow rodzajowych w 2017 r. byt o 173 241 tys. zt wyzszy od kosztow poniesionych
w 2016 r. Wzrost kosztow rodzajowych w 2017 r. w porownaniu do poprzedniego roku wystapit we
wszystkich pozycjach poza kosztami ustug obcych, gdzie nastgpit spadek wartosci o 11 651 tys. zt.
Najwiekszy wptyw na wzrost kosztow miata najwieksza pozycja kosztowa, tj. zuzycie materiatow
i energii - zwiekszenie kwoty o 151 449 tys. zt, co byto zwigzane ze wzrostem kosztow zuzycia
podstawowych surowcow, takich jak propylen, gaz ziemny, kwas tereftalowy i miat weglowy.

Koszty w uktadzie rodzajowym

2016 zmiana zmiana %
Amortyzacja 86 427 19 222 22,2%
Zuzycie materiatow i energii 978 877 151 449 15,5%
Ustugi obce 228 620 -11 651 -5,1%
Podatki i optaty 52 631 616 1,2%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 162 921 8 451 5,2%
Pozostate koszty rodzajowe 22 574 5154 22,8%
Razem 1532 050 173 241 11,3%
Zrodto: Opracowanie wiasne.
Struktura kosztéw rodzajowych
2017 r. 2016 .
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Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Najwieksza pozycje w kosztach dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. stanowity koszty zuzycia
materiatow i energii (66,3%). Ich udziat wzrost o 2,4 punktu procentowego w poréwnaniu do udziatu
w poprzednim roku.

Inne koszty rodzajowe

Najwieksza zmiana innych kosztéw rodzajowych (koszty rodzajowe z wytaczeniem kosztow zuzycia
materiatow i energii) nastapita w pozycji kosztow ustug obcych (spadek udziatu o 2,2 punktu
procentowego).

Struktura innych kosztéw rodzajowych

2017 2016
Amortyzacja 6,2% 5,6%
Ustugi obce 12,7% 14,9%
Podatki i optaty 3,1% 3,4%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 10,0% 10,6%
Pozostate koszty rodzajowe 1,6% 1,5%
Razem 33,7% 36,1%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

5.3.9. Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywow

Na koniec 2017 roku w porownaniu do konca 2016 r. nastapit wzrost stanu aktywow trwatych
(o 36 151 tys. zt), ktory wynikat z prowadzonego procesu inwestycyjnego. Nizszy poziom aktywow
obrotowych (o 13 195 tys. zt) spowodowany zostat znacznym spadkiem srodkow pienieznych.
W analizowanym okresie nastapit wzrost stanu naleznosci krotkoterminowych (m.in. z tytutu dostaw
i ustug oraz podatku dochodowego) oraz wzrost stanu zapasow (wzrost stanu potproduktow
i produktow)

Struktura aktywow

Wyszczegoélnienie 2017 2016 zmiana zmiana %

Aktywa trwate 1 384 444 1348 293 36 151 2,7%
Rzeczowe aktywa trwate 1 307 192 1275788 31 404 2,5%
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 1747 1765 -18 -1,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 9413 17 996 -8 583 -47,7%
Wartosci niematerialne 38 756 41 092 -2 336 -5,7%
Udziaty i akcje 10 099 11 095 -996 -9,0%
Pozostate naleznosci 17 237 557 16 680

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe 462 873 476 068 -13 195 -2,8%
Zapasy 109 403 96 367 13 036 13,5%
Prawa majatkowe 31 267 36 977 -5710 -15,4%
Pochodne instrumenty finansowe 137 895 -758 -84,7%
Pozostate aktywa finansowe 500 -500 -100,0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9 566 991 8 575 865,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 231 906 208 289 23 617 11,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 80 594 132 049 -51 455 -39,0%
Pozostate aktywa
Aktywa razem 1847 317 1824 361 22 956 1,3%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Na zwiekszenie pasywow Spotki na koniec 2017 r. w poréownaniu do konca 2016 r. wptyneto przede
wszystkim zaciggniecie pozyczki wewnatrzgrupowej, w zwiazku z prowadzonym procesem
inwestycyjnym. Zmniejszenie pasywow w analizowanym okresie nastapito m.in. w pozycji
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zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (dobra sytuacja finansowa Spotki pozwolita na sptate zobowigzan)
oraz rezerwy (obnizenie rezerwy z tytutu ztozonej w styczniu korekty podatku od nieruchomosci).

Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 2017 2016 zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 1188 602 1160 173 28 429 2,5%
Zobowiazania dtugoterminowe 343 348 310 360 32988 10,6%
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 223 978 194 219 29 759 15,3%
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe 467 1071 -604 -56,4%
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 40 957 39 947 1010 2,5%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 528 556 -28 -5,0%
Rezerwy 12 724 11 744 980 8,3%
Dotacje 19 661 19 797 -136 -0,7%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45 033 43 026 2 007 4,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 315 367 353 828 -38 461 -10,9%
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 44 359 29 610 14 749 49,8%
Pochodne instrumenty finansowe 22 -22 -100,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 682 855 -173 -20,2%
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 4172 4538 -366 -8,1%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 258 278 302 760 -44 482 -14,7%
Rezerwy 6 724 15 326 -8 602 -56,1%
Dotacje 1152 717 435 60,7%
Razem zobowiazania 658 715 664 188 -5 473 -0,8%
Pasywa razem 1847 317 1824 361 22 956 1,3%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

5.3.10. Jednostkowe wskazniki finansowe
Wskazniki rentownosci

W 2017 r. na poszczegolnych obszarach dziatalnosci w porownaniu do 2016 r. Grupa Azoty ZAK S.A.
wygenerowata nizszy wynik finansowy. Ma to bezposredni wptyw na poziom osiaganych wskaznikow
rentownosci, ktore zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

2017 2016
Rentownosc brutto na sprzedazy 18,7% 21,0%
Rentownosc¢ EBIT 5,7% 6,8%
Rentownos¢ EBITDA 11,5% 12,0%
Rentownosc¢ zysku netto 4,4% 5,8%
ROA 4,3% 5,4%
ROCE 6,8% 7,9%
ROE 6,8% 8,5%
Rentownosc¢ aktywow trwatych 5,8% 7,3%

Zrodto: Opracowanie wiashe.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej na koniec 2017 roku uksztattowaty sie na poziomie
nieznacznie wyzszym od poziomu z 31 grudnia 2016 roku, co wynikato z faktu, iz nastapit spadek stanu
aktywow obrotowych (m. in. nizszy stan Srodkéw pienieznych) przy znacznie wiekszym spadku stanu
zobowigzan krotkoterminowych. Nieznaczny spadek poziomu wskaznika podwyzszonej ptynnosci
wynika ze zmniejszenia stanu zarowno srodkow pienieznych na koniec 2017 r. w porownaniu do
2016 .

2017 2016
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,5 1,3
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,1 1,1
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,3 0,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Na koniec 2017 r. kapitat obrotowy uksztattowat sie na poziomie 147 506 tys. zt. Na dzien
31.12. 2017 r. w porownaniu do dnia 31.12.2016 r. nastapit spadek stanu zarowno aktywow
obrotowych (o0 13 195 tys. zt), jak i zobowiazan krotkoterminowych (o 38 461 tys. zt), co spowodowato,
iz poziom kapitatu obrotowego w 2017 r. byt 0 25 266 tys. zt wyzszy od ubiegtorocznego. Utrzymujacy
sie dodatni poziom kapitatu obrotowego wskazuje na brak zagrozenia terminowej zaptaty przez Spotke
biezacych zobowiazan.

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrodto: Opracowanie witasne.

Efektywnos$¢ zarzadzania

Poziom wskaznika rotacji zapasow oraz naleznosci wzrdst o 1 dzien, w poréwnaniu do uzyskanego
w 2016 roku. Spadek stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug na koniec 2017 r. w poréwnaniu do
roku poprzedniego spowodowat spadek wskaznika ich rotacji o 10 dni. Przedstawione zmiany
przyczynity sie do ustalenia cyklu konwersji gotowki na poziomie 31 dni, tj. o 11 dni wyzszym od
uzyskanego w 2016 r.

2017 2016
Okres rotacji zapasow 23 22
Okres rotacji naleznosci 39 38
Okres rotacji zobowigzan 31 41
Cykl konwersji gotowki 31 20

Zrodto: Opracowanie wtasne.
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Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzarn - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/ konwersji gotowki - okres rotacji zapasoéw + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia

W 2017 roku nastapit spadek wskaznika ogdlnego zadtuzenia Grupy Azoty ZAK S.A., co wynika przede
wszystkim ze spadku zobowiazan z tytutu dostaw i ustug zwigzanych z dobra sytuacja finansowa
i sptata przez Spotke zobowiazan.

2017 2016
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 35,7% 36,4%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18,6% 17,0%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 17,1% 19,4%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 180,4% 174,7%
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek 2164,5% 29639,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqgzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

W 2017 roku w Spotce nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkow
zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan. Jako kazdy
dziatajacy na rynku podmiot, Spotka narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace
z posiadanych zobowigzan finansowych o ustalonych terminach, na ktére musi zgromadzi¢ srodki
pieniezne. Spétka zarzadza ryzykiem biezacej ptynnosci poprzez monitorowanie planowanych
wptywow i wydatkow (ich kwot, termindw) oraz poprzez utrzymywanie otwartych linii kredytowych,
w tym kredytu w rachunku biezacym powiazanego z ustuga cash poolingu rzeczywistego,
pozwalajacych na terminowe regulowanie biezacych zobowiazan w przypadku zaistniatego
niedopasowania wptywow i wydatkow.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci Spotka kontynuowata w 2017 roku zawarta z KUKE S.A. polise
ubezpieczeniowa naleznosci eksportowych i krajowych. Nad skutecznym zarzadzaniem ryzykiem
kredytowym czuwa Komitet ds. Ryzyka Walutowego i Stop Procentowych (w ramach alokacji sSrodkow
pienieznych) oraz Komitet ds. Ryzyka Kredytéw Kupieckich (w ramach zarzadzania kredytami
kupieckimi). W 2017 r. wydatki zwiazane z realizacja duzych projektow inwestycyjnych oparte byty o
finansowanie wewnatrzgrupowe w ramach podpisanej 23.04.2015 roku przez Grupe Azoty S.A. i Spotki
wiodace Grupy ,,Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe.” Finansowanie to zaspakajato potrzeby
Spotki.

Nieruchomosci Grupy Azoty ZAK S.A. bezposrednio zwigzane z produkcjg prowadzone sa w 16 ksiegach
wieczystych. Zdecydowana wiekszos¢ nieruchomosci znajduje sie na terenach przemystowych o
powierzchni  568,7 ha bedacych  wtasnoscia  Skarbu  Panstwa, oddanych  Spotce
w wieczyste uzytkowanie do 2089 r. Do budynkow i urzadzen przemystowych na tych gruntach Grupa
Azoty ZAK S.A. posiada prawo wtasnosci.

Spotka posiada prawo wtasnosci do gruntow o powierzchni 0,0122 ha.

Informacja dotyczaca najmu/dzierzawy nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Azoty ZAK S.A.

Na dzien 31.12.2017 r. zawartych jest 48 umow najmu/dzierzawy z 45 firmami, przy czym jednej
z firm zostata wypowiedziana umowa najmu z dniem 01.01.2018 r. Przedmiotem umoéw najmu
/dzierzawy sa budynki, pomieszczenia w budynkach (biura, magazyny, hale), grunty, budowle oraz
maszyny i urzadzenia.

W 2017 roku zawarto 7 nowych uméw najmu oraz 21 aneksow do zawartych umoéw przedtuzajacych
ich obowiazywanie oraz rozszerzajacych przedmiot najmu.
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Z tytutu zawartych umow najmu i dzierzawy nieruchomosci inwestycyjnych przychod za 2017 rok
wyniost 4 699,3 tys. zt netto.

Informacja dotyczaca najmu/dzierzawy majatku Grupy Azoty ZAK S.A.

Na dzien 31.12.2017 r. zawartych jest 10 umow najmu/dzierzawy z 10 firmami. Przedmiotem uméw
najmu/dzierzawy sa budynki, pomieszczenia w budynkach (biura, magazyny, hale), grunty, budowle,
zbiorniki oraz maszyny i urzadzenia.

Z tytutu zawartych uméw najmu i dzierzawy przychdd za 2017 rok wynosi 1 013,6 tys. zt netto.

5.5. Lokaty

5.5.1. Lokaty i inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek
powiazanych

W 2017 roku Grupa Azoty ZAK S.A. deponowata nadwyzki srodkdw finansowych na negocjowanych
krotkoterminowych lokatach terminowych, lokatach overnight: automatycznych i negocjowanych oraz
w ramach ustugi cash poolingu (w Banku PKO BP S.A.). Terminy zapadalnosci depozytow innych niz
overnight nie przekraczaty 30 dni i dostosowywane byty do terminéw przewidywanego ich
wykorzystania na finansowanie biezacych i inwestycyjnych wydatkow Spétki. Z tytutu lokat
terminowych oraz lokat overnight Spotka uzyskata w 2017 roku przychody odsetkowe w kwocie
292,1 tys. zt, natomiast w ramach ustugi cash poolingu wysokos¢ odsetek otrzymanych wyniosta
352,5 tys. zt.

Zestawienie lokat bankowych Grupy Azoty ZAK S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r.

Data utworzenia Termin zapadalnosci

Bank Kwota
lokaty lokaty

Bank Gospodarstwa Krajowego 3923 31.12.2017r. 01.01.2018 .

5.6.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Korzystanie z kredytéw i pozyczek przez Grupe Azoty ZAK S.A. w 2017 r.

Stan Kwota odsetek naliczonych
Stan : Data Umowny
kredytu na kred w ciagu roku SR K
Bank poczatek rec ytu na zaciagniecia okres
roku / koniec roku koszty koszty /data zawarcia /termin
waluta / waluta finansowe inwestycyjne umowy sptaty
Kredyty i pozyczki biezace i inwestycyjne
Kredyt w rachunku biezacym PKO
BP S.A. wraz z ustuga cash : . 10 : 021;832%?1“} /" 30.09.2019 .
pooolingu T :
Kredyt obrotowy w ramach limitu
kredytowego wielocelowego w - - 101 - 23.04.2015r.  30.09.2019 .
PKO BP S.A.
Kredyt w rachunku biezacym w i ) 44 22.10.2014 r 23.10.2017 r
BGK .10. . .10. .
Pozyczka 1 na zadanie
inwestycyjne pn. “"Uruchomienie
ciagtej produkcji OXOPLAST® OT 9075 3 889 196 i 29.06.2015r.  28.09.2018 .
uruchomiona w ramach Umowy o
Finansowanie Wewnatrzgrupowe z
dnia 23.04.2015 r.
Pozyczka 2 na zadanie
inwestycyjne pn. "Nowa
elektrocieptownia w GA ZAK S.A. -
etap I" uruchomiona w ramach 46 080 34 560 706 484 29.06.2015r.  31.03.2020 .

Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe z dnia
23.04.2015r.

Grupy Azoty ZAK S.A. Strona 47 z 65



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty ZAK S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty ZAK S.A.
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Stan
kredytu na
Bank poczatek
roku /
waluta

Kwota odsetek naliczonych

w ciagu roku Data Umowny

zaciagniecia okres
koszty koszty /data zawarcia /termin
finansowe inwestycyjne umowy sptaty

Pozyczka 3 na zadanie

inwestycyjne pn. "Nowa

elektrocieptownia w GA ZAK S.A. -

etap I" uruchomiona w ramach 166 912
Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe z dnia
23.04.2015r.

Pozyczka 4 na zadanie
inwestycyjne pn. "Uruchomienie
ciagtej produkcji OXOPLAST® OT"
uruchomiona w ramach Umowy o
Finansowanie Wewnatrzgrupowe z
dnia 23.04.2015 r.

Pozyczka 5a na zadanie
inwestycyjne pn. " Modernizacja
instalacji Mocznika" uruchomiona
w ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe z dnia
23.04.2015 .

Pozyczka 5b na zadanie
inwestycyjne pn. "Modernizacja
Oczyszczalni Biologicznej na
Wydziale Wodno - Sciekowym w
Jednostce Infrastruktury”
uruchomiona w ramach Umowy o
Finansowanie Wewnatrzgrupowe z
dnia 23.04.2015 r.

Pozyczka 6 na zadanie
inwestycyjne pn. "Kompresor gazu
surowego (GHH)" uruchomiona w
ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe z dnia
23.04.2015 .

RAZEM KREDYTY

3352 1760 11.09.2015r.  28.06.2024 r.

1763 38 - 25.01.2016 r.  28.09.2018 r.

309 105 29.03.2017 r.  28.06.2024 .

- 153 29.03.2017 r.  28.06.2024 .

- 108 22.06.2017 r.  28.06.2024 .

155

RAZEM POZYCZKI 223 830
RAZEM KREDYTY | POZYCZKI 223 830

4 601 2611
4756 2611

Pozyczki i kredyty Spotki zaciagniete badz aneksowane

Umowny
okres/termin
sptaty

Wyszczegoélnienie Data umowy Data aneksu Waluta

28.03.2011 r. /16.06.2011 r.
/07.12.2011 r. /08.03.2012 r.
Kredyt w rachunku biezacym PKO 01.10.2010 r. /30.03.2012 r. /31.07.2012 r.
BP S.A. wraz z ustuga cash /28.03.2011 /18.12.2012 r. /19.08.2013 r. PLN
pooolingu r. /23.10.2013 r. /16.04.2014 r.
/23.04.2015r. /16.10.2015 .
/20.09.2016 r.

23.12.2015r. /20.09.2016 r.
/23.11.2017 r.

30.09.2019 r.

Kredyt obrotowy w ramach limitu

kredytowego wielocelowego w PKO  23.04.2015r.
BP S.A.

Kredyt w rachunku biezacym w
BGK

Pozyczka 1 na zadanie
inwestycyjne pn. “"Uruchomienie
ciagtej produkcji OXOPLAST® OT"
uruchomiona w ramach Umowy o
Finansowanie Wewnatrzgrupowe z
dnia 23.04.2015 r.

Pozyczka 2 na zadanie
inwestycyjne pn. "Nowa
elektrocieptownia w GA ZAK S.A. -
etap I" uruchomiona w ramach 29.06.2015r. - PLN
Umowy o Finansowanie

Wewnatrzgrupowe z dnia

23.04.2015 .

PLN 30.09.2019 .

22.10.2014r. 26.06.2015r. / 21.09.2015 . PLN 23.10.2017'r.

29.06.2015r. - PLN 28.09.2018r.

31.03.2020 .
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Kwota Umowny
Wyszczegoélnienie Data umowy Data aneksu Waluta kredytu na | okres/termin
31.12.2017 r. sptaty

Pozyczka 3 na zadanie

inwestycyjne pn. "Nowa

elektrocieptownia w GA ZAK S.A. -

etap I" uruchomiona w ramach 11.09.2015r. 29.09.2016 r. / 29.03.2017 r. PLN 194 957 30.06.2024 r.
Umowy o Finansowanie

Wewnatrzgrupowe z dnia

23.04.2015r.

Pozyczka 4 na zadanie
inwestycyjne pn. "Uruchomienie
ciagtej produkcji OXOPLAST® OT"
uruchomiona w ramach Umowy o
Finansowanie Wewnatrzgrupowe z
dnia 23.04.2015 r.

2016-01-25 - PLN 756 28.09.2018r.

Pozyczka 5a na zadanie
inwestycyjne pn. " Modernizacja
instalacji Mocznika" uruchomiona
w ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe z dnia
23.04.2015r.

29.03.2017 r. - PLN 19 121 28.06.2024 r.

Pozyczka 5b na zadanie
inwestycyjne pn. "Modernizacja
Oczyszczalni Biologicznej na
Wydziale Wodno - Sciekowym w
Jednostce Infrastruktury”
uruchomiona w ramach Umowy o
Finansowanie Wewnatrzgrupowe z
dnia 23.04.2015 r.

29.03.2017 r. - PLN 7322 28.06.2024 r.

Pozyczka 6 na zadanie
inwestycyjne pn. "Kompresor gazu
surowego (GHH)" uruchomiona w
ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe z dnia
23.04.2015r.

2017-06-22 - PLN 7732 28.06.2024 r.

W 2017 roku nie zostata wypowiedziana Spotce umowa kredytowa, pozyczkowa lub inna,
o charakterze kredytowym. W 2017 roku wygast kredyt w rachunku biezacym udzielony przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na podstawie Umowy kredytu w rachunku biezacym do kwoty
40 000 tys. zt z dnia 22 pazdziernika 2014 roku z pézniejszymi zmianami.
W 2017 roku w ramach Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 r.
uruchomiono kolejne transze pozyczki nr 3 na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Nowa
elektrocieptownia w Grupie Azoty ZAK S.A. - etap |I” oraz uruchomiono nastepujace pozyczki:
e pozyczke nr 5a na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja Instalacji
Mocznika” w kwocie 19 856 tys. zt,
e pozyczke nr 5b na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,, Modernizacji Oczyszczalni
Biologicznej na Wydziale Wodno - Sciekowym w Jednostce Infrastruktury” w kwocie
7 322 tys. zt,
e pozyczke nr 6 na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Kompresor gazu surowego (GHH)”
w kwocie 7 732 tys. zt,
W dniu 23 listopada Spotka wraz z Grupa Azoty S.A., i spétkami wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty S.A. zawarta z PKO BP S.A. aneks nr 3 do umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego nr 10 1020 1026 0000 1602 0254 3312 z dnia 23 kwietnia 2015 r. wraz
Z poOzniejszymi zmianami (,Umowa LKW”) zmieniajacy zasady wystawiania gwarancji celnych
opartych na wzorze okreslonym przez Ministra Rozwoju i Finansow obowiazujacym od 1 stycznia 2018
roku.

5.7.Informacja o udzielonych pozyczkach, gtobwnie podmiotom powigzanym
z Grupa Azoty

Pozyczki udzielone przez Spotke w 2017 r.

Wyszczegoélnienie Pozyczkobiorca Data umowy a::iasu Waluta pg‘iNyc::tzaki Utn::vr;?r?s‘:)ﬁ:; /
Umowa pozyczki z dnia 14 14.11.2016 i 31.01.2017 r. /
listopada 2016 roku ZAKSA S.A. r. PLN 200 "6 01.2017 1.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W dniu 16 stycznia 2017 roku ZAKSA S.A. sptacita pozyczke udzielong na podstawie Umowy pozyczki
zawartej 14 listopada 2016 roku poprzez kompensate wzajemnych wierzytelnosci wynikajacych
z Umowy pozyczki oraz Umowy o s$wiadczeniu ustug reklamowych zawartej w dniu 9 pazdziernika
2015 r. za ustugi Swiadczone w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r.

5.8.Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie podmiotom powiazanym z Grupa Azoty

Udzielone poreczenia i gwarancje.

Typ/ wystawca Dla Tytut Waluta Data waznosci | 31.12.2017  31.12.2016
Gwarancia Operator zabezpieczenie Umowy
stawi ana rzez gazociagow przesytowej nr PLN 16.10.2014 r.- 3105
\I;IIZO BPS.A P Przesytowych GAZ 2012/UP/1126/ZUP z  dnia 30.11.2017 r.
o SYSTEM S.A. 03.12.2012 r. z p6zn. zm.
G . Operator zabezpieczenie Umowy
warancja - ;
stawiona przez gazociagow przesytowej nr PLN 12.10.2015 . - 90
\glzo BP S.A Przesytowych GAZ 2014/UP/9040/ZUP  z  dnia 30.11.2017 r.
o SYSTEM S.A. 11.03.2014 r. z pozn. zm.
Gwarancja 01.01.2016 r. -
wystawiona przez Izba Celna z;{b%zmeczeme d genfra!ne PLN 31‘1%‘2016.“ 100
PKO BP S.A sktadane w procedurze celnej (+ ni tj.
o 01.03.2017 r.)
Gwarancja ENEA Wytwarzanie zabezpieczenie nalezytego 01.01.2016 . -
wystawiona przez Sp. z 0.0. Swieze  wykonania umowy RZP- PLN 31' 01‘ 2017 r 182
PKO BP S.A. Gorne WnJ.2100.1.2015 o )
Gwarancja PGE Garnictwo ivayiiﬂ)a]relicaze::owy ngafggt?v%g
wystawiona przez Egﬁ\r/geergzl'(gnalna 40% technicznego roztworu PLN 23300034220(; 16 Br; i 135 135
PKO BP S.A. SA ] mocznika dla O. Elektrownia U )
o Opole
Guarmca | POEGOmico  Ivemiecte | nlepiess e
wystawiona przez Konvgenz'onalna 40%  technicznego roztworu PLN 36 04 2018 r 373 373
PKO BP S.A. SA ) mocznika dla O. Elektrownia o .
o Turéw
Gwarancja ENEA Wytwarzanie zabezpieczenie nalezytego 01.01.2017 r. -
wystawiona przez Sp. z 0.0. Swieze  wykonania umowy RZP- PLN 31 .01‘2018 r' 212 212
PKO BP S.A. Gorne WnJ.2100.2.2016/1 T ’
G . Operator zabezpieczenie Umowy
warancja - L : 01.12.2017 r. -
stawiona przez gazociagow przesytowe] nr PLN Y : 1935 0
\I;QIO BP S.A Przesytowych GAZ 2012/UP/1126/ZUP z  dnia 30.11.2018 r.
o SYSTEM S.A. 03.12.2012 r. z p6zn. zm.
. PGE Gornictwo zabezpief:zenie nalezytego
Gwarancja Energetyka wykonania umowy na dostawe 19.12.2017 r. -
wystawiona przez Konweng'onalna 40% technicznego roztworu PLN 30'01'2019 r' 259 0
PKO BP S.A. S.A ) mocznika dla O. Elektrownia T '
o Turow
Razem 2914
Zrodto: Opracowanie wtasne
Otrzymane gwarancje - Gwarancje wystawione na zlecenie Spétki
Data
Typ Dla Tytut Waluta waznosci 31.12.2017 31.12.2016
zabezpieczenie umowy kredytu
. odnawialnego zawartej
E?e:g;tzj nie splaty I(:jﬁioBzgSérf\{ 23.04.2015 r. pomiedzy Grupa o\ 53 04 2020 600 000 600 000
odnawialnego Kredytu) Azoty S.A. a PKO BP S.A., BZ WBK T ’
g 4 S.A., ING BSK S.A. oraz BGK na
kwote 1 500 mln PLN
Poreczenie sptaty zabezpieczenie umowy kredytu
kredytu w pKoBPS.A, W  rachunku - biezacym z -, 3409 9019, 124 000 124 000
rachunku 01.10.2010 r. z po6zn. zmianami
biezacym zawartej z PKO BP S.A.
Poreczenie sptaty PKO BP S.A. Umowa poregczenia umowy limitu PLN 30.09.2019 r. 96 000 96 000

limitu

Grupy Azoty ZAK S.A.

kredytowego wielocelowego z
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kredytowego 23.04.2015 r. z pdézn. zm.
wielocelowego zawartej z PKO BP S.A.
Umowa dotyczaca gwarancji i
Gwarancja splaty Europejski zobowiazania do naprawienia za
kredytu Bank zobowiazania z tytutu umowy PLN 30.06.2025 r. 220 000 220 000
Inwestycyjny kredytu z 28.05.2015 r. zawartej
z EBI
Europejski Gwarancja i zobowigzanie do
Gwarancja sptaty Bank naprawienia szkod za
kredytu Odbudowy i zobowiazania z tytutu umowy PLN 20.06.2025 r. 60 000 60 000
R - kredytu z 28.05.2015 r. zawartej
ozwoju z EBOIR
RAZEM 1 100 000 1 100 000

Zrodto: Opracowanie wtasne

5.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. posiadaja weksle in blanco oraz gwarancje. Niniejsze
zabezpieczenia wystawiane sa przez Spotke oraz banki na zlecenie Spotki. Stuza one zabezpieczeniu
realizacji zobowiazan umownych, ujetych w sprawozdaniu o sytuacji finansowej, lub z ktorych
prawdopodobienstwo wyptywu srodkow z tytutu wypetnienia obowiagzku jest znikome. Nie sg one
prezentowane jako zobowigzania warunkowe.

5.10. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

W 2017 roku Grupa Azoty ZAK S.A. po uwzglednieniu obrotéw walutowych z dziatalnosci handlowej,
finansowej i inwestycyjnej posiada otwarta, dtuga pozycje walutowa w EUR (w mniejszym stopniu
w USD)/Fakt rozliczania sie w walutach innych niz krajowa oraz zmiennosc¢ kursow wymiany na rynku
walutowym moze prowadzi¢ do wystagpienia nadmiernych kosztow finansowych z tytutu generujacych
sie na roznych etapach dziatalnosci réznic kursowych, a te z kolei na niezrealizowanie zaktadanych
wynikow. Niezrealizowane wyniki moga pociggnac¢ za soba naruszenie kowenantow zawartych w
umowach kredytowych. W celu zabezpieczenia ryzyka walutowego Spotka w pierwszej kolejnosci
stosuje  hedging naturalny, polegajacy na rownowazeniu (poprzez zawieranie umow
zaopatrzeniowych, inwestycyjnych czy finansowych) nadwyzki wptywow walutowych - wydatkami w
tych samych walutach i o zblizonych terminach realizacji. Gdy istnieje taka mozliwos¢, Spotka stosuje
réwniez w ramach Grupy hedging wewnatrzgrupowy, ktory polega na zawieraniu pomiedzy Spoétkami
Grupy transakcji handlowych w odpowiedniej walucie w celu bilansowania przeciwstawnych pozycji
walutowych tych Spotek. Pozostate nadwyzki walutowe Spotka zabezpiecza w transakcjach
terminowych zawieranych z Bankami. Transakcje te stanowig zamkniety katalog obejmujacy:
walutowe transakcje forward, zero-kosztowe symetryczne walutowe struktury opcyjnie, swap
walutowy, transakcje walutowe sprzedazy (kupna) waluty na rynku spot. Zgodnie z przyjeta Polityka
zarzadzania ryzykiem finansowym (walutowym i stopy procentowej) Grupy Azoty jako optymalny
poziom walutowych transakcji zabezpieczajacych przyjmuje sie objecie zabezpieczeniem do 80%
planowanej ekspozycji walutowej na okres do 6 miesiecy od daty zawarcia transakcji oraz do 50%
planowanej ekspozycji na okres od 6 do 12 miesiecy od daty zawarcia transakcji. Zawierajac
transakcje zabezpieczajace Spotka zawsze dazy do zabezpieczenia kursu wymiany na poziomie nie
nizszym jak przyjety w budzecie, powodujac w ten sposéb utrzymanie przychodow z nadwyzki
wptywow walutowych na zaplanowanym poziomie. Przejsciowo, w przypadku zmiany trendu na rynku
walutowym, moze zaistnie¢ sytuacja kiedy Spoétka nie bedzie w stanie na biezaco zabezpieczac
ekspozycji walutowej transakcjami walutowymi ze wzgledu na niemoznos$¢ uzyskania pozadanego
kursu, wowczas podejmowane sa decyzje w ramach Komitetu Ryzyka Grupy co do dalszego
postepowania. Caty proces zarzadzania ryzykiem walutowym w Spétce regulujag dwa dokumenty
systemowe: Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym (walutowym i stopy procentowej) Grupy Azoty
oraz Instrukcja Zarzadzania Ryzykiem Walutowym i Zmiang Stop Procentowych w Grupie Azoty
ZAK S.A.

W 2017 roku Spétka zawierata transakcje z piecioma bankami: PKO BP S.A., mBank S.A., BGK S.A.,
ING Bank Slaski S.A. oraz BZWBK S.A. i zrealizowata 133 transakcje terminowe forward. taczna kwota
zrealizowanych transakcji wyniosta 33,25 mln EUR co stanowito odpowiednio 46,3% wolnej pozycji
netto w 2017 roku dla tej waluty. Roczny wynik na roznicach kursowych z tytutu zrealizowanych
walutowych transakcji terminowych byt dodatni i wyniost 5,9 mln zt. Na dzien 31.12.2017 r.
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W 2017 roku Spotka zabezpieczata rowniez ryzyko zmiany ceny uprawnien do emisji CO,. W tym celu
Spotka zawierata transakcje forward na zakup uprawnien. W 2017 roku Spétka zawarta tacznie
transakcje forward na zakup 132 tys jednostek EUA o terminach realizacji w 2017 r. (30 tys. EUA),
2018 r. (65 tys. EUA) i 2019 r. (37 tys. EUA). Laczna kwota zawartych w 2017 roku transakcji wyniosta
724,18 tys. EUR.

5.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Najwazniejszym celem finansowym Grupy Azoty ZAK S.A. jest uzyskanie wyniku finansowego netto na

poziomie umozliwiajacym wzrost wartosci przedsiebiorstwa oraz realizacja kluczowych dla Spotki

zadan inwestycyjnych. Podstawowy cel finansowy bedzie realizowany w szczego6lnosci poprzez:

e utrzymanie ptynnosci finansowej na stabilnym poziomie warunkujacym rozwoj i realizacje zadan
statutowych,

e optymalizacje kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa,

e zabezpieczenie zrdodet finansowania na realizacje przyjetych zadan inwestycyjnych oraz prac
badawczo - rozwojowych,

e minimalizacje negatywnych skutkow dynamicznego wahania rynku finansowego.

Sytuacja finansowa Spotki charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to

zdolnos¢ Spotki do terminowego regulowania swoich zobowigzan finansowych oraz posiadania

i generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacych na dalsze ich regulowanie

w terminach ptatnosci.

Dostepne limity kredytow obrotowych wraz z pozyczka wewnatrzgrupowa pozwola Spotce na

zaspokojenie biezacych potrzeb finansowych i na realizacje w 2018 roku kluczowych zadan

inwestycyjnych

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

e Niestabilne kursy walut oraz ich wahania mogace mie¢ wptyw na wielkos¢ importu produktow
nawozowych.

e Przebieg warunkow atmosferycznych majacych wptyw na wynik produkcji rolnej, a tym
samym sfere ekonomiczna sektora rolnego - sita nabywcza.

e Agresywna polityka handlowa ze strony gtownych graczy rynkowych.

e Przejecia i fuzje producentow sektora nawozowego skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania.

e Rozwoj konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwigzan technologicznych.

e Rekordowe zbiory zbdz oraz ostra walka o kluczowe rynki zbytu dla ptodow rolnych ze strony
najwiekszych jego swiatowych producentéw, powodujace spadek ich cen w ujeciu globalnym.
Doprowadzi¢c to moze do utrzymania sie niekorzystnej koniunktury sektora rolnego,
wywotanej niskimi cenami ptodow rolnych, majacej wptyw na jego site nabywcza - spadek
popytu na produkty nawozowe.

e Niepokoje panujace na Bliskim Wschodzie moga doprowadzi¢ do nieprzewidzianych wzrostow
notowan ropy naftowej, co pociagnie za soba wzrost cen surowcow petrochemicznych.

e Mozliwe zachwiania dostepnosci czesci surowcow petrochemicznych wynikajace z postojow
remontowych ich producentow.

Ksztattowanie sie rynkow docelowych, w szczegdlnosci spadki dynamiki popytu na rynku europejskim,
ktory ogranicza popyt na plastyfikatory i alkohole oxo.
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6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla

rozwoju
6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Szanse

Korzystne prognozy dtugoterminowe w zakresie konsumpcji nawozow mineralnych w Polsce
w przeliczeniu na czysty sktadnik (N). Dla okresu 2016/17-2025/26 szacowany jest wzrost
konsumpcji rzedu 17,7% tj. z 1 066 ktN w sezonie 2016/17 do 1 254 ktN w 2025/26.

Doptaty bezposrednie, ktorych wielko$¢ i termin realizacji nadal pozostaja istotnym
czynnikiem wspierajacym popyt na produkty nawozowe zwtaszcza w okresie wiosennym. Nie
bez znaczenia w tej kwestii jest rowniez wczesniejsze uruchomienie wyptat zaliczek z tego
tytutu w okresie jesiennym. Dziatanie pozwalajace na stosunkowo szybkie zasilenie sektora
rolnego srodkami z doptat tuz przez wiosennym sezonem nawozowym. Na koniec 2017 roku
(stan na 18.12.2017 r.) ARiMR wyptacita tacznie 9,3 mld PLN, z 14,8 mld PLN przeznaczonych
na ten cel.

Utrzymanie ograniczonej dostepnosci chinskiego mocznika na rynku w ujeciu globalnym
i jego wptyw na wzrost cen pozostatych nawozow azotowych.

tagodny przebieg warunkow atmosferycznych w okresie zimowo - wiosennym moze przetozyc
sie na wzrost popytu na nawozy azotowe.

Problemy produkcyjne na instalacjach w rejonie Europy Zachodniej stwarzajace szanse
ulokowania wiekszych ilosci produktu krajowego na tamtejszych rynkach.

Rynek zazwyczaj nadpodazowy, w niektdrych okresach 2018 r. bedzie zachwiany w wyniku
przerw produkcyjnych na instalacjach konkurencyjnych, gtéwnych graczy rynkowych (Ineos,
Oxea, Perstorp) co stwarza mozliwosci lokowania produktu.

Rosnace wykorzystanie 2-EH do produkcji nieftalanowego plastyfikatora DEHT i estrow
akrylowych.

W zwiazku z prognoza cen propylenu, ktéra w 2018 roku ksztattuje sie na poziomie wyzszym
niz w roku 2017, nalezy sie spodziewad, iz ceny w zakresie alkoholi OXO beda sie utrzymywaty
w korelacji z ruchami cenowymi propylenu, a te w duzej mierze beda zalezaty od globalnych
ruchéw cenowych na rynku ropy naftowej i czynnikéw popytowych.

Zagrozenia

Spadek prognoz dtugoterminowych konsumpcji nawozow mineralnych w przeliczeniu na czysty
sktadnik (N) w kontekscie EU28. Dla okresu 2016/17-2025/26 przyjmuje sie korekte rzedu
8,7%.

Zmiany legislacyjne mogace wptynac na zmniejszenie zakresu ochrony na rynku nawozowym
Unii Europejskiej oraz ograniczenie stosowania produktow chemicznych.

Wzrost importu produktow z regionéw posiadajacych tanszy gaz i surowce ropopochodne,
duze zdolnosci produkcyjne oraz o niski popyt wewnetrzny.

Niekorzystne relacje cen skupu ptodow rolnych do cen nawozow.

Nowe inwestycje w regionach o nizszych cenach surowcow.

Ryzyko czasowego wstrzymania dostaw gazu ziemnego z Rosji w tranzycie do Europy
Zachodniej przez Ukraine, w przypadku stwierdzenia jego niedoboréw na terytorium tego
kraju. Czynnik mogacy czasowo zaktdci¢ ciagtos¢ funkcjonowania krajowych instalacji
nawozowych, co z punktu widzenia rozpoczetego wiosennego sezonu nawozowego jest
zjawiskiem wysoce niekorzystnym.

Zalezno$¢ cen podstawowych surowcoéw od notowan ropy naftowej. Notowania ropy naftowej
uzaleznione sa gtdwnie od sytuacji politycznej i gospodarczej panujacej na swiecie. Wraz ze wzrostem
cen ropy naftowej, notowania surowcow takze moga wzrosnac, zmniejszajac rentownosc produkcji i
konkurencyjnosc.

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Dywersyfikacja dostaw surowcéw wykorzystywanych w produkcji.

Wieksze mozliwosci negocjacji cen i dostaw kluczowych dla firmy surowcow, dzieki dziataniu
w Grupie Azoty.

Elastycznos¢ produkcji i szerokie port folio produktéw nawozowych - posiadane przez Grupe
Azoty technologie produkcji nawozow saletrzanych oraz szerokie port folio nawozow daje
petng elastycznos¢ pod wzgledem dostarczania produktu, ktérego w danym momencie
oczekuje rynek.

Rozbudowa posiadanego port folio produktow organicznych i nieorganicznych.
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e Ekstensywne dziatania promocyjno - reklamowe produktow nawozowych, plastyfikatorow,
alkoholi oxo oraz dziatania PR wspierajace marke Spotki.

6.3. Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz kultury

Grupa Azoty ZAK S.A. wspiera lokalne dziedzictwo kulturowe, szczegoélnie dziatania Towarzystwa
Ziemi Kozielskiej w dbatosci o historie i zabytki Ziemi Kozielskiej i miasta Kedzierzyn-Kozle.

Dba rowniez o biezaca jakos¢ imprez kulturalnych w miescie, wspierajac Miejski Osrodek Kultury.

W swiadomosci, ze kultura i umiejetnosci artystyczne sa dobrym narzedziem w kierunku promocji
miasta i regionu, a rowniez i biznesu, Grupa Azoty ZAK S.A. od lat wpiera Mtodziezowa Orkiestre
Zeglugi Srodladowej. Orkiestra jest marka rozpoznawalng w catym kraju, jednoczeénie stajac sie
doskonata wizytowka nie tylko miasta, kraju, ale rowniez naszej Spotki. Jej cztonkowie wystepuja na
najwiekszych europejskich scenach. Grupa Azoty ZAK S.A. wspotpracuje z Orkiestra juz od 2009 roku.
Od tego czasu mtodziez zdobywa coraz wieksza popularnosc i jest rozpoznawalna w kraju i na swiecie.
Jej koncerty sledza media lokalne i ogolnopolskie, wzmianki o jej udziatach
w uroczystosciach wraz ze zdjeciami Orkiestry znajduja sie rowniez w prasie zagranicznej,
miejscowej dla koncertow.

Wsparta réwniez drobne wydarzenia w jak na przyktad Il edycje Koncertu Kultur, organizowanga przez
Stowarzyszenie Przyjaciot Choru ,,Echo Kresow”.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz sportu

Grupa Azoty ZAK S.A jest wieloletnim Gtownym Sponsorem ekstra ligowej druzyny siatkarskiej ZAKSA
Kedzierzyn-Kozle, promujacej nie tylko firme, ale miasto, region i wojewddztwo. W 2017 roku Grupa
Azoty ZAK S.A. przejeta na bazie Porozumienia z Grupa Azoty S.A. wsparcie dla pierwszoligowego
klubu pitki noznej Odry Opole z wykorzystaniem szerokopasmowego kanatu dotarcia i utrwalaniem
pozytywnego wizerunku Grupy Azoty.

Wspiera réwniez parabadmintoniste Barttomieja Mroza.

Z zakresu sportu amatorskiego wspiera rowniez wiele regionalnych inicjatyw, w tym: Towarzystwo
Sportowe ,,Chemik” - sekcje akademii pitkarskie jak rowniez sekcje boksu, Ludowy Klub Jezdziecki
Lewada, oraz drobne inicjatywy sportowe w ramach pojedynczych wydarzen sportowych
organizowanych przez Klub Sportowego Koziotek (,,VI Charytatywny Biegu Mikotajkowy”)czy Miejski
Miedzyszkolny Klub Sportowy (Koziotki Ptywackie), Mikotajkowy Turniej Koszykow w Prudniku oraz .

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz promocji i rozwoju regionu

W ramach dziatalnosci w oparciu o Polityke darowizn wsparta rozwdj infrastruktury drogowej
w postaci dofinansowania do remontu kolejnej drogi powiatowej przy terenie Grupy Azoty ZAK S.A.
ul. Mostowa. Projekt inwestycyjny miat na celu tworzenie bezpiecznej i nowoczesnej infrastruktury
drogowej dla wygodnego dojazdu kontrahentow i pracownikow do siedziby Spotki.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz przemystu chemicznego

Grupa Azoty ZAK S.A. wspiera dziatalnos¢ kedzierzynsko-kozielskiego oddziatu SITPChem oraz wybrane
wydarzenia wspierajace przedsiebiorczos¢ realizowane lub organizowane przez Kedzierzynsko-
Kozielskie Park Przemystowy.

Spotka zaangazowana byta w seminarium ,Miedzynarodowe Seminarium Naukowo-Techniczne
Chemistry for Agriculture” w Karpaczu - ktérego cele to zwiekszenie wykorzystania potencjatu
jednostek  naukowo-badawczych w  projektach realizowanych przez przedsiebiorcow,
w szczegolnosci wytonienie kandydatow na podwykonawcow ustug B+R.

Program stypendialny w Grupie Azoty ZAK S.A.

Wspotpraca z klasg chemiczng jest istotna dla rozwoju nauk technologicznych - to przestanie
towarzyszy celom programu stypendialnego Grupy Azoty ZAK S.A., ktéra w roku 2017 przyznata tacznie
38 stypendiow dla najzdolniejszych uczniow Zespotu Szkét nr 3 w Kedzierzynie-Kozlu.

0 efektywnej wspbtpracy ze szkota i pomocy ze strony spotki w ksztatceniu uczniow moze swiadczyc
fakt, iz aktualni stypendysci to najliczniejsza do tej pory grupa, ktora spetnita wymagajace kryteria
regulaminu stypendialnego. Komisja ocenia m.in. srednig ocen (min. 4,75), ocene z chemii (min.5)
lub chemii rozszerzonej (dla starszych klas - min.4), ocene z fizyki (min.4), srednig z przedmiotow
zawodowych, zachowanie, a takze dodatkowe osiggniecia w konkursach i olimpiadach chemicznych.
Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke stypendialna Grupy Azoty” oraz programy
i regulamin stypendialny stanowigcy odrebny dokument, zatwierdzany przez zarzad Spétki. Laureaci
otrzymujg zroznicowane kwoty, nie wiecej niz 200 zt, stypendium miesiecznie. Uczniowie klas
chemicznych otrzymuja gwarancje odbycia praktyk zawodowych i realizacji jednego z przedmiotow
nauki na terenie Grupy Azoty ZAK S.A.
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W czerwcu Spétka podpisata takze umowe patronacka z Zespotem Szkét Zeglugi Srodladowej.

Umowa podpisana 12 czerwca 2017 roku, zaktada m.in.: umozliwienie uczniom Szkoty uczacym sie na
kierunku ,, Technik zeglugi srodladowej” korzystania z infrastruktury wodnej i portu Grupy Azoty ZAK
S.A.; umozliwienie uczniom Szkoty zorganizowanych lekcji otwartych w Grupie Azoty ZAK S.A.;
wsparcie merytoryczne w przygotowaniu wspolnych inicjatyw np. konferencji, sesji naukowych
dotyczacych zeglugi srodladowej; realizacje Programu Stypendialnego dla klas o profilu ,,Technik
zeglugi srodladowej”. Na ten moment Regulamin nie zostat wdrozony.

Wspotpraca z osrodkami dydaktycznymi

Grupa Azoty ZAK S.A. w 2017 roku zaangazowata sie w projekt edukacyjny Collegium Nobilium
Opoliense - unikalny program edukacyjny skierowany do ludzi ambitnych, ktorzy chca podniesc swoje
kompetencje i umiejetnosci spoteczne, a takze poddac formacji swoja postawe odpowiedzialnosci za
wspolnote lokalng i panstwo, dazac do nieustannego samodoskonalenia
i rozwoju. Collegium Nobilium to kuznia idei i charakterow w duchu nowoczesnego patriotyzmu
wyrazanego szacunkiem do panstwa; jego tradycji i historii, pracowitoscia i oddaniem dla dobra
wspolnego, ktorej celem jest odbudowa etosu zaangazowania i stuzby publicznej.

Konkursy i Programy

Grupa Azoty ZAK S.A. kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu
miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. W 2017 roku Grupa Azoty ZAK S.A. dla
dzieci z kedzierzynsko-kozielskich szkot podstawowych zorganizowata kolejna edycje warsztatow
ekologicznych.

Inne programy CSR Grupy Azoty ZAK S.A. na rzecz dzieci w Kedzierzynie-Kozlu (spotecznos¢
lokalna)

Pracownicy firmy corocznie biorg udziat w charytatywnych akcjach wspierajacych potrzebujace dzieci
z regionu. W 2017 roku Spotka zorganizowata pracownikom Jarmark Swiateczny. Ponad 500
pracownikow Spotki wsparto akcje charytatywne towarzyszace Jarmarkowi, zorganizowanemu po raz
pierwszy przez Grupe Azoty ZAK S.A. Zebrane pieniadze trafity do lokalnego oddziatu Polskiego
Czerwonego Krzyza, a stodycze do organizacji dobroczynnych wspierajacych dzieci. Cztery z tych
ostatnich otrzymaty na scenie decyzje o przyznaniu darowizn: Swietlica Socjoterapeutyczna ,,ARKA",
Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,PROMYCZEK", Dom Dziecka w Kedzierzynie-Kozlu i Stowarzyszenie
Pomocy Dzieciom ,,Brzdac”.

Zestawienie kwotowe i podmiotowe umoéw sponsoringowych zawartych w 2017 r.

Lp. Instytucja Cel Kwota
promocja znaku firmowego oraz wzmocnienie pozycji marki
Grupy Azoty poprzez klub siatkarski ZAKSA Kedzierzyn-Kozle, z
1 ZAKSAS.A. wykorzystaniem szerokopasmowego kanatu dotarcia, utrwalanie 6 000
pozytywnego wizerunku Grupy Azoty; dostep do wydarzen
sportowych na najwyzszym poziomie
promocja znaku firmowego oraz wzmocnienie pozycji marki
Grupy Azoty poprzez pierwszoligowy klub pitki noznej OKS Odra
2 OKS Odra Opole Opole, z wykorzystaniem szerokopasmowego kanatu dotarcia, 775
utrwalanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty; dostep do
wydarzen sportowych na najwyzszym poziomie
wsparcie historii i kultury, promocja znaku firmowego podczas
3 Towarzystowo Ziemi Kozielskiej wystaw organizowanych przez stowarzyszenie, jak rowniez 11
promocja logo na historycznych materiatach dot. miasta, regionu
i firmy
Stowarzyrzenie Inzynierow i . - . .
4 Technikow Przemystu promocja znaku f1rmowego, wsparcie rozwoju przemystu 32
Chemiczne chemicznego oraz uzdolnionej mtodziezy
g0
Orlen Eco Sp. Z 0. 0 promocja znaku firmowego, wsparcie projektu Responsible Care 17
5 e zwiazanego z ochrong srodowiska
Powiat Kedzierzynsko-Kozielski wsparcie mtodziezowej szkolnej orkiestry, promocja znaku
/dla: Zespét Szkét Zeglugii firmowego podczas miedzynarodowych wydarzen -wsparcie 10
6 Srodladowej kultury
T wsparcie 0sob niepetnosprawnych, promocja znaku firmowego
7 gmelrik] Mlgﬁ;y;szll'(olny Klub podczas zawodoéw, zaréwno krajowych jak i miedzynarodowych 10
portowy swiadczona przez parabadmintoniste Barttomieja Mroza
promocja znaku firmowego podczas imprezy ART-CUP 2017
8 Ludowy Klub Jezdziecki LEWADA  organizowanego przez LKJ LEWADA, materiaty reklamowe w 40
miejscu imprezy oraz logo na zaproszeniach, plakatach
wsparcie rozwoju fizycznego mtodziezy oraz zapewnienie
9 Towarzystwo Sportowe Chemik réwnego dostepu do ksztatcenia sportowego w ramach akademii 90

pitkarskiej, promocja znaku firmowego podczas rozgrywek
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Lp. Instytucja Cel Kwota
zarowno na stadionie macierzystym jak rowniez podczas meczy
wyjazdowych
wsparcie rozwoju fizycznego mtodziezy oraz zapewnienie

10 Towarzystwo Sportowe Chemik réwnego dostepu do ksztatcenia sportowego w ramach kategorii 25

boks, promocja znaku firmowego podczas rozgrywek
wsparcie projektow kulturalnych organizowanych przez miasto,

Miejski Osrodek Kultury w

11 Kedzierzynie-Kozlu promocja’n znaku firmowego na stronie www oraz podczas 3
wydarzen
promocja znaku firmowego podczas projektu edukacyjnego
12 Fundacja Collegium Nobilium Fundacji wspierajacej utalentowana, innowacyjna mtodziez, 2
Opoliense promocja podczas inauguracji projektu oraz w czasie jego
trwania
Razem 7 039

Polityka darowizn

Polityka darowizn Grupy Azoty okresla zasady przyznawania darowizn i obowigzuje we wszystkich
spotkach nalezacych do Grupy Azoty. Poprzez przekazywanie darowizn Grupa Azoty stara sie aktywnie
reagowa¢ na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku publicznego oraz
indywidualnych osob, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegolnosci wspiera projekty
przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy
na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne inicjatywy z korzyscia dla spotecznosci.

Wszystkie darowizny przyznawane sa zgodnie z ,Polityka darowizn Grupy Azoty” obowigzujaca
w catej Grupie i Regulaminem przyznawania darowizn okreslonym przez poszczegolne spotki Grupy.

Na podstawie Polityki darowizn obowiazujacej w Grupie Azoty ZAK S.A. i Regulaminu udzielania

darowizn, Grupa Azoty ZAK S.A. przekazywata w 2017 r. darowizny na cele:

e pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyrownywanie szans tych rodzin i osob,

e dziatalnos¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych

e dziatalnos¢ charytatywna,

podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju

swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

dziatalnos¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;

ochrona i promocja zdrowia,

dziatalnos¢ dla osob niepetnosprawnych,

dziatalnos¢ na rzecz osob w wieku emerytalnym,

dziatalnos¢ wspomagajaca rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych,

nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie,

wypoczynek dzieci i mtodziezy,

kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego,

wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej,

ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego,

porzadek i bezpieczenstwo publiczne,

pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

dziatalnos¢ na rzecz kombatantow i osob represjonowanych,

dziatalnos¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw

dziecka,

e przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

e  kult religijny.

tacznie w 2017 roku Grupa Azoty ZAK S.A. przekazata na wymienione cele 392 tys. zt.
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7. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
7.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 2017 2016
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan | Spoétka Ernst & Young Audyt

. KPMG Audyt Sp. z o.0.
finansowych Polska Sp.z o. o. sp. k.

Data zawarcia umowy 26.07.2017 1. 05.07.2012 na badanie
jednostkowego sprawozdania
17.11.2014 na badanie
skonsolidowanego sprawozdania
Aneks do umow 15.06.2015 rok

Wynagrodzenie netto za badanie rocznego
sprawozdania spr skonsolidowane roczne 90 87
pakiet ZAT roczny

pozostate ustugi-przeglad potrocznego
sprawozdania jednostkowego i przeglad 7 23
potrocznego pakietu ZAT

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania w odniesieniu do spétek Grupy Azoty Grupa
Azoty ZAK S.A. (bez Jednostki Dominujacej)

Wyszczegdlnienie 2017 2016
. . . . K laria Podatk -
Podmiot uprawniony do badania Kancelaria Podatkowo- a.nce ar|a" ° ,? owo
sprawozdan finansowych Ksiegowa ,,LEX” sp. 0.0 Ksiggowa "LEX" Sp. z 0.0.
P y MBS Bk Bl Racibérz
Data zawarcia umowy 30.10.217 r. 29.09.2016r.
Wynagrodzenie netto za badanie rocznego 5 5

sprawozdania

7.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego
Dziatalnos¢ Spotki Grupa Azoty ZAK S.A. w zakresie ochrony srodowiska nalezy oceniaé biorac pod
uwage wielkos¢ tadunkow zanieczyszczen wprowadzanych do S$rodowiska, zakres korzystania
z zasobow Srodowiska oraz elementy ekonomiczne: optaty za korzystanie ze Srodowiska, kary za
przekraczanie norm prawnych oraz poniesione naktady na realizacje inwestycji w tym obszarze.
Ponizej przedstawiono dziatalno$¢ Spotki w zakresie poszczegolnych komponentow Srodowiska.

Zakres korzystania z zasobéw Srodowiska i wielko$¢ odprowadzanych tadunkow zanieczyszczen

W 2017 r. ilos¢ zanieczyszczen emitowanych ogétem do powietrza (bez CO,) wyniosta 3921,9 Mg
i w odniesieniu do 2016 r., zmniejszyta sie o 628,8 Mg, tj. o 13,8%. Zmniejszenie poziomu emisji
dotyczy zarowno pytow, jak i gazow i wynika gtownie ze zrealizowanych inwestycji na Wydziale
Cieplnym (praca nowego kotta z turbozespotem) oraz na Wydziale Mocznika (modernizacja instalacji).
Nastgpit spadek emisji pytow o 45,9 Mg, tj. o 21,7% oraz gazow o 582,9 Mg, tj. o 13,4%, w tym
ograniczenie emisji dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i amoniaku. Istotny spadek zanotowano takze w
zakresie emisji podtlenku azotu (o 219,3 Mg, tj. o 37,8%) po naprawie ztoza katalitycznego na
instalacji produkcji kwasu azotowego TKV oraz wymianie siatek katalitycznych na instalacji TKIV.

W zakresie gospodarki wodno-sciekowej nastapit spadek ilosci pobieranych wod o 927,4 tys. m3, tj.
o 11,8% i dotyczy gtownie poboru z rzeki Odry (efekt prowadzonej modernizacji Centralnej
Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekow umozliwiajacej wyzsze wykorzystanie uktadu zawrotu
sciekow w zwiazku z poprawa jakosci oczyszczonych Sciekow przemystowych w zakresie zwiazkow
azotu) oraz poboru wdd podziemnych z poktadow IV-rzedowych z uwagi na wyzsza dostepnos¢ wod
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powierzchniowych z potoku tacza). Nastapit rownoczesnie wzrost poboru wod podziemnych z
poktadow lll-rzedowych, ktora zostata wykorzystana do uzupetniania okresowych niedoboréow wody.
W 2017 r. nieznacznie wzrosta ilo$¢ odprowadzanych s$ciekow (o 183,4 tys. m3, tj. o 3,4%)
w odniesieniu do roku 2016. Rownoczesnie w odprowadzanych sciekach nastapit wzrost
odprowadzonego tadunku zwiazkdow organicznych oznaczanego jako ChZT o 13,7% oraz spadek tadunku
zwiazkow azotu (o 24,5% dla azotu ogolnego) jako efekt prowadzonej modernizacji Centralnej
Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekow.

W 2017 r. ilos¢ wytworzonych odpadow, w stosunku do roku poprzedniego, zmniejszyta sie
0 6,7 tys. Mg, tj. o 6,9%. Gtownym powodem powyzszego byt fakt wygenerowania mniejszej ilosci
mieszanek popiotowo-zuzlowych (o 44,8%), z uwagi na prace nowego kotta, pozostatosci
podestylacyjnych z produkcji aldehydow i alkoholi (o 34,7 %) jako efekt realizacji przedsiewziecia
zwigzanego z wykorzystaniem na instalacji ciezkiej frakcji aldehydowej oraz odpadow powstajacych
w procesie oczyszczania Sciekow o 6,2%. W 2017 r. przekazano odbiorcom do odzysku 115,3 tys. Mg
odpadow, w tym 71,6 tys. Mg mieszanek popiotowo-zuzlowych.

W 2017 r. ilos¢ opakowan wprowadzonych na rynek krajowy z wyrobami gotowymi, ktore objete sa
obowiazkiem uzyskania odpowiedniego stopnia recyklingu i odzysku, wyniosta 2 366,8 Mg i byta nizsza
w stosunku do 2016 roku o 15,7%. Z ilosci tej 99,8% opakowan zostato wprowadzonych na rynek przez
Jednostke  Produkcyjna ~ Nawozy. Spadek  ilosci  opakowan, zarowno  opakowan
Z tworzyw sztucznych jak i palet drewnianych, zwiazany byt z nizsza produkcja nawozow.

Poprzez kontynuacje wspotpracy z organizacja odzysku zapewniono wymagane przepisami w 2017 r.:
poziom recyklingu opakowan (23,5% dla opakowan z tworzyw sztucznych, 16% dla palet drewnianych,
51% dla opakowan z blachy stalowej) i poziom odzysku (61% dla wszystkich opakowan) oraz uniknieto
ponoszenia optaty produktowej.

Szczegotowe informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wielkos¢ odprowadzanych tadunkéw zanieczyszczen

Lp. Wyszczegolnienie J.m. 2017 r. 2016 r. Zmiany [%]
1 Emisja ogotem, w tym: t 3921,9 4 550,7 -13,8%
- pyty t 165,3 211,2 -21,7%
- gazy t 3756,6 4339,5 -13,4%
2 Emisja CO; tys. t 1012,0 949,7 6,6%
3 Pobor wody tys. m3 6 920,5 7 847,9 -11,8%
4 llos¢ odprowadzanych sciekow tys. m3 5563,2 5379,8 3,4%
5 tadunek zanieczyszczen
odprowadzany do rzeki Odry:
- ChZT t 399,8 351,7 13,7%
- azot ogdlny t 88,9 117,8 -24,5%
6  Wytwarzanie odpadéw tys. t 89,9 96,6 -6,9%

Wielkos$c¢ optat za korzystanie ze srodowiska

Optaty za korzystanie ze srodowiska w 2017 r. wyniosty 3 392,4 tys. zt i byty o 1,2% nizsze od optat za
2016 r., gtownie z uwagi na nizsze optaty za pobor wody i brak optat za sktadowanie odpadow.
W omawianym okresie koszty wspotpracy z organizacja odzysku wyniosty 7,0 tys. zt i byty
poréwnywalne z optatami w 2016 r.

Informacje o spetnianiu norm z zakresu ochrony srodowiska

W 2017 r. kontynuowano regulowanie stanu formalnoprawnego w zakresie ochrony srodowiska,
wynikajace z podejmowanych przez Grupe Azoty ZAK S.A. dziatan oraz zmieniajacych sie przepisow
prawnych. Uzyskano m.in.: 2 zmiany pozwolenia zintegrowanego dla instalacji Jednostki Biznesowej
Energetyka, nowe zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych z instalacji chemicznych oraz zmiane
zezwolenia dla instalacji spalania paliw oraz 3 decyzje w zakresie remediacji terenéw historycznie
zanieczyszczonych. Uzyskano takze 2 decyzje udzielajace zezwolenia na usuniecie z terenu Spotki
drzew, mogacych stwarzac¢ zagrozenie dla instalacji przemystowych i pracownikow.

W 2017 r. Opolski Wojewodzki Inspektor Ochrony Srodowiska przeprowadzit 5 kontroli w zakresie
ochrony srodowiska, w tym: 4 kontrole dotyczace zakonczenia zadan inwestycyjnych oraz 1 potaczona
kontrole kompleksowa w zakresie wptywu Spotki na wszystkie elementy Srodowiska oraz w zakresie
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przeciwdziatania powaznym awariom przemystowym (kontrola zostata przeprowadzona w ramach
potaczonej kontroli WIOS, PIP i PSP). W czasie przeprowadzonych kontroli nie stwierdzono uchybien
w obszarze ochrony srodowiska.

Prowadzone w 2017 r. okresowe pomiary emisji zanieczyszczen do powietrza potwierdzity
dotrzymanie wartosci dopuszczalnych. Analiza wynikdw prowadzonych pomiarow ciagtych emisji na
emitorach zaktadowej Elektrocieptowni wykazata sporadyczne, niewielkie przekroczenia w zakresie
tlenkdow azotu i pytu na ,starej” czesci elektrocieptowni, natomiast nowy kociot byt w okresie
rozruchu technologicznego. .
Pomimo trwajacej modernizacji Centralnej Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekow,
odprowadzane Scieki w trakcie catego roku odpowiadaty warunkom udzielonego pozwolenia.

W zwiazku z uczestnictwem w systemie handlu emisjami dla instalacji elektrocieptowni i instalacji
chemicznych zweryfikowano pozytywnie raporty roczne wielkosci emisji gazow cieplarnianych za 2016
rok. Wykorzystana do umorzenia sumaryczna liczba uprawnien byta wyzsza niz sumaryczna liczba
przydzielonych uprawnien instalacjom uczestniczacym w systemie, dlatego do umorzenia
wykorzystano takze uprawnienia zakupione.

Funkcjonowanie ZSZ w obszarze ochrony srodowiska

W zakresie systemu zarzadzania ochrong srodowiska w 2017 r. realizowano prace zwiazane
z wdrozeniem w Spotce wymagan nowego wydania normy ISO 14001:2015, m.in. wydano nowa Polityke
ZSZ, zaktualizowano dokumenty systemowe (w tym Ksiege ZSZ, procedury wewnetrzne), zapoznawano
pracownikow z nowymi wymaganiami. Realizowano Cele Ogolne Systemu Zarzadzania Ochrong
Srodowiska oraz cele szczegbtowe. Ponadto  przeprowadzano audity = wewnetrzne
i zewnetrzne u dostawcow ustug.

Na przetomie stycznia i lutego 2017 r. odbyt sie audit recertyfikujacy przeprowadzony przez auditorow
jednostki zewnetrznej Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. potwierdzajacy zgodnosc
z wymaganiami norm: ISO 14001:2004, PN-N-18001:2004, OHSAS 18001:2007, ISO 9001:2008.
Posiadane certyfikaty sa wazne do dnia 14.09.2018 r.

W pazdzierniku 2017 roku Kapituta Programu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska®” przyznata Grupie Azoty
ZAK S.A. kolejny certyfikat potwierdzajacy, iz funkcjonujacy w Spotce Ramowy System Zarzadzania
Responsible Care jest zgodny z wytycznymi Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego oraz zasadami
i kryteriami zatwierdzonymi przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego. Certyfikat jest wazny do
dnia10.10.2021 r.

Zrealizowane naktady z tytutu niefinansowych aktywow trwatych w zakresie ochrony srodowiska
Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2017 r. w obszarze ochrony Srodowiska naleza:

e kontynuacja budowy nowej Elektrocieptowni - w 2017 r. poniesiono naktady zwigzane
z budowag instalacji w wysokosci 58 500 tys. zt,
e modernizacja punktu przetadunku amoniaku b. 309 - Il etap - w 2017 r. poniesiono naktady

w wysokosci 1 943 tys. zt, zadanie zostato ukonczone,
e modernizacja Instalacji Mocznika - w 2017 r. poniesiono naktady zwiagzane z realizacja zadania
w wysokosci 3 687 tys. zt, zadanie zostato ukonczone,
e modernizacja Centralnej Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw - w 2017 r. poniesiono
naktady zwigzane z realizacja zadania w wysokosci 5 935 tys. zt, trwa rozruch technologiczny,
zakonczenie prac zwigzanych z bezpieczna dla Srodowiska likwidacjg wiez absorpcyjnych na
nieczynnej instalacji kwasu azotowego TKI - w 2017 r. poniesiono naktady w wysokosci
5153 tys. zt.
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8. Informacje uzupetniajace

8.1. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
a prognozami wynikow na 2017 rok

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2017 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

8.2. Postepowania sadowe

Sprawy sadowe z udziatem Grupy Azoty ZAK S.A. o wartosci przekraczajacej 50 tys. zt.

Wartos¢

Strony sporu Data Ziozenia Przedmiot sporu  przedmiotu Aktualny stan sprawy

pozwu

sporu

Powod:

Jozef Szczepaniec
Pozwany:

GA ZAK S.A.
Interwenient uboczny:
PZU S.A.

27.12.2013 r.

Roszczenie o
odszkodowanie za
szkode w zwiazku z
wypadkiem przy
pracy

400

Sad jest aktualnie na etapie ustalania
przyczynienia si¢ powoda do powstania i
rozmiarow szkody. Przestana zostata
opinia uzupetniajaca biegtego sadowego,
ustalajaca przyczynienie si¢ powoda do
szkody w wymiarze 25 %. W dniu 4.11.2016
r. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego z
zakresu chirurgii na okolicznos¢ ustalenia,
w jakim stopniu postepowanie Szpitala w
Kedzierzynie-Kozlu przyczynito sie do
rozmiarow szkody. Opinia biegtego
wptyneta 18.01.2017 r. Termin rozprawy
zostat wyznaczony na dzien 6.03.2017 r. W
dniu 16.03.2017 r. Sad wydat wyrok, w
ramach ktorego zasadzit od Grupy Azoty
ZAK S.A. na rzecz powoda kwote 75 tys. zt
wraz z odsetkami. Zadna ze stron
postepowania nie sktadata apelacji.
Sprawa prawomocnie zakonczona.

Powdd:

Perigroup Sp. z o.0.
Pozwany:

Grupa Azoty ZAK S.A.

12.05.2014r.

Roszczenie o
wynagrodzenie za
roboty budowlane,
whniesione przez
podwykonawce w
oparciu o art. 647
(1) KC

144

Sad | instancji oddalit powoddztwo w
catosci. W dniu 9 stycznia 2017 r. Sad
odrzucit apelacje powoda. Obecnie w
sprawie rozstrzygana jest kwestia kosztow
sadowych. Z informacji przekazanych
przez sekretariat Sadu wynika, ze powod w
dniu 18.01.2017 r. ztozyt zazalenie na
postanowienie o odrzuceniu apelacji.
Zazalenie na postanowienie o odrzuceniu
apelacji zostato uwzglednione, powdd
ztozyt skutecznie apelacje. Ztozona zostata
odpowiedz na apelacje powoda. Na skutek
apelacji powoda, wyrokiem z dnia
10.08.2017 r. Sad Il instancji zmienit
zaskarzony wyrok i zasadzit od Grupy Azoty
ZAK S.A. kwote wskazang w zadaniu
pozwu. Sprawa zostata prawomocnie
zakonczona. W dniu 14.11.2017 r. Grupa
Azoty ZAK S.A. wystapita ze skarga
kasacyjna na wyrok Sadu Il instancji. Na
razie nie jest znany termin rozprawy przed
Sadem Najwyzszym.

Powod: Przedsiebiorstwo

Handlowe CARBO-STAL G.
Przybytek M. Polak Spotka
Jawna

Pozwany:

Grupa Azoty ZAK S.A.

18.06.2015 r.

Roszczenie

0 wynagrodzenie za
roboty budowlane,
wniesione przez
podwykonawce w
oparciu o art. 647
(1) KC

203

Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w
Katowicach z dnia 24.01.2017 r.
powodztwo zostato w catosci
uwzglednione. Sprawa zostata
prawomocnie zakonczona W zwiazku ze
zapadtym rozstrzygnieciem zostata w
sprawie  ztozona skarga kasacyjna.
Wyrokiem z dnia 18.01.2018 r. Sad
Najwyzszy oddalit skarge kasacyjna.

Powod: Jan Szajna, Lech
Janik, Jan Panachida,
Hubert Furgot, Barbara
Matus, Tadeusz Kunicki
Pozwany:

Grupa Azoty ZAK S.A.

16.06.2015 r.

Roszczenie o
wynagrodzenie za
korzystanie z
patentu o numerze
PL 209372 w latach
2010-2011

213

W sprawie zostata przestuchana wiekszosc
Swiadkow. W pozwie tworcy zastrzegaja
mozliwos¢ wystapienia z powddztwem za
kolejne lata korzystania przez Spotke. Sad
zamknat rozprawe i wyznaczyt termin
publikacji wyroku na dzien 13.3.2017 r., na
tym terminie Sad otworzyt rozprawe na
nowo. Sporzadzona zostata opinia
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N Wartos¢
Strony sporu Dat::;:lz:ma Przedmiot sporu  przedmiotu Aktualny stan sprawy
sporu
biegtego, ktorej tresci jest niekorzystna
dla Grupy Azoty ZAK S.A. Obecnie
oczekujemy na wyznaczenie terminu
kolejnej rozprawy.
Sad udzielit zabezpieczenia co do kwoty
144.699,11 zt wraz z odsetkami, jednak
zajecia rachunkow bankowych dtuznika nie
Roszczenie o zwrot ujawnity srodkow ktére mozna by zaja¢ w
. o celu zabezpieczenia roszczenia. Rozprawa
Powad: pieniedzy .
. wyznaczona na dzien 1.2.2017 zostata
Grupa Azoty ZAK S.A. bezpodstawnie - :
R odwotana z uwagi na chorobe sedziego.
Pozwany: Mateusz 25.03.2016 r.  przelanych 220 - .
. - Wyrokiem z 11.10.2017 r. powodztwo
Pomykata (Demontaz cedentowi oraz . .
. zostato w catosci uwzglednione przez Sad |
Wyburzenia) zaptata kary - o . . .
umownei instancji. Pozwany nie wystapit z apelacja,
J w zwiazku z czym wyrok Sadu z dnia
11.10.2017 r. sie uprawomocnit. Sprawa
zostata przekazana do egzekucji. Sprawa
prawomocnie zakonczona.
Wierzyciel: Postepowanie Ustalona zostata lista  wierzycieli,
I)GtrgpakAéotl(yi ZdAK S.A. upa dtgéciowe Bostfpowanie u?adlclﬁciowe c]iestt w toku.
uznik: Zaktady . P stalony zostat plan podziatu sumy
Przetworstwa Tworzyw 25.02.2015 r. :&sirezﬁicl;%m 1201 uzyskanej z masy upadtosci, ze wzgledu na
"EKO—P’ET." Sp. Z 0.0. W tytutami usFanowione na mgthku.upadteg.o zastawy
u.padt'osm llkw1dachqe] z wykonawczymi rejestrowe i h1pote|§1 Grup1e. Azqty
siedziba w Chrzanowie ZAK S.A. nie przypadty zadne naleznosci.
. . . . W dniu 13.2.2017 r. ztozono odpowiedz na
Powod: Leokadia Kania roszczenie o W . t tuch
Pozwany: 13.12.2016 r.  przywrocenie do 69 pozew. W sprawie zostata przestuchana
Grupa Azoty ZAK S.A rac czesc swiadkow, kolejna rozprawa zostata
P Y A pracy wyznaczona na dzien 11.05.2018 r.
Wyrokiem z dnia 29.09.2017 r. Sad |
instancji zasadzit od Grupy Azoty ZAK S.A.
na rzecz powoda 96.682,14 zt wraz z
Powdd: Wiestaw Jawornicki Odszkodowanie za kosztami postepowania. W dniu 06.12.2017
Pozwany: 10.01.2017 r.  przestrzeganie 97 r. ztozona zostata przez Grupe Azoty
Grupa Azoty ZAK S.A. zakazu konkurencji. ZAK S.A. apelacja co do kwoty 75.197,22
zt. Obecnie Grupa Azoty ZAK S.A.oczekuje
na wyznaczenie terminu  rozprawy
apelacyjnej.
Pozew z tytutu
zwrotu naleznosci
za roboty
rozbiorkowe, jakie
GA ZAK . .
Grupa Azoty ZAK S.A. 03.03.2017 r.  wyptacic¢ w zwiazku 268 dg e zekuc"i P Sorawa rawomocnie
Pozwany: DOX sp. z o.0. z wyrokiem Sadu zakor’lciona I P P
Apelacyjnego w :
Katowicach, sygn. V
ACa 334/16 (z
powodztwa CARBO-
STAL).
Whniosek o
Wzywaiacy: z:;\zvbe vaagéi‘sg‘ W trakcie wyznaczonego na dzien
ywajacy: proby ug J 28.08.2017 r. posiedzenia nie doszto do
Grupa Azoty ZAK S.A. (ztozony w celu ; .
L 07.04.2017 r. . 24 290 zawarcia ugody. Wobec powyzszego Sad
Przeciwnik: Grupa Azoty przerwania biegu : h
L umorzyt  postepowanie.  Postgpowanie
Automatyka Sp. z o.o. przedawnienia zakohczone
ewentualnego :
roszczenia).
W ramach postepowania upadtosciowego
Powod: Pozew o usuniecie spotki Bio-Energio-Chemia S.A. doszto do
Grupa A;oty ZAK S.A. niezgodnosci tresci sprzedazy przedsiebiqrstwa upadtego na
bawid Stawisld ksieg! wieczystej roedsicbiorstwa - wehodzita
. . . nieruchomosci ARV . s .
Bio-Energio-Chemia S.A. w otozonei w szczegolnosci nieruchomos¢  opisana
upadtosci 28.07.2017r. P J 1536 powyzej. z uwagi na liczne

Gmina Kedzierzyn-Kozle
Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych

Naczelnik Opolskiego
Urzedu Skarbowego

Kedzierzynie-Kozlu,
wpisanej do ksiegi
wieczystej pod
numerem OP1K/
00049091/0.

nieprawidtowosci w toku postepowania
upadtosciowego oraz podejrzenie
popetnienia przestepstwa m.in. przez
bytych cztonkéw zarzadu upadtego,
postanowienie  Sadu  upadtosciowego
zatwierdzajace warunki sprzedazy
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Wartos¢
przedmiotu
sporu

Data ztozenia

Strony sporu pozwu

Przedmiot sporu Aktualny stan sprawy

zostato
celu

przedsigbiorstwa upadtego
zaskarzone. Rownolegle, w
zabezpieczenia  nieruchomosci  przed
dalszym zbyciem, Sad Rejonowy w
Kedzierzynie-Kozlu udzielit zabezpieczenia
poprzez zakaz zbywania i obcigzania
nieruchomosci. Wytoczone powodztwo ma
na celu formalne wpisanie na powrot
upadtego jako uzytkownika wieczystego
oraz zapewnienie mozliwosci zaspokojenia
w toku postepowania upadtosciowego.
Spotka obecnie oczekuje na wyznaczenie
pierwszego terminu rozprawy.

Rownolegle do zgtoszenia wierzytelnosci
zaskarzone zostato postanowienie o
ogtoszeniu upadtosci w zakresie, w jakim
zatwierdza warunki sprzedazy
przedsiebiorstwa upadtego na rzecz
FIXMET Dawida Stawinskiego. Ze wzgledu
na liczne nieprawidtowosci w toku
postepowania upadtosciowego, wszczete
zostato postepowanie zazaleniowe o
ktorym mowa powyzej. Jednoczesnie Sad
Rejonowy w Kedzierzynie-Kozlu, Il Wydziat
Karny prowadzi postepowanie karne

Postepowanie przeciwko bytym cztonkom zarzadu Bio-

Upadty:
Bio-Energio-Chemia S.A.
Wierzyciel:

Grupa Azoty ZAK S.A.

Wierzytelnosé¢
zostata
zgtoszona w
dniu
14.06.2017 r.

upadtosciowe,
wierzytelnosci
stwierdzone
tytutami
wykonawczymi

3923

Energio-Chemia w przedmiocie dziatania
na szkode wierzycieli, w tym zakresie
zarzuty zostaty postanowione Robertowi
Kosciukowi i Mariuszowi Ferskiemu.
Roéwnolegle do postepowania

zazaleniowego w sprawie upadtosciowej
oraz prowadzonego postepowania
karnego, przed Sadem Rejonowym w
Kedzierzynie-Kozlu wytoczone zostato
przez GA ZAK powddztwo o uzgodnienie
tresci  ksiegi wieczystej i ponowne
wpisanie jako uzytkownika wieczystego
spotki Bio-Energio-Chemia. Nieruchomos¢
ta stanowita jedyny majatek upadtego, a
tym samym jej powrotne umieszczenie w
masie upadtosci ma decydujace znaczenie
dla mozliwosci zaspokojenia wierzycieli, w
tym Grupa Azoty ZAK S.A.

Pozew o zaptate z

tytutu ustug

swiadczonych w

ramach rekultywacji 383
zaktadowego

sktadowiska

odpadow Sciekow.

Powod: UNIROLL sp. z o0.0.
z siedziba w Tarnowie
Pozwany:

Grupa Azoty ZAK S.A.

W dniu 13.11.2017 r. wniesiono odpowiedz
na pozew. Spotka oczekuje na wyznaczenie
przez Sad terminu pierwszej rozprawy.

18.08.2017 r.

W  wyniku ztozonego pozwu, w dniu
13.12.2017 r. Sad wydat nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym. W dniu
09.01.2018 r. Grupa Azoty ZAK S.A. wniosta
sprzeciw, wskutek czego wydany w dniu
13.12.2017r. nakaz zaptaty utracit moc.
Obecnie spotka oczekuje na wyznaczenie
terminu pierwszej rozprawy.

Powdd:

UNIROLL sp. z 0.0. z
siedziba w Tarnowie
Pozwany:

Grupa Azoty ZAK S.A.

Pozew o zaptate z
tytutu swiadczonych 950
ustug.

27.10.2017 r.

Postepowanie

Upadty: Zbigniew Dominiak

Wierzytelnos¢
zgtoszona w
dniu
05.06.2017 r.

upadtosciowe,
wierzytelnosci
stwierdzone
postepowanie
tytutami
wykonawczymi

532

Wierzytelnos¢ zgtoszona w dniu 5.06.2017
r. zostata w catosci wciagnieta na liste
wierzytelnosci. Obecnie oczekujemy na
sporzadzenie planu podziatu.

Pozostate

154

Razem

34 582
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8.3. Wydatki statutowe

Na podstawie §47 pkt. 1 Statutu Zarzad Grupy Azoty ZAK S.A. zostat zobowiazany do ujecia niektérych
grup wydatkow w niniejszym sprawozdaniu.

8.3.1. Wydatki w zakresie stosunkéw miedzyludzkich i komunikacji spotecznej
i reprezentacji

Wydatki na PR i komunikacje spoteczna 2017 r. 2016 .
1. Dziatania spoteczno-sponsoringowe 7 299 7 385
2. Komunikacja 524 531
3. Uczestnictwo, patronat konferencji, seminariow, kongresow 21 47
4. Materiaty reklamowe, oznakowania, elementy identyfikacji spotki,

gadzety 65 98
5. Koszty uzywania znaku firmowego 2 668 2 455
6. Projekty korporacyjne 0 203
7. Reprezentacja (fundusz reprezentacyjny, organizacja eventow,

upominki, stypendia) 829 961
8. Darowizny 391 435
Ogoétem 11 797 12 114

Poniesione wydatki miaty na celu:

budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty ZAK S.A. jako podmiotu gospodarczego
przyjaznego ludziom i srodowisku, bedacego liderem branzy chemicznej w Polsce oraz na rynkach
europejskich,

budowanie wizerunku Grupy Azoty ZAK S.A. i poszczegolnych podmiotow wchodzacych w jej sktad
jako podmiotdw spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne,

propagowanie marki Grupy Azoty ZAK S.A. poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza
kregiem klientow i odbiorcow produktow,

dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty ZAK S.A. srodowisk i podkreslanie znaczenia
wysokich standardow realizowanych przedsiewziec¢ i inicjatyw,

budowa reputacji Grupy Azoty ZAK S.A i podmiotow ja tworzacych oraz pozyskanie uznania
i sympatii opinii publicznej, w szczegolnosci w zakresie pozytywnej roli jaka odgrywa wobec
rozwiazywania problemow spotecznych i ekologicznych wspotczesnego swiata,

podnoszenie atrakcyjnosci regionow, w ktorych funkcjonuje Grupy Azoty ZAK S.A jako miejsc,
w ktorych warto mieszkac, pracowac, rozwija¢ swoje pasje i spetnia¢ ambicje oraz stworzenie
mtodziezy jak najlepszych warunkéw edukacyjnych i zdrowotnych,

wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.

8.3.2. Wydatki na ustugi prawne

Wydatki na ustugi prawne 2017 r. 2016 .

Ogotem 776 1472

Poniesione wydatki miaty na celu miedzy innymi zapewnienie Spotce kompleksowej obstugi prawnej,
w tym udziat prawnikow w postepowaniach sadowych i mediacyjnych.

8.3.3. Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 2017 r. 2016 .

Ogétem 1921 277

Poniesione wydatki miaty na celu miedzy innymi zapewnienie Spotce kompleksowych ustug doradczych
i managerskich, zwiazanych ze strategicznymi obszarami zarzadzania.
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8.3.4. Wydatki na ustugi marketingowe

Wydatki na ustugi marketingowe 2017 r. 2016 .

1. Zarzadzanie marka 163 123
2. Konferencje, spotkania operacyjne w sezonie 289 368
3. Konferencja merytoryczna patronat 157 72
4. Reklama medialna - Polska 115 143
5. Reklama medialna - Zagranica 181 144
6. Badania marketingowe 395 407
7. Targi i wystawy 158 334
8. Marketing operacyjny 1521 2 958
9. Pozostate 49 151
Ogotem 3027 4 700

Poniesione wydatki wynikaty z realizacji celow marketingowych Grupy Azoty ZAK S.A. Dotyczyty one
miedzy innymi promocji i reklamy produktow, badan marketingowych oraz wparcia marketingowego
dla managerow rynku i przedstawicieli handlowych.

8.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Grupa Azoty nie zawierata w 2017 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

8.5. Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Grupa Azoty ZAK S.A. nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017
roku zawiera 65 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Bogdan Tomaszek Stawomir Brzezinski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

B MAC g

Kamil Bortniczuk
Cztonek Zarzqdu

Kedzierzyn-Kozle, dnia 29 marca 2018 roku.
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