Warszawa 24 stycznia 2024 r.

Do:
WP Bartlomieja Sienkiewicza
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Tresé:

_Apel o odwolanie Moniki Krawczyk ze stanowiska
dyrektorki Zydowskiego Instytutu Historycznego w Warszawie

Szanowny Panie Ministrze,

Zwracamy si¢ z goracg prosbg o ratowanie Zydowskiego Instytutu Historycznego im.
Emanuela Ringelbluma (ZIH), zarzadzanego w sposéb autorytarny, niekompetentny i
szkodliwy przez dyrektor Monike Krawczyk.

Wystepujemy w imieniu obecnych i bylych juz pracownikéw ZIH — jedynej zydowskie]
placéwki naukowej w Polsce. Instytut nie ma odpomedmkéw w mnych kra_]ach Europy
Srodkowe_; i Wschodnie;j. Dmala_]qcy meprzerwame od 1947 r. ZIH zajmuje sie badaniem
historii i kultury polskich Zydéw i weiaz jeszeze jest jedng z najwazmiejszych tego typu
instytucji na §wiecie. Obecnie jednak znajduje si¢ w glebokim kryzysie.

Monika Krawczyk, aktualna dyrektorka Instytutu zostata nominowana na to stanowisko
w 2020 r. przez poprzedniego ministra kultury Piotra Glinskiego z pominigciem dotychczas
przyjetych procedur. Nie mamy watpliwosci, ze sw6j awans Monika Krawczyk zawdzigcza
poparciu wladz Prawa i Sprawiedliwosci (PiS), ktére obsadzajacja w tej roli mialy nadzieje, ze
bedzie ona latwym dla nich narzedziem realizacji zaloZonej :przez rzadzacych polityki
historycznej (wskazuje na to mail Bronistawa Wildsteina do Mateusza Morawieckiego z 3 maja
2018 r. [zob. ,;maile Dworczyka™]).

W ciagu trzech lat kierowania ZIH Monika Krawczyk wielokrotnie dowiodia braku
kompetencji merytorycznych, wizji rozwoju instytucji oraz braku koniecznych do kierowania
zespolem ludzkim kwalifikacji psychologicznych, umiejgtnosci spolecznych i zdolnosci
menadzerskich. Od momentu ufundowania Instytutu dzialalno$¢ naukowa odgrywata kluczows
role, takze po 2008 r., kiedy ZIH przeszedt pod kuratele Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Destrukcyjne dziatania dyr. Moniki Krawczyk wéréd ktorych wyrmemé nalezy
nieuzasadnione zwalnianie i zmuszanie do odejscia wysoce ‘wykwalifikowanych, wieloletnich
pracownikéw; mobbing, brak jasno wytyczonych celéw i programu dzialania — niespdjne i
chaotyczne posunigcia, nie tylko uniemozliwiajg realizacj¢ misji Instytutu, ale zachwialy
podstawami Jego funkcjonowania. Zasygnahzowane tu zarzuty omaw1amy szczegélowo w
dalszej czgsei pisma W nastepujacych punktach: I, Namszeme procedur nominowania Moniki
Krawczyk na stanowisko dyrektorki ZIH; I1. Brak kompetencji merytorycznych i umiejetnoscei
zarzadzania zespolem; ITI. Mobbing; IV, Dmalalnoéé na szkod¢ Instytutu



L Naruszenie procedur nominowania Moniki Krawczyk na stanowisko
dyrektorki ZIH

Kandydature na dyrektora Zydowskiego Instytutu Historycznego zwyczajowo przedstawia
Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Stowarzyszenie Zydowski Instytut
Historyczny- (wlasciciel zbioréw i budynku, w ktérym miesci si¢ Instytut). Wylania ono
nominatéw z grona badaczy o znaczgcym dorobku naukowym z zakresu nauk humanistycznych
zajmujacych si¢ historig i kulturg Zydéw.

Po uplywie kadencji prof. Pawla Spiewaka w grudniu 2020 r. Stowarzyszenie ZIH
rekomendowato na stanowisko dyrektora prof. Ann¢ Landau-Czajke, wybitng badaczke historii
polskich Zydéw, wielokrotnie nagradzana, autorke wielu waznych prac z tego zakresu. Minister Piotr
Glinski odrzucit jednak jej kandydature, nominujgc na jej miejsce mgr Monike Krawczyk, z
wyksztalcenia prawniczke, bez dorobku naukowego. Wczeéniejsze do§wiadczenie zawodowe
Moniki Krawczyk ograniczato si¢ do kierowania Fundacja Ochrony Dziedzictwa Zydowskiego
(FODZ). Na polityczne uwiklanie tej rekomendacji wskazuje fakt, ze wczesniej, w 2019 r.
Monika Krawczyk przystgpila do konkursu na dyrektorke Muzeum Historii Zydéw Polskich
POLIN z rekomendacji ministra Piotra Glinskiego. W wyniku interwencji prezydenta
Warszawy i Stowarzyszenia ZIH Jjej kandydatura poniosta druzgocacg porazkg w procedurze
konkursowej. Stanowisko w ZIH zatem stalo sig dla mej ,,hagroda pocneszema
Stowarzyszenie ZIH, z ktérym sam Instytut powinien pozostawac W organicznej wsp()}pracy
(umowa z 1994 r.), nie udzielilo Monice Krawczyk rekomendacji, ktéra co prawda nie jest
warunkiem zatrudnienia dyrektora, ale gtos Stowarzyszema zawsze byl W tej sytuacji brany pod
uwage. (Piotr Wislicki: A s

Jestesmy zaskoczeni, ze w tym roku nie zostalismiy Zaproszeni'do rozméw na ten temat
[wyboru dyrektora]. '[...] ‘Naszym ''pragnieniet ‘jést, aby''przyszty dyrektor byt
gwarantem utrzymania mi¢dzynarodowej pozycji Instytutu, ktéry nalezy do sze$ciu
najwazniejszych na $wiecie instytucji dbajacych o spudcizng Zydéw polskich i
$wiadectwa ich Zaglady oraz respektowania ''dotychczasowych porozumien i
kontynuowania wspélpracy z'naszym Stowarzyszeniem.”; za: Tomasz' Urzykowski,
Zydowski Instytut Historyczny kolejnym fupem PiS?. Glmsk: ma juz swo;ego kandydata
na dyrektora, ,,Gazeta Wyborcza” 26.grudnia 2020) \

Wezesnic)sy

Chociaz wamnklem nommacp Jest przedstavname przez kandydata programu
zamierzonych dzialan, z dokumentéw wynika, ze Monika Krawczyk zlozyla w; Ministerstwie
»Program dziatania ZIH na lata 2021-2025” dwadziedcia dpl PO tym, Jak Ministerstwo zwrdcilto
sie¢ do zwigzkow zawodowych ZIH z pro$ba o, zappiniowanig jej, kandydatury, Monika
Krawczyk uzyskala nommach, 30 grudma 2020 1. — tego samego dnia, w ktérym przedloZyla
swo_; program do zaopiniowania (czy rzeczyw1s’.c1e m1m§ter Cylmglq quZyl zapoz;naé si¢ z nim
i przeanalizowal jego zalozenia?). | ien puzosti

Logika tych posunie¢ wpisuje sie¢ w oczeklwama P1S wyraZone przez Bronistawa
Wildsteina w liécie mallowym do Mateusza Morawieckiego, w ktéryrn postuluje on przejecie
instytucji zajmujgcych sie historig Zydéw przez nominatéw PiS.(3 maja 2018 r.):

,Podstawowy problem, ktély mamy w §tosuukach zZydpmx pqlega na tym 2
kontakty z nimi monopolizujg nasi wrogow1e [ ] i s to ludzie, ktérzy prze_]qll stosunki
z Yad Vashem, ZIH, Muzeum POLIN 54 ruewnele lepsze, W tej chwili, bezpoéredma
presja na te instytucje bylaby przeclwskuteczna, chociaz mozna zastanowié sie, jak to
zrobi¢ w dluzszej perspektywie. Nalezaloby zanalizawaé ich status i- mozliwosci
stopniowego wprowadzania do nich innych 1qdzx [zob ,,malle Dworczyka”])
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Diagnoz¢ naszg potwierdza rOwniez artykul zamieszczony w ,,Gazecie Wyborczej”
(Tomasz Urzykowski, Zydowski Instytut Historyczny kolejnym tupem PiS? Gliiski ma juz
swojego kandydata na dyrektora, 26 grudnia 2020; zob. takze Tegoz, Gliriski powolal
dyrektorke Zydowskiego Instytutu Historycznego wbrew woli Rady Programowej ZIH, Tamze,
30 grudnia 2020) Pada tam znaczaca wypowiedzZ posta Michala Szczerby:

,»Nie powinno przeciez chodzié¢ o kolejne nominacje zgodnie z zasadg — mierni, bierni,
ale politycznie spolegliwi? Pojawia si¢ pytanie o motywacj¢ wicepremiera Glifiskiego poza
checia przejgcia kolejnej instytucji.” (GW z 26 grudnia 2020).

IL. Brak kompetencji merytorycznych i umiejetnos$ci zarzgdzania zespolem

a. Szkodliwa polityka kadrowa

Monika Krawczyk nie posiada kwalifikacji formalnych (jest magistrem prawa), jak i
faktycznych (nie ma dorobku naukowego) koniecznych do kierowania instytucjg o charakterze
badawczym. Ponadto brakuje jej podstawowych kompetencji spolecznych takich jak
umiejetnos¢ pracy z ludzmi. Dodatkowg trudno$¢ stanowig cechy jej charakteru —
podejrzliwosé, przekonanie o wiasnej nieomylnosci. (ktdra. z peing powaga deklaruje),
przedmiotowe oraz pozbawione szacunku traktowame innych. Wszystko to *przekiada Slf; na
sposob zarzadzania Instytutem.. .. . o0 000 sob ke oo 1o,

Polityka kadrowa Moniki Krawczyk doprowadznla do usum¢c1a z pracy kluczowych dla
funkcjonowania instytucji pracownikéw oraz zmuszania do przejécia na emerytur¢ innych
czynnych zawodowo oséb. Niepowetowang stratg byto zwolnienie, w trybie: dyscyplinarnym
kierownika Biblioteki ZIH Andrzeja Kaminskiego ‘oraz ‘spowodowanie odejécia z ZIH
wybitnych badaczek prof. Jolanty Zyndul i-prof. Marzény Zawanowskiej oraz dr Heleny
Datner.

Do Instytutu, w tym na stanowiska merytoryczne i kierownicze, z ktérych zwalniani sg
specjalisci, zatrudniani sa pracownicy zupelnie 'pozbawieni kompetencji, zwigzani z
ustepujgcym obozem wiadzy PiS lub o powigzaniach osobistych z dyrekcjg. Migdzy innymi na
stanowisko wice-kierownika Dzialu Naukowego w grudniu 2023 r. przyjety zostat dr Lukasz
Jasina, do niedawna rzecznik prasowy Ministerstwa Spraw ag:ramcznych ktéry dotychczas
nie prowadzil badari nad historig i/lub kulturg Zydéw. Zatrqdmé nie Llﬂ(asza“fasmy nie zostato
skonsultowane wezesniej z kierujaca Dziatem prof. Katarzyng Person. Kolejnym przykiadem
takich praktyk jest zatrudnienie pod koniec 2023 r. do stworzenia Arch1wum Za.kladowego
osoby, ktéra nie przepracowala w Zadnym archiwum ani jednego dnia.

Jednocze$nie w spos6b razacy marnowane sg kompetencje wybitnych specjalistow. Prof.
Marzena Zawanowska — badaczka starodrukéw o mi¢dzynarodowej renomie oddelegowana
zostala do katalpgowania kstek zadama, w ramach lftérego zupelme nie wykorzystywa]a
swoich kompetencji.

Twarza szkodliwej polityki kadrowej jest m.in. powolany na stanowisko' zastepey dyrektora
do spraw zarzadzania strategicznego Dariusz = Lipowski, *‘pozbawiony * jakiegokolwiek
do$wiadczenia menadzerskiego i choéby ‘podstawowej’ znajornosci  historii i kultury Zydéw
polskich, nie méwiac juz o kulturze osobistej i szacunku wobec drugiej osoby. Razacym
przykladem jego ignorancji moze by¢ jego prosba o kontakt do prof. Majera Batabana, jednego
z najwazniejszych historykéw polskich okresu migdzywojennego, zamordowanego w czasie
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Zaglady. Dariusz Lipowski jest osoba, ktdra na pytanie o podwyzkc; odpowiada: ,,s3 inni gotowi
pracowa¢ na panskim miejscu za te pienigdze”. Miarg arogancji Dariusza Lipowskiego jest
potraktowanie weterana z USA, ktéry przyszedt z psem przewodnikiem na wystawe w ZIH.
Dyrektor chcial wyrzucié psa, a nastgpnie, by to przeprowadzi¢, wezwat policj¢ (sytuacja
opisana w ,,Gazecie Wyborczej”, zob. Jakub Chelminski, Weteran z USA poszedl z psem na

wystawe. ,, Otoczyli go tasmg i cheieli dzwonié po hycla”; ,,Gazeta Wyborcza™ 30 marca 2023).

Monika Krawczyk wykorzystuje Dariusza Lipowskiego do nieprzyjemnych dziatan, takich
jak wreczanie wypowiedzen czy odsylanie pracownikéw (bez zadnego uprzedzenia) na
emeryture. Dariusz Lipowski pelni takze czasem funkcje ,,reprezentacyjno-merytoryczne”, a
woéwczas stopiefi kompromitacji wlasnej, jak i Instytutu, osiaga apogeum; $rodowiskowg
anegdoty stala si¢ sytuacja, ktéra miala miejsce na spotkaniu naukowym pos$wigconym
dziesigcioleciu seminariéw ,,Duchowos$é zydowska” (oszczedzimy Panu Ministrowi Zenujgcej
wypowiedzi Dariusza Lipowskiego, ktéry podsumowujac wieloletni projekt badawczy grona
profesor6w, ujawnil swojg intelektualng miatko$é, wprowadzajagc dostojne gremium w
zazenowanie pomieszane z pelnym niedowierzania rozbawieniem).

b. Brak umiej¢tnosci wspolpracy

Dyrektor Monika Krawczyk ingeruje w prace zaré6wno pracownikéw Dzialu Naukowego,
jak i innych dziatéw, zawtaszcza ich wiasnos¢ intelektualng, a takze niespodziewanie przerywa
wieloletnie (i do tej pory akceptowane) projekty badawcze. Dyrektor traktuje Instytut i dorobek
zatrudnionych w nim ludzi jako narzgdzie autopromocji. Dobrym tego przykladem jest przebieg
prac nad wystawa ,,Razem czy osobno?”, poéwiqéonq zaangaibwhmu ‘Warszawskich Zydéw w
polskg aktywnosé mepodlegloscqu. Monika Krawczyk przypisata sobie autorstwo koncepcji
wystawy, podczas gdy faktycznie jej autoramii byli'dr Pawef Fijatkowski, dr Jakiib Bendkowski
i prof Jolanta Zyndul. Informacja o tym, ze Monika Krawczyk jest autorks koncepcji zostala
umieszczona na tablicy przy- wejéciu na ekspozyc_;q obok nazwisk kurator6w dr. Pawla
Fijatkowskiego i dr. Jakuba Bendkowsluego Udmal prof JoTanty Zyndul wtworzemu wystawy
zostat catkowicie pom1m¢ty :

“l netvinl & ) BTk

Monika Krawczyk usﬂuje kierowaé pracami nad naukow:a, sYntezq dzer ow Zydéww Polsce
w sposéb niekompetentny i sprzeczny z praktyka takich przedsigwzigé. Pomimo sugestii
érodowiska, odmawia powolania komitetu naukowego,' ktéry objalby merytoryczne
kierownictwo projektu i ktéry, w przypadku tego rodzaju przedsigwzigé, jest warunkiem sine
qua non ich sensownosci i powodzenia. Na'jej razacg niekompetencj¢ wskazuje ponadto fakt,
7e wyznacza ramy chronologiczne poszczegélnych toméw syntezy w sposéb sprzeczny z
ustaleniami badaczy i pi§miennictwem historycznym. Uwaza réwniez, ze synteza ta nie musi
obejmowa¢ sredniowiecza. Jednoczesnie zleca pracowmkom naukowym napisanie konspektéw

tomu, ktére planuje sama polaczy¢.

Jednoosobowe i autorytarne kierowane Instytutem to system zarzadzama, ktérego znakiem
rozpoznawczym jest catkowity brak zaufania i szacunku dla 'oséb, ktére w'nim pracujq
Pogarsza to dramatycznie atmosfere w Insiytucle me mé*d\?ia,é 0 wplyww na jﬁkoéé pracy ‘
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III. Mobbing

Od poczatku kadencji Moniki Krawczyk w zwigzku z pogarszajgcg si¢ atmosferg w pracy
oraz zastraszaniem kolejnych os6b z ZIH zwolnilo si¢ (ewentualnie — zostato zwolnionych) co
najmniej 26 os6b (/3 stanu osobowego).

Atmosfera w Instytucie od jakiego$ czasu staje si¢ nie do zniesienia, wielu ludzi ma objawy

nerwicy, boi si¢ ,,wpas$¢” na dyrektorke, za wszelka cene unika réwniez jej zastepcy. Cze$é
pracownik6éw Instytutu znajduje si¢ na przedtuzajacych sie zwolnieniach, w duzej mierze w
zwigzku z wypaleniem zawodowym. W rezultacie zwolnien i pogarszajacej sie atmosfery
pracy, do minimum ograniczone zostalo funkcjonowanie Biblioteki, Dzialu Dokumentacji
Dziedzictwa i Dziatu Genealogii, ktére do tej pory byly pierwszym miejscem kontaktu 0s6b z
zewnatrz z Instytutem i gdzie wyrazata si¢ misja spoteczna naszej instytucii.

W tej chwili, mimo wielu préb, w tym oddolnych, podejmowanych przez pracownikéw na
r6znych stanowiskach, ZIH zarzadzany jest w duzej mierze za pomoca zastraszania i grozenia
zwolnieniami. Pracownicy s3 poddawani kontroli, podwazane sg ich kompetencje
merytoryczne. Monika Krawczyk traktuje w sposéb arogancki pracownikéw, ktérzy
sprzeciwiajg si¢ jej woli i mobbinguje ich. Wysoko$é wynagrodzet i premii przyznawanych
pracownikom okresla wedtug tylko sobie znanych kryteriéw.

31 sierpnia ubieglego roku zostal zwolniony z pracy znakomity specjalista, kierownik
Biblioteki ZIH, Andrzej Kamiiski, z zakazem $wiadczenia'pracy od-dnia nastepnego. Jest to
tryb rozwigzania stosunku pracy przewidziany dla’os6b; kt6tych 'obecnosé drastycznie narusza
interesy instytucji. Obecnosé Andrzeja Kaminiskiego nie tylko im nie zagrazata, ale w opinii
tak uzytkownikéw Biblioteki, jak i jej instytucji doradczej (bibliotekarzy systemowych)
gwarantowala opracowanie zbioréw, ich bezpieczefistwo, rozwéj i udostepnienie na poziomie
najlepszym z mozliwych. Zwolnienie ustnie uzasadnioho publicznym naruszeniem autorytetu
dyrekcji, pisemnie natomiast wysunigto oskarzenie o razice zaniedbanie" obowigzkéw
shuzbowych. Tymczasem kierownik Biblioteki dziatat zgodnie z régulaminem chroniac zbiory.
Podkresli¢ nalezy, ze od poczatku kadencji Moniki K{chzxk'Aﬁdrzej’ Kamifiski do§wiadczat
ze strony dyrekcji licznych nieprzyjemnosci i szykan, m.in. bez nzasadnienia odmawiano mu
prawa do pracy zdalnej. Andrzej Kamifiski odstapit od procesu w Sadzie Pracy dla dobra i
bezpieczenistwa kolegéw z Dziahu.

Kolejnym przejawem mobbingu stosowanym na pracownikach merytorycznych jest
ograniczanie mozliwosci ich uczestnictwa w konferencjach odbywajacych si¢ na miejscu w
Warszawie oraz wyjazdowych, takze o charakterze miedzynarodowym, nawet wtedy, gdy
pracownicy zamierzajg prezentowa¢ zbiory ZIH. Dochodzito do sytiacii, gdy pracownicy brali
udziat w konferencjach, korzystajac w tym célu z urlopu Wypoczynkowego i optacajac wyjazd
z wlasnych funduszy. ko

Innym przejawem przemocy jest wymuszanie na autorach ksiazek publikowanych w ZIH,
W szczegblnosci pracownikach Instyttu, umieszczania' ‘wstepdw autorstwa dyrektorki,
obnazajacych jej niekompetencj¢, nielicujacych z ranga naukows publikacji. Odmowa skutkuje
zastraszaniem. e o ‘ ‘

Dyrektor Krawczyk naciska na podpisanie przez pracownika zakresu obowigzkow, ktéry to
dokument zawiera zapisy bardzo nieprecyzyjne, a ‘takze utrudniajgce lub  wrecz
uniemozliwiajace jakakolwiek dziatalnosé poza ZIH. Jest to szkodliwe' zaréwno dla




pracownika, jak i dla Instytutu, poniewaz aktywno$¢ poza macierzysta placéwka jest
potwierdzeniem pozycji badacza i rangi instytucji.

Jest rzecza wyjatkowo dotkliwa, ze strach rzadzi w miejscu, ktére zajmuje sie historig
Zydéw, w szczegblnosci Zagladg.
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IV.  Drzialalno$¢ na szkod¢ Instytutu

Ze wzglgdu na generowane przez Monike Krawczyk konflikty, ZIH, kiedy$ kluczowa
instytucja w $wiecie kultury i nauki, zerwat doczasowe, wypracowywane przez dziesigciolecia,
powigzania mig¢dzyinstytucjonalne. Przerwana zostala wspélpraca z Instytutem YIVO
(Zydowski Instytut Naukowy) w Nowym Jorku, z ktérym wymiane naukows i archiwalng
prowadzono od 75 lat i z ktérego wyrosla réwniez tradycja ZIH. W 2023 r. YIVO odméwito
wspblpracy w sprawie konkursu im. Jana Karskiego i Poli Nlrensklej (wspétprowadzone_] przez
ZIH od 1992 r.). Zle sa relacje z mstytuc_]aml, ktére powinny byé naszymi najwiekszymi
sojusznikami, tj. Muzeum POLIN i Stowarzyszemem ZIH w Polsce. Zamiast tych
strategicznych z punktu widzenia ZIH partnerstw nawigzano bliskie stosunki ze §01§le
zwigzanym z PiS Instytutem Pileckiego, szczeg6lnie przy pI'O_]ekcle »Zawolani po imieniu”,
budzacym kontrowersje w srodowisku badaczy Zaglady W

W rezultacie dziatan podqmowanych przcz Monike Krawczyk sytuacja w dziatach
Instytutu przedstawia si¢ nastgpujaco: K womlejseu

1. Biblioteka — najwic;ksza biblioteka judaistyczna w Europie, zostata praktycznie
sparalizowana. Dyrektorka wyrzucita w trybie dyscyplinarnym jej kierownika,
czlowieka niezastapionego, wybitnego specjalist¢ Andrzeja Kaminskiego. Wybitna
znawczyni starodrukéw prof. Marzena Zawanowska zostala praktycznie zmuszona do
Ztozenia wymOwienia w trybie natychmlastowym W obydwu przypadkach tryb
zwolnienia uniemozliwit przekazanie mezb¢dnych mformac_u do zapewnienia cigglosci
pracy Dzialu. Obecnie w Bibliotece pozostaja w patn‘ldmemu etatowym cztery osoby, z
czego jedna przebywa na zwolnieniu lekarskim, a staz pracy dwéch mnych jest krotki.
Stan zatrudnienia uniemozliwia otwarcie ogélnodosﬂ;pnej ‘czytelni, miejsca, do ktérego

przybywaja badacze z calego Swiata, w pelnym wymiarze (od wrzesnia czytelnia
pracuje o cztery godziny dziennie krécej niz to bylo wczeémej) '

2. Dzial Naukowy — skupia badaczy, ktorych praca gwarantuje rea.hzac_]q mlS']l statutowej
Instytutu. Pod rzadami Moniki Krawczyk do odéjscia’ 'Zrnuszona zostata ‘prof.- Jotanta
Zyndul, wybitna specjalistka w zakresie historii Zydéw w okresie mi¢dzywojennym.
Na emeryturg odestano dr Helen¢ Datner, badaczk¢ o unikalnych kompetencjach, w
pelni sit twérczych. Kilkoro pracownikéw ze wzgledu na panujgca atmosfere i
ograniczanie swobody badawczej do minimum zredukowato swoje etaty.

Monika Krawczyk zlikwidowala dzialajagce w ZIH pracownie naukowe,
uzasadniajac to tym, ze ich isthienie jest mezgodme ze Statutem’instytutu, W- ciggu
dwoch lat sprawowania urze;du nie podqua Jednak dzlalan, ktére miatyby na celu
wprowadzenie w statucie zmian sprzyjaj jacych rozwo_10w1 dzxalalnoécn naukowe_]

Dyrektorka ingeruje w realizacj¢ projektéw naukowych i popularyzatorskich w
sposéb szkodliwy dla efektu koficowego, dowodzac przy tym braku kompetencji i
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merytorycznego przygotowania do petnionej funkcji, czego przykiadem sg decyzje w
sprawie badan nad dziejami ulicy Ttomackie i bedacej ich efektem publikacii.

Monika Krawczyk bezdusznie egzekwuje ,zakaz konkurencji”, Sledzac
aktywnosé pracownikéw zaréwno w krggach naukowych, jak i w przestrzem pubhcznej,
straszac kensekwencjami osoby, ktore -bez. wezesniejszego- jej poinformowania- i
uzyskania jej zgody prezentuja wyniki swoich badan poza Instytutem Warto zaznaczy¢,
ze jest to sprzeczne z ideg pracy naukowe;. i

Monika Krawczyk prébuje narzucié naukowcom pracg w stylu korporacyjnym
-8 godzm dziennie w Instytucie, wyjécie do archiwum wymaga osobnej zgody na
piémie. Tymczasem praca twércza nie zamyka si¢ w okreslonych godzinach (zwykle
trwa dhuzej niz standardowe 8 godzin) i wymaga stalego, mesqupowanego dostgpu do
materialéw znajdujacych sic w réznych miejscach. Miarg niezrozumienia idei pracy
badawczej jest ,rada”, jakle_] udzielita jednemu z pracownikéw naukowych: ,,pafistwo
macie pisaé, a nie czytac”

Dyrektorka utrudnia badaczom do granic mozliwosci wyjazdy na konferencje,
odmawia zgody na udzial w nich bez podania przyczyny, czasem w ostatniej chwili
(nawet na dzien przed wystqplemem)
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Niejasna uznaniowa pohtyka dotyczqca pracy zdalne_] ‘nie’ odpovvlada
specyficznemu charakterowi pracy naukowej i powoduje frustracje wsréd
pracowmkéw Monika Krawczyk wymaga od pracownikéw merytorycznych ZIH, by
co miesigc sktadali wnioski o przyznanie hybrydowego trybu pracy, przy czym wnioski
te byty w minionych latach akceptowane (lub nie) wedtug’ mgdme nie sprecyzowanych,
uznaniowych kryteriéw. Sytuacja taka utrudnia‘ planowanie pracy, wywoluje uczucie
niepewnoséci i tymczasowosci; co wplywa negatywme na efektywnosé podejmowanych
przez pracownikéw dzialaf. Wszyscy lub prawie wszyscy badacze pracujg w Dziale
Naukowym od poczatku zatrudnienia w trybie hybrydowym (mieszanym), na og6t 2-3
dni w instytucie, pozostale dni w domu, archiwach, bibliotekach. Taki tryb pracy, nie
majacy nic wspélnego z epidemig, wiaze si¢ z jej specyﬁcmym charakterem i stuzy
efektywnemu jej wykonywamu CZego . dowodem _]est dorobek pracowmkéw
naukowych.

3. Dzial Genealogii — nie maja,cy odpowicdnika w skali kraju, miejsce do ktérego
przy_;eZdZajq tysu}cc potomkdéw polskich obywateli z calego Swiata, by ustali¢ fakty z
historii swojej rodziny. W okresie urzedowania Moniki Krawczyk obsada dziah zostata
ograniczona do minimum — z pigciu pracownikéw pozostat jeden (reszta zwolnita sig),
druga osoba, $wiezo zatrudniona, wcze$niej nie zajmowala si¢ badaniami
genealogicznymi. -

4. Dzial Sztuki — gromadzacy najwigksza w Polsce’ kolekc_w; malarstwa i rzezby Zydéw
polskich. W ostatnich dniach cze$§é pracowmkéw stracita dostep do magazynéw, co
wicedyrektor (zapewne w zamierzeniu dowc1pme) argumentowat tym, ze w Bibliotece
Narodowej doszto do kradzxezy, wigc i my nie moZemy dopuszczaé zbyt wielu ludzi do
magazynéw. Jest to przejaw ﬁmdamentalnego braku zaufama do d]ugoletmch
pracownikoéw. Monika Krawczyk nie prowadm spéjne] pqhtykl ochrony i rozwqu
zbior6éw Instytutu. Dyrektorka przy autorach wysfaw nazywa wybrane przez nich prace
,bohomazami”.




5. Wydawnictwo - zastuzone na rynku wydawniczym, oferuje co roku wiele
specjalistycznych i popularyzatorskich publikacji. Dyrektorka na etapie redakcji
tekstow sugeruje autorom zmiany, mimo ze nie ma kompetencji potrzebnych do
Zrozumienia zmienianej tresci. Wydawnictwo zmaga si¢ z negatywnym podejsciem
dyrekcp i ogramczonq samodznelnoécw, dzwlama
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Podobne problemy dotyczq WSZYSTKICH dzmléw z IIlStytll(JJl, ktéra zyia wokét
archiwaliéw i zajmowala si¢ promowaniem wiedzy o historii Holokaustu, stajemy si¢
»Zydowskim domem kultury”. Potencjat pracownikoéw jest marnowany, a oni sami zmuszeni
do pracy w skrajnie nieprzyjaznym i stresujgcym $rodowisku. Do tej pory Instytut byt miejscem
gromadzacym pasjonatéw, ktérzy mimo bardziej niz skromnych wynagrodzen (wielu z nas
otrzymuje pensje na granicy wynagrodzenia minimalnego) pracowata w poczuciu misji.
Obecnie motywacja ta przestaje odgrywaé kluczowa rol¢. Atmosfera niecheci i podejrzliwosci
oraz koniecznoéé codziennego $cierania si¢ z wyposazong we wiadz¢ niekompetencja
skutecznie odbiera pracownikom nie tylko inicjatywe, ale tez chgé do pracy w ogéle.

List powyzszy napisala grupa obecnych i bylych juz pracownikéw Instytutu. Nie
podpisujemy go imieniem i nazwiskiem, co jest elementem opisanej sytuacji: w instytucji,
zarzadzanej poprzez strach i niepewnos¢, 'nié ‘powinno to dZ1W1(':

Podane fakty sg latwe do weryﬁkaql ino 2

Zwracamy si¢ do Pana Ministra z gorgcg- proébq 0 ratowame ZIH i odwotanie Moniki
Krawczyk z funkcji dyrektorki Instytutu.

Z wyrazami szacunku
Pracownicy Zydowskiego Instytutu Hlstorycznego
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